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 ثبٌّٛأئ اٌزٕبف١َخ ا١ٌّيح ػٍٟ اٌٍٛعَز١خ أصو رط٠ٛو إٌّظِٛخ
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Abstract 

Ports play an important role in enhancing international and regional trade exchange. Therefore, 

many countries have sought to develop the capabilities of their ports, enhance their efficiency, and 

improve the quality of services provided to meet current and future customer needs. Improving the 

efficiency of ports, which leads to increased trading volume, reduced costs and reduced ships‟ stay 

period. Ports are a fundamental and supportive pillar of economic development in any country 

around the world. Strengthening the role of ports and increasing their competitiveness has become 

a necessity to keep pace with the rapid changes in economic and technological aspects. The ports 

focused on improving their business environment to provide services that are distinct from other 

competitors through continuous improvement and the development of modern technological means 

to provide integrated logistical services. Damietta Port is considered one of the logistical ports and 

is compared to one of the most important European ports in terms of the development of the 

logistics system. Hence, Rotterdam is a successful logistics model in attracting European logistics 

centers and economic activities.  

As a continuation of the assessment of the status of Damietta Port in preparation for exposing its 

role as a logistical port, the study reviewed the internal environment of the port in terms of the 

port‟s design, its distinctive characteristics, and obstacles to its development. The study also 

conducted a comparison between the Port of Damietta and the Port of Rotterdam to determine the 

competitive position of the Port of Damietta or its ability to attract transit trade, which is one of the 

components of establishing Logistics center. The research seeks to shed light on an important 

problem facing Damietta Port, which is the lack of optimal exploitation of Damietta Port‟s 

resources, whether natural or industrial, which has led to a decline in the port‟s income, which the 

state relies on as a primary source of financing development projects in Egypt. 

 

 اٌَّزقٍٔ

خ ك٢ طؼ٣ِِ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ٝحُي٢ُٝ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ، ٌُح ػٔيص حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ُظ٣ٞ٤َ  ًٓ ح ٛخ ًٍ طِؼذ حُٔٞحٗت ىٝ

ٝطؼ٣ِِ ًلخءطٜخ ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس حُويٓخص حُٔويٓش ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُؼ٬ٔء حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش؛  ٓٞح٤ٜٗخهيٍحص 

طؼي حُٔٞحٗت  .ٝطل٤ٖٔ ًلخءس حُٔٞحٗت ٓٔخ ٣ئى١ ٣ُِخىس كـْ حُظيحٍٝ ٝطول٤ٞ حُظٌخ٤ُق ٝطو٤َِ كظَس روخء حُٔلٖ
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أٛزق طؼ٣ِِ ىٍٝ حُٔٞحٗت ٣ُٝخىس  ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ٝىحػٔش ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ أ١ ىُٝش كٍٞ حُؼخُْ، ُٝوي

هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ ح٣ٍَٝ٠ُخص ُٔٞحًزش حُٔظـ٤َحص حُٔظٔخٍػش ك٢ حُـٞحٗذ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش؛ ك٤غ 

ًٍِص حُٔٞحٗت ػ٠ِ طل٤ٖٔ ر٤جش أػٔخُٜخ ُظوي٣ْ هيٓخص ٓظ٤ِٔس ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٖٓ ه٬ٍ حُظل٤ٖٔ 

٤ٓٝ٘خء ى٤ٓخ١ ٣ؼي أكي حُٔٞحٗت  .كي٣ؼش ُظوي٣ْ هيٓخص ُٞؿٔظ٤ش ٓظٌخِٓش حُٔٔظَٔ، ٝحٓظليحع ٝٓخثَ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش

ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ؼي ٍٝطَىحّ حُِٞؿٔظ٤ش ٝٓوخٍٗظش رؤكي أْٛ حُٔٞح٢ٗ ح٫ٍٝر٤ش ٖٓ ك٤غ ط٤ٍٞ حُٔ٘ظٞٓش حُِٞؿٔظ٤ش. 

 ًٗٔٞؿخ ُٞؿ٤ٔظ٢ ٗخؿلخ ك٢ ؿٌد َٓحًِ حُِٞؿ٤ٔظ٤خص ح٫ٍٝر٤ش ٝحُ٘٘خ١خص ح٫هظٜخى٣ش. 

٤ْ ٟٝغ ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ ط٤ٜٔيحً ُِظؼَٝ ُيٍٝٙ ٤ًٔ٘خء ُٞؿ٤ٔظ٠ كوي آظؼَٟض حُيٍحٓش حُز٤جش ٝآظٌٔخ٫ً ُظو٤

حُيحه٤ِش ٤ُِٔ٘خء ٖٓ ك٤غ ط٤ْٜٔ ح٤ُٔ٘خء ٝهٜخثٜٚ ح٤ُِٔٔس ٝٓؼٞهخص ط٤ٔ٘ظٚ ، ًٌُي أؿَص حُيٍحٓش ٓوخٍٗش ر٤ٖ 

ؿٌد طـخٍس حُظَح٣ِٗض ٝحُظ٠  ُظلي٣ي حُٟٞغ حُظ٘خك٠ٔ ٤ُٔ٘خء ى٤ٓخ١ أٝ هيٍطٚ ػ٠ِ ٍٝطَىح٤ّٓ٘خء ى٤ٓخ١ ٤ٓٝ٘خء 

٩ُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ ٌِٓ٘ش ٛخٓش ٣ٞحؿٜٜخ ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١  حُزلغ٣ٔؼ٠  طؼي أكي ٓوٞٓخص اٗ٘خء حًَُِٔ حُِٞؿ٤ٔظ٠ .

ٓظٔؼِش ك٢ ػيّ ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ُٔٞحٍى ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ ٓٞحء ح٤ُز٤ؼ٤ش أٝ حُٜ٘خػ٤ش ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طي٢ٗ ىهَ 

 ح٤ُٔ٘خء، ٝح١ٌُ طؼظٔي ػ٤ِٚ حُيُٝش ًٜٔيٍ أٓخ٢ٓ ُظ٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍغ حُظ٤ٔ٘ش رَٜٔ.

 اٌّملِخ -1

ٛخٓخً ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٣ُٝخىس حُيهَ حُو٢ٓٞ، ًٔخ حٜٗخ أكي حُٔئَٗحص ح٫ٓخ٤ٓش طِؼذ حُٔٞحٗت حُزل٣َش ىٍٝح 

ُِلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ هٞس ٝحُىٛخٍ حهظٜخى حُيُٝش، ٝطؼي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜخٓش ٝحُٔئػَس ك٢ ط٤ُٞي أٗـ٤٘ش ٛ٘خػ٤ش 

 .٤ٜ٘ٓٝش ٝطـخ٣ٍش ؿي٣يس

حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤٘ش ح٫ٓخ٤ٓش ىحهَ حُٔٞحٗت  ٣ٝؼظزَ ٓيٟ طويّ حُويٓخص حُل٤٘ش ٝحُ٘ظْ حُِٞؿٔظ٤ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ

ٝطؼُي ح٫ٓظؼٔخٍحص ك٢ َٓحكن حُٔٞحٗت ٢ٛ حُزل٣َش أكي حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ٓٞحؿٜش حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش، 

حٓظؼٔخٍحص ًز٤َس ٫ٝ طوزَ أ٣ش ٓوخ١َحص أٝ طٜخٕٝ ك٢ ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُٜخ، ٓٔخ ٣ظ٤ِذ ح٫ٛظٔخّ حُيحثْ ك٢ 

ػ٤ِش ًٝلخءس طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٢ أٗ٘جض حُٔٞحٗت ٖٓ أؿِٜخ ه٤خٓخً ػ٠ِ َٓػش ٝكخػ٤ِش ح٬١٫ع ػ٠ِ ٓيٟ كخ

ٝؿٞىس ح٧ىحء رٜخ، ٝرٔخ ٣ٌلَ ح٫ٓظَٔحٍ ٝحُظ٤ٍٞ ٌُٜح ح٤ُٔ٘خء، ًُٝي ك٢ ٥َ حُٔؼ٢ حُيحثْ ٝحُٔٔظَٔ ٬ٍُطوخء 

خص ٜٓٔش ك٢ هلٞ طٌخ٤ُق ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ أ١ ٗ٘خ١ آهَ، ٖٝٓ ٛ٘خ كبٕ ًلخءس ٓ٘خُٝش حُلخ٣ٝرويٓخص حُٔٞحٗت، 

 .(0272ِٗز٢، ).حُ٘وَ ٝحُللخ٥ ػ٠ِ ٓٞحػ٤ي حُ٘لٖ، ٝطٌٖٔ ٖٓ طل٤ٖٔ ح٩ٗظخؿ٤ش، ٝحٍُٞٛٞ ُِٔؼي٫ص حُؼخ٤ُٔش

  :أ١ّ٘خ اٌجؾش -0

طَؿغ أ٤ٔٛش حُزلغ ح٢ُ ىٍحٓش ُظلي٣ي ٓظ٤ِزخص طل٣َٞ ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ ح٢ُ ٤ٓ٘خء ُٞؿٔظ٢ ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٢ِ كـْ 

ك٢  ٝأ٠٣خً  حُو٢ٓٞ حكظ٤خؿخص ح٫هظٜخى كٔذ حُيحهَ ا٠ُ حُٞحٍىحص طيكن ٓؼي٫ّص ٝك٢حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ُِيُٝش 

ّٖٔ ٓٔخ ٣ِ٣ي حًَُِٔ حُظ٘خك٢ٔ ُٜخ ٝرخُظخ٢ُ حُوخٍؽ ا٠ُ حُٜخىٍحص طيكن ٓؼي٫ّص  حُظـخ١ٍ ح٤ُِٔحٕ كخُش طل

 ح٧ؿ٘ز٤ش. ٝطٞك٤َ حُؼ٬ٔص

 ِْىٍخ اٌجؾش -3

ّْ ٥َٜ حُـ٤َ حُوخْٓ ٓغ حٗظ٘خٍ حُظل٣ٞش ٝحُ٘وَ ٓظؼيّى حُٞٓخث٢ حٓظيّص ٍهؼش ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ ا٠ُ ٓ٘خ١ن حُظ٤َٜ،  ػ

ُض ٓ٘خ١ن حُظ٤َٜ ٤ُِٔ٘خء ا٠ُ ٤٘ٓوش حهظٜخى٣ش طويّّ حُويٓخص حُِٞؿ٤ٔظ٤ش  ّٞ ٝٗٔٞ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ك٤غ طل

َكغ ٝطلظ١ٞ ػ٠ِ َٓحًِ ٓخ٤ُش ٝطـخ٣ٍش ٝطؤ٤٘٤ٓش ٝطلظخؽ ا٠ُ ط٣ٞ٤َ ٗظْ ح٩ىحٍس حُِٞؿ٤ٔظ٤ش ك٢ أىحء ٥ٝخثلٜخ ُ
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أىحء  ك٢ حُِٞؿ٤ٔظ٤ش ح٩ىحٍس ٗظْ طز٢ّ٘ ا٠ُ ح٣َُٜٔش حُٔٞحٗت ًلخثظٜخ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝىػْ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٌُح طلظخؽ

 ٓٞحٗت حُزلَ طٜ٘يٛخ حُظ٢ حُٔ٘خكٔش ٥َ ك٢ هٜٞٛخً  هيٍحطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٝىػْ ح٩ٗظخؿ٤ش ًلخءطٜخ َُكغ ٥ٝخثلٜخ

٢ّٓ  ٝحُ٘٘خ١خص ح٩أٝر٤ش حُِٞؿ٤ٔظ٤خص َٓحًِ ؿٌد ك٢ ٗخؿلخ ُٞؿ٤ٔظ٢ ًٗٔٞؿخ ٍٝطَىحّ ٣ؼي ٤ٓ٘خء ..حُٔظٞ

حُٔٞحٗت  ط٣ٞ٤َ ك٢ حُِٞؿ٤ٔظ٤ش حُؼ٤ِٔخص طؤػ٤َ ٓيٟ ٝطظِوٚ ٌِٓ٘ش حُزلغ ك٢: ٓخ رٜخ، ح٫هظٜخى٣ش حَُٔطز٤ش

 حُِٞؿٔظ٤ش حُلي٣ؼش ػ٢ِ ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١؟ 

 ٘لف اٌجؾش -4

٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ ٝارَحُ أ٤ٔٛش حُويٓخص ٣ٜيف ٌٛح حُزلغ ا٠ُ ٓؼَكش ىٍٝ حُؼ٤ِٔخص حُِٞؿ٤ٔظ٤ش ك٢ ط٣ٞ٤َ 

خ ٢ٛ  ّٔ حُِٞؿ٤ٔظ٤ش ك٢ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٝأٜٗخ ٤ُٔض أ٤٘ٗش ط٤ِ٤ٌٔش ٤٘ٗ٨ُش حُظو٤ِي٣ش حُوخٛش رخ٤ُٔ٘خء، ٝاٗ

 هِذ ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش حُوخٛش رؤ٤٘ٗش ح٤ُٔ٘خء حُلي٣غ.

 :ِٕٙظ اٌجؾش -5

ؿٞع ٧ْٛ حُيٍحٓخص حُظ٢ رلؼض ك٢ ه٤خع حُ٘وَ حُزل١َ حطزغ ك٢ ٌٛح حُزلغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ًُٝي رخَُ

ًٔخ طْ  اؿَحء  حٓظز٤خٕ  ط٠ٖٔ  أٓجِش ؿَٟ طو٤ٜٔخ ا٠ُ  .رٌَ٘ ػخّ ٝحُٔٞحٗت حُزل٣َش ح٣َُٜٔش رٌَ٘ هخٙ

ػ٢ِ ػيى ػيس ٓلخٍٝ ُز٤خٕ حُلَم ر٤ٖ ٍٝطَىحّ ٝى٤ٓخ١ ٝكن حًُ٘ٔٞؽ ح١ٌُ طْ  ط٤ٜٔٔٚ ٝطْ  ط٣ُٞغ ح٫ٓظز٤خٕ 

%( ٖٓ 77.21حُٔٔج٤ُٖٞ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخ٫ىحٍس ر٤ٔ٘خء ى٤ٓخ١  ر٘ٔزش ) ٣َوش ػ٘ٞحث٤ش ٖٓ( ٓٔجٍٞ ر702٤)

ٓٔظوي٢ٓ ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ طظ٠ٖٔ ٍأ٣ْٜ رخ٧ىحء حُظ٘خك٢ٔ ٤ُِٔ٘خء ٝرخُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طئػَ ك٢ 

 حُظ٘خك٤ٔش.

  :اٌلهاٍبد اٌَبثمخ -6

 -  كهاٍخ(El Haddad, 2022)  ٚرٕبف١َخ أٍٛاق اٌؾب٠ٚبد فٟ ئل١ٍُ ّوق اٌّزٍٜٛ: ؽووخ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ

 .ؽبٌخ اٌّٛأئ / اٌّؾطبد اٌّٖو٠خ

طْ حهظ٤خٍ ػ٬ػش ٓٞحٗت ٣َٜٓش ٢ٛٝ ى٤ٓخ١ ٝح٩ٌٓ٘ي٣ٍش َٝٗم رٍٞٓؼ٤ي؛ ُظٌٕٞ أٓؼِش ػ٠ِ حُٔٞحٗت حُظ٢ ط٘خكْ 

ح ػخ٤ُٔخً ُِظـخٍس ٝح ًِ ُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش، ك٢ َٗم حُزلَ ح٧ر٤ٞ حُٔظ٢ٓٞ ٣ٌٖٝٔ إٔ طيػْ إٔ طٌٕٞ َٜٓ ًَٓ

ٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ رظِي حُيٍحٓش ٓخ ٢ِ٣: ٣ِىحى ٟٝغ حُٔٞحٗت ح٣َُٜٔش ٓٞءًح ٓغ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٖٓ حُلجش ح٠ُٝ٧ رٔزذ 

حُٔ٘خكٔش حُٜخثِش ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش / حُز٤٘ش حُلٞه٤ش ُِٔل٤ش، ٝٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ حُو٣ٞش ٤ُٔ٘خء ر٣َ٤ّٞ، ٝطَحؿغ حُلٜش 

ٛ٘خى  .حُظٜي٣ي ٖٓ حُظ٣ٞ٤َ ٝحُظلي٣غ حُٔٔظَٔ ٖٓ حُٔٞحٗت ح٧هَٟ ك٢ ٌٛٙ حُلجشحُٔٞه٤ش ُِٔٞحٗت ح٣َُٜٔش، ٝ

ٓ٘خكٔش َٗٓش ر٤ٖ حُٔٞحٗت ك٢ حُلجش حُؼخ٤ٗش ٧ٕ أ١ كٜش ٓٞه٤ش ١٧ ٤ٓ٘خء ك٢ ٌٛح حُٔٞم طؼ٢٘ كو٢ ح٩ٗٔلخد 

 .ٖٝٓ أْٛ ط٤ٛٞخص طِي حُيٍحٓش .ٖٓ كٜش ٤ٓ٘خء آهَ

ٖ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔٞحٗت ح٣َُٜٔش ٝٓل٤خص حُلخ٣ٝخص هخٛش ٟٝغ ه٤ش آظَحط٤ـ٤ش ك٣ٍٞش طٜيف ا٠ُ طل٤ٔ

٤ٓ٘خء َٗم رٍٞٓؼ٤ي ٤ٓٝ٘خء ى٤ٓخ١ إٔ حُو٤ش طَ٘ٔ ٟٝغ أٓؼخٍ ط٘خك٤ٔش ؿي٣يس ٝٓٔظوَس ُويٓخص حُٔٞحٗت؛ 

 .ٝحُللخ٥ ػ٠ِ ٫ٝء ٝحٗظٔخء حُؼ٬ٔء حُلخ٤٤ُٖ ٝطلو٤ن ٍٟخْٛ ٝؿٌد ػ٬ٔء ؿيى

 كهاٍخ (Kang and Kim, 2017) ْثؼٕٛا "Conceptual Model Development of Sustainability 

Practices". 

٣ٌٖٔ ُِٔٞحٗت إٔ طلٖٔ ًلخءطٜخ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٓٔخٍٓخص ٓوظِلش رٔخ ك٢ ًُي أطٔظش حُ٘ظخّ، ًٝلخءس آظويحّ 

٤٘ٓوش ح٤ُٔ٘خء، ٝطٞك٤َ حُظ٬٤ٜٔص ًَُِ٘خص ُظؼظ٤ْ أىحثٜخ. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٣ٌٖٔ ُؼ٤ِٔخص حُيٓؾ ك٢ 
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، ٝطٌخَٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ (EDI)طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص أٝ ح٧ٗظٔش طز٢٤ٔ ح٩ؿَحءحص ٓؼَ طزخىٍ حُز٤خٗخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش 

حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طٜخ٫ص حُظٌخَٓ ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ أٝهخص طؤه٤َ حُٔلٖ، رٔخ ك٢ ًُي حُلٞحثي حُٔظؼِوش حٌُلخءس حُظ٘ـ٤ِ٤ش 

طٞك٤َ حُظٌخ٤ُق ٝطل٤ٖٔ حٌُلخءس حُظ٘ـ٤ِ٤ش. ٝك٢ ح٥ٝٗش  ُِٔٞحٗت ٝح٫ٓظويحّ حُلؼخٍ ُِٔٞحٍى ٝح٤ُخهش ٝأ٠ً٣خ

ح٧ه٤َس، اُىحىص أ٤ٔٛش ٓلّٜٞ ح٤ُٔ٘خء ح٢ًٌُ رٌَ٘ آظَحط٤ـ٢ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ حُٔٔظوزَ ك٢ ٛ٘خػش حُ٘وَ 

حُزل١َ. ٝحُـَٝ ٖٓ ط٤ز٤ن ٓلّٜٞ حُٔٞحٗت ح٤ًٌُش ٛٞ اُحُش ح٫هظ٘خهخص حُل٤٘ش ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ أٓٞحم ٓظ٤ِٔس ك٢ 

 .ض ٌٖٓٔأهَ ٝه

 ػخ٢ُٔ ُٞؿٔظ٢ ًَِٓ اهخٓش ُ٘ـخف حُٔوظَكخص ُزؼٞ حُيٍحٓش  ٝطِٞٛض 2018 ػٍٝ، ِؾّل ا١ٌْـ، ها١ٔب 

 اىحٍس ك٢ ح٣ُْٞٔ ه٘خس ٤٘ٓوش ُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ح٤ُٜجش حٓظو٤ُ٬ش ىٍٝ طلؼ٤َ ك٢ طظِوٚ ح٣ُْٞٔ ه٘خس ر٤٘ٔوش

 ك٢ ٝح٫ؿ٘ز٢ حُٔل٢ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝطلل٤ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓغ ح٫ػٔخٍ ٩ىحٍس حُٞحكي حُ٘زخى ٗظخّ ٝطلؼ٤َ ، حَُٔ٘ٝع

 ػخ٢ُٔ طو٢٤٤ ٓغ ٝؿٞىطٜخ حُظلظ٤ش حُز٤٘ش ًلخءس ٟٔخٕ ٓغ ح٬ُُٓش ٍكنَحكن حُٔ ٝطٞك٤َ ح٣ُْٞٔ، ه٘خس ٤٘ٓوش

 ٓظ٤ٍٞس حٗظٔش ٝط٤ز٤ن ٜٓ٘خ ٝح٫ٓظلخىس حُٔؼِٞٓخص طيحٍٝ َٝٓػش ٓٔظوز٬ً  حُٔ٘خ٣ٍغ حؿَحٝ ٣ويّ ٤ُِ٘ٔوش

 ٓل٤ِخً  حُٔظٞكَس ؿ٤َ حُؼخ٤ُش حُوزَحص ًحص حُوخٍؿ٤ش حُٔخَٛس حُؼٔخُش ُظٞك٤َ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ط٣ٞ٤َ ٝ ٤ًُش،

 .حُٜٔخٍحص ٝٗوَ حُوزَس حُٔل٤ِش حُؼٔخُش ٩ًٔخد

 حٗ٘خء ٗـخف ك٢ حُٔئػَس ٤ٌَٛ حُٔليىحص حٕ ، Munoz,D., Reivera (2010)ىٍحٓش ٓؼٜخ ٝحطلن أٟٝلض ًٔخ 

 حُٔٞهغ -أ ػ٣َٜٖ٘ ٖٓ ٣ٝظٌٕٞ (Foundation) ح٫ٓخّ :ح٫ٝ ك٢ طظٔؼَ حؿِحء ػ٬ع   ٖٓ ٣ظٌٕٞحُويٓخص 

ٝحُظِحٓظٜخ  حُلٌٞٓش حٓظوَحٍ ٓي١ -د حُِٞؿٔظ٤ش، حُويٓخص ًَِٓ حٗ٘خء ك٢ حُٔئػَ حُؼخَٓ ٝٛٞح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 ِحًَُخث حٝ ح٫ػٔيس :ػخ٤ٗخ .ح٫ػٔخٍ ُٔٔخٍٓش حُٔئ٢ٔٓ ٝح١٫خٍ ح٤ُٔخٓخص ح٫ٓظَٔح٣ٍش ك٢ ٠٣ٖٔ ٝح١ٌُ

(Process) َح٤ًَُِس ٢ٛٝ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى -أ :٢ٛٝ ح٤ُِٔٞرش حُؼ٤ِٔخص طٔؼَ حُظ٢ حٓخ٤ٓش ًٍخثِ 4 ك٢ ٝطظٔؼ 

 -ح٫ىح٣ٍش، ى ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ْ - ؽ حُظلظ٤ش، حُز٤٘ش -د حُِٞؿٔظ٤ش، حَُٔحًِ ٝط٣ٞ٤َ حهخٓش ٗـخف ك٢ ح٠ُٝ٫

 ػَٜ٘ طٔؼَ حُظ٢ حًَُ٘خص ح٫ؿ٘ز٤ش ًزَٟ ٝؿٞى ك٠ ٣ٝظٔؼَ (Capstone) حُظخؽ حٝ حَُأّػخُؼخ  .ٝحُوٞح٤ٖٗ حُِٞحثق

 . ح٫ؿ٘ز٤ش ح٫ٓظؼٔخٍحص ؿٌد  ػ٠ِ ٣ٝؼَٔ حُِٞؿٔظ٢ حُٔلٍٞ ط٤ٔ٘ش ٗـخف ٠٣ٖٔ ح١ٌُ حُظؼ٣ِِ

 ػ٠ِ، ٣َٜٗخٕ ىٍحٓش ٓلٔي ٓؼٜخ ٚارفمذ (2021 ) ِؾّل ٕبٌؼ ِؾّل كػبء كهاٍخ ٠ٍٛلاْ، ٚاٚٙؾذ  

 ح٣َُٜٔش حُٔٞحٗت ك٢ ٣ٞ١َ حُِٞؿٔظ٤ش حَُٔحًِ حىحٍس رٚ ٣ٔخْٛ حٕ ٣ٌٖٔ ح١ٌُ حُيٍٝ ػ٠ِ حُظؼَف ك٢ (2018)

 حُٔٞحٗت حىحء طل٤ٖٔ ٝح٫ٛظٔخّ رٔيهَ ٝحُظو٣ِٖ، حُ٘وَ ح٤٘ٗش ٝٓظخرؼش ح٫ٓظؼٔخٍحص ٣ُٝخىس ًلخءطٜخ ٍٝكغ

 ٤ٌُل٤ش ٓوظَف ا١خٍ ح٠ُ ٝحُظَٞٛ حُزل٣َش ح٣َُٜٔش، ُِٔٞحٗت حُظ٘خك٤ٔش ح٤ُِٔس ٣ُخىس ه٬ٍ ٖٓ ًُٝي ح٣َُٜٔش

 حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُز٤٘ش ط٣ٞ٤َ حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس ٝحٝٛض .حُؼَر٤ش َٜٓ ؿ٣ٍٜٞٔش ك٢ حُِٞؿٔظ٤ش ححَُٔحًِ حىحٍس

 ٗظخّ كِوخص ٝط٤ٓٞغ ٝط٤ز٤ن طز٢٘ ٍَٟٝٝس ٝحُؼخ٤ُٔش، حُظ٤ٍٞحص حُٔل٤ِش ٓغ ٣ظٔخ٠ٗ رٔخ حُزل١َ حُ٘وَ رو٤خع

 ٤َُِم حُو٤ٓٞش حُ٘زٌش ٫ٓظـ٬ٍ ًُٝي ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش رخُٔ٘خ١ن حُٔٞحٗت ح٣َُٜٔش َُر٢ حُٞٓخث٢ ٓظؼيى حُ٘وَ

 حُٔٞم ٫هظٜخى٣خص ٝكوخً  حُزل٣َش ُِٔٞحٗت ٝحُلٞه٤ش حُظلظ٤ش حُز٤٘ش ٝط٣ٞ٤َ ٝاػخىس ٤ٌِٛٚ حٗ٘خء حُ٘وَ، ٝٝٓخثَ

 ٣ُٝخىس رخُٔٞحٗت ٝحُٔل٤ِش حُي٤ُٝش حُٔظؼخ٬ٓص حٓظ٤ؼخد ػ٠ِ هخىٍ رل١َ ح٤ٍٓٞ ر٘خء أؿَ حُي٤ُٝش ٖٓ ٝحُٔؼخ٤٣َ

ٍَٟٝٝس  حُزل١َ، حُ٘وَ رو٤خع ٬ُٓظؼٔخٍ ُحص ؿخًرش ٝحٓظ٤خ ٝط٣َ٘ؼخص هٞح٤ٖٗ ٝحٛيحٍ حُظ٘خك٤ٔش،حُويٍس 

 ٠ُٔخٕ كـْ ح٫ٍٛلش ك٠ ٝحُظٞٓغ ُِٔٞحٗت حُٔزخَٗ حُظ٤َٜ ر٤٘ٔوش ٤ٌ٘ٓٝش ٝطـخ٣ٍش ٛ٘خػ٤ش ٓـٔؼخص اهخٓش
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 ٤ُِخهش ػخ٢ُٔ ح٠ُ ًَِٓ َٜٓ طل٣َٞ ٠٣ٖٔ ٟوْ رل١َ ح٤ٍٓٞ ٫ٓظـ٬ٍ ح٬ُٔك٤ش حُو١ٞ٤ ؿٌد

 . ٝحُؼخ٢ُٔ ٝح٫ك٣َو٢ ح٫ه٢ٔ٤ِ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ ٝحُِٞؿٔظ٤خص ٝحُظـخٍس

 ٣ُٝخىس ٤ًل٤ش طلؼ٤َ ح٠ُ حُظَٞٛ ٍَٟٝس ح٠ُ (2021) ِؾّل ٕبٌؼ ِؾّل كػبء ٠ٍٛلاْ، كهاٍخ ٚاٚٙؾذ

 ك٠ حُِٞؿٔظ٤ش حَُٔحًِ حٗ٘خء ٝحىحٍس ٤ًٝل٤ش ح٣َُٜٔش حُٔٞحٗت ك٢ حُظ٘خك٤ٔش ح٤ُِٔس ُظلو٤ن حُِٞؿٔظ٤ش حُويٓخص

 ح٣َُٜٔش حُٔٞحٗت َُر٢ حُٞٓخث٢ حُ٘وَ ٓظؼيى ٗظخّ ط٤ز٤ن ر٠ٍَٝس حُيٍحٓش ٝحٝٛض .ح٣َُٜٔش حُزل٣َش حُٔٞحٗت

 حُٔل٣ٍٞش حُٔٞحٗت ك٢ حُٔ٘خكٔش ٝأ٤ُخص رؤْٓ ٝٓوٞٓخص ح٣َُٜٔش حُٔٞحٗت طـ٣ٌش ٍَٟٝٝس ح٫ٓظؼٔخٍ رٔ٘خ١ن

 رخُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔٞحٗت ٩ٌٓخ٤ٗخص ظ٣ٞٔنحُ ح٣َُٜٔش، ٍَٟٝٝس ُِٔٞحٗت حُظ٘خك٤ٔش ح٤ُِٔس ٣ُِخىس حُٔـخٍٝس

 ح٠ُ رخ٤ُٔ٘خء ٝح٫طوخء حُؼخِٓش ح٣٫ي١ ٝط٘ـ٤َ حُو٢ٓٞ حُيهَ ٣ُِخىس حُو١ٞ٤ ح٬ُٔك٤ش ُـٌد ه٬ُٜخ ٖٓ حُٔويٓش

 ٝط٘ل٤ٌ ٝحُٔؼيحص ح٫ٍٛلش ٖٓ حُز٠خثغ ُظيحٍٝ ح٬ُُٓش ٝحُويٓخص حُظ٬٤ٜٔص طٞك٤َ حُؼخ٢ُٔ، ٍَٟٝٝس حُٔٔظٟٞ

 رٔٞحٗت ح٤ُ٘ٔوش، ح٣َُٜٔش حُزل٣َش حُٔٞحٗت َُر٢ ٓؼِٞٓخط٤ش ٗزٌش ٝحٗ٘خء ٓٔظٟٞ، حػ٠ِ ػ٢ِ حُؼ٬ٔءهيٓخص 

 ػ٢ِ ٝحُظـخٍس ٝحُِٞؿٔظ٤خص ٤ُِخهش ػخ٢ُٔ ًَِٓ ح٠ُ ٝطل٣ِٜٞخ ح٣َُٜٔش حُٔٞحٗت ر٤ٖ حُظٌخَٓ طلو٤ن ٍَٟٝٝس

 .ٝحُؼخ٢ُٔ ٝح٫ك٣َو٢ ح٫ه٢ٔ٤ِ حُٔٔظٟٞ

 :رطٛه أع١بي اٌّٛأئ اٌجؾو٠خ -7

٥َٜص ٛ٘خػش حُ٘وَ رخُلخ٣ٝخص ا٣ٌحٗخً رخ٬٤ٗم َٓكِش ؿي٣يس ٖٓ َٓحكَ حُظ٤ٍٞ ك٢ ٛ٘خػش حُ٘وَ حُزل١َّ 

ٝح٤ِٗوض ػٍٞس ٛ٘خػش حُٔلٖ ٝط٤ٍٞص أكـخّ حُٔلٖ ٝط٘ٞػض ك٫ٞٔطٜخ ًٝخٗض طِي حُظ٤ٍٞحص ح٣َُٔؼش حُٔزذ 

٣ش، ٝهي ٗظؾ ػٖ ٌٛح حُظ٤ٍٞ ٥ٍٜٞ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ط٤َٜٔ حَُر٢ ر٤ٖ حُ٘وَ حُزل١َّ ٝحُز١َّ ٤ٓ٫ٝٔخ حٌُٔي حُلي٣ي

ح٧ؿ٤خٍ حُٔظٞح٤ُش ٖٓ حُٔٞحٗت حُزل٣َش. ٝط٤ٍٞص حُٔٞحٗت ك٢ ؿ٤ٔغ حأٗلخء حُؼخُْ ٝط٘ؤْ ا٠ُ هٔٔش أؿ٤خٍ ًٔخ 

 (.0207)ٓٞحى١،  ٛٞ ٟٓٞق رخٌَُ٘.

 

 ( ط٤ٍٞ أؿ٤خٍ حُٔٞحٗت حُزل٣َش.7حٌَُ٘ ٍهْ )

 
 ,Specification of seaport generations according to UNCTAD) حُزخكغ ػٖ طو٣ََ ح٧ْٓ حُٔظليس ) اٌّٖله:

2010 

ك٤غ كيى ٓئطَٔ ح٧ْٓ حُٔظليس  حُوخْٓط٤ٍٞ أؿ٤خٍ حُٔٞحٗت ٖٓ حُـ٤َ ح٧ٍٝ ا٠ُ حُـ٤َ ( ٣7ٟٞق حٌَُ٘ )

( ٍؿْ ػيّ حُظٞحكن ػ٠ِ ٌٛٙ Uctad, 2010ٓؼخ٤٣َ اػظٔخى ط٤ٜ٘ق حُٔٞحٗت ٖٓ حُـ٤َ ح٧ٍٝ ا٠ُ حُـ٤َ حُؼخُغ )

حُٔؼخ٤٣َ ا٫ أٗٚ طْ اػظزخٍٛخ ٓئَٗ ٣ؼظٔي ػ٤ِٚ ك٢ ٓوظِق حُيٍحٓخص، ًٌُي طْ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ٨ُِؿ٤خٍ ٖٓ حُـ٤َ 



 

  

 48 

حَُحرغ ا٠ُ حُـ٤َ حُوخْٓ كٔذ حُظ٤ٍٞ حُٔظٔخٍع ُِٔٞحٗت، ك٤غ طْ ؿٔغ ًخكش حُٔؼخ٤٣َ ك٢ ٌٛح حُـيٍٝ 

ٗذ ًٌُي ًخٕ حُظ٤ٍٞ ٣َ٘ٔ ٓؼخ٤٣َ ح٧ؿ٤خٍ حُٔخروش ٝاٟخكش حُٔؼخ٤٣َ ًو٬ٛش ُِيٍحٓخص حُظ٢ رلؼض ك٢ ٌٛح حُـخ

(Kaliszewski, 2018). 

 اٌغ١ً الأٚي اٌّٛأئ) اٌّٛأٟ اٌزم١ٍل٠خ(: -أ

ٝطظٔؼَ رخ٧ٗٔخ١ ح٤ُٔ٘خث٤ش حُوي٣ٔش حُظ٢ حهظَٜص أ٤٘ٗش حُٔٞحٗت ٝهظٜخ ػ٠ِ ٓـَى ٗلٖ حُز٠خػش ٝطل٣َـٜخ ٖٓ 

 ز٤٤ٔش حُٔٔظويٓش ٝهظٌحى.ٝا٠ُ حُٔلٖ، رٞح٤ٓش حُٔؼيحص حُ

ٝحٍطز٤ض ٓٞحٗت ٌٛح حُـ٤َ رخ٤َُم حُز٣َش ٝح٣َُٜ٘ش ُ٘وَ حُز٠خثغ ٝط٣ُٞؼٜخ ٓل٤ِخً، ًٝخٗض ُٜخ هيٓخطٜخ ح٬ُٔك٤ش 

حٌُٔؼلش ك٢ ٠ٓٔخٍ اٍٗخى حُٔلٖ حُوخىٓش ٝحُٔـخىٍس ٝآٍخثٜخ ٝاه٬ػٜخ، ك٬ً٠ ػٖ هيٓخص حُللَ ٝحُظ٤ٓٞغ 

حك٢ّ. ٝحػظٔيص ك٢ ط٘ـ٤ِٜخ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٜخثِش ٝح٤َُم حَُٝط٤٘٤ش ٝؿٍَٝحُو٤َ ٝحُظ٣َٞ٘ ٝحُٔٔق ح٤ُٜي

حَُٔٛوش، ٌُٜ٘خ ًخٗض ؿ٤َ هخىٍس ػ٠ِ ٓٞحًزش حُولِحص حُ٘ٞػ٤ش ح٣َُٔؼش ك٢ ٓٔخٍحص حُظ٣ٞ٤َ ٝحُظلي٣غ. ٌُٜٝٙ 

حٕٔ أ٤٘ٗش  حُٔٞحٗت ٤ِٓس أهَٟ ك٢ حُزِيحٕ حُوخٟؼش ُِ٘ظخّ ح٫ٗظَح٢ًّ حُوي٣ْ ٝرؼٞ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش، ٢ٛٝ

 (.2016حًُٞخ٫ص حُزل٣َش ًخٗض ٓلظٌَس ٤ًِخً ر٤ي حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش.)حُ٘لَحٟٝ،

 اٌغ١ً اٌضبٟٔ )اٌّٛأئ اٌٖٕبػ١خ(: -ة

٥َٜ ٌٛح حٌَُ٘ ٖٓ حُٔٞحٗت ك٢ كوزش حُٔزؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ّٟ ٝح١ٌُ ط٤ِٔ رظل٣ََ حًُٞخ٫ص حُزل٣َش ٖٓ 

حُٔٞحٗت ٝط٘ؼزض ك٤ٚ حٍطزخ١خطٜخ حُٜ٘خػ٤ش كظلُٞض حُٔٞحٗت ُوٞحػي  هز٠ش حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش، ك٤غ حطٔغ كـْ

ٝحُظـ٤ِق ٝحُظٜي٣َ، ٥َٜٝص ٓـٔؼخص حُلي٣ي ٝحُِٜذ. أ٠ً٣خ طلُٞض حُٔٞحٗت ُ٪ٗظخؽ ٝحُظؼ٤ِذ ٝحُظؼزجش 

ُٜٔخك٢ ط٣ٌََ حُ٘ل٢ حُوخّ، ٝحُٜ٘خػخص حُزظ٤ًَٝٔخ٣ٝش، ٥َٜٝ ك٢ ٌٛح حُـ٤َ ح٧ٍٛلش حُظو٤ٜٜش ٫ٓظ٤َحى 

ؼ٤ٜ٘خ، ٝحهظِلض ٓؼيحص حُ٘لٖ ٝحُظل٣َؾ، ٝطزخ٣٘ض ك٢ أىحثٜخ ٣َ١ٝوش ط٘ـ٤ِٜخ ٝأٛزلض حُٔٞحٗت ٝهظٜخ ٖٓ ٓٞحى ر

أًزَ حَُٔحًِ حُظ٣ٞٔو٤ش ُٔخ هيٓظٚ ٖٓ طلؼ٤َ ك٢ ح٤٘ٗ٧ش حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٟٖٔ كيٝى حُٔٔخكخص حُٔظخكش 

 ٣َن حٌُٔي حُلي٣ي٣ش.ُِٔـٔؼخص حُٜ٘خػ٤ش ُِٔٞحٗت ٝحَُٔطز٤ش رٜخ ػٖ ٣َ١ن ح٧ٗخر٤ذ أٝ ػٖ ١

 اٌغ١ً اٌضبٌش ) اٌّٛأئ اٌٍٛعَز١خ(: - ط

طظٔؼَ ٓٞحٗت ٌٛح حُـ٤َ رٔٞح٢ٗٔ  كوزش حُؼٔخ٤٘٤ٗخص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٝٓخ ٍحكوٜخ ٖٓ طٞٓغ ؿ٤َ ٓٔزٞم ك٢ 

أٗظٔش حُ٘وَ حُزل١َّ، حُظ٢ ٥َٜص ٬ٓٓلٜخ ك٢ حُظٞٓغ حُٜخثَ ك٢ حُ٘وَ حُٔظؼيى حُٞٓخث٢ ٝحُولِحص حٌُز٤َس حُظ٢ 

 حُظ٣ُٞغ ٖٓ حُزخد ا٠ُ حُزخد.  كووظٜخ أٗظٔش حُلخ٣ٝخص ك٢ حهظٜخى٣خص حُلـْ ًٌُٝي ٥ٍٜٞ ٓلّٜٞ

أٛزلض أؿ٤خٍ ٌٛٙ حُٔٞحٗت طويّ ط٬٤ٜٔص أك٠َ ٝهيٓخص أَٓع، ًٔخ أٜٗخ أٛزلض هخىٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش 

 (.0221ح٣ٜخد،ظ٢ كَٟظٜخ أٗظٔش حُ٘وَ حُـي٣يس.)حُظلي٣خص حُ

 اٌغ١ً اٌواثغ )ِٛأئ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد (  -ك

ح٩ٌُظ٤َٗٝش ٝط٤ز٤وخطٜخ حٌُؼ٤َس، كو٠ؼض ح٤٘ٗ٧ش ح٤ُٔ٘خث٤ش ُٔؼخُـش ىهِض حُٔٞحٗت حُٔظ٤ٍٞس َٓكِش ح٧ٗظٔش 

حُلٞح٤ٓذ ح٣ًَُِٔش ٝهٞحػي حُز٤خٗخص حُيه٤وش. ٝطؼيىص ك٢ ٌٛح حُـ٤َ ٖٓ حُٔٞحٗت كَٙ آظؼٔخٍحص ٓخ٤ُش أًزَ، 

٢ ٝطٔخٍػض ٝط٤َس هيٓخص ح٫ٗظَٗض ٝطٌخػَص حُويٓخص ح٤ُٔ٘خث٤ش ػزَ حُٜٞحطق حُٔلُٔٞش، ٝٛخٍص حُٔٞحٗت ٛ

ح٧ٓٞحم ٝحُٔوخُٕ ٢ٛٝ ح٬ًُٔ ح٥ٖٓ ٌَُ حُو٤خػخص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝحٍُِحػ٤ش ٝحُِٞؿٔظ٤ش. 

 (.0224)ٜٗخد،
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ك٢ ٌٛٙ حُـ٤َ؛ طلٔ٘ض أىحء رٞحرخص ح٤ُٔ٘خء َٝٓٝٗظٜخ؛ ٖٓ ىٕٝ إٔ طظٔزذ طِي حَُٔٝٗش رؤ١ هَٝهخص أ٤٘ٓش. 

ُويٍحص ح٩ٓظ٤ؼخر٤ش ٌُٜح حُـ٤َ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٝهخٓض رظو٤َِ حُٞهض ٝح٩ؿَحءحص ا٠ُ حُلي ح٧ى٠ّٗ. ٝطٜخػيص ح

ٓلٖ حُلخ٣ٝخص، كخٍطلؼض ٓؼي٫ص طيحٍٝ حُلخ٣ٝخص، ٝطِح٣يص أػيحى ٝأػٔخم أٍٛلش حُٔٞحٗت. ٝحٓظخُص ٌٛٙ 

 حُٔٞحٗت رَٔػش كٍٜٞ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ ح٤ُٔ٘خء ػ٠ِ أىم حُظلخ٤َٛ. 

 اٌغ١ً اٌقبٌِ )ِٛأئ اٌزىبًِ اٌّلاؽٟ(  -ٖ

حُٔٞحٗت ا٬٤ٛف حُٔيٕ ح٤ُٔ٘خث٤ش ٝحُٔظٔؼِش كخ٤ُخً ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ ط٣ٞ٤َ حُٔٞحٗت حُؼ٬ع: ٤٣ِن ػ٠ِ حُـ٤َ ٖٓ 

)ٓ٘ـخكٍٞح، ٍٝٝطَىحّ، ٝٗ٘ـٜخ١(. طٔظِي حُٔيٕ ح٤ُٔ٘خث٤ش حُٔخروش هيٍحص ٌِٓٛش ك٢ حُظـ٤٤َ حُل١ٍّٞ، ًٌُٝي 

ش حُؼخِٓش ٜٝٓخٍحطْٜ ح٩ٓظـخرش ح٣َُٔؼش ُظ٤ز٤ن حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش، ٝطٔظخُ أ٠ً٣خ رٌلخءس ػ٘خَٛٛخ حُز٣َ٘

 (0272ػ٤ِٞس،(حُؼخ٤ُش.

 أُ٘ اٌّمِٛبد اٌّزٛفوح فٝ ١ِٕبء ك١ِبٛ لإْٔبء اٌّووي اٌٍٛع١َزٝ -8

 طظـٚ حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش ا٠ُ اهخٓش َٓحًِ ُٞؿ٤ٔظ٤ش ك٠ ٓ٘خ١ن ه٣َزش ٖٓ أٓٞحهٜخ طظٞكَ ك٤ٜخ ح١َُٝ٘ حُظخ٤ُش:

ٗظْ  -طٞكَ ٗظْ اطٜخ٫ص كي٣ؼش   -رٞٓخث٢ حُ٘وَ حُٔوظِلش. ٍر٢ ؿ٤ي  -أٓظوَحٍ ٤ٓخ٠ٓ  -ٓٞهغ ؿـَحك٠ ٓظ٤ِٔ  -

ٝؿٞى ٓٞحٍى ر٣َ٘ش ٓيٍرش ًحص هزَس  -هَرٚ ٖٓ ٤ٓ٘خء ٓلٍٟٞ   -ٝؿٞى ط٣َ٘ؼخص ٬ٓثٔش  -اىح٣ٍش ٓظ٤ٍٞس  

 ٗزٌش ١َم ٓظ٤ٍٞس -ػخ٤ُٔش. 

 َٓٝ حًِ ح٩ٓظ٬ٜى ٝؿٞى ح٤ُٔ٘خء رخُوَد ٖٓ ه١ٞ٤ ح٬ُٔكش حُؼخ٤ُٔش ؿؼِٚ ػ٠ِ ٓٔخكش ٓ٘خكٔش ٖٓ ح٧ٓٞحم

حَُث٤ٔ٤ش ك٠ ح٤ُ٘ٔوش ٝأٍطزخ١ٚ رٜخ ػٖ ٣َ١ن ٗزٌش ٖٓ ه١ٞ٤ حُ٘وَ حُز٣َش ٝحُزل٣َش طظ٠ٖٔ طيكن حُز٠خثغ 

 ٝحُلخ٣ٝخص ٖٓ ٝا٠ُ ح٤ُٔ٘خء.

  طٞحكَ حُظـ٤ِٜحص ٝحُٔؼيحص ح٬ُُٓش ٧ٓظوزخٍ ح٤َُحُحص حُلي٣ؼش ٖٓ حُٔلٖ ٝهخٛش ٓلٖ حُلخ٣ٝخص

١ٞ ح٬ُٔك٤ش ُِ٘وَ رٔلٖ حُلخ٣ٝخص ا٠ُ اٛيحٍ أٝحَٓ ر٘خء ٓلٖ هخٛش رؼي طٞؿٚ ًزَٟ حُو٤-حُٔظوٜٜش 

ّ 72ٝحُظ٠ طظ٤ِذ ٧ٓظوزخُٜخ أٍٛلش ًحص ؿخ١ْ ٣٫وَ ػٖ  TEUكخ٣ٝش ٌٓخكجش 24000  طظـخُٝ كُٔٞظٜخ

 ٝٓـِٜس رخ٤َُحُحص حُلي٣ؼش ٖٓ أ٧ٝٗخٕ ك٬٠ ػٖ حُٔؼيحص حُٔٔخػيس ٝحُٔظوٜٜش ُ٘وَ ٝطيحٍٝ حُلخ٣ٝخص.

 (. 0277ػخرض،)

 ظٔظغ ح٤ُٔ٘خء رٔٔظٟٞ ٓوزٍٞ ػخ٤ُٔخ ٖٓ ح٩ٗظخؿ٤ش ك٠ طيحٍٝ حُلخ٣ٝخص رٔخ ٠٣ٖٔ ٣ُخىس َٓػش ىٍٝحٕ حُٔل٤٘ش ٣

ٖٝٓ ػْ هلٞ كظَس روخثٜخ رخ٤ُٔ٘خء ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ طو٤َِ حُظٌخ٤ُق حُظ٠ طظٌزيٛخ حُٔل٤٘ش رخ٤ُٔ٘خء ، أ٠٣خ ىهش 

هيٓش حُ٘وَ ػ٠ِ ٓلٖ حُو٢ ح٬ُٔك٠  ٝا٠ٗزخ١ ؿيحٍٝ ارلخٍ حُٔل٤٘ش ٖٝٓ ػْ حُٔٔخٛٔش ك٠ ٟٔخٕ ؿٞىس

 حُٔٔظٜيف ٤ُِٔ٘خء.

  ٣ظْٔ ح٤ُٔ٘خء آظوَحٍ ٗٔز٢ ٖٓ ك٤غ ػيّ كيٝع ا٤َٟحرخص ػٔخ٤ُش ُٔخ ُٜخ ٖٓ طؤػ٤َ ِٓز٠ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص

 حُظ٘ـ٤َ ىحهَ ح٤ُٔ٘خء ٖٝٓ ػْ ػ٠ِ كًَش حُٔل٤٘ش حُٔظَىىس ػ٤ِٚ.

 ٝؿٞى ح٤ُٔ٘خء ريُٝش طظْٔ ا٠ُ كي ًز٤َ رخ٧ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٠ٓ. 

  ٤٘ٓوش حُظ٤َٜ حُزَٟ ٤ُِٔ٘خء طَ٘ٔ ٓٔخكخص ٗخٓؼش ٣ٌٖٔ آظـ٬ُٜخ ك٠ طٞٓؼخص ح٤ُٔ٘خء هخٛش ٝإٔ حُٔٔخكش

أُق  01حُظ٠ هٜٜظٜخ ٤ٛجش ح٤ُٔ٘خء ٩هخٓش حًَُِٔ حُِٞؿ٤ٔظ٠ ػ٤ِٜخ ػزخٍس ػٖ ػ٬ػش ه٤غ ٣زِؾ اؿٔخ٠ُ ٓٔخكظٜخ 

ط٘خٓذ حُظٞٓؼخص حُٔٔظوز٤ِش ، ر٤٘ٔخ طظ٤ِٔ ٓظَ َٓرغ ، ٌٝٛٙ حُٔٔخكش ؿ٤َ ًخك٤ش ٩هخٓش َٓ٘ٝػخص ًز٤َس ٫ٝ
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حُق( ٓظَ َٓرغ  رؤٜٗخ ٓٔخكش طِٜق ٩هخٓش 114كيحٕ ) 712ح٤ُ٘ٔوش حُلَس ري٤ٓخ١ ٝحُظ٠ طزِؾ ٓٔخكظٜخ 

َٓ٘ٝػخص ػي٣يس ٝٓظ٘ٞػش ، ًٔخ أٜٗخ ِٓٝىس رـ٤ٔغ حَُٔحكن ٌٛح رخ٩ٟخكش ا٠ُ ح٤ُ٘ٔوش حُٜ٘خػ٤ش حُٔـخٍٝس 

٤ِٕٓٞ (  0.272كيحٕ ) 002( ٓظَ َٓرغ   ٤٘ٓٝوش حُظـخٍس حُلَس رٔٔخكش ٤ِٕٓٞ 2.142كيحٕ ) 122رٔٔخكش 

 (.٣ٞٓ0207يحٕ،ٓظَ َٓرغ. )

   ٖٓ ٣ظٔظغ ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ رٔٞهغ ؿـَحك٠ ٓظ٤ِٔ ٣ؼي رٔؼخرش ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش، ٝطَٔ رٚ طـخٍس ىٍٝ حَُ٘م ح٧ه٠ٜ

 ٝا٠ُ أٍٝٝرخ.

  أٝ ٣َٜٗش ػ٠ِ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حٌُلخءس طئَٛ رخ٤ُٔ٘خء ٗزٌش ٗوَ ٓظٌخِٓش ٓٞحء ًخٗض ٌٓي كي٣ي٣ش أٝ ر٣َش

٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ ُِو٤خّ ريٍٝ ٛخّ ك٠ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝحُيحه٤ِش ، ٝط٠ٖٔ طيكن حُز٠خثغ ٝحُلخ٣ٝخص ٖٓ ٝا٠ُ ح٤ُٔ٘خء 

 .( 0202ٝطَر٤ٚ رخ٧ٓٞحم َٝٓحًِ ح٩ٓظ٬ٜى حَُث٤ٔ٤ش ك٠ حُيُظخ َٗم ٝؿَد َٜٓ.)حرٞحُؼ٤خ، 

  ك١ِبٛ  ١ِٕٚبء هٚروكاَ ١ِٕبء ث١ٓ اٌّمبهٔخ -9

 ٧Rotterdam theٍٝٝرخ  حَُث٠ٔ٤ حُٔؼزَ كٜٞ أٍٝٝرخ، هِذ ك٠ حٓظَحط٤ـ٢ رٔٞهغ ٍٝطَٝىحّ ٤ٓ٘خء ٣ظ٤ِٔ

Gateway of Europe ًٌَأٍٝٝر٤ش  ىٍٝ ا٠ُ ٓظٞؿٜش ح٤ُٔ٘خء ىحهَ حُٔظيحُٝش حُلخ٣ٝخص ٖٓ % 70 ٖٓ أًؼَ إٔ ٣ٝ

 ا٠ُ طول٤ٞ حَُٔحًِ ٣ئىٟ ٌٛٙ ٝٝؿٞى  ٍٝطَىحّ ٤ٓ٘خء ك٠ ُٞؿٔظ٤ش َٓحًِ ػ٬ػش ٛ٘خى ُٛٞ٘يح ؿ٤َ أهَٟ

 حُٔوِٕٝ اؿٔخ٠ُ 30ٖٓ كٞح٠ُ% ٣ولٞ ًٔخ ح٤ٌُِش حُِٞؿ٤ٔظ٤خص طٌخ٤ُق ٖٓ % 20 ا٠ُ % 15 ٖٓ كٞح٠ُ

 ٣لون حُٔوخٓش حُٔخىٟ حُظ٣ُٞغ ٝأ٤٘ٗش حُٜ٘خػ٤ش ح٤٘ٗ٧ش ه٬ٍ ٖٝٓ ,حُٔٞؿٞىس حُؼخ٤ُٔش حًَُ٘خص أًزَ ٖٝٓ

 اؿٔخ٠ُ ٖٓ % 10 ٖٓ أًؼَ طٔؼَ ٠ٛٝطؼخىٍ ى٫ٍٝ  ر٤ِٕٞ 22 كٞح٠ُ ه٤ٔظٜخ ٠ٓخكش ه٤ٔش ٣ٞ٘ٓخ ٍٝطَىحّ ٤ٓ٘خء

 (2018 ، )ىوٝ .ح٠ُٔخكش حُو٤ٔش ُويٓخص ػخ٤ُٔش ٜٓ٘ش ٍٝطَىحّ ٤ٓ٘خء ٣ٔؼَ ك٤غ حُو٠ٓٞ، حُ٘خطؾ

 رؾ١ًٍ ػٕبٕو اٌّمبهٔخ: أٚلا ِٓ ؽ١ش اٌَّبؽخ

َٓس  20طؼخىٍ  -ٓظَ َٓرغ  70222حُظ٢ طويٍ د ( إٔ ٓٔخكش ٤ٓ٘خء ٍٝطَىحّ ٣7ظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ )

ٓظَ َٓرغ، ٌٝٛٙ حُٔٔخكش حٌُزَٟ ٤ُِٔ٘خء ٢ٛ ٗظخؽ ػٖ آظَحطـ٤خص 77.42ٓٔخكش ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ حُٔويٍس د

طٞٓؼ٤ش حُظ٢ اٗظٜـظٜخ ٤ِٓخص ٤ٓ٘خء ٍٝطَىحّ حُظ٢ ػِٔض ػ٠ِ طٞٓغ ح٤ُٔ٘خء ٗلٞ حُظ٤َٜ رٔٔخكش أ٤ٍٟش طويٍ 

 .لَٝ ٗلٞ حُز ٓظَ َٓرغ 1112د 

 ِمبهٔخ ث١ٓ ١ِٕبء هٚروكاَ ١ِٕٚبء ٚك١ِبٛ ٠ٛٙؼ (1اٌغلٚي هلُ )

 اٌولُ ػٕبٕو اٌّمبهٔخ ١ِٕبء هٚروكاَ ١ِٕبء ك١ِبٛ

  حُٔٔخكش ح٩ؿٔخ٤ُش ٤ِٓ0ٕٞ ّ 12606 ٤ِٓ0ٕٞ ّ 77.42

 7 حُٔٔخكش حُٔخث٤ش ٤ِٓ0ٕٞ 4810ّ  ٤ِٓ0ٕٞ ّ 2.12

  حُٔٔخكش ح٤ٍٟ٧ش ٤ِٓ0ٕٞ ّ 7796 ٤ِٓ0ٕٞ ّ 1.12

 0 )رخُٔظَ( أه٠ٜ ؿخ١ْ ُِٔلٖ ٓظَ 08 ٓظَ)كخ٤ُخً( 70

 2 أه٠ٜ ١ٍٞ ُِٔلٖ ٣ٔظوزَ ًَ ح١٧ٞحٍ ٣ٔظوزَ ًَ ح١٧ٞحٍ

كخ٤ُخً )حُٔل٤ش  ٤ِٓTEUٕٞ كخ٣ٝش ٌٓخكجش  7.4

 ح٠ُٝ٧(
 8 ح٤ُخهش حُظ٤ٔ٤ٜٔش ُظيحٍٝ حُلخ٣ٝخص ٣شٝكخٕ ٤ِٓٞ   4 - 1

 0 ُز٠خثغح ُظيحٍُٝظ٤ٔ٤ٜٔش ح٤ُخهش ح ٣ٖٕ ٤ِٓٞ 440 ٤ِٕٓٞ ١ٖ 80
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 اٌولُ ػٕبٕو اٌّمبهٔخ ١ِٕبء هٚروكاَ ١ِٕبء ك١ِبٛ

٤ٓ٘خء ٓظؼيى ح٧ؿَحٝ ُظيحٍٝ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُز٠خثغ 

 ٝهخٛش حُلخ٣ٝخص ٝحُزظ٤ًَٝٔخ٣ٝخص.

ٝ ُز٠خثغ  ؿ٤ٔغ أٗٞحع ح

ُ٘ل٢ حهخٛش حُلخ٣ٝخص  ٝ 

 ٝح٤ٌُٔخ٣ٝخص

 2 ء٤ُٔ٘خص حهيٓخ

  ٤ٍٛق ٓظوٜٚ ك٢  ٤ٍٛ2ق +  22)  20رؼيى

حُزظ٤ًَٝٔخ٣ٝخص ٝحُـخُ حُٔٔخٍ + ٤ٍٛق ح٤ُٔ٘خء 

 ح١َُٜ٘+ ٤ٍٛق حُويٓخص حُزل٣َش(

  ٍ2222ربؿٔخ٢ُ أ١ٞح ّ 

  ِٞكيحص حُزل٣َش حُوخٛش ٓوخُش ُ 0رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػيى

 0ّ 002ظ٣ٖٞٔ حُٔلٖ رخُٞهٞى ر٤ٍٞ ر

 ًْ ٣771ٞؿي  

 ًْ 12,2ٍر٤ٞٝ
 1 ء٤ُٔ٘خح٤ٟش أٍ

 ٝحُلخ٣ٝخصُِز٠خثغ حُؼخٓش    ٤ِٕٓٞ ٓظَ َٓرغ 0.0

٤ِٕٓٞ ٓظَ َٓرغ ُٔل٤خص حُـخُ  0.0

 ٝحُزظ٤ًَٝٔخ٣ٝخص

 ٤ِٕٓٞ ٓظَ َٓرغ ٓٔخكخص طو٤٘٣ِش 8.1

٤ِٕٓٞ ٓظَ  7.00أًؼَ ٖٓ 

 َٓرغ
 4 ٓٔخكخص حُظو٣ِٖ

  ح٧ك٠َ ك٢ َٜٓ ٝح٧ك٠َ ك٢ ٗٔخٍ أك٣َو٤خ ػ٠ِ

 ٓخكَ حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ .
 1 ء٤ُٔ٘خح٤ٔٛش أ ح٧ٍٝ أٍٝٝر٤خً 

  ٝحُلخ٣ٝخص٤ٓ٘خء ٓل١ٍٞ ُظـخٍس 
ٝ ٤ُش ُٝيحُِٔغ حُظيكن ١ ٓلٍٞ

 حُلخ٣ٝخص
 72 ء٤ُٔ٘خحٛق ٝ

 .ٓل٤ش حُـخُ ٝحُزظ٤ًَٝٔخ٣ٝخص 

 )ٓل٤ش حُلخ٣ٝخص )ًَٗش ى٤ٓخ١ ُظيحٍٝ حُلخ٣ٝخص 

 .ٓل٤ش حُز٠خثغ حُؼخٓش 

 .)َٓل٤ش حُز٠خثغ حُٜذ )حُـخف ٝحُٔخث 

 ٝٓل٤ش ٓظؼيىس ح٧ؿَح 

 . ٓل٤ش حُلزٞد 

 .ٓل٤ش ح٤ُٔ٘خء ح١َُٜ٘ 

  ُِظز٣َي  2222ّ0ػ٠ِ ٓٔخكش ٓوِٕ ػ٬ؿش

 ٝحُظـ٤ٔي )ُلّٞ ، أٓٔخى، ٝكٞحًٚ،...(.

ٝ ُللْ ٓوخُٕ ُِلي٣ي ٝ ح

ٝٓل٤خص ًٚ, حُلٞحُلزٞد ٝ ح

٣ؼٜخ ٣ُظْ طٞٝ ٤ٔ٤ٌُخث٤ش حى  حُِٔٞ

 رخك٢ أٗلخء أٍٝٝ

 77 ء٤ُٔ٘خص حٓوٞٓخ

  ً70 ُظو٣ِٖص حػ٤ِٔخ أٝطٞٓخط٤ٌ٤خ ٝ أ٤ُخ ٣ؼظٔي ١ِزخص حُظَح٠ً آ٤ُخ 

  ه٤خع هخٙ، ه٤خع أػٔخٍ ػخّ، ًَٗخص ٓظؼيىس(

 ٝه٤خع ك٢ٌٓٞ(.

 .ًَٗخص ٣َٜٓش ، ًَٝٗخص أؿ٘ز٤ش 

  ،َحٓظؼٔخٍحص ه٤َٜس ح٧ؿَ ، ٝٓظ٤ٓٞش ح٧ؿ

طَٜ  ٣ٞ١ٝBOTِش ح٧ؿَ، ٝحٓظؼٔخٍحص رؤٗظٔش 

 ػخٓخً ٝهخرِش ُِظـي٣ي ُٔيى أهَٟ ٓٔخػِش. 00ا٠ُ 

ّ هخٛش طوٞى٣ش ػخص ًَٗخ

ٍ ٓظجـخحػٖ ٣َ٣ن رخ٫ٓظؼٔخٍ 

 ػخٓخ 00ؼَ ٖٓ ٍٝ ُٔيٙ أ٫ًح

 72 ُظ٘ـ٤ِ٤شص حُٔوٞٓخح
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 اٌولُ ػٕبٕو اٌّمبهٔخ ١ِٕبء هٚروكاَ ١ِٕبء ك١ِبٛ

  ْٝرؼي ح٩ٗظٜخء ٖٓ ح٩ٗ٘خء ٛيٍ هَحٍ ح٤ُٔي / ٍث٤

٤ُٞ٣ـٞ  72ك٠  7140ُٔ٘ش  271حُـ٣ٍٜٞٔش ٍهْ 

ربٗ٘ـخء ٤ٛجـش ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١  ٝطظزغ ٣َُٝ حُ٘وَ  7140

رؤىحٍس ٤ٓ٘خء  طوظٚ ح٤ُٜجش ك٢ حُو٤ش حُؼخٓش ُِيُٝش

 ى٤ٓخ١ ًٝلخُش ٤َٓ حُؼَٔ ك٤ٜخ

ىحّ ط٤َٓ٘خء ِٓٔٞى ُٔي٣٘ش ٍٝ

ىحّ طَٝاىح٣ٍخ ٤ُِٔش ٤ٓ٘خء ٍٝ

)٢ٛ ًَٗش ٓٔظوِش طؼَٔ ػ٠ِ 

 ُظلظ٤ش(حُز٤٘ش ح٤ٛخٗش ٝط٣ٞ٤َ 

 78 ح٤ٌُِٔش

 ُٝٞظ٣ٞ٤َ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ٝح٣ذ ٍُظيحٓؾ حرَى ؿ

ٕ ًلخءس ٝكخػ٤ِش ح٤ُٔ٘خء ٠ُٔخحُٔٔظَٔ رٜلش 

ء اٌُظ٢َٗٝ ك٢ ػ٠ِ ط٤ٜ٘لٚ ًؤك٠َ ٤ٓ٘خٝحُٔلخكظش 

 َٜٓ، ٝح٫ٍطوخء رظ٤ٜ٘لٚ ػخ٤ُٔخ.

٣ذ ٍُظيحٓؾ حرَى ؿٞٝ

س ُظ٣ٞ٤َ رٜلش ٓٔظَٔٝح

ػ٠ِ ٕ ح٤ُٔ٘خء ٝحُٔلخكظش ٠ُٔخ

ء ك٢ ط٤ٜ٘لٚ ًؤك٠َ ٤ٓ٘خ

 ٤ُٔخً ػخأٍٝٝرخ ٝ 

 70 ُظ٣ٞ٤َٝح٣ذ ٍُظيحٓؾ حرَ

 ، طٞكَ ؿ٤ٔغ ح٤٘ٗ٧ش حُِٞؿ٤ٔظ٤ش )حُ٘لٖ ٝحُظل٣َؾ 

حُظو٣ِٖ، حُظؼزجش،... ٝحُ٘وَ حُز١َ ٝحُ٘وَ ح١َُٜ٘ 

 ٝحُ٘وَ رخٌُٔش حُلي٣ي

ُِٞؿ٤ٔظ٤ش ح٤٘ٗ٫ش ؿ٤ٔغ حظٞكَ 

، ُظو٣ِٖٝ حًخُ٘وَ 

ٗزٌش ى ؿٞ،حُٔ٘خُٝش ٝ ُٝظـ٤ِقح

كي٣ي٣ش ٌٓي ٗزٌش ٝٗوَ كي٣ؼش 

 رخأٗلخء أٍٝٝطَر٢ ًخكش 

 72 ُِٞؿ٤ٔظ٤شح٤٘ٗ٧ش ح

 ٤ٓ٘خث٢ ٍٝطَىحّ ى٤ٓخ١ حكٜخث٤خص / رخ٫ػظٔخى حُيحٍّ حػيحى ٖٓ :اٌّٖله

ًْ ٓٔخ ؿؼَ ٛ٘خى ؿخ١ْ ٤ٓخٙ أػٔن ح١ٌُ ٣ٔٔق ُِٔلٖ ًز٤َس حُلـْ رخُيهٍٞ،  84.722رٔٔخكش ٓخث٤ش طويٍ د 

٤ِٕٓٞ ٓظَ َٓرغ  ٌٝٛح  1.12ػ٠ِ ػٌْ ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١  ح١ٌُ ٓٔخكظٚ ٗلٞ ح٤ُخرْ ٫طٔٔق رخُظٞٓغ ٝحُٔويٍس د 

لٞ حُٔي٣٘ش ، رخ٩ٟخكش ح٠ُ ػيّ ٝؿٞى آظَحطـ٤ش طٞٓؼ٤ش ٗلٞ حُزلَ ٍحؿغ ح٠ُ ١ز٤ؼظٚ حُــَحك٤ش حُٔٔظيس ٗ

 .، ٌٛح ٓخ أػ٠٤ ٤ُِٔ٘خء ٟؼق ًَِٓٙ ٝأ٤ٔٛظٚ حُظـخ٣ٍش ٓوخٍٗش ر٤ٔ٘خء ٍٝطَىح٤ِٓ0ّٕٞ ّ 2.12حُٔويٍس د 

 صب١ٔب : ِٓ ؽ١ش الأهٕفخ

 ُِٔلخِٟش ر٤ٖ حُٜخٓش ٤َٖٓ حُٔؼخ٣ حُٔٞحٗت ىحهَ ٤َُِٛق حُظو٤٘٣ِش ٝحُٔؼش ح٤ُٔخٙ ٝػٔن ح٧ٍٛلش ١ٍٞ ٣ؼظزَ

٤ٓ٘خء  ؿٔؼض ر٤ٖ حُظ٢ حُيٍحٓش ٌٛٙ ك٢ ط٤ٟٞلٚ ٌٝٛح ٓخ٣ٌٖٔ حُؼخ٤ُٔش حُزل١َ حُ٘وَ ًَُ٘خص رخُ٘ٔزش حُٔٞحٗت

ح٤ُٔ٘خء٣ٖ  ر٤ٖ حُٔٞؿٞىس حُلَٝهخص ٝر٤ٖ حُوٍٞ ٌٛح ٣ؼٌْ حُٔوخٍٗش ٌٛٙ ك٢ ٬ٗكظٚ ٝٓخ ٝى٤ٓخ١، ٤ٓٝ٘خء ٍٝطَىحّ

 08ؿخ١ْ  ٝر٤ٍٞ ًِْ،  12.2رؤ١ٞحٍ طَٜ ح٢ُ  أ١ ٤ٍٛق 771د  أٍٛلظٚ طويٍ ٍٝطَىحّ ٤ٓ٘خء إٔ رل٤غ

ح٤َُٛق  ك٢ حُٔلٖ اٗظظخٍ ٓيس طو٤ِٚ ه٬ٍ ٖٓ حُٔلٖ كًَش ٣َٜٔ ح١ٌُ ح٧َٓ ًز٤٤َس آظؼخر٤ش ٓظَ ٝرٔخكش

ٝحُظ٢ طؼخىٍ ٓخ٣وخٍد   ٤ٍٛق 20 د حُٔويٍس ح٧ٍٛلش ػيى ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ كبٕ ك٢ ٬ٗكظٚ ٓخ ح٠َُٓٔ،أٓخ ٝك٢

 ٓظَ.70ٝؿخ١ْ  ٓظَ 2222

 ١ٍٝٞ أٍٛلش ًِْ 76.3 د طويٍ أٍٛلش ١ٍٞ أ١ ح٤ُٔ٘خء٣ٖ ر٤ٖ حٌُز٤َ حُلَم ٬ٗك٦ ٓٔخ ٓزن  ُِظ٤ًٌَ ٛ٘خ

 حُز٠خثغ ا٠ُ طٌيّ ٣ئى١ ح١ٌُ ح٧َٓ ٟؼ٤لش، آظؼخر٤ش ٝٓخكخص ٓظَ 70ٝؿخ١ْ ٝر٤ٍٞ ٓظَ، 2222  د طويٍ

ٓظ٢ٓٞ ح٩ٗظظخٍرٜخ ر٤٘ٔخ  ٣ويٍ ٝحُظ٢ رخ٣٧خّ ٝح٤َُٛق ح٠َُٓٔ ك٢ حُٔلٖ اٗظظخٍ ٓؼيٍ ٝاٍطلخع ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ ك٢

 ٓخػٚ. 84 ا٠ُ ٓخػش 24 ك٠ ٍٝطَىحّ 
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 ٚاٌؾب٠ٚبد اٌجٚبئغ رلاٚي فٟ ١ٌٍّٕبء اٌز١ّ١ّٖخ اٌطبلخ ؽ١ش ِٓ : صبٌضب

 ٓخ٣ؼٌْ ٌٝٛح حُز٠خثغ ٖٓ ١ٖ 440ٕٞ٤ِٓ ٝ كخ٣ٝش ٤ِٕٓٞ 8 د ٓخ٣ويٍ ٣ٞ٘ٓخ ٣ظ٘خٍٝ ٍٝطَىحّ ٤ٓ٘خء إٔ ٗـي

 ػٌْ ػ٠ِ ٝأٍٝٝرخ ُُٜٞ٘يح حُي٤ُٝش حُظـخٍس كـْ ك٢ ٓٔخٛٔظٚ ٓيٟ ًٌُي ٣ز٤ٖ ٝٓخ ٤ُِٔ٘خء ح٩ٓظؼخر٤ش ح٤ُخهش

 ٤ِٕٓٞ ٖٓ ك٤غ كـْ طيحٍٝ ٫7.4طظؼيٟ   ك٢ٜ ٍٝطَىحّ ر٤ٔ٘خء ٓخهٍٞٗض اًح ى٤ٓخ١  ٤ُٔ٘خء ح٩ٓظؼخر٤ش ح٤ُخهش

 .حُلخ٣ٝخص

 ا١ٌّٕبء أ١ّ٘خ ؽ١ش ِٓ : هاثؼب

ُُٜٞ٘يح  حُظـخ٣ٍش حُو٤ٔش ٣ٝؼظزَ ٝحُلخ٣ٝخص حُز٠خثغ ُ٘لٖ حُؼخ٤ُٔش حُٔلخٍٝ أْٛ أكي ٍٝطَىحّ ٤ٓ٘خء ٣ؼظزَ

ٓ٘ـخكٍٞح،  ٤ٓٝ٘خء ٗ٘ـٜخ١ ٤ٓ٘خء رؼي ػخ٤ُٔخ حُؼخُؼش ٝحَُٔطزش أٍٝٝر٤خ، ح٠ُٝ٧ حَُٔطزش ٣لظَ رل٤غ ػخٓش ٝأٍٝٝرخ

ٝأٍٝٝرخ  أٍٝٝرخ ؿَد ىٍٝ ك٢ ؼِشحُٔظٔ حُوِل٤ش ح٤ُ٘ٔوش ح٠ُ ٓ٘ٚ ح٤ُٔ٘خء ٤ُٞ٣ٜخ حُظ٢ حُٔويٓش حُويٓش ح٠ُ ٝرخُ٘ظَ

حُوِل٤ش  ح٤ُ٘ٔوش ٝػٔن اطٔخػٚ ٓيٟ ك٢ أ٤ٔٛظٚ طظَٜ اك٣َو٤خ ٗٔخٍ ٝىٍٝ ح٩ٌٓ٘ي٣٘خك٤ش حُيٍٝ ٓـٔٞػش حَُ٘ه٤ش

ح٧ك٠َ ك٢ َٜٓ  حُٔل٤ِش ح٤ٔٛ٧ش ك٤غ كٖٔ ى٤ٓخ١  ٤ٓ٘خء ، أٓخ حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ ح٤ُٔ٘خء هيٍس ٣ؼٌْ ٓٔخ ُٚ

 ٓخكَ حُٔظ٢ٓٞٝح٧ك٠َ ك٢ ٗٔخٍ أك٣َو٤خ ػ٠ِ 

حٛيٍ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٓئَٗ حىحء ٓل٤خص حُلخ٣ٝخص كٍٞ حُؼخُْ ٝح٬ُٔك٦ طويّ ٓٞح٢ٗء حَُ٘م ح٢ٓٝ٫ ٣ُٝخىس 

كـْ حُظٌيّ أٓخّ حُؼي٣ي ٜٓ٘خ، حكظِض حُٔٞحٗت ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ أٍرؼش ٖٓ حَُٔحًِ حُؤٔش ح٠ُٝ٧ ك٢ 

ؼخُْ ح١ٌُ ٟٝؼٚ حُز٘ي حُي٢ُٝ ٝٓؼِٞٓخص ح٩ٛيحٍ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ٓئَٗ أىحء ٓٞحٗت حُلخ٣ٝخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ

ح٧ٓٞحم حُٜخىٍس ػٖ ًٝخُش ٓظخٗيٍى أٗي رٍُٞ حُؼخ٤ُٔش. طٜيٍّ ٤ٓ٘خء حُِٔي ػزي الله ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش 

، ك٢ ك٤ٖ ؿخءص حُٔٞحٗت حُٔ٘خكٔش ك٢ ٤٘ٓوش حُو٤ِؾ، ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔٞحٗت ح٣َُٜٔش، 0207حُظَط٤ذ ك٢ ػخّ 

، ٍؿْ 011ٝطَحؿغ حٌٓ٘ي٣ٍش  58ث١ّٕب ؽًٖ ١ِٕبء ك١ِبٛ ، 70ٍٓؼ٤ي حَُٔطزش حكظَ ٤ٓ٘خء َٗم رٞ

 .حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ رخ٤ُٔ٘خء ه٬ٍ حُلظَس ح٧ه٤َس

 اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌٙىً ؽ١ش ِٓ : فبَِب

 ػ٠ِ طؼَٔ ٓٔظوِش ًَٗش ٢ٛٝ ٍٝطَىحّ ٤ٓ٘خء ٤ُِٔش ٝاىح٣ٍخ ٍٝطَىحّ ُٔي٣٘ش ِٓٔٞى ٤ٓ٘خء ٍٝطَىحّ ٤ٓ٘خء ٣ؼي

 ح٩ىح١ٍ حُظ٤٤َٔ أٓخ٤ُذ أٗـق ٖٓ ٛٞ ح٤ُٔ٘خء ك٢ ح٤ُٔزن ح٩ىح١ٍ كخ٧ِٓٞد حُظلظ٤ش، حُز٤٘ش ٤ٛٝخٗش ط٣ٞ٤َ

 حُو٤خع طٔؼَ ٝحُظ٢ ٤ٛجش ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ ١َف ٖٓ اىحٍطٚ ٣ٝظْ ُِلٌٞٓش طخرغ ٤ٓ٘خء كٜٞ ى٤ٓخ١ ٤ٓ٘خء أٓخ ٝحُظو٢٘،

 حُٔ٘خًَ ٖٓ طؼظزَ حُظ٢ حُٔؼويس ٝح٩ؿَحءحص حَُٝط٤ظ٤شحُٔٔخٍٓخص حُز٤َٝهَح٤١ش،  ػخّ رٌَ٘ ٠٣ل٢ ح١ٌُ حُؼخّ

 .ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُظـخ٣ٍش ًَُِ٘خص ٓزخَٗح ٍَٟح ٣ٔؼَ ٓٔخ ح٤ُٔ٘خء ىحهَ حُٔظزغ ح٩ىح١ٍ رخُ٘ظخّ حُ٘خثؼش ح٩ىح٣ٍش

 إٌّبٌٚخ ِٚؼلاد اٌزْغ١ٍ١خ اٌّمِٛبد ؽ١ش ِٓ :ٍبكٍب

 ٣َ١ن ػٖ رخ٩ٓظؼٔخٍ طوّٞ هخٛش ػخ٤ُٔش ًَٗخص كٜ٘خى ٍٝطَىحّ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٤ُٔ٘خء حُٔوٞٓخص ٣وٚ ك٤ٔخ

ى٤ٓخ١ ٣ٞؿي ًَٗخص ٓظؼيىس )ه٤خع هخٙ، ه٤خع أػٔخٍ  ٤ٓ٘خء ر٤٘ٔخ ٓ٘ش، 25 ٖٓ أًؼَ ُٔيس آظجـخٍ ح٧ٍٝ

ػخّ، ٝه٤خع ك٢ٌٓٞ(. ًَٗخص ٣َٜٓش ، ًَٝٗخص أؿ٘ز٤ش. حٓظؼٔخٍحص ه٤َٜس ح٧ؿَ ، ٝٓظ٤ٓٞش ح٧ؿَ، 

)ٗظخّ حُظ٘ـ٤َ  BOTػخٓخً ٝهخرِش ُِظـي٣ي ُٔيى أهَٟ ٓٔخػِش رؤٗظٔش  00طَٜ ا٠ُ ٣ٞ١ِٝش ح٧ؿَ، ٝحٓظؼٔخٍحص 

 ٝحُز٘خء ٝحُظل٣َٞ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٗوَ ح٤ٌُِٔشّ( 

 ك٢ ٓٞحء حُٔظوٜٜش ٝحُلخ٣ٝخص ُِز٠خثغ ٝحُظيحٍٝ حُٔ٘خُٝش ٓؼيحص أكيع ح٤ُٔ٘خء ٣ٞكَ حُٔ٘خُٝش ٓؼيحص

 ٝحُلخ٣ٝخص حُز٠خثغ أٗٞحع ؿ٤ٔغ ٓغ رخُظؼخَٓ ُٚ طٔٔق ٝحُظ٢ حُلخ٣ٝخص ٓل٤خص أٝ حُظو٣ِٖ ٓخكخص ح٤َُٛق أٝ
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ى٤ٓخ١ ٓظؼيى ح٧ؿَحٝ ُظيحٍٝ ؿ٤ٔغ أٗٞحع حُز٠خثغ ٝهخٛش حُلخ٣ٝخص ٝحُزظ٤ًَٝٔخ٣ٝخص. ٌُٝ٘ٚ  ر٤٘ٔخ ٤ٓ٘خء.

 ح٤ُٔ٘خء ٖٓ ٝا٠ُ حُز٠خثغ طيحٍٝ ٝط٤َٜٔ حُويٓخص طوي٣ْ ك٢ ٝح٣ٍَٝ٠ُش ح٬ُُٓش رؼٞ حُٔؼيحص ح٠ُ ٣لظوَ

 حُلخ٣ٝخص . ٓ٘خُٝش َٓػش ر٢ء ٝرخُظخ٢ُ

 ٚاٌزط٠ٛو اٌزله٠ت ثواِظ ؽ١ش ِٓ :ٍبثؼب

 ط٤ٜ٘لٚ ًؤك٠َ ػ٠ِ حُللخ٥ ح٤ُٔ٘خء ٠ُٔخٕ ٓٔظَٔس رٜلش ٝحُظ٣ٞ٤َ حُظي٣ٍذ رَحٓؾ ٍٝطَىحّ ٤ٓ٘خء ُيٟ ٣ظٞكَ

 181220ػيىٛخ  ٣زِؾ حُظ٢ ٝٓظؼيىس ػخ٤ُش ٜٓخٍحص ًٝحص ٓيٍرش ػٔخُش ٝؿٞى ه٬ٍ ٖٓ ٝػخ٤ُٔخ أٍٝٝر٤خ ٤ٓ٘خء

 رؼٞ رَحٓؾ ُي٣ٚ ى٤ٓخ١ ٤ٓ٘خء ،أٓخ حُؼٔخُش ٗظْ ك٢ ٝحَُٔٝٗش ، ٓلظَف أًخى٤ٔ٣خ طي٣ٍزخ ٓيٍرش ًِٜخ ػخَٓ

ٕ ًلخءس ٠ُٔخٓٔظَٔس ُظ٣ٞ٤َ ٝٓلخ٫ٝص ح  ػخ٤ُٔخ ح٤ُِٔٞد رخُلـْ ٤ُٔض ٌُٖٝ حُظي٣ٍذ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢

  ػخَٓ. 2400 ٝكخػ٤ِش ح٤ُٔ٘خء ٣زِؾ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ

 اٌزقي٠ٓ ٚػ١ٍّبد ٍبؽبد ؽ١ش ِٓ :صبِٕب

 ُٝظو٣ِٖ ه١ٞ٤ ٝحُلخ٣ٝخص، حُٞحٍىس أٝ حُٜخىٍس ٓٞحءح حُز٠خثغ ُظو٣ِٖ ًز٤َس ٓٔخكخص ٍٝطَىحّ ٤ٓ٘خء ُيٟ

 ٖٓ أًؼَ حُٔٔخكش رِـض رل٤غ حُٔٔظوز٤ِش ُِٔ٘خ٣ٍغ ٗخٓؼش ٓٔخكخص ًٌٝح ح٢٤ُٓٞ، طو٣ِٖ أٝ ًخِٓش، اٗظخؽ

 أ١ ريٕٝ حُز٠خثغ ٝحُلخ٣ٝخص ٖٓ ٌٖٓٔ كـْ أًزَ ٝطيحٍٝ آظوزخٍ ػ٠ِ ٣ٔخػي ح١ٌُ ح٧َٓ ٤ِٕٓٞ ٓظَ َٓرغ7.0

 ك٢ حُظو٣ِٖ ٓٔخكش ٝك٢ حُٔوخرَ ٝأ٤ُش أٝطٞٓخط٤ٌ٤ش ر٣َ٤وش طظْ حُظ٢ حُظو٣ِٖ ػ٤ِٔخص ًٌُي ٣ٔخػي ٝٓخ ٛؼٞرخص

٤ِٕٓٞ   8.1طظؼيٟ  ٫ رخ٧ٍٛلش ٝحُٔخكخص حُِٔلوش حُٔوخُٕ رويّ ًٌُي ٝطظ٤ِٔ ٓظَ َٓرغ ٤ِٕٓٞ طظؼيٟ ٫ ى٤ٓخ١

٤ِٕٓٞ ٓظَ َٓرغ ُٔل٤خص حُـخُ 0.0ُِز٠خثغ حُؼخٓش ٝحُلخ٣ٝخص  ٤ِٕٓٞ ٓظَ َٓرغ 0.0 َٓرغٓظَ 

 ٝحُزظ٤ًَٝٔخ٣ٝخص.

 اٌٍٛع١َز١خ الأْطخ ؽ١ش ِٓ :ربٍؼب

 ٓظٌخِٓش ٝٛٞ ُٞؿ٤ٔظ٤ش هيٓخص ٖٓ ٣ويٓٚ ُٔخ ٗظَح حُٔظٌخِٓش حُِٞؿ٤ٔظ٤ش َُِٔحًِ ًٗٔٞؽ ٍٝطَىحّ ٤ٓ٘خء ٣ؼظزَ

 ٖٓ ه٬ٍ ًُٝي ،ػٞحثن ٝىٕٝ َٝٓػش ٣َٔ ك٢ حُٔ٘ظـخص ُظ٤َٛٞ كي٣ؼش حُٔظؼيىس حُ٘وَ ٗزٌخص ك٢ ٓخٜٗ٘يٙ

 َٓحًِ حُظ٣ُٞغ رٌخكش حًَُِٔ طَر٢ حٌُلخءس ػخ٤ُش كي٣ي ٌٓش ٝٗزٌش ٣َٜٗٝش  ٬ٓك٤ش ٝه٘ٞحص ١َم ٗزٌش ٝؿٞى

 ُظ٤ٔ٤َ كًَش ح٬ُُٓش ٝحُظ٬٤ٜٔص حُويٓخص ؿ٤ٔغ ٝطوي٣ْ ،حُٜ٘خػ٤ش حُٔيٕ ًٝخكش ٝحُؼخ٤ُٔش حُٔل٤ِش ٝحُظ٣ٞٔن

 حُؼخ٤ُش حُويٓخص ح٩ؿظٔخػ٤ش طٞك٤َ ًٌٝح حُظٌخ٤ُق ٝرؤهَ ػخ٤ُش رٌلخءس ٝحُظؤ٤٘٤ٓش حُز٤ٌ٘ش ًخُويٓخص حُز٠خثغ طيكن

 طو٤٘ش أكيع ًٌٝح آظويحّ ،ُِؼٔخٍ ٝٓٔخًٖ ٤ٓٝخٙ ًَٜرخء ٖٓ ح٧ٓخ٤ٓش حُز٤٘ش طٞك٤َ ا٠ُ رخ٩ٟخكش ،حٌُلخءس

 أٗظٔش ٝآظويحّ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٓـخٍ ك٢ حُٔظوٜٜش ح٩ٓظ٘خ٣ٍش رخًَُ٘خص رخ٩ٓظؼخٗش ًُٝي طٌُ٘ٞٞؿ٤ش

 ٝحُ٘لٖ حُٔلٖ ٝطَك٤َ ٝ ٍٝٛٞ طوخ٣ٍَ ٝآٍخٍ حُظلي٣غ ػ٤ِٔخص ك٢ ٝح٧ٗظَٗض ٝحُلخًْ ح٢ُ٥ حُلخٓذ

 ٗظخّ رظ٘ـ٤َ ٣ٝوّٞ ،رٜخ ٝط٣ُٞؼٜخ ٝحُظلٌْ ح٤ُٔ٘خء ح٩ٓيحى ك٢ ٬َٓٓ ح٠ُ حُٔؼِٞٓخص ط٤ِْٔ ٣ظْ رل٤غ ،ٝحُظل٣َؾ

 ك٢ ُ٪َٓحع ًُٝي حُ٘وَ رؼ٤ِٔش حُظ٢ طظؼِن ٝحُٔٔظ٘يحص ٝحُٞػخثن حُز٤خٗخص ؿ٤ٔغ ٓؼخُـش ك٢ اٌُظ٢َٗٝ اطٜخ٫ص

 حُؤش ٓٞحٗت ٓـٔٞػش ر٤ٖ طويٓخ ح٧ًؼَ حُٔٔظويٓش طؼي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ كٌٜٙ ،ِٓٔش رٍٜٞس حُٔوظِلش حُؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ٌ

 حُز٠خثغ ٖٓ ٣ِٓي ؿِذ ػ٠ِ طؼَٔ ٝؿ٤ًَٔش َٓٗش اىح٣ٍش ٗظْ طٞك٤َ ٓغ ٓظ٤ِٔ ٣َٟز٢ ٗظخّ ٝطٞك٤َ حُؼ٣َٖ٘

 هيٓخص ًٌُي طَحكوٜخ رخ٤ُٔ٘خء حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش طٞك٤َ ا٠ُ كزخ٩ٟخكش ،ٝح٬ٛ٩ف ٤ُِٜخٗش َٓحًِ ٝطٞك٤َ

 . رٚ  حُٔظِٜش حُوِل٤ش رخُٔ٘خ١ن ُٞؿٔظ٤ش
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ًٗٔٞؿخ ك٣َيح ٖٓ ٗٞػٚ  طْ حٓظويحّ ٤ٓ٘خء ٍٝطَىحّ ًً٘ٔٞؽ ًَُِٔ ط٣ُٞغ ُٞؿ٤ٔظ٢ حٍٝٝر٢ ٓظٌخَٓ ك٤غ حٛزق

ٖٓ ؿٜش حُ٘ٔخٍ  ٗظَح ُظ٤ز٤ن ٓوظِق حٌٗخٍ ح٤٘ٗ٫ش حُِٞؿٔظ٤ش ٝا٠ُ أ٤ٔٛش ٓٞهؼٚ ًزٞحرش حٍٝٝرخ حُزل٣َش

ػ٠ِ ه٬ف ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ ح١ٌُ . حُـَر٢ ٫ٍٝٝرخ ٝؿؼَ ُٛٞ٘يح ٓلٍٞح ك٢ كًَش حُظـخٍس ح٫ٍٝٝر٤ش ٝحُؼخ٤ُٔش

َُؿْ ٖٓ ٝؿٞى ػيى ٖٓ حُظ٤ٍٞحص حُظ٢ طظْ ك٢ ح٤ُٔ٘خء( ٓٔخ ٫ ٣ـ٢٤ حُـٜش حُ٘ٔخ٤ُش حُـَر٤ش ُِز٬ى، ) ٝػ٠ِ ح

٣ـؼِٚ ٣ٜ٘ق ٖٓ حُٔٞحٗت حُؼخ٤ُٔش حُلي٣ؼش ٝحُظ٢ طٜ٘ق ٖٓ حُـ٤َ  حُؼخُغ، ٝحُٔٔظـيحص حُظ٢ طٜ٘يٛخ حُٔٞحٗت 

 .حُؼخ٤ُٔش حُلي٣ؼش، ٓٔخ ٣ـؼَ حُٔلٖ حٌُز٤َس طلٍٞ ٝؿٜظٜخ ٗلٞ ٓٞحٗت أهَٟ ٓ٘خكٔش

 الإعبثخ ػٍٟ ٍإاي ِْىٍخ  رُ ّٛٙٛعاٌ ٌٙنا اٌلهاٍخ فلاي ِٚٓ

 ِب ِلٞ رطج١ك إٌظُ اٌٍٛعَز١خ اٌؾل٠ضخ ث١ّٕبء ك١ِبٛ؟ ؟ 

 ك٢ حُٔٞحٗت حُِٞؿٔظ٤ش ح٤ُ٘ٔٞٓش ط٤ز٤ن إٔ ا٠ُ طِٞٛ٘خ كِوي حُٔٞحٗت ُظ٣ٞ٤َ ٜٓٔش أىحس حُِٞؿٔظ٤ش حُٔ٘ظٞٓش -7

 ٝحُز٤٘ش ٗٞػ٤ش حُويٓخص ط٤ٍٞ ا٠ُ أىٟ ح٤ُٔ٘خء ٝأ٤٘ٗش ؿ٤ٔغ أػٔخٍ ك٢ حُِٞؿٔظ٤ش ح٬ُٔٓق ؿ٤ٔغ ِٝٓؽ ربىٓخؽ

 ا٠ُ (ح٤َُم حُٔوخُٕ، ٗزٌخص ح٧كٞحٝ، ًخ٧ٍٛلش،) ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش (ٝح٫٥ص ٝحُٔؼيحص ًخ٧ؿِٜس) حُلٞه٤ش

 ُِؼ٬ٔء ٝٓ٘لؼش ٠ٓخكش رظوي٣ٜٔخ ُٞؿٔظ٤ش َٝٓحًِ حُؼخ٢ُٔ حُ٘وَ ك٢ ِِٓٔش حُلِوخص أْٛ ٖٓ حُٔٞحٗت أٛزلض إٔ

 ٤٘ٓوش حُوِل٤ش، ح٤ُ٘ٔوش أٛزلض ك٤غ حُظ٤َٜ ٤٘ٓوش ىٍٝ ٝحٍطلخع ط٤ٓٞغ ًٌٝح .طويٜٓخ حُظ٢ حُويٓخص ه٬ٍ ٖٓ

 كبٕ حُِٞؿٔظ٤خص هٞحػي ط٤ز٤ن كؼ٘ي .ٝحُٔخ٤ُش حُظؤ٤٘٤ٓش ٝحُظـخ٣ٍش حُِٞؿٔظ٤ش حُويٓخص ك٤ٜخ ؿ٤ٔغ طظٞكَ حهظٜخى٣ش

 .رٍٜٞس طِوخث٤ش ٣ظلووخٕ حُٔليى حُٔٞػي ك٢ ٝحُظ٤ِْٔ حُـٞىس ػ١َٜ٘

 أ٤٘ٗش حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ حُؼ٤ِٔخص طـِـَ ٓيٟ ٧ٕ حُٔٞحٗت طظ٤ٍٞ ُٖ حُِٞؿٔظ٢ حُظٌخَٓ حٓظويحّ طؼظ٤ْ كزيٕٝ

 حُٔٞحٗت حُِٞؿٔظ٤خص ك٢ ط٤ز٤ن كوِش ُٔوخ٣ٔش، حُلخ٣ٝخص ٝٓل٤خص حُٔٞحٗت طو٠غ ح١ٌُ حُٔؼ٤خٍ أٛزلض حُٔٞحٗت

 حُزل٣َش ٝحُظـخ٣ٍش ْحُؼخُ هَحث٢ ػ٠ِ ٓٞهؼٜخ ٝطَحؿغ ٗٔٞٛخ ٓؼي٫ص حٗولخٝ ا٠ُ طئى١ حُلخ٣ٝخص ٝٓل٤خص

 ٛل٤لش، حُظ٘ـ٤َ ٣ُٝخىس ًلخءس حُ٘وَ طٌِلش طول٤ٞ ا٠ُ حُزل٣َش حُٔٞحٗت ك٢ حُِٞؿٔظ٤ش حُؼ٤ِٔخص ط٤ز٤ن -0

 ا٠ُ حُؼ٤ِٔخص ٌٛٙ حُِٞؿٔظ٤ش ٝطو٠غ حُؼ٤ِٔخص ٖٓ ِِٓٔش ا٠ُ حُِٞؿٔظ٤ش ح٤٘ٗ٧ش طلٍٞ ه٬ٍ ٖٓ ًُٝي

 رخ٤٤َُٔس ًُٝي ُِٔ٘ظٞؽ حُٜ٘خث٤ش ك٢ حُظٌِلش ٛخثَ طٞك٤َ ػ٠ِ حُٜ٘خ٣ش ك٢ ُِلٍٜٞ حُ٘لوخص ُظ٤َٗي حٌُخِٓش ح٤٤َُٔس

 ُٜٝٛٞخ ُـخ٣ش ح٤ُٝ٧ش حُٔٞحى ٜٓخىٍ ريح٣ش ٖٓ حَُٔحكَ ؿ٤ٔغ ك٢ ٝط٤َٗيٛخ ٟز٤ٜخ ه٬ٍ ٖٓ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ

 ٝح٢ُِ٘ٓ حُٔخى١ حُلخهي ٖٓ ٝحُٔٔخػيس ُظوِٚ حَُث٤ٔ٤ش حُِٞؿٔظ٤ش ح٤٘ٗ٧ش رـ٤ٔغ حُو٤خّ أ١ حُٔٔظِٜي ا٠ُ

 ٝهض ٝأهَٜ طٌِلش رؤهَ ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣ُٞغ ػ٤ِٔش حطٔخّ ٗؤٗٚ ٖٓ حُِٞؿٔظ٤ش حُوٞحػي كظ٤ز٤ن ٝػ٤ِٚ ٝحُز١َ٘،

 طلو٤ن ٓغ ح٩ٗظخؽ طٌخ٤ُق %  02ٖٓطٞك٤َ  ربٌٓخٗٚ حُِٞؿٔظ٤ش حُوٞحػي اٗظخؿٚ ػ٘ي ٤٣زن ح١ٌُ كخُٔ٘ظٞؽ ٌٖٓٔ،

 .ح٩ٗظخؽ ك٢ ػخ٤ُش ؿٞىس

 ٖٓ ًَ طل٤ٖٔ ك٢ ٍث٢ٔ٤ ػَٜ٘ ط٘خك٤ٔش رخػظزخٍٛخ ٤ِٓس ح٤ُٔ٘خء حٓظَحط٤ـ٤ش ُظلو٤نأىحس  حُِٞؿٔظ٤ش ح٤٘ٗ٧ش -2

 ػخ٢ُٔ أٝ اه٢ٔ٤ِ، أٝ ٓل٢ِ ًخٕ ٓٞحء ٤ٓ٘خء أ١ حُظ٘خك٤ٔش ىحهَ ح٤ُِٔس ٤ُِٔ٘خء، كظلو٤ن حُظ٘خك٢ٔ ٝح٧ىحء ح٣َُل٤ش

 ٓٞهغ ٖٓ ح٤ُٔ٘خء ٣ظٔظغ رٜخ حُظ٢ حُ٘ٔز٤ش حُِٔح٣خ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔ٘ظٞٓش ط٤ز٤ن ٓيٟ ػ٠ِ طؼظٔي

 .حُظـخٍس ٝٓ٘خكٌ ؿـَحك٢

 طٜخ ٝطؼ٣ِِ ًلخء ٣ُخىس ه٬ٍ ٖٓ أك٠َ ط٘خك٢ٔ ًَِٓ ك٢ طوق ٣ـؼِٜخ حُٔٞحٗت ك٢ حُِٞؿٔظ٢ حُلٌَ كبىهخٍ

 أى٠ٗ ٓٔظ٣ٞخص رظلو٤ن حُظ٘خك٤ٔش طٜخ هيٍح ٝطل٤ٖٔ ٓؼيحطٜخ ، ٝط٣ٞ٤َ اىحٍطٜخ ٝطلي٣غ حُز٣َ٘ش هيٍحطٜخ ٝط٤ٔ٘ش

 ٍَٝٓٝ ك٢ طزخىٍ ًز٤َ ٤ٜٗذ ُٜخ ٣ٌٕٞ ٢ٌُ حُٔ٘خكٔش حُٔٞحٗت رخه٢ ٓغ ٓوخٍٗش حُٔويٓش حُويٓخص ؿ٤ٔغ ك٢ حُظٌِلش
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 هيٍ أهَ ح٩ٗظخؿ٤ش )حُظ٢ طظ٤ق ح٤ُِٔس ػ٠ِ ٣ؼظٔي حُظ٘خك٤ٔش ح٤ُِٔس طلو٤ن ٧ٕ ح٬ُٔك٤ش حُو١ٞ٤ ٝؿٌد حُِٔغ رٜخ

 هِن ػ٤ِٔش ٝ طؼظزَ ٝطؼظ٤ٜٔخ( ُِؼ٤َٔ حُٔويٓش حُو٤ٔش، هِن ػ٤ِٔش ك٢ حُٔظٔؼِش ) حُو٤ٔش ٤ِٓٝس حُظٌخ٤ُق(، ٖٓ

 ٤ُِِٔس ٜٓيٍ ٝرٌُي كخُِٞؿٔظ٤خص حُِٞؿٔظ٤خص، ٓلٍٞ ٢ٛ حُ٘لوخص ٝطول٤ٞ حُِٞؿٔظ٤ش، حُؼ٤ِٔخص ؿَٞٛ حُو٤ٔش

 .حُو٤ٔش ُوِن ٜٝٓيٍ حُظٌخ٤ُق ُولٞ ٜٓيٍ حُِٞؿٔظ٤خص ٧ٕ حُظ٘خك٤ٔش

 ٢ٛ ٧ٕ حُِٞؿٔظ٤خص حُظ٘خك٤ٔش ٤ُِِٔس ٜٝٓيٍ حُٔ٘خكٔش ؿَٞٛ ٢ٛ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔ٘ظٔٞٓش ك٢ حُٔظٌخِٓش كخ٥ُٞخثق

 .حُظ٘خك٢ٔ حُ٘ـخف ُوِن حُويٓش أٝ حُِٔؼش ٝطؼ٣ِِ حُظٌِلش، ُظٞك٤َ حُٜٔخىٍ أًؼَ

 ل١بً ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ١ٌّٕبء ك١ِبٛ -72

  ٗخثذ ٓي٣َ ٓيٍحء ح٫ىحٍحصٖٓ   ح٤ُٔ٘خء ٓٔظوي٢ٓ ػ٠ِ ط٣ُٞؼٚ  طْ خحٓظز٤خًٗ  ط٠ٔ٘ض حُظ٢ ٤ٓيح٤ٗش ىحٍٓش طْ ػَٔ

طؼزَ ػٖ حُؼٞحَٓ ك٢ ط٘خك٤ٔش  )أٓجِش(ػزخٍحص ػ٠ِ ح٫ٓظز٤خٕ ٝحٗظَٔ ، ؼخ٤ِٖٓ حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ ٓئَٛ ػخ٠ُحُ

 حُٔٞح٢ٗء ٝطْ طل٤َِ ح٫ٓظز٤خٕ 

ػخ٤ِٖٓ رخ٫ىحٍحص ٖٓ حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ  –ٗخثذ ٓي٣َ  –ٓيٍحء ح٫ىحٍحص طْ أهظ٤خٍ ٓـظٔغ حُزلغ حٌُٔٞٗش ٖٓ )

ف ه٤خّ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٤ُٔ٘خء ى٤ٓخ١ ٝ ح٫ػَ ح٫هظٜخى١ ُظ٣ٞ٤َ ح٫ىحء حُِٞؿٔظ٢٤ ٓئَٛ ػخ٠ُ ٝٓظ٢ٓٞ( رٜي

ػ٠ِ ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١  ٌُُٝي ٫ٕ هٜخثٚ ٌٛح حُٔـظٔغ ٢ٛ ؿِء ٖٓ ٓظـ٤َحص رلغ ٖٓ ًُٝي ُظ٤ٜ٘لْٜ 

 حَُٔكِش ح٤ُ٘ٔش(. –ٌٓخٕ حُؼَٔ  –ٝحٗظَحًْٜ ك٠ ٓـٔٞػٚ ٖٓ حُوٜخثٚ ٜٓ٘خ )١ز٤ؼش حُؼَٔ

 ٝٓٔظٟٞ هيٍطٚ ح٫ٓظ٤ؼخر٤ش، ٓيٟ طز٤ٖ حُظ٢ ٝح٧ٍهخّ حُٔؼِٞٓخص ه٬ٍ ٖٓ ى٤ٓخ١ ٤ُٔ٘خء ٤ز٤و٤شحُظ حُيٍحٓش رؼي

 أْٛ كَٜ ٣ٌٖٔ ح٩ىح١ٍ ٝحُظـ٤ِٜحص، ٝحُظ٤٤َٔ حُٔؼيحص حُظلظ٤ش، حُز٤٘ش ٜٓ٘خ ػٞحَٓ ػيس ك٤ٚ طظلٌْ ح١ٌُ آىحثٚ

  ا٤ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٗظخثؾ ح٫ٓظز٤خٕ. حُظَٞٛ طْ حُظ٢ حُ٘ظخثؾ

٣ظ٠ق حٕ ػيى حُٔلٖ ٝحُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُظ٘ـ٤َ ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ ك٠ حُؼَ٘ٓ٘ٞحص حُٔخروش إٔ أؿٔخ٠ُ ػيى حُٔلٖ  . أ

%( ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ 02ٓٔخ ٣يٍ أٗٚ هي طِح٣ي ػيى حُٔلٖ رلٞح٠ُ )  0207ح٢ُ  0270ٌٓ٘ ػخّ ك٢ حُلظَس ٖٓ

 ى٤ٓخ١ل٠ ح٫ػٞحّ حُٔخروش.أ٤ٔٛش ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ ٝح٫ػَ ح٫هظٜخى١ ُظ٣ٞ٤َ ح٫ىحء حُِٞؿٔظ٢٤  ػ٠ِ ٤ٓ٘خء 

  كهعخ رٛافو ِزطٍجبد اٌؼ١ٍّبد اٌٍٛعَز١خ ث١ّٕبء ك١ِبٛ . ة

٣ٔؼ٠ ح٤ُٔ٘خء ٤ُٜزق ح٤ُٔ٘خء ح٧ٍٝ ػٖ ٣َ١ن طول٤ٞ طٌِلش حُويٓخص حُٔويٓش ػ٠ِ حًَُِٔ ح٧ٍٝ ٖٓ ه٬ٍ 

ح٫ٓظز٤خٕ، ٣ئىٟ طو٤َِ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش حُٔٔظـَهش ك٢ ىٍٝس ح٤ُِذ ا٠ُ طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق حُِٞؿٔظ٤ش،  ٣وّٞ ح٤ُٔ٘خء 

ط٘خك٤ٔشـ،  طؼظزَ حُظٌخ٤ُق حُِٞؿٔظ٤ش أكي أْٛ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ طول٤ٞ طٌِلش حُِٞؿٔظ٤خص ٖٓ أؿَ إٔ ٣ٌظٔذ ٤ِٓس 

حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٤ُِٔ٘خء ٣ظَطذ ػ٠ِ ه٤خّ ح٤ُٔ٘خء رؤىحء ح٤٘ٗ٧ش حُِٞؿٔظ٤ش رٌلخءس ػخ٤ُش 

هلٞ حُظٌخ٤ُق ُٜخ،  ٣لَٙ ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ ػ٠ِ طوي٣ْ أ٤٘ٗش ُٞؿٔظ٤ش ٓؼَ: )اك٬ٍ حُٔوِٕٝ( ٣خ٤ُٜخ حُ٘وَ 

ـ٢ًَٔ، ػْ طـ٤ٔغ حُز٠خثغ، ٤ِ٣ٜخ ٓٔظ٘يحص حُظل٣ٞش ػْ حُظو٣ِٖ، ٓؼخُـش ١ِزخص حُؼ٬ٔء، طظٞكَ ٝحُظو٤ِٚ حُ

ر٤ٔ٘خء ى٤ٓخ١ أ٤٘ٗش ُٞؿٔظ٤ش ٓؼَ )حُظل٣َؾ(، )حُ٘وَ حُزَٟ(  ػ٠ِ حُظَط٤ذ ح٫ٍٝ، ٝ)حُ٘لٖ( ػ٠ِ حُظَط٤ذ 

ُؼخُغ، ٝكَٜ )حُ٘وَ حَُٜٟ٘( ػ٠ِ حُظَط٤ذ ح حُؼخ٠ٗ، ر٤٘ٔخ كِٜض ٬ً ٖٓ )حُ٘وَ رخٌُٔش حُلي٣ي(، ٝ)حُظؼزجش(

 .كِٜض )حُظو٣ِٖ(ػ٠ِ حًَُِٔ ح٫ه٤َػ٠ِ حُظَط٤ذ حَُحرغ، ر٤٘ٔخ 
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  للهح ١ِٕبء ك١ِبٛ اٌزٕبف١َخ ث١ّٕبء ك١ِبٛ . د

٣ٔؼ٠ ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ ُظوي٣ْ هيٓخص رٍٜٞس أك٠َ ٖٓ حُٔ٘خك٤ٖٔ ُِؼ٬ٔء ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش ٝحُـٞىس ٝحُٞهض، طٞك٤َ 

حُظٌِلش حُٔوزٍٞ ُِؼ٤َٔ، طؼظزَ حُظٌخ٤ُق حُِٞؿٔظ٤ش أكي أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ حُويٓخص ح٤ُِٔٞرش ػ٘ي ٓٔظٟٞ 

 ط٘خك٤ٔش ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١.

 ً٘ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ١ٌّٕبء ك١ِبٛ رزٕبٍت ِغ للهح ١ِٕبء ك١ِبٛ اٌزٕبف١َخ . س

( ػ٠ِ ٣ظزغ ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ حُٔؼخ٤٣َ حُٜخٓش ُـٞىس حُٔٞحٗت ٖٓ ك٤غ )حُٔؼش حُظو٤٘٣ِش ٤َُِٛق ىحهَ حُٔٞحٗت

حُظَط٤ذ ح٫ٍٝ، ٝ)١ٍٞ ح٧ٍٛلش( ػ٠ِ حُظَط٤ذ حُؼخ٠ٗ،  ر٤٘ٔخ كِٜض )ػٔن ح٤ُٔخٙ( ػ٠ِ حُظَط٤ذ حُؼخُغ، ٣ؼي 

٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ ٖٓ ك٤غ ح٤ٔٛ٫ش )ًٝ أ٤ٔٛش ُ٘ٔخٍ أك٣َو٤خ(، ٝ)ًٝ أ٤ٔٛش ٓل٤ِش(، ٖٓ ك٤غ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٣ظْ 

خع حُؼخّ حُلٌٞٓش ح٣َُٜٔش(ػ٠ِ حُظَط٤ذ ح٫ٍٝ، ٝ)ًَٗش اىحٍس ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ ٖٓ هزَ )٤ٛجش ح٤ُٔ٘خء حُظخرؼش ُِو٤

ٓٔظوِش(، حًَُ٘خص حُٔظؼخِٓش ٓغ ٤ٛجش ح٤ُٔ٘خء هخٟؼش )ه٤خع هخٙ(ػ٠ِ حُظَط٤ذ ح٫ٍٝ، ٝ)ًَٗخص أؿ٘ز٤ش( 

ػ٠ِ حُظَط٤ذ حُؼخ٠ٗ، ٝ)ه٤خع ك٢ٌٓٞ( ػ٠ِ حُظَط٤ذ حُؼخُغ، ٝ)ه٤خع أػٔخٍ ػخّ( ػ٠ِ حُظَط٤ذ حَُحرغ، 

( ػ٠ِ حُظَط٤ذ ح٫ٍٝ، ٝ)٣ٞ١ِش ح٧ؿَ( ػ٠ِ BOT ظؼٔخٍحص ح٤ُٔ٘خء:) حٓظؼٔخٍحص ر٘ظخّٝ)ًَٗخص ٣َٜٓش(،  حٓ

حُظَط٤ذ حُؼخ٠ٗ، ٝ)ه٤َٜس ح٧ؿَ.( ػ٠ِ حُظَط٤ذ حُؼخُغ، ٝ)حٓظؼٔخٍحص هخرِش ُِظـي٣ي( ػ٠ِ حُظَط٤ذ حَُحرغ، 

ٝ)ٓظ٤ٓٞش ح٧ؿَ.(،  ٣ظٞكَ ٓؼيحص ٣ٍَٟٝش ك٢ طوي٣ْ هيٓخص، ٣َٜٔ طيحٍٝ حُز٠خثغ ٖٓ ٝا٠ُ ح٤ُٔ٘خء"ػ٠ِ 

ٓؾ طي٣ٍذ هخٍؿ٢، ٣ظٞحكَ ط٣ٞ٤َ رٜلش ٓٔظَٔس ك٢ حُظي٣ٍذ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ حًَُِٔ حُؼخ٠ٗ، ٣ظٞكَ رَح

 ٠ُٔخٕ ًلخءس ٝكخػ٤ِش ح٤ُٔ٘خء، َٓػش ك٢ ٓ٘خُٝش حُلخ٣ٝخص، ٣ظٞكَ رَحٓؾ طي٣ٍذ ىحه٢ِ.   

 ثبٌَٕجخ ٌّلٜ رٛافو ث١ئخ اٌزْغ١ً الإٌىزوٟٚٔ فٟ ١ِٕبء ك١ِبٛ . ط

ح٫طٜخ٫ص ح٩ٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ طوّٞ رخَُر٢ ر٤ٖ حُ٘وخ١  ٣وّٞ ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ رظٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ُ٘زٌش

حُِٞؿٔظ٤ش ىحهَ ح٤ُٔ٘خء ٝهخٍؿٚ ُظظزغ كًَش حُز٠خثغ، ٣ؼَٔ ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ ػ٠ِ ٍكغ ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ ٝطي٣ٍزْٜ 

ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ ك٢ حٓظويحّ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٝح٩ىحٍس ح٫ٌُظ٤َٗٝش، ٣ٔؼ٠ ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ ٩ٗ٘خء هخػيس حٌُظ٤َٗٝش 

ر٢ ر٤ٖ حُٔٞحٗت حُٔل٤ِش ُظول٤ٞ حُظٌخ٤ُق حُِٞؿٔظ٤ش ٝىػْ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ، ٣ؼظٔي ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ ػ٠ِ حُ٘ظْ َُِ

ػ٠ِ هلٞ ُٖٓ ح٩كَحؽ  ACIح٩ٌُظ٤َٗٝش ك٢ حُ٘لٖ ٝحُل٣َؾ ٝحُظو٣ِٖ، ٣ؼَٔ ٗظخّ حُظٔـ٤َ حُٔٔزن ُِ٘ل٘خص"

حُـ٤ًَٔش ٝطول٤ٞ حُظٌخ٤ُق حُِٞؿٔظ٤ش، ٣ٔؼ٠ حُـ٢ًَٔ، ٣وّٞ ٗظخّ حُ٘خكٌس حُٞحكيس رظز٢٤ٔ ٝطو٤َِ ح٩ؿَحءحص 

٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ ا٠ُ رَٓـش ًخكش ح٤٘ٗ٧ش ح٩ىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش حُٔوظِلش كٔذ أٗظٔش حٌُظ٤َٗٝش ٓظ٤ٍٞس، ٣وّٞ ٗظخّ 

حُ٘خكٌس حُٞحكيس رظز٢٤ٔ ٝطو٤َِ ح٩ؿَحءحص حُـ٤ًَٔش ٝطول٤ٞ حُظٌخ٤ُق حُِٞؿٔظ٤ش" ػ٠ِ حًَُِٔ حُؼخٖٓ. ٣ٔخػي 

ٔٔزن ُِ٘ل٘خص ػ٠ِ حُو٠خء ػ٠ِ ٥خَٛس حُز٠خثغ حُِٜٔٔش ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ طول٤ٞ طٌِلش ٗظخّ حُظٔـ٤َ حُ

حُويٓخص، ٣ٔؼ٠ ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ ٩ٗ٘خء هخػيس اٌُظ٤َٗٝش َُر٤ش رخُٔٞحٗت حُٔل٤ِش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ح٧هَٟ، ٣ؼظٔي ٤ٓ٘خء 

ص حُظ٢ ط٘ظؾ ػٖ حُٔزخُؾ ك٢ " ُِو٠خء ػ٠ِ حُظؤه٤َحEDIى٤ٓخ١ ػ٠ِ ٗظخّ طزخىٍ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حٌُظ٤َٗٝخً 

 حُؼَٔ حٍُٞه٢. 

 ثبٌَٕجخ لأْٔطخ الإكاهح ٚئكاهح رْغ١ً اٌّووجبد ٚاٌؾب٠ٚبد ث١ّٕبء ك١ِبٛ    . ػ

طوّٞ ح٩ىحٍس ٝاىحٍس ط٘ـ٤َ حًَُٔزخص ٝحُلخ٣ٝخص ر٤ٔ٘خء ى٤ٓخ١ ػ٠ِ طَط٤ذ )طؤؿ٤َ كخ٣ٝخص ًَٝٓزخص( حًَُِٔ 

ُؼخ٠ٗ ٤ِ٣ٜخ ٬ً ٖٓ )حُظؼزجش(، )اىحٍس أٓخ٤١َ حُ٘وَ( ح٧ٍٝ ٝكَٜ )طٞك٤َ ٌٓخطذ اىح٣ٍش.( ػ٠ِ حُظَط٤ذ ح

رخُظَط٤ذ حُؼخُغ ٤ِ٣ٜخ )ط٘ظ٤ق حُلخ٣ٝخص( رخُظَط٤ذ حَُحرغ ٤ِ٣ٜخ )ا٬ٛف ٤ٛٝخٗش حًَُٔزخص( ػْ )ٍهخرش حُـٞىس( 
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٤ٜخ ( ٣ِ)حهظزخٍحص حُٔؼيحص ػْ )ُٜن حُؼ٬ٓش حُظـخ٣ٍش( ػْ )ح٩ٓيحى حُل١ٍٞ( ٝؿخثض )حُظـ٤ٔغ( رخُظَط٤ذ حُظخٓغ ػْ

)ح٬ٛ٩ف( ػْ )ػَٔ حٓظَحكخص( ػْ )حُظ٤ٜ٘غ أٝ حُظؼي٣َ ٝكن ١ِزخص حُؼ٤َٔ( رخُظَط٤ذ ح٫ه٤َ، طوّٞ ح٩ىحٍس 

ٝاىحٍس ط٘ـ٤َ حًَُٔزخص ٝحُلخ٣ٝخص ر٤ٔ٘خء ى٤ٓخ١ روِن حُؼي٣ي ٖٓ ح٤٘ٗ٧ش حُوي٤ٓش ٓؼَ )حُظؤ٤ٖٓ( )هيٓخص 

 حُز٘ٞى( )ح٤٘ٗ٧ش حُظَك٤ٜ٤ش(.

 إٌزـبئـظ -11

، حُظو٣ِٖ، ٤٘ٗش حُِٞؿ٤ٔظ٤ش )حُ٘لٖ ٝحُظل٣َؾ٤ٓ٘خء ٍٝطَىحّ ٗـي إٔ ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ طٞكَ ؿ٤ٔغ ح٧رخُٔوخٍٗش ٓغ  -

 ٤ًٔش ٣ُٝخىس حُٞهض أ٤ٔٛش َٓحػخٙ ١ ٝحُ٘وَ رخٌُٔش حُلي٣ي ٌُٖٝ ػيّحُظؼزجش،... ٝحُ٘وَ حُز١َ ٝحُ٘وَ حَُٜ٘

  .طؤه٤َٛخ ح٠ُ ٣ئى١ ٓٔخ حُٔل٤٘ش ٍٝٛٞ كٍٞ حُـ٢ًَٔ ح٩كَحؽ رؼ٤ِٔش حُٔظؼِوش ح٩ؿَحءحص

 ٝحَُٔطزش أٍٝٝر٤خ، ح٠ُٝ٧ حَُٔطزش ٣لظَ ٝحُلخ٣ٝخص حُز٠خثغ ُ٘لٖ حُؼخ٤ُٔش حُٔلخٍٝ أْٛ أكي ٍٝطَىحّ ٤ٓ٘خء -

 ح٠ُ ٓ٘ٚ ح٤ُٔ٘خء ٤ُٞ٣ٜخ حُظ٢ حُٔويٓش حُويٓش ح٠ُ ٓ٘ـخكٍٞح، ٝرخُ٘ظَ ٤ٓٝ٘خء ٗ٘ـٜخ١ ٤ٓ٘خء رؼي ػخ٤ُٔخ حُؼخُؼش

 ٗٔخٍ ٝىٍٝ ح٩ٌٓ٘ي٣٘خك٤ش حُيٍٝ ٓـٔٞػش ٝأٍٝٝرخ حَُ٘ه٤ش أٍٝٝرخ ؿَد ىٍٝ ك٢ حُٔظٔؼِش حُوِل٤ش ح٤ُ٘ٔوش

 ، أٓخحُٔ٘خكٔش ػ٠ِ ح٤ُٔ٘خء هيٍس ٣ؼٌْ ٓٔخ حُوِل٤ش ُٚ ح٤ُ٘ٔوش ٝػٔن اطٔخػٚ ٓيٟ ك٢ أ٤ٔٛظٚ طظَٜ اك٣َو٤خ

 .ح٧ك٠َ ك٢ َٜٓ ٝح٧ك٠َ ك٢ ٗٔخٍ أك٣َو٤خ ػ٠ِ ٓخكَ حُٔظ٢ٓٞ حُٔل٤ِش ح٤ٔٛ٧ش ك٤غ كٖٔ ى٤ٓخ١  ٤ٓ٘خء

٣ؼظٔي ػ٠ِ حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش حُٔخى٣ش كلٔذ ٓؼَ حُٔٞهغ ٝحُٔٔخكش ٝحُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ٗـخف حَُٔحًِ حُِٞؿ٤ٔظ٤ش ٫ -

رَ ٣ؼظزَ طٞك٤َ حُ٘ظْ ح٩ىح٣ٍش حُلي٣ؼش ٝحُٔظ٤ٍٞس ٝهِن حُٔ٘خم حُوخ٠ٗٞٗ ٝحُظ٣َ٘ؼ٠ ح٬ُٔثْ أٓخّ ُ٘ـخف 

 حًَُِٔ حُِٞؿ٤ٔظ٠ ٝٛٞ ٓخ ٣ـذ إٔ ٣ظٞكَ ك٠ ح٤ُٔ٘خء.

حُظٞٓغ رويٓخص  حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش رخ٤ُٔ٘خء ػٖ ٣َ١نط٣ٞ٤َ حُيٍٝ حُِٞؿٔظ٠ ك٠ ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ َُكغ  ٣ْٜٔ -

ٝطؼظ٤ْ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٤ُِٔ٘خء ُويٓش  يٓخص حُظ٠ ط٣ِي ٖٓ ؿٌد حُٔٔظلي٣ٖط٤ٔ٘ش ٝط٣ٞ٤َ حُوٝ ح٤ُٔ٘خء 

 .حُظ٬٤ٜٔص حُٔظخكش رخُٔٞحٗتحُظـخٍس حُي٤ُٝش، ٣ُٝخىس كٜظٜخ ٖٓ طـخٍس حُظَح٣ِٗض ٝح٫ٓظلخىس حُوٜٟٞ ٖٓ 

إٔ ط٣ٞ٤َ حُٔٞحٗت أىٟ ا٠ُ ٣ُخىس حُٔ٘خكٔش ُظلو٤ن ه٤ٔش ٠ٓخكش ٝرخُظخ٠ُ طلُٞض حُٔٞحٗت ا٠ُ َٓحًِ ُٞؿ٤ٔظ٤ش  -

 ٤٘ٗ٨ُش حُظ٠ طلون ه٤ٔش ٠ٓخكش ٤ُِٔ٘خء.

ِش ك٠ أٟٝلض ىحٍٓش حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ٤ٓ٘خث٠ ٍٝطَىحّ ٝى٤ٓخ١ حٍطلخع ًلخءس ح٧ىحء ك٠ ح٤ُٔ٘خء ح٧ٍٝ ػٖ ٓؼ٤ -

٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ رٌَ٘ ٝحٟق ٝحُٔزذ ك٠ ًُي ٛٞ ط٤ز٤ن ح٤٘ٗ٧ش حُِٞؿ٤ٔظ٤ش رٌلخءس ػخ٤ُش ك٠ ٍٝطَىحّ ػٖ 

 ى٤ٓخ١.

 اٌز١ٕٛبد -11

ٖٓ أْٛ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘وَ حُزل١َّ اكظيحّ حُٔ٘خكٔش اه٤ٔ٤ِخً ٝػخ٤ُٔخً ك٢ ٓـخٍ ٛ٘خػش حُ٘وَ حُزل١َّ   -

٣شّ. ك٤ـذ ػ٠ِ ٓظو١ٌ حُوَحٍ ٍكغ ًلخءس حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِٔٞحٗت ػ٠ِ ٟٞء حُظـ٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٩هظٜخى

حُزل٣َشّ ٝط٣ٞ٤َٛخ، ًٌُٝي ٣ُخىس أػٔخم حَُٔٔحص ح٬ُٔك٤ش ٝح٧ٍٛلش رـ٤ٔغ حُٔٞحٗت؛ ك٤غ إٔ ُْ ٣ؼي 

حُٔٞهغ حُــَحك٢ّ ػخَٓ حُـٌد حُٞك٤ي ك٢ حهظ٤خٍ حُو١ٞ٤ ح٬ُٔك٤ش ُِٔٞحٗت، رَ ح٤ُخهش ح٩ٓظ٤ؼخر٤ش ٝح٧ػٔخم 

 ٢ طٔٔق رخٓظوزخٍ ح٧ؿ٤خٍ حُٔظويٓش ٖٓ حُٔلٖ حُؼ٬ٔهش حُلي٣ؼش.حُظ
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 ٝٗزٌش ط٣َ٘ؼخص ٓٔظوَس ه٬ٍ ٖٓ حُٔٞحٗت رظ٤َٜ ح٫ٛظٔخّ كظ٤ٔش ػ٠ِ حُظؤ٤ًي ٓغ ُِٔٞحٗت حُيحثْ حُظ٣ٞ٤َ  -

 ح٤ٔٗخر٤ش ٠٣ٖٔ رٔخ ٓظويٓش ر٘زٌش حطٜخ٫ص حُزؼٞ رؼ٠ٜخ حُٔٞحٗت طَر٢ ه٣ٞش طلظ٤ش ر٤٘ش ًحص ٍٝحكي ه١ٞ٤

 ح٫هظٜخى٣ش ح٤ٔٛ٧ش ٓيٟ ىحٍٓش ٓٔزوخ ٣و٠٠ ٗي ٫ ح٧هَٟ ٌٝٛح ٝحُٔٞحٗت ح٤ُٔ٘خء ٝح٠ُ ٖٓ حُز٠خثغ طيكن

 ُيُٝٚ حهظٜخى٣ش ػٞحثي ٖٓ طلووٚ ٝٓخ ٗخك٤ش ٖٓ رلَح حُٔ٘وُٞش حُي٤ُٝش ػ٠ِ حُظـخٍس ًُي طؤػ٤َ ٝٓيٟ ٤ُِٔ٘خء

 .أهَٟ ٖٓ ٗخك٤ش ح٤ُٔ٘خء

  ٓثبٌّٛأئ، ففٚب ٌٍزىب١ٌف ٚرؾم١مب لإٔزبع١خ اوجو ١ٌٍّٕبء ٠ٚزأرٝ ٚعٛة اٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ ىِٓ ثمبء اٌَف

 مٌه ػٓ ٛو٠ك

 حُظو٤ٜٚ ح٧ٓؼَ ٨ٍُٛلش ك٠ حُٔٞحٗت ٝحُٔوخُٕ ٝحُظـ٤ِٜحص. . أ

 حُؼَٔ ػ٠ِ َٓػش اٗـخُ ػ٤ِٔخص حُ٘لٖ ٝحُظل٣َؾ. . د

 .غ ٓٔظٟٞ ًلخءس ٝحٕٗظخؿ٤ش حُؼٔخُش رخُٔٞحٗتكٍ . ص

  هفغ ِؼللاد الأكاء ١ٌٍّٕبء ِٓ فلاي:رم١١ُ أكاء ٚإٔزبع١خ اٌّٛأئ ٠زُ رؾم١ك 

 هلٞ ُٖٓ روخء حُٔل٤٘ش رخ٤ُٔ٘خء ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس ٓؼيٍ حُ٘لٖ ٝحُظل٣َؾ. . أ

٣ُخىس حُٔظ٢ٓٞ ح٠ٓٞ٤ُ ُ٘لٖ ٝطل٣َغ حُٔل٤٘ش ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ٤ًٔش حُز٠خثغ حُٔ٘لٞٗش ٝحُٔلَؿش  . د

 .أػ٘خء روخء حُٔل٤٘ش رخ٤ُٔ٘خء ٝطول٤ٞ حُِٖٓ ٍٝكغ ًلخءس حُٔ٘خُٝش

 ٣ُخىس ح٣٩َحىحص ػٖ ٣َ١ن طوي٣ْ هيٓخص ط٘ـ٤ِ٤ش ُِٔلٖ حُٞحٍىس ٓغ هلٞ أٓؼخٍٛخ ُـٌد ُِؼ٬ٔء ٤ُِٔ٘خء. . ص

 حُؼ٬ٔء رخٓظَٔحٍ ٝكوخ َُؿزخص ٝط٣ٞ٤َٛخ ح٧ىحء ٓٔظ٣ٞخص ك٠ حُظ٤ِٔ طلو٤ن ػ٠ِ طؼَٔ إٔ ح٤ُٔ٘خء ٤ُٜجش ٫ري 

 ٣ظ٤ِذ ٌٝٛح حُؼ٤َٔ رو٘خػٚ ٓ٘ول٠ش طلظ٠ أُٓخٕ َٕٓ، ٓؼ٣َٚ ػخ٤ُٚ، ٝؿٞىٙ ٓظ٤ِٔس ط٘خك٤ٔش هيٓش اٗظخؽ ك٠

 كظ٤ٔش ٓغ حُلي٣ؼش حُوزَحص ٝحُظو٤٘خص طزخىٍ ػ٠ِ كظ٤ٔش حُظؤ٤ًي ٓغ رخَُٔٝٗش ح٤ُٔ٘خء اىحٍس ٤ٓخٓش ٣ظٜق إٔ

 .رخُٔٞحٗت حُِٞؿ٤ٔظ٤ش حَُٔحًِ ك٠ حُٔظو٤ٜٜٖ أُٝجي هخٛش ٌٛح حُٔـخٍ ك٠ رخُوزَحء حُٔظو٤ٜٜٖ ح٫ٓظؼخٗش

  ٍس ٖٓ ىٍحٓش ٝطل٤َِ حُظٌخ٤ُق ا٠ُ ح٫ٛظٔخّ رٔٔظٟٞ حُويٓش حُٔويٓش أ٬ٓ ك٠ ٍَٟٝس طلٍٞ حٛظٔخّ ح٩ىح

حٍُٞٛٞ ا٠ُ طوي٣ْ هيٓش ًحص ٓٔظٟٞ أك٠َ ٝرؤهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش اؿٔخ٤ُش ىٕٝ حُظل٢٣َ ك٠ هٜخثٚ ٝؿٞىس 

 حُويٓش حُٔويٓش ٖٓ ح٤ُٔ٘خء.

 ط٘خك٤ٔش ح٤ُٔ٘خء ٤ِٓس ٝحًٕٔخد ح٤ُٔ٘خء ػ٬ٔء ُويٓش حُٔٔظليػش ٝحُظو٤٘خص حُلي٣ؼش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ اىهخٍ ٣ـذ 

 .ُِيُٝش ح٫هظٜخىٟ حُ٘ٔٞ ك٠ ػ٤ِٔش طٔخػي ٝحُظ٠ حُوخٍؿ٤ش حُظـخٍس ٖٓ ًز٤َ ؿِء ؿٌد ك٠ طٔخػيٛخ ه٣ٞش

 اٌّواعغ اٌؼوث١خ

(. ح٣ٔخٕ كخٍٝم حُليحى رؼ٘ٞحٕ "ىٍٝ ط٤ز٤وخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٩طٜخ٫ص ك٠ 0274)حُليحى،  -

 ."حُٔئٓٔخص ح٫هظٜخى٣ش ىٍحٓش كخُش "ط٤ز٤ن ٤ٓ٘خء ى٤ٓخ١ ُ٪ىحٍس ح٩ٌُظ٤َٗٝش ح٩ٍطوخء رٌلخءس أىحء
 

 com.rattibha ://http .2020/10/11)، ٓوٞٓخص ٝحٗٞحع حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش، 0202حرٞحُؼ٤خٍ، هخُي ) -
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(، " ٓليىحص ٓؼخ٤٣َ طل٤ٖٔ ٓئَٗحص حٗظخؿ٤ش ٓل٤ش 2016حَُٔط٠٠، ػزيحُوخُن ك٤ٖٔ حَُٔط٠٠ ) -

٘خء حُلي٣يس "، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ٓؼٜي حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ حُزل٣َش، ح٫ًخى٤ٔ٣ش حُؼَر٤ش كخ٣ٝخص ٤ٓ

 ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُ٘وَ حُزل١َ، ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ.
 

 282، 228، ح٣ٖٔ حُ٘لَح١ٝ، حىحٍس حُِٞؿٔظ٤خص، ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢، ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش، ٙ  0272حُ٘لَح١ٝ، -
 

، ٓلٔي ػ٢ِ حرَح٤ْٛ، ح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ حُِٞؿ٤ٔظ٤خص، ِٓظو٠ حُٔ٘ظٞٓش حُلي٣ؼش ك٢  0277حرَح٤ْٛ، -

ٓخٍّ  1- 1حُـٔخٍى، حُظل٤ٌْ(، ح٧ٍىٕ، حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٫ىح٣ٍش،  -اىحٍس حُٔٞحٗت )حُِٞؿ٤ٔظ٤خص

0277  
 

ٓـِش حُوَحءس  ٤٘خء ح٤ٔٛ٧ش ى٤ٓخ١ حُوي٣ْ ،، ٓٔخف ٤َٔٓ ٗل٤ن ري١ٝ، حُظخ٣ٍو٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ُٔ 0202ري١ٝ، -

 .ک٤ِش ح٥ىحد ؿخٓؼش ى٤ٓخ١ٝحُٔؼَكش، 

ري١ٝ،  ٤ٔٓش ري١ٝ، اهظٜخى٣خص حُ٘وَ حُزل١َ ك٢ حُؼخُْ، اٗ٘خء ٝط٣ٞ٤َ ٝط٘ـ٤َ حُٔٞحٗت ك٢ ٥َ حُٔ٘خكٔش  -

 .، حهظٜخى٣خص0220خد، ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، حُؼخ٤ُٔش، ًَِٓ ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش ٌُِظ
 

ه٤خد، حهظٜخى٣خص حُٔٞحٗت ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُظ٤ز٤ن، ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس،  ٓلٔي ؿ٬ٍ  0270ه٤خد،  -

 .1،ٙ 0270ح٫ٌٓ٘ي٣ٍش، 
 

،ك٤خٙ ٍٛخع ، ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ ك٢ حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش رؼ٘ٞحٕ" ىٍٝ حُِٞؿٔظ٤خص ك٠ ط٣ٞ٤َ  0271ٍٛخع ،  -

  ٕ.ش ر٤ٖ ٤ٓ٘خء ٍٝطَىحّ ٤ٓٝ٘خء َٝٛححُٔٞحٗت حُزل٣َش، ى ح ٍٓش ٓوخٍٗ
 

، ىػخء ٓلٔي ٛخُق ٓلٔي ٣ٞٓيحٕ)، ا١خٍ ٓوظَف ٤ٌُل٤ش حٗ٘خء ٝحىحٍس حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش  ٣ٞٓ0207يحٕ، -

 .ك٠ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش
 

ًٗٔٞؽ ٓوظَف ُيٍٝ حاُيحٍس حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ىػْ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش  0271ِٗز٢ ، حَُ٘ر٢٘٤ ػزي حُٔؼزٞى ِٗز٢،  -

ؿخٓؼش ه٘خس  –ُِيٍحٓخص حُظـخ٣ٍش ٝحُز٤ج٤ش، ٤ًِش حُظـخٍس ، حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ”ُِٔٞحٗت حُزل٣َش ح٣َُٜٔش

  ٠.. ٝحىحٍس حًَُِٔ حُِٞؿٔظ214: 218،ٙ ٙ  0،حُؼيى  4ح٣ُْٞٔ، حُٔـِي 
 

، ٣َ٤ٜٗخٕ ٓلٔي ػ٢ِ ٓلٔي ػ٢ِ رؼ٘ٞحٕ " ىٍٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ك٢ طل٤ٖٔ أىحء  0274ػ٢ِ ،  -

ش: ىٍحٓش ط٤ز٤و٤ش ػ٠ِ ٤ٓ٘خء َٗم رٍٞٓؼ٤ي حُـي٣ي". حُٔٞحٗت حُزل٣َش ح٣َُٜٔش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ح٩ىحٍس حُِٞؿٔظ٤

 .ؿخٓؼش رٍٞٓؼ٤ي ٤ًِش حُظـخٍس
 

كخٓي ، ٣َْٓ ٓلٔي كَف كخٓي، حػَ حُِٞؿٔظ٤خص ك٢ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِ٘وَ رخُلخ٣ٝخص ك٢ ٤ٓ٘خء رٍٞطٔٞىحص )  -

 ،0270،)ٍٓخُش ىًظٍٞحٙ، ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، حُٔٞ ىحٕ،  7110-0278
 

ٓلٔي ٤ٓي ٓلٔي ػخرض )، أػَ حُ٘وَ ٓظؼيى حُٞٓخث٢ ك٢ ىػْ ًلخءس حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ،  0277ػخرض، -

 2حُٔٞحٗت ح٣َُٜٔش، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٓويٓش ٧ٌُخى٤ٔ٣ش حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُ٘وَ حُزل١َ، ٙ .
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