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Abstract 

The study aimed to identify the expected logistical role of the port system in the Aqaba Special 

Economic Zone, its potential to play a more important role in increasing intera-Arab trade 

exchange, and the possibility of accelerating development processes so that this system can 

integrate with the developed Arab ports, where a larger regional and international dimension can 

be added as it is no longer sufficient to rely on competitive advantage alone in the era of 

globalization of production and distribution.  

Caring for seaports and logistical distribution centres through managing available resources and 

developing them according to modern standards and requirements for international compliance with 

the standards that will be applied within the United Nations agenda for development and sustainability 

and the amendments made by the International Maritime Organization aims to serve global trade and 

logistics, In this framework, the system was analysed at ports in Aqaba to learn about their capabilities 

in serving Arab trade. 

 Likewise, with regard to the possibility of expanding the port system and the role of multimodal 

transport in the Hashemite Kingdom of Jordan, to find a framework that combines the 

comprehensive integration of ports and terminals in addition to internal logistics centres, 

accelerates the implementation of rail transport projects, and activates multimodal transport in 

order to achieve integration with the Arab countries of the region and improve trade exchange 

opportunities. 

By reviewing the reality of international and Arab trade in light of recent developments, in 

addition to the role of the Hashemite Kingdom of Jordan in Arab trade and economic blocs, and 

the ability of the logistics system in Aqaba to respond to the requirements of Arab economic and 

commercial integration, by analysing its structure using the (SWOT) matrix to study the internal 

and external environment and then Follow up on strengthening strengths and transforming threats 

into opportunities, weaknesses into challenges and confronting them with planning so that 

strategies are developed on clear bases that suit the nature of what Aqaba ports face, in terms of 

challenges to enhance their competitiveness and adapt to changes and the speed of response to 

them through the future vision, and the analysis is useful through the final conclusions, to develop 

the components of the logistics system as a whole to enable it to play a role in intera-Arab trade. 
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 اٌَّزقٍٔ

ظٞٓش حُٔٞحٗت ك٢ ٤٘ٓوش حُؼوزش ا٠ُ رلغ ٝطل٤َِ ػ٠ِ حُيٍٝ حُِٞؿٔظ٢ حُٔظٞهغ ُٔ٘ ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤شطٜيف 

ح٩هظٜخى٣ش حُوخٛش، ُظوّٞ ريٍٝ أًؼَ أ٤ٔٛش ك٢ ٣ُخىس حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ حُؼَر٢ حُز٢٘٤، ٝآٌخ٤ٗش ط٣َٔغ ػ٤ِٔخص 

حُظ٣ٞ٤َ ُظٔظ٤٤غ ٌٛٙ حُٔ٘ظٞٓش حُظٌخَٓ ٓغ حُٔٞحٗت حُؼَر٤ش حُٔظ٤ٍٞس، ك٤غ ٣ٌٖٔ اٟخكش رؼي اه٢ٔ٤ِ ٝى٢ُٝ 

 .ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٝكيٛخ ًخك٤خً ك٢ ُٖٓ ػُٞٔش ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣ُٞغ أًزَ ك٤غ ُْ ٣ؼي حَُٛخٕ ػ٠ِ

٣ؼظزَ ح٩ٛظٔخّ رخُٔٞحٗت حُزل٣َش َٝٓحًِ حُظ٣ُٞغ حُِٞؿٔظ٢ ٖٓ ه٬ٍ اىحٍس حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٝط٣ٞ٤َٛخ كٔذ 

ُِظ٤ٔ٘ش حُٔؼخ٤٣َ حُلي٣ؼش ٝاٗظَح١خص ح٩ٓظؼخٍ حُي٢ُٝ ُِٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٤ٓظْ ط٤ز٤وٜخ ٟٖٔ أؿ٘يس ح٧ْٓ حُٔظليس 

ٝح٩ٓظيحٓش ٝحُظؼي٬٣ص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔ٘ظٔش حُزل٣َش حُي٤ُٝش، ٣ٜيف ا٠ُ هيٓش حُظـخٍس ٝحُِٞؿٔظ٤خص حُؼخ٤ُٔش، 

 .ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ طْ ٝٛق ٓ٘ظٞٓش حُٔٞحٗت ك٢ حُؼوزش، ُِظؼَف ػ٠ِ آٌخ٤ٗخطٜخ ك٢ هيٓش حُظـخٍس حُؼَر٤ش

ٝىٍٝ حُ٘وَ ٓظؼيى حُٞٓخث٢ ك٢ حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش ًٌُي رخُ٘ٔزش ٩ٌٓخ٤ٗش حُظٞٓغ ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُٔٞحٗت 

ٝٓلخُٝش ا٣ـخى ا١خٍ ٣ـٔغ ٓلليحص حُظٌخَٓ ح٢ُُٞٔ٘ ُِٔٞحٗت ٝحُٔل٤خص اٟخكش ا٠ُ حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش 

حُيحه٤ِش، ٝح٩َٓحع ك٢ ط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ حُ٘وَ ح٢ٌٌُٔ ٝطلؼ٤َ حُ٘وَ ٓظؼيى حُٞٓخث٢ رٔخ ٣لون حُظٌخَٓ ٓغ ىٍٝ 

 .َر٤ش ٝطل٤ٖٔ كَٙ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍح٩ه٤ِْ حُؼ

ربٓظؼَحٝ ٝحهغ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝحُؼَر٤ش ك٢ ٟٞء حُظ٤ٍٞحص ح٧ه٤َس اٟخكش ا٠ُ ىٍٝ حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش 

حُٜخ٤ٔٗش ك٢ حُظـخٍس حُؼَر٤ش ٝحُظٌظ٬ص ح٩هظٜخى٣ش، ٝهيٍس حُٔ٘ظٞٓش حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ حُؼوزش ػ٠ِ ح٩ٓظـخرش 

ُيٍحٓش  (SWOT)ظـخ١ٍ حُؼَر٢، ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ ٤ٌِٜٛخ ربٓظويحّ ٜٓلٞكش ُٔظ٤ِزخص حُظٌخَٓ ح٩هظٜخى١ حُ

حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٖٝٓ ػْ ٓظخرؼش طؼ٣ِِ ٗوخ١ حُوٞس ٝطل٣َٞ حُظٜي٣يحص ا٠ُ كَٙ ٗوخ١ ح٠ُؼق ا٠ُ 

ٗت طلي٣خص ٝٓٞحؿٜظٜخ رخُظو٢٤٤ ٤ُظْ ٟٝغ آظَحط٤ـ٤خص ػ٠ِ أْٓ ٝحٟلش ط٘خٓذ ١ز٤ؼش ٓخ طٞحؿٜٜش ٓٞح

حُؼوزش، ٖٓ طلي٣خص ُظؼ٣ِِ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٝحُظ٤ٌق ٓغ حُٔظـ٤َحص َٝٓػش ح٩ٓظـخرش ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ حَُإ٣ش 

حُٔٔظوز٤ِش، ٣ٝل٤ي حُظل٤َِ ٖٓ ه٬ٍ ح٩ٓظ٘ظخؿخص حُٜ٘خث٤ش، ُظ٣ٞ٤َ ٌٓٞٗخص حُٔ٘ظٞٓش حُِٞؿٔظ٤ش رٔـِٜٔخ، 

 ُظ٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ أىحء ىٍٝ ك٢ حُظـخٍس حُؼَر٤ش حُز٤٘٤ش.

 ِخاٌّمل -1

طِؼذ حُٔٞحٗت حُزل٣َش ىٍٝحً ٜٓٔخً ك٢ هيٓش حُظـخٍس حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِيٍٝ، ك٤غ أٛزلض حُٔٞحٗت ػٜذ 

ح٩هظٜخى حُؼخ٢ُٔ، ٝك٢ حُٞهض حَُحٖٛ أهٌص حُٔٞحٗت أ٤ٔٛش ًزَٟ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ، ٖٓ ه٬ٍ 

ص حُٔٞحٗت ٝىٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٩ٓظؼٔخٍحص حٌُزَٟ ك٢ ٌٛح حُو٤خع حُل١ٞ٤، ٝٗظ٤ـش طِح٣ي ح٤ُِذ ػ٠ِ هيٓخ

ح٩هظٜخى٣ش رَُص حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظلي٣خص حُظ٢ ٝحؿٜٜخ حُؼخُْ رخُظ٣ٞ٤َ حُٔٔظَٔ ربىهخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظويٓش 

ًخٕ ُٜخ ح٧ػَ حٌُز٤َك٢ ٍكغ ًلخءس  Innovationػٍٞس طٌُ٘ٞٞؿ٤ش طوّٞ ػ٠ِ حُظَحًْ حُٔؼَك٢ ٝح٫رظٌخٍ ٥ٍٜٝٞ 

 (0274)ػ٢ِ، حُٔٞحٗت ٝحُٔل٤خص حُزل٣َش 

طٔظِي ٤٘ٓوش حُؼوزش ح٩هظٜخى٣ش حُوخٛش ٓـٔٞػش ٖٓ حَُٔحكن حُِٞؿٔظ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُٜخ إٔ طْٜٔ ك٢ ٣ُخىس 

حُظزخىٍ ح٩هظٜخى١ حُؼَر٢، ٌُُي طْ اهظ٤خٍ ىٍحٓش حُيٍٝ حُِٞؿٔظ٢ حُٔظٞهغ ُٔ٘ظٞٓش ٓٞحٗت حُؼوزش ك٢ ط٢٤٘٘ 

خَٓ ػَر٢ ك٢ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ر٤ٖ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝطٌخَٓ حُظـخٍس حُؼَر٤ش حُز٤٘٤ش ٤ٔٛ٧ش حُٟٔٞٞع ُظلو٤ن طٌ
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ػ٤ِٔخص حُ٘وَ ٓظؼيى حُٞٓخث٢ ُظ٣ٌٖٞ ٗزٌخص ُٞؿٔظ٤ش ٓظَحر٤ش ُظٌٕٞ حُؼوزش ًَِٓ ؿٌد اه٢ٔ٤ِ ٝى٢ُٝ ٝطؼظ٤ْ 

 (.0200ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ح٩هظٜخى١ ٝهِن كَٙ ػَٔ ُِظول٤ق ٖٓ ٗٔذ حُز٤خُش ك٢ حٌُِٔٔش )كَؽ ٝآهَٕٝ، 

حُؼوزش ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ ح٤ُٔ٘خء حُزل١َ حُٞك٤ي ٌُِِٔٔش ٝح١ٌُ أٛزق ٓ٘ظٞٓش ٓظوٜٜش ٖٓ إ ط٣ٞ٤َ ٤ٓ٘خء 

حُٔل٤خص، ٝحَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُٔ٘ظَ٘س ك٢ حُؼوزش حُظ٢ طويّ هيٓخص ُٞؿٔظ٤ش ٓٔخٗيس، ٢ٌُٝ طٔظَٔ ٤َٔٓس 

خ٤ُٔش ٝح٩ٗؼٌخٓخص حُظ٣ٞ٤َ ك٢ ٥َ طٔخٍع حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ٬َٓٓ ح٩ٓيحى حُؼ

حُِٔز٤ش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٌد ُ٪ٓظؼٔخٍحص ك٢ ًخكش حُو٤خػخص ح٩هظٜخى٣ش حُظ٢ طٔظل٤ي ٖٓ هيٓخص 

حُٔٞحٗت ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٤٘ٓوش حُؼوزش ح٩هظٜخى٣ش حُوخٛش، ك٤غ ٖٓ حُْٜٔ ىٍحٓش آٌخ٤ٗش طؼظ٤ْ 

وزش ح٩هظٜخى٣ش حُوخٛش ٝٓٞحًزش حُٔٞحٗت حُٔظويٓش ٖٓ ه٬ٍ حُيٍٝ حُِٞؿٔظ٢ ُٔ٘ظٞٓش حُٔٞحٗت ك٢ ٤٘ٓوش حُؼ

 ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُلـٞس حُزلؼ٤ش ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش.

ُظل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُٔ٘ظٞٓش حُ٘وَ ( SWOT)طْ ك٢ ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش  حٓظويحّ حُظل٤َِ حَُرخػ٢ 

ش ًؤكي أىٝحص ح٩ىحٍس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٝحُِٞؿٔظ٤خص ك٢ ٤٘ٓوش حُؼوزش ح٩هظٜخى٣ش حُوخٛ

ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ح٩ػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ حُـٜٞى حُظ٣َ٣ٞ٤ش، رـَٝ هيٓش حُظـخٍس حُؼَر٤ش حُز٤٘٤ش ٖٓ ٓٞحٗت 

 حُؼوزش.

ٖٝٓ ػْ حُظٞؿ٤ٚ ُِيٍٝ حُؼَر٤ش ُِٔؼ٠ ٖٓ أؿَ اٗ٘خء ٤٘ٓوش حُظـخٍس حُؼَر٤ش حُلَس طؼظٔي ػ٠ِ أْٛ حُٔوٞٓخص 

ُٔ٘ظًَش أ٫ ٢ٛٝ آظَحط٤ـ٤ش حُٔٞهغ ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُو٢ٓٞ ٝحُؼَر٢ ٝطز٢٘ حُؼَٔ ػ٠ِ طٌخَٓ ه٤خع حُٔٞحٗت ح

حُؼَر٤ش رٔخ ٣ويّ ط٤ٍٞ ه٤خع حُ٘وَ حُزل١َ ٝحُو٤خػخص ح٧هَٟ حٌُِٔٔش ُٚ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٗٔزش طزخىٍ طـخ١ٍ ر٤ٖ 

ٍ حُٔظٞهغ ٝحُٔٞهغ ٤ُٔ٘خء حُؼوزش ٤ٌُٕٞ أكي حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٤َٟٓش، ٖٝٓ ٛ٘خ طؤط٢ ىٍحٓش ٓظ٤ِزخص أ٤ٔٛش حُيٝ

أرَُ ح٧ٓؼِش ُِٔٞحٗت حُٔظٌخِٓش حُظ٢ طْٜٔ ريٍٝ ٓل١ٍٞ ُظ٢٤٘٘ حُظـخٍس حُؼَر٤ش اًح ٓخ أػظزَٗخ إٔ ٤ٓ٘خء حُؼوزش 

 ٣ئى١ هيٓخطٚ حُِٞؿٔظ٤ش اه٤ٔ٤ِخً رٔٔخٛٔش ٝٓخث٢ حُ٘وَ حُي٢ُٝ حُٔظؼيىس.

 :أ١ّ٘خ اٌجؾش -0

٤٘ٓوش حُؼوزش ح٩هظٜخى٣ش حُوخٛش رويٍحص ٣ٌٖٔ إٔ طْٜٔ ك٢ طلؼ٤َ ىٍٝٛخ ك٢ ا١خٍ طظٔظغ ٓ٘ظٞٓش حُٔٞحٗت ك٢ 

حُظٞؿٜخص ُـؼَ ح٤ُ٘ٔوش ح٩هظٜخى٣ش حُوخٛش ٤٘ٓوش ؿٌد ُ٪ٓظؼٔخٍحص حُٔل٤ِش ٝح٧ؿ٘ز٤ش ٣ٝٔؼ٠ حُزخكغ ا٠ُ 

حُظـخ١ٍ حُؼَر٢ حُز٢٘٤ ىٍحٓش آٌخ٤ٗش آظؼٔخٍ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُِٞؿٔظ٤ش ُٔٞحٗت حُؼوزش، ُِو٤خّ ريٍٝ ك٢ حُظٌخَٓ 

 ٝطلؼ٤َ ىٍٝ حُ٘وَ ٓظؼيى حُٞٓخث٢. 

ًٔخ إٔ ىٍحٓش ىٍٝ ٓ٘ظٞٓش حُٔٞحٗت ك٢ ٤٘ٓوش حُؼوزش ح٩هظٜخى٣ش حُوخٛش َٓطز٢ رٔيٟ هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش ٝٓي 

ؿٍٔٞ حُظؼخٕٝ ٝحُظٌخَٓ ٓغ حُٔٞحٗت حُؼَر٤ش ُظلو٤ن حُظٌخَٓ حُظـخ١ٍ حُؼَر٢ ٝهخٛش حُٔٞحٗت ح٣َُٜٔش، ٝك٢ 

 ١٩خٍ ٣ٌٖٔ رلغ حُٔلخٍٝ حُٜخٓش حُظخ٤ُش: ٌٛح ح

ط٤٥ٞق ح٫ٌٓخ٤ٗخص حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ٝطؼظ٤ْ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى٣ٚ ٓٔظل٤يحً ٖٓ ٓٞهؼٚ  .7

 .حُٔظ٤ِٔ ُِو٤خّ  ريٍٝ ٓل٣ٍٞخً ك٢ حُظـخٍس حُز٤٘٤ش حُؼَر٤ش

 ه٤خّ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ريٍٝ ك١ٞ٤ ك٢ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ حُز٢٘٤ حُؼَر٢. .0

حُٔوٞٓخص حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ ه٤خع حُ٘وَ ٓظؼيى حُٞٓخث٢ ك٢ حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش ُويٓش حُظـخٍس حُز٤٘٤ش  .2

 حُؼَر٤ش.
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 ِْىٍخ اٌجؾش -3

% طؼظزَ ٗٔزٚ ٓظٞحٟؼش  ٓوخٍٗش رلـْ حُظزخىٍ 72.4طؼي ٗٔزش حُظـخٍس حُؼَر٤ش حُز٤٘٤ش ٓظي٤ٗش ٫ٝ طظـخُٝ 

يّ آظـ٬ٍ حُٔٞهغ حُــَحك٢ ٝحُِٞؿٔظ٢ ُٔ٘ظٞٓش ٓٞحٗت حُؼوزش حُظـخ١ٍ حُوخٍؿ٢ ًٔخ إٔ ٛ٘خى ٌِٓ٘ش ك٢ ػ

ُظل٤ٖٔ ٗٔزش حُظـخٍس حُؼَر٤ش حُز٤٘٤ش ٗظ٤ـش ػيّ طلخػَ ٓ٘ظٞٓش حُ٘وَ ٓظؼيى حُٞٓخث٢ ٝحُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ػ٠ِ 

، حُٔٔظٟٞ حُؼَر٢ ُويٓش حُظـخٍس حُؼَر٤ش حُز٤٘٤ش، ٝحُؼخُْ حُؼَر٢ ح١ٌُ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٓؼٞهخص طـخ٣ٍش ٝؿ٤ًَٔش

رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُلخؿش ُظل٤ٖٔ ٝطٌخَٓ ٗزٌش حُ٘وَ ٓظؼيى حُٞٓخث٢ ٝحُٔظ٤ِزخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٣لظخؽ ا٠ُ 

ط٣ٞ٤َ ُز٤خٕ آٌخ٤ٗش آٜخّ ه٤خع حُ٘وَ حُزل١َ حُؼَر٢ رٔخ ك٤ٜخ ٓٞحٗت حُؼوزش ك٢ حُظـخٍس حُز٤٘٤ش حُؼَر٤ش. ٝرٔخ إٔ 

َر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝحُؼَحم ٣ٍٞٓٝخ ٝك٤٤ِٖٔ( ُٜٝخ ٓ٘لٌ ػ٠ِ ح٧ٍىٕ طـخٍٝ أٍرغ ىٍٝ ػَر٤ش ٢ٛ )حٌُِٔٔش حُؼ

حُزلَ ح٧كَٔ، ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُش ه٤خّ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ريٍٝ كؼخٍ ك٢ ىكغ حُظـخٍس حُؼَر٤ش حُز٤٘٤ش ًٔخ ٣ٌٖٔ حُظؼخٕٝ ٓغ 

 ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٍر٢ ٓٞحٗت حُؼوزش رخُٔٞحٗت ح٣َُٜٔش حُو٣َزش.

 أٍئٍخ اٌجؾش: -4

 آٌخ٤ٗش طلؼ٤َ ىٍٝ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ُويٓش حُظـخٍس حُؼَر٤ش حُز٤٘٤ش؟ٓخ ٓيٟ  .7

 ٓخ ٓيٟ آٌخ٤ٗش ط٣ٞ٤َ ٓ٘ظٞٓش حُٔٞحٗت ٝحُِٞؿٔظ٤خص ك٢ حُؼوزش ُويٓش حُظـخٍس حُؼَر٤ش حُز٤٘٤ش؟ .0

 أ٘لاف اٌجؾش-5

ش، ٖٓ طؼظ٤ْ حُيٍٝ حُِٞؿٔظ٢ ٤ُٔ٘خء حُؼوزش حُزل١َ رٔخ ٣ْٜٔ طلؼ٤َ ٝطل٤ٖٔ كًَش حُظـخٍس حُؼَر٤ش حُز٤٘٤ .7

 ه٬ٍ طؼ٣ِِ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُلٞه٤ش ٝطل٤ٖٔ حُظٌخَٓ ح٩هظٜخى١ حُؼَر٢. 

ىٍحٓش ىٍٝ حُ٘وَ ٓظؼيى حُٞٓخث٢ ك٢ حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش ك٢ ا١خٍ ح٩طلخه٤ش حُؼَر٤ش ُِ٘وَ ٓظؼيى  .0

  حُٞٓخث٢.

ُِظٌخَٓ ٓغ حُٔٞحٗت حُزل٣َش ىٍحٓش ٤ًل٤ش ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُٔٞهغ حُــَحك٠ ُٔٞحٗت حُؼوزش ًٔل٤ش ُٞؿٔظ٤ش  .2

 حُؼَر٤ش ك٢ حهظٜخى٣خص حُٔٞهغ ُويٓش حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ حُز٢٘٤ حُؼَر٢.

 :ِٕٙظ اٌجؾش -6

رلغ آظوَحث٢ رٜٔ٘ؾ ٝٛل٢ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ؿٔغ حُز٤خٗخص حُوخٛش ر٤ٔ٘خء حُؼوزش ٝىٍٝ حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش 

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ؿٔغ ح٩طلخه٤خص حُؼَر٤ش حُز٤٘٤ش  ز٤٘٤شُويٓش حُظـخٍس حُؼَر٤ش حُ ك٢ طلو٤ن ىٍٝ كؼخٍ ٤ُِٔ٘خء

ٝاطلخه٤خص حُ٘وَ ٝحُـٔخٍى حُٔٞهؼش ٖٓ هزَ ح٤ُِٔخص ح٧ٍى٤ٗش، اٟخكش ا٠ُ ىٍحٓش ٝطل٤َِ ٤ٌَٛ حُٔ٘ظٞٓش 

(، ًٌُي طل٤َِ 0200 - 0274حُِٞؿٔظ٤ش ٖٓ ك٤غ حُظوٜٚ ٝٓئَٗحص ح٧ىحء ُِؤْ ٓ٘ٞحص ح٧ه٤َس )

حُٔظؼِوش رٜٔ٘ـ٤ش حُيٍحٓش ُِز٤جظ٤ٖ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ربٓظويحّ حُظل٤َِ حَُرخػ٢ حُـيحٍٝ ٝحُز٤خٗخص حُٔظخكش 

(SWOT)  ا٠ُ ٗوخ١ حُوٞس ٝٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝٗوخ١ حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص ك٢ حُز٤جش ٍُِٞٛٞ

حُلَٙ ٝحُويٍحص ُظل٤ٖٔ ٝط٣ٞ٤َ حُظـخٍس حُؼَر٤ش حُز٤٘٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخىس حُيٍٝ حُِٞؿٔظ٢ ٝآظـ٬ٍ حُوخٍؿ٤ش 

 حُظ٘خك٤ٔش ٤ُٔ٘خء حُؼوزش.
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  :اٌلهاٍبد اٌَبثمخ -7

 :أ١ّ٘خ اٌّٛأئ فٟ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ٍٚلاًٍ اٌزٛه٠ل اٌؼب١ٌّخ (Verschuur et al., 2022)كهاٍخ 

ٛيف حُزلغ أ٠ً٣خ ا٠ُ طو٤٤ْ أ٤ٔٛش حُٔٞحٗت رخُ٘ٔزش ٬ُهظٜخى، ك٤غ طْ حٓظويحّ ٜٓ٘ـ٤ش حُظل٤َِ ٝطل٤ٌي ٗظخّ 

حُٔٞحٗت، ك٤غ طْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حٌُٔخ٤ٗش ٝحُز٤ج٤ش ٝطؤػ٤َٛخ ح٩هظٜخى١ ػ٠ِ حُٔٞحٗت حُزل٣َش، ٖٓ ه٬ٍ 

% ٖٓ 02ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ ُظلو٤ن حُٜيف حُٔليى ُِيٍحٓش. أْٛ حُ٘ظخثؾ ٌٛس حُيٍحٓش ٢ٛ ا٠ُ اٗٚ طز٤ٖ رؤٕ 

ُزل١َ، طؼظٔي حُزِيحٕ ًحص حُيهَ حُٔ٘ولٞ ٝحُـٍِ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، ٖٓ ك٤غ حُو٤ٔش، طظْ ػٖ ٣َ١ن حُ٘لٖ ح

َٓس، طظؼخَٓ أًزَ هٔٔش  0.2ا٠ُ  7.0حُٜـ٤َس رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ٓٞحٗجٜخ ر٘ٔزش طلٞم حُٔظ٢ٓٞ حُؼخ٢ُٔ رٔؼيٍ 

% ٤ٓ72٘خء آهَ رؤًؼَ ٖٓ  82% ٖٓ ح٩ٗظخؽ حُؼخ٢ُٔ. ٣ٔخْٛ 7.8ٓٞحٗت ػخ٤ُٔش ٓغ حُز٠خثغ حُظ٢ طٔؼَ أًؼَ ٖٓ 

٢ِ ٬ُهظٜخىحص حُظ٢ طويٜٓخ، ٣َٝ٘ٔ ٓؼظٜٔخ حُـٍِ حُٜـ٤َس، ًٔخ ٢ِٔ٣ حُزلغ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل

حُظؤػ٤َحص حُلَؿش ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش حُؼخرَس ُِليٝى ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُيٍٝ ؿ٤َ حُٔخك٤ِش حُظ٢ طؼظٔي رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ 

خ ُظ٣ٞ٤َ حٓظَحط٤ـ٤ ًٓ خص ؿي٣يس ُظؼ٣ِِ َٓٝٗش ٝحٓظيحٓش ٓٞحٗت ٓليىس هخٍؽ ٣٫ٝظٜخ حُل٤ٌٓٞش.  طٞكَ حُ٘ظخثؾ أٓخ

حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِٔٞحٗت ٝحُظـخٍس حُزل٣َش، ًٔخ ٓخٛٔض ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ كْٜ أ٤ٔٛش حُٔٞحٗت ك٢ ٬َٓٓ حُظ٣ٍٞي 

خ ُظ٣ٞ٤َ حٓظَحط٤ـ٤خص طؼُِ َٓٝٗش ٝحٓظيحٓش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش  ًٓ حُؼخ٤ُٔش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ح٫هظٜخىحص، ًٔخ طٞكَ أٓخ

 .ٍس حُزل٣َشُِٔٞحٗت ٝطؼ٣ِِ حُظـخ

( كٚه ئكاهح اٌزىٍفخ اٌٍٛعَز١خ فٟ كػُ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٛأئ اٌجؾو٠خ فٟ 0200كهاٍخ )فوط ٚآفوْٚ، 

 :ث١ئخ اٌزْغ١ً الإٌىزوٟٚٔ

هِش حُيٍحٓخص حُٔظؼِوش ريٍٝ اىحٍس حُظٌِلش حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ىػْ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔٞحٗت ك٢  طٔؼِض ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش

حُظ٘ـ٤َ ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ٝٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طلي٣ي ىٍٝ اىحٍس حُظٌِلش حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ىػْ ح٤ُِٔس حُزل٣َش ك٢ ر٤جش 

حُظ٘خك٤ٔش ُِٔٞحٗت حُزل٣َش ك٢ ر٤جش حُظ٘ـ٤َ ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ٝهلٞ حُظٌِلش حُِٞؿٔظ٤ش ٖٓ ه٬ٍ اىحٍس حُٔٞحٍى 

٣ؾ ٝحُظو٣ِٖ ٝطلو٤ن ٓئَٗحص حُز٣َ٘ش حُٔظخكش، ٝطل٤َِ طؤػ٤َ حُ٘ظْ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُ٘لٖ ٝحُظلَ

حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ حُٞهض ٝحُظٌِلش ٝحُـٞىس. هخٛض حُيٍحٓش ح٢ُ ٗؤ٤ًي ىٍٝ اىحٍس حُظٌِلش حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ىػْ 

ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔٞحٗت حُزل٣َش ك٢ ر٤جش حُظ٘ـ٤َ ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ًٔخ أٟٝلض طؤػ٤َ حُ٘ظْ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ػ٠ِ 

ٖ ٝطلو٤ن ٓئَٗحص حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ حُٞهض ٝحُظٌِلش ٝحُـٞىس، ٝأ٤ٔٛش اىحٍس ػ٤ِٔخص حُ٘لٖ ٝحُظل٣َؾ ٝحُظو٣ِ

 حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔظخكش ك٢ هلٞ حُظٌِلش حُِٞؿٔظ٤ش.

 :( اٌلٚه الالزٖبكٞ ٌٍّٕبٛك اٌٍٛعَز١خ ِٚمِٛبد ٔغبؽٙب0201كهاٍخ )ِٖطفی، 

١ن حُِٞؿٔظ٤ش ٝٓوٞٓخص ٗـخكٜخ ك٢ ك٢ ٟؼق حُلْٜ ٝحُظل٤َِ ُِيٍٝ ح٫هظٜخى١ ُِٔ٘خ طٔؼِض ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش

طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔٞحٗت حُزل٣َش. ٝٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طلي٣ي حُٔوٞٓخص ح٫هظٜخى٣ش حَُث٤ٔ٤ش ُِٔ٘خ١ن 

حُِٞؿٔظ٤ش ٝىٍحٓش ٗـخكٜخ ك٢ طؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔٞحٗت حُزل٣َش، ٝطل٤َِ طؤػ٤َ حُٔ٘خ١ن حُِٞؿٔظ٤ش ػ٠ِ 

ن حُظوٜٚ ٝحُظٜي٣َ ُِِٔغ حُٔ٘ظـش رٌلخءس. كي٣ي حُٔؼٞهخص ح٩ىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش حُظ٢ كـْ حُ٘وَ حُزل١َ ٝطلو٤

طٞحؿٚ حُٔ٘خ١ن حُِٞؿٔظ٤ش ٝطؼ٤ن طلو٤ن حٌُلخءس ح٫هظٜخى٣ش. طِٞٛض ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ أ٤ٔٛش حُٔوٞٓخص 

ٍحٓش إٔ حٓظويحّ ح٫هظٜخى٣ش ُِٔ٘خ١ن حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔٞحٗت حُزل٣َش، ًٔخ أ٥َٜص حُي

ٓزيأ حُٔوخٍٗش ك٢ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ٣ٔخْٛ ك٢ كْٜ أٓزخد حٍطلخع ٓٔظٟٞ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝطل٤ٖٔ ًلخءس حُ٘وَ 

حُزل١َ ٝطْ طلي٣ي حُٔؼٞهخص ح٩ىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش ُِٔ٘خ١ن حُِٞؿٔظ٤ش ٝط٤ٛٞخص ُظل٤ٖٔ ًلخءطٜخ ح٫هظٜخى٣ش ٝطلو٤ن 

 .حُظوٜٚ ٝحُظٜي٣َ ُِِٔغ حُٔ٘ظـش رٌلخءس
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طٔؼِض ٌِٓ٘ٚ حُيٍحٓٚ ك٢ إٔ حُظٞهغ ٝ طٞهؼخص ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔٔظوز٤ِش ٝطؤػ٤َ ح٤ُٜٖ ػ٠ِ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ىٍّ

ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُؼخ٢ُٔ،  71-رخ٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔٔظوز٤ِش ُِظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٣ظ٤ِذ طل٤َِ طؤػ٤َ ح٤ُٜٖ ٝؿخثلش ًٞك٤ي

٠ِ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝطٞهغ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔٔظوز٤ِش، ػ 71-ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طل٤َِ طؤػ٤َ ح٤ُٜٖ ٝؿخثلش ًٞك٤ي

رخ٩ٟخكش ا٠ُ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش هلٞ حَُٝحر٢ ٓغ ح٤ُٜٖ ٝاػ٤خء ىٍٝ ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝح٫ُظِحّ 

ػ٠ِ حُظـخٍس  71-رخُٔؼخ٤٣َ حُز٤ج٤ش ٝحُـٞىس. طْ حٓظويحّ ٜٓ٘ـ٤ش طل٤ِ٤ِش ُظل٤َِ طؤػ٤َ ح٤ُٜٖ ٝؿخثلش ًٞك٤ي

ـ٤ٔغ حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش، ًٔخ طِٞٛض أْٛ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ أ٤ٔٛش هلٞ حَُٝحر٢ حُؼخ٤ُٔش. طْ ط

ٓغ ح٤ُٜٖ ٝحُظلٍٞ ٗلٞ اػ٤خء ىٍٝ ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش، ًٔخ ٣ـذ ح٫ُظِحّ رخُٔؼخ٤٣َ حُز٤ج٤ش 

 ٝحُـٞىس ٠ُٔخٕ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحُظٞحُٕ ك٢ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش. 

 :رأص١و اٌزىبًِ الأفمٟ ػٍٝ رٕبف١َخ ِٛأئ اٌؾب٠ٚبد ػٍٝ اٌجؾو اٌّزٍٜٛ (Atta, 2019) ٍخكها

طٔؼِض ٌِٓ٘ٚ حُيٍحٓٚ رؤٕ ٓٞحٗت حُلخ٣ٝخص ك٢ ٤٘ٓوش حُزلَحُٔظ٢ٓٞ طٞحؿٚ طلي٣خص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظ٘خك٤ٔش 

ط٘خك٤ٔش ٌٛٙ حُٔٞحٗت ٝٓيٟ ٝطل٤ٜٚ حُٔٞم. ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُظلي٣ي طؤػ٤َ حُظٌخَٓ ح٧كو٢ ػ٠ِ 

 طٌرٌد كٜظٜخ حُٔٞه٤ش.

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طل٤َِ طؤػ٤َ حُظٌخَٓ ح٧كو٢ ػ٠ِ ط٘خك٤ٔش ٓٞحٗت حُلخ٣ٝخص ك٢ ٤٘ٓوش حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ ٝطو٤٤ْ 

كٜظٜخ حُٔٞه٤ش، ٝطلي٣ي ح٫طـخٙ ٗلٞ ح٣ًَِٓ٬ُش ٣ُٝخىس حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُٔٞحٗت ك٢ ٌٛٙ ح٤ُ٘ٔوش، طْ حٓظويحّ 

٤ِ٤ِش ُظل٤َِ كٜش حُٔٞم ٝط٣ُٞؼٜخ ر٤ٖ حُٔٞحٗت حُؼَ٘س ح٠ُٝ٧ ك٢ ٤٘ٓوش حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ، طْ طـ٤ٔغ ٜٓ٘ـ٤ش طل

 حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش.

طِٞٛض أْٛ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حُٔٞحٗت حُؼَ٘س ح٠ُٝ٧ ك٢ ٤٘ٓوش حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ طٜ٘ي طٌرٌرخً ك٢ كٜظٜخ حُٔٞه٤ش،  

ح٣ًَِٓ٬ُش ٣ُٝخىس حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُٔٞحٗت ك٢ حُٔٞم، ٝأًيص ػ٠ِ أ٤ٔٛش طؼ٣ِِ ىٍٝ ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ حطـخٙ ٗلٞ 

ه١ٞ٤ حُ٘لٖ حُزل٣َش حُو٤َٜس ٝط٘ـ٤غ حُٔٞحٗت حُٔظٌخِٓش ػ٠ِ حُظٞٓغ ٝطؼ٣ِِ هيٓخص حُظـ٣ٌش ُلَ ٓ٘خًَ 

ٕ حُظٞؿ٤ٚ ٝحُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ ٖٓ ه٬ٍ اهخٓش َٗحًخص ر٤ٖ ًَٗخص حُ٘لٖ، ًٔخ ٣ـذ طز٢٘ ٤ٓخٓخص حُظؼخٝ

 ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٔٞحٗت ُظؼ٣ِِ حُظ٘خك٤ٔش ٝطلو٤ن حُظل٫ٞص ح٬ُُٓش.

أصو رط٠ٛو الأْٔطخ اٌٍٛعَز١خ وّلفً ٌزؾ١َٓ أكاء اٌّٛأئ اٌجؾو٠خ اٌّٖو٠خ كهاٍخ ( 0218كهاٍخ )ػٍٝ، 

 :رطج١م١خ ػٍٝ ١ِٕبء ّوق ثٛهٍؼ١ل

ُظو٣ِٖ ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىحء حُٔٞحٗت ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طل٤َِ طؤػ٤َ ط٣ٞ٤َ ح٤٘ٗ٧ش حُِٞؿٔظ٤ش، ٓؼَ حُ٘وَ ٝح

حُزل٣َش ح٣َُٜٔش، ٝط٤ْٜٔ ا١خٍ ٓوظَف ٣ٟٞق أػَ ػ٘خَٛ حُظ٣ُٞغ حُٔخى١، رٔخ ك٢ ًُي حُ٘وَ ٝحُظو٣ِٖ ػ٠ِ 

طل٤ٖٔ أىحء حُٔٞحٗت حُزل٣َش ٝطل٤َِ طؤػ٤َ هٞس ح٤ُ٘ٔوش حُظ٤َٜس ٤ُِٔ٘خء ٝٓٔخكظٜخ ػٖ حُظٌيّ ح٢ٌُ٘ٔ ػ٠ِ أىحء 

حٓش ا٠ُ طؤػ٤َ ط٣ٞ٤َ ح٤٘ٗ٧ش حُِٞؿٔظ٤ش ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىحء حُٔٞحٗت حُزل٣َش ح٣َُٜٔش، أْٛ ٗظخثؾ ٌٛس حُيٍ ح٤ُٔ٘خء.

ًٔخ طْ ط٤ٟٞق ػ٘خَٛ حُظ٣ُٞغ حُٔخى١، ٓؼَ حُ٘وَ ٝحُظو٣ِٖ ػ٠ِ أىحء حُٔٞحٗت حُزل٣َش ٝطْ طلي٣ي طؤػ٤َ هٞس 

رظل٤ٖٔ أىحء حُٔٞحٗت  أٝٛض حُيٍحٓش ح٤ُ٘ٔوش حُظ٤َٜ ٤ُِٔ٘خء ٝٓٔخكظٜخ ػٖ حُظٌيّ ح٢ٌُ٘ٔ ػ٠ِ أىحء ح٤ُٔ٘خء.

حُزل٣َش ح٣َُٜٔش ٝطؼ٣ِِ ىٍٝ ٤ٛجخص حُٔٞحٗت ًٞكيحص حهظٜخى٣ش ٓٔظوِش ٝطل٤ٖٔ ؿٞىس هيٓخص حُ٘وَ ىحهَ 

 حُٔٞحٗت حُزل٣َش.

https://www.numerade.com/ask/question/a-post-covid-19-outlookthe-future-of-the-supply-chain-by-professor-carlos-cordon-eric-buatois-as-the-coronavirus-wreaks-economic-turmoil-around-the-world-modern-supply-chains-face-unpreceden-90998/
https://www.numerade.com/ask/question/a-post-covid-19-outlookthe-future-of-the-supply-chain-by-professor-carlos-cordon-eric-buatois-as-the-coronavirus-wreaks-economic-turmoil-around-the-world-modern-supply-chains-face-unpreceden-90998/
https://www.numerade.com/ask/question/a-post-covid-19-outlookthe-future-of-the-supply-chain-by-professor-carlos-cordon-eric-buatois-as-the-coronavirus-wreaks-economic-turmoil-around-the-world-modern-supply-chains-face-unpreceden-90998/
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( اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ ئْٔبء اٌّووي اٌٍٛعَزٟ ثّٕطمخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ ِمبهٔخ ِغ 0218كهاٍخ )ا١ٌْـ، 

 :ٍٕغبفٛهح ٚثّٕب ٚكثٟ

٠ُ طلي٣ي حُؼٞحَٓ ٝحُٔليىحص ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ـذ طٞحكَٛخ ٩هخٓش ًَِٓ ُٞؿٔظ٢ ػخ٢ُٔ ك٢ ٛيكض حُيٍحٓش ا

٤٘ٓوش ه٘خس ح٣ُْٞٔ، ٝىٍحٓش حُ٘ٔخًؽ حُ٘خؿلش ُٔ٘خ١ن حُِٞؿٔظ٤خص حُؼخ٤ُٔش ٓؼَ ٓ٘ـخكٍٞس ٝىر٢ ٝر٘ٔخ 

حُِٞؿٔظ٢ ك٢  ٝحٓظو٬ٙ حُيٍّٝ ٝحُٔزخىة ح٤ُٔزوش ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن ٝطوي٣ْ ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش َُٔ٘ٝع حًَُِٔ

٤٘ٓوش ه٘خس ح٣ُْٞٔ، ٤ًٝل٤ش طؼ٣ِِ ىٍٝ ح٤ُ٘ٔوش ح٩هظٜخى٣ش رو٘خس ح٣ُْٞٔ ك٢ ىػْ ٌٓخٗش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ر٤ٖ 

َٓحًِ حُٔٞحٗت حُزل٣َش حُؼخ٤ُٔش ٝطوي٣ْ ط٤ٛٞخص ُظؼ٣ِِ ح٩هظٜخى حُو٢ٓٞ ح١َُٜٔ ٖٓ ه٬ٍ ط٣ٞ٤َ ٝط٤ٔ٘ش 

طوي٣ْ ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ٝط٤ٛٞخص ٩هخٓش ًَِٓ ا٠ُ طِٞٛض حُيٍحٓش حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ر٤٘ٔوش ه٘خس ح٣ُْٞٔ. 

ُٞؿٔظ٢ ػخ٢ُٔ ك٢ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ٝطؼ٣ِِ ىٍٝٙ ك٢ ىػْ ح٩هظٜخى حُو٢ٓٞ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طلي٣ي حُؼٞحَٓ 

ٝحُٔليىحص ح٧ٓخ٤ٓش ُٚ، ٝحٓظو٬ٙ حُيٍّٝ ٝحُٔزخىة حُٔٔظلخىس ٖٓ حُ٘ٔخًؽ حُ٘خؿلش ُٔ٘خ١ن حُِٞؿٔظ٤خص 

حُٔظٞهغ ٩هخٓش حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ػ٠ِ ح٩هظٜخى حُو٢ٓٞ ح١َُٜٔ رخ٩ٟخكش ا٠ُ طوي٣ْ حُؼخ٤ُٔش، ٝط٤ٟٞق ح٧ػَ 

ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ٝط٤ٛٞخص ُظ٣ٞ٤َ حَُٔ٘ٝع ٝطؼ٣ِِ ىٍٝٙ ك٢ ىػْ ح٩هظٜخى حُو٢ٓٞ ح١َُٜٔ ٝطؼ٣ِِ ٌٓخٗش 

 ه٘خس ح٣ُْٞٔ ر٤ٖ حُٔٞحٗت حُزل٣َش حُؼخ٤ُٔش.

 اٌؼوثٟ: رىبًِ أَ رٕبفٌ:( إٌّبٛك اٌٍٛعَز١خ ثبٌؼبٌُ 0217كهاٍخ )ٌط١ف، 

طٔؼِض ٌِٓ٘ٚ حُيٍحٓٚ ك٢ إٔ حُيٍٝ حُؼَر٤ش طٞحؿٚ ٛؼٞرخص ك٢ طلو٤ن حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ ٓـخٍ حُِٞؿٔظ٤خص 

رٔزذ حُوٍٜٞ ك٢ ِِٓٔش هيٓخطٜخ حُِٞؿٔظ٤ش ٝؿ٤خد ح٤َُف حُؼخُغ ك٢ ٓؼظْ ٌٛٙ حُزِيحٕ، ٓٔخ ٣ظ٤ِذ حُظل٤َِ 

ٚ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش ك٢ ٓـخٍ حُِٞؿٔظ٤خص. ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طل٤َِ ُظلي٣ي ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿ

حُٔ٘خ١ن حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝطلي٣ي أ٤ٔٛش حُِٞؿٔظ٤خص ًٌٕٔٞ ٓظؼيى ح٧ٝؿٚ ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظـخ٣ٍش 

يػْ ُٜخ، ٝحُويٍس حُظ٘خك٤ٔش، ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي حُـٞحٗذ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طل٤ٖٔ ٝحُٔـخ٫ص حُظ٢ ٣ٌٖٔ طٞك٤َ حُ

ٓخٛٔض حُيٍحٓش ك٢ طؼ٣ِِ حُظـخٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ح٤ُ٘ٔوش حُؼَر٤ش ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ حُِٞؿٔظ٤خص ٣ُٝخىس 

هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش، آظويٓض حُيٍحٓش ٜٓ٘ـ٤ش طل٤ِ٤ِش ُظل٤َِ حُٔ٘خ١ن حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝطلي٣ي ٬َٓٓ 

حٓش ٢ٛ ا٠ُ طلي٣ي ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُزِيحٕ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔوظِلش أْٛ ٗظخثؾ حُيٍ

حُؼَر٤ش ك٢ ٓـخٍ حُِٞؿٔظ٤خص، ٓٔخ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٌٛٙ حُٔـخ٫ص ٝط٣ٞ٤َ ٬َٓٓ حُويٓخص 

حُِٞؿٔظ٤ش، ٝطلي٣ي حُٔ٘خ١ن حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝطو٤٤ْ هيٍطٜخ ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُٔٞم ٝحُظـخٍس. 

٣ي أ٤ٔٛش ٝؿٞى ح٤َُف حُؼخُغ ك٢ ٓـخٍ حُِٞؿٔظ٤خص ٝىٍٝٙ ك٢ طل٤ٖٔ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش ٝطؼ٣ِِ حُظـخٍس طلي

 ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ح٤ُ٘ٔوش حُؼَر٤ش ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ حُِٞؿٔظ٤خص ٣ُٝخىس هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش.

 Global value chain configuration: A review and( Hernandez & Pedersent, 2017) كهاٍخ

research:) 

طٔؼِض ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش ك٢ طلو٤ن طٞك٤َ هيٓخص ُٞؿٔظ٤ش رؤٓؼخٍ 

ٓ٘ول٠ش ٝطل٤ٖٔ ِِٓٔش هيٓخطٜخ حُِٞؿٔظ٤ش ٝؿ٤خد ح٤َُف حُؼخُغ ك٢ ٓؼظْ ٌٛٙ حُزِيحٕ. ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ 

أ٤ٔٛظٜخ ًٌٕٔٞ ٓظؼيى ح٧ٝؿٚ ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظـخ٣ٍش طل٤َِ ٓلّٜٞ ١َٝٗٝ ٬َٓٓ حُو٤ٔش حُؼخ٤ُٔش ٝكْٜ 

ٝحُويٍس حُظ٘خك٤ٔش، طلي٣ي ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُزِيحٕ حُؼَر٤ش ك٢ ٓـخٍ حُِٞؿٔظ٤خص. طل٤َِ 

٬َٓٓ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش حُٔوظِلش ٝطلي٣ي حُـٞحٗذ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طل٤ٖٔ ٝطٞك٤َ ىػْ ح٤َُف حُؼخُغ ُٜخ 

حُظـخٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ح٤ُ٘ٔوش حُؼَر٤ش ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ حُِٞؿٔظ٤خص، ٣ُٝخىس هيٍطٜخ حُظ٘خك٤ٔش.  ٝطؼ٣ِِ
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طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ طلي٣ي ٤٤ٖٔٗ ٤ٜٖٔٓ ٣لٌٔخٕ ٬َٓٓ حُو٤ٔش حُؼخ٤ُٔش ح٢ُٔ٘ ح٣ٌَُخٍى١ ٝح٢ُٔ٘ حُظ٢ِِٔٔ، 

َ ح٩ٓيحى ٝحُظ٣ُٞغ ر٤ٖ حُيٍٝ حُٔ٘خًٍش، ٝح٢ُٔ٘ ح٢ُٔ٘ ح٣ٌَُخٍى١ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُِٔح٣خ حُ٘ٔز٤ش ُِيٍٝ ٝطٌخَٓ ٬ٓٓ

حُظ٢ِِٔٔ ٣لٌٔٚ ٗظ٣َش رٍٞطَ ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٝحُؼخَٓ ح٫كظٌخ١ٍ ٌَُٝؿٔخٕ. ٣ظ٤ِذ طَط٤ذ ٓظَِٔٔ ٤٘ٗ٨ُش 

ُظلو٤ن طلٞم حٓظَحط٤ـ٢ ٝح٤٤َُٔس ػ٠ِ حُٔٞم، ٝأ٤ٔٛش كْٜ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خص حًَُ٘خص 

ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش.  أٝٛض حُيٍحٓش رؤٕ طؤهٌ حًَُ٘خص ٝحُٔ٘ظٔخص ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ ك٢ ح٫ػظزخٍ ػ٘ي ٝحُٔ٘ظٔخص ك٢ 

 ط٣ٞ٤َ حٓظَحط٤ـ٤خطْٜ ٝطؼ٣ِِ هيٍطْٜ حُظ٘خك٤ٔش ك٢ ح٧ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش. 

 :اٌٍٛع١َزبد اٌؼب١ٌّخ -8

طؼ٣َق حُِٞؿٔظ٤خص حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ أٜٗخ ػِْ ٝكٖ ُظ٘ظ٤ْ ٝاىحٍس طيكوخص حُِٔغ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُويٓخص ػزَ حُليٝى 

حُي٤ُٝش، طٜيف حُِٞؿٔظ٤خص حُؼخ٤ُٔش ا٠ُ ط٤َٜٔ ٝطل٤ٖٔ ػ٤ِٔخص حُ٘وَ ٝحُظو٣ِٖ ٝاىحٍس ح٤٘ٗ٧ش ًحص حُِٜش 

ٞحثي حهظٜخى٣ش ٝط٤ٔ٘ش ٓٔظيحٓش )ح٤ُ٘ن، ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ػخ٢ُٔ، ًُٝي رٜيف طلو٤ن حُظٌخَٓ حُظـخ١ٍ ٝطلو٤ن ك

(. ٝٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظؼ٣َلخص ُِٞؿٔظ٤خص ٖٝٓ أْٛ حُظؼخ٣ٍق ٛٞ طؼ٣َق ٓـِْ اىحٍس حُِٞؿٔظ٤خص ك٢ 0274

"ػ٤ِٔش طو٢٤٤ ٝط٘ل٤ٌ ٝط٤ز٤ن  Council of Logistics Management CLM))ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش 

حُلؼخٍ ٝحُٔئػَ ُِِٔغ ٝحُويٓخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رويٓش حُ٘وَ، ًُٝي حَُهخرش ٝحُظلٌْ رخُظيكن ٝحُظو٣ِٖ 

( رؤٕ 0271ارظيحء ٖٓ ٗو٤ش حُٔ٘٘ؤ ا٠ُ ٗو٤ش ح٫ٓظ٬ٜى ًُٝي رـَٝ طلو٤ن ٓظ٤ِزخص حُؼ٬ٔء" ًًَٝ ِٗز٢ )

خ حُظو٢٤٤ اىحٍس حُِٞؿٔظ٤خص رؤٜٗاىحٍس حُِٞؿٔظ٤خص طْ طؼ٣َلٜخ ػ٠ِ اٜٗخ ٜٗـخً اىح٣ٍخً كي٣ؼخً، ًٔخ طْ طؼ٣َق 

حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُؼ٬ٔء ٝحُٔٞم ٝحُظ٣ُٞغ ٤٘ٗ٨ُش حُِٞؿٔظ٤ش ٝطلي٣ي ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ ح٤٘ٗ٧ش ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظؼخٗش 

 .Özpeynirci, 2012))رٜٔخىٍ هخٍؿ٤ش أٝ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝط٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔش 

٣ظٞحكن ٓغ  ٣ٝٔظ٘ظؾ ٖٓ ٌٛح حُظؼ٣َق رؤٕ حُِٞؿٔظ٤خص ٢ٛ ٗظخّ َٕٓ ُظو٤ٜٚ ٝطٞؿ٤ٚ حُٔٞحٍى ك٢ ا١خٍ ٢ُ٘ٓ

حُٔليى حٌُٔخ٢ٗ ٝحُِٓخ٢ٗ ُظ٘ل٤ٌ ٝاىحٍس اؿَحءحص ٓظٌخِٓش ٟٖٔ ا١خٍ ٬َٓٓ حُظ٣ٍٞي، ٝطَ٘ٔ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش 

ٝحُز٤خٗخص، ٝطؤط٢ ح٤ٔٛ٧ش حٌُٔخ٤ٗش ٝحُِٓخ٤ٗش ُظؼ٣َق حُِٞؿٔظ٤خص ًٜٞٗخ طظؤػَ رخٌُٔخٕ ٝحُِٓخٕ ٖٝٓ ك٤غ حُز٤جش 

٤٘ٗ٧ش طلض ٓئػَحص حُظلي٣غ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝػُٞٔش ح٩ٗظخؽ حُظ٢ طلٌْ ٌٛٙ ح٤٘ٗ٧ش ٝحَُٔػش ك٢ ط٘ل٤ٌ ح

 ٝح٤٘ٗ٧ش حُِٞؿٔظ٤ش.

ًٔخ ٣ؼظزَ حُيٍٝ حُِٞؿٔظ٢ حُٔظٞهغ ُٔ٘ظٞٓش ٓٞحٗت حُؼوزش ك٢ طلو٤ن حُظٌخَٓ حُظـخ١ٍ حُؼَر٢ ك٢ ا١خٍ حُ٘وَ 

ٌٖ ُٜخ إٔ  طوّٞ ريٍٝ حُي٢ُٝ ٓظؼيى حُٞٓخث٢ أكي حُـٞحٗذ حُٜخٓش ك٢ ٓـخٍ حُِٞؿٔظ٤خص حُؼخ٤ُٔش كٔٞحٗت حُؼوزش ٣ٔ

، ك١ٞ٤ ك٢ ط٤َٜٔ كًَش حُز٠خثغ ٝط٤ٔ٤َ حُ٘وَ حُي٢ُٝ ػزَ حُليٝى حُؼَر٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُٔوٞٓخص حُظ٢ طٌِٜٔخ

 ٝرخُظخ٢ُ طٔخْٛ ك٢ طؼ٣ِِ حُظٌخَٓ حُظـخ١ٍ ر٤ٖ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝطؼ٣ِِ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٝط٤ٔ٘ش ح٩ه٤ِْ.

 فٝ اٌزغبهح اٌؼوث١خ اٌج١ٕ١خأ١ّ٘خ إٌمً اٌلٌٟٚ ِزؼلك اٌٍٛبئٜ ٚكٚهٖ  -9

٣ؼظزَ حُظٌخَٓ حُظـخ١ٍ حُؼَر٢ ٖٓ أْٛ ٍٝحكغ حُظ٤ٔ٘ش ح٩هظٜخى٣ش هخٛش اًح ٓخ طٌخَٓ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ٓغ طلؼ٤َ 

ٍكغ حُويٍس  ا٠ُ ٣ئى١ طل٤ٖٔ حُ٘وَ ٝحُِٞؿٔظ٤خصحُ٘وَ ٓظؼيى حُٞٓخث٢ ُظ٤َٜٔ حُظـخٍس حُز٤٘٤ش، ٝ

ًلخءس حُ٘وَ  ٣ِ٣ي ٧ّٗٚ ُي٢ُٝ، ًٔخ طٔظل٤ي ح٤ُ٘ٔوش حُؼَر٤ش ٖٓ طل٤ٖٔ حُظَحر٢حُظٌخَٓ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝح ٣ُٝخىس حُظ٘خك٤ٔش

ط٣ٞ٤َ حُز٤٘ش ح٧ٓخ٤ٓش ُِ٘وَ َٝٓٔحص ُِؼزٍٞ ك٢ ح٤ُ٘ٔوش ًٔخ ٝ هلٞ طٌِلش حُظـخٍس ٣ٔخْٛ ك٢ ٝحُِٞؿٔظ٤خص، ٓٔخ
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ؼخ٤٣َ ُظٞحًذ ٓظ٤ِزخص ٣ْٜٔ ح٩ٗظٔخّ ُ٪طلخه٤خص ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش ا٠ُ ٍكغ ٓٔظٟٞ هيٓخص حُ٘وَ ٝطل٤ٖٔ حُٔ

 حُؼَٜ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.

ًٔخ ٣ؼُي حُ٘وَ ٓظؼيى حُٞٓخث٢ ٗظخٓخً ٓظٌخ٬ًٓ ُِ٘وَ ُٚ ٗظخٓٚ حُوخ٢ٗٞٗ حُوخٙ ٝأكٌخٓٚ ٤ِٔٓٝحطٚ، ك٤غ طْ طٞه٤غ 

ٝحُظ٢ ػَكض حُ٘وَ ٓظؼيى حُٞٓخث٢  70/0/0221حطلخه٤ش حُ٘وَ ٓظؼيى حُٞٓخث٢ ُِز٠خثغ ر٤ٖ حُيٍٝ حُؼَر٤ش رظخ٣ٍن 

ٚ رؤٗٚ ػ٤ِٔش ٗوَ حُز٠خثغ ر٤ٖ ىُٝظ٤ٖ أٝ أًؼَ ٝربٓظويحّ ٤ِٓٝظ٢ ٗوَ ػ٠ِ ح٧هَ رؼوي ٗوَ ٝحكي ٝٝػ٤وش ٝأكٌخٓ

ٗوَ ٝحكيس ٝطلض ٓٔئ٤ُٝش حُٔظؼٜي حُ٘و٤ٜش ٖٓ ٗو٤ش ح٩ٍٓخٍ ا٠ُ ٗو٤ش حٍُٞٛٞ ٝح٩ٓظ٬ّ ًٝخٗض حٌُِٔٔش 

 (.0200ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش حٍٝ حُيٍٝ حُٔٞهؼش ػ٠ِ ٌٛٙ ح٩طلخه٤ش )حُٜؼٞد، 

ٓظؼيى حُٞٓخث٢ حُ٘وَ ح١ٌُ ٣ظـْ رخٓظويحّ أًؼَ ٖٓ ٝٓخثَ ك٢ ر٠خثغ ٓخ ٖٓ ٌٓخٕ ح٢ُ حهَ ، ٝٛٞ ٗوَ  َحُ٘و

حُز٠خػش رٞح٤ٓش ٤ِٓٝظ٤ٖ أٝ حًؼَ رؼوي ٝحكي ٝٓٔظ٘ي ٝحكي ٝرٞح٤ٓش ٗوٚ ) أ٤ٛٝجش ( ٝحكي ٓٔئٍٝ )ٓظؼي 

ٌُٜح حُ٘وٚ )أٝ ح٤ُٜجش (حؿَحء ػوٞى  حُ٘وَ ( ٖٓ ٗو٤ش حٓظ٬ٓٚ ُِز٠خػش كظ٠ ط٤ِٜٔٔخ ََُِٔٓ ح٤ُٚ ٣ٌٖٝٔ

 أه١َ ٖٓ حُزخ١ٖ )ٖٓ ه٬ٍ( ُ٘خه٤ِٖ حه٣َٖ ُـِء حٝ ٌَُ ٝٓخثَ حُ٘وَ حُٔٔظويٓش ُ٘وَ حُ٘ل٘ٚ.

 ارفبل١خ إٌمً ِزؼلك اٌٍٛبئٜ ٌٍجٚبئغ ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ -12

ٗوَ ٓوظِلظ٤ٖ أٝ أًؼَ  حُ٘وَ ٓظؼيى حُٞٓخث٢ ٛٞ ٗوَ ر٠خػش ر٤ٖ ىُٝظ٤ٖ ػَر٤ظ٤ٖ أٝ أًؼَ رخٓظويحـْ  ٝح٤ٓظ٢

رؼوي ٗوَ ٝحكي ٝٝػ٤وش ٗوَ ٝحكيس ٝطلض ٓٔئ٤ُٝش ٗوٚ ٝحكي ٓظؼٜي حُ٘وَ ٖٓ ٗو٤ش حٓظ٬ٓٚ  ُِز٠خػش ٖٓ 

حََُٔٓ كظ٠ ط٤ِٜٔٔخ ََُِٔٓ ٝ ٣ؼي ٗظخـْ حُ٘وَ ٓظؼيى حُٞٓخث٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ؿي٣يس ك٢ ٓـخٍ حُ٘وَ  ٜٓٔٔخ 

ٖ رٔٞؿذ ٗظخّ ـ ٝحكي ُِٔٔئ٤ُٝش حُوخ٤ٗٞٗش، ٝٛٞ ٗظخّ ـ ُِ٘وَ ُظ٤َٜٔ حٗظوخٍ حُِٔغ ر٤ٖ ٗو٤ظ٤ٖ ك٢ رِي٣ٖ ٓوظِل٤

ّ  ٝٓخث٢ ٗوَ ٓوظِلش ٓ٘ٔوش ٝكن ٜٓ٘ؾ ػخرض ٝٓٔظوَ، حػزَ حُليٝى، ٣ٔظٜيف ط٤َٜٔ طيكن كًَش حُ٘وَ، رخٓظوي

ٓلّٜٞ  حُ٘وَ ٓظؼيى حُٞٓخث٢ ٝح٢ٍٓ  هٞحػيٙ  UNCTAD)) ُٝوي أٟٝق ٓئطَٔ ح٫ْٓ حُٔظليس ُِظـخٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش

ٝػَكٚ ػ٠ِ حٗٚ ٗوَ ر٠خثغ رٞح٤ٓظ٤ٖ ٓوظِلظ٤ٖ ػ٠ِ ح٫هَ  ٖٓ ٝٓخث٢ حُ٘وَ، ػ٠ِ أٓخّ ػوي ٗوَ  7142ػخّ 

ٓظؼيى حُٞٓخث٢ ٓلٖ ٌٓخٕ ك٢ رِي ٓخ ٣ؤهٌ ك٤ٚ ٓظؼٜي حُ٘وَ حُي٢ُٝ ٓظؼيى حُٞٓخث٢ حُز٠خثغ ك٢ كَحٓظٚ ا٠ُ 

 .طخ٤ٖٓ ٝحكيسحٌُٔخٕ حُٔليى ُِظ٤ِْٔ  ك٢ رِي أهَ ٓوخرَ حؿَ ٓظلن ػ٤ِٚ ٝك٢ ٥َ ر٤ُٜٞش 

 اٌزغبهح اٌؼوث١خ ِٓ فلاي اٌٍّّىخ الأهك١ٔخ اٌٙب١ّّخ -11

طظٔظغ حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش رٔٞهغ ؿـَحك٢ آظَحط٤ـ٢ ٓظ٤ِٔ ر٤ٖ حُوخٍحص حُؼ٬ع )آ٤ٓخ ٝأٍٝرخ ٝأك٣َو٤خ( اٟخكش 

حُظؼخٕٝ حُو٤ِـ٢ ٝحُؼَحم ا٠ُ ٓٞهؼٜخ اه٤ِٔخً ٓخ ر٤ٖ ىٍٝ حُ٘خّ ُز٘خٕ ٣ٍٞٓٝخ ٝك٤٤ِٖٔ ٖٓ ٗخك٤ش ٝر٤ٖ ىٍٝ ٓـِْ 

ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٧هَٟ اٟخكش ا٠ُ اطٜخُٜخ رـ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ٖٓ ه٬ٍ ح٤ُٔخٙ ٍٝر٢ حٌُِٔٔش رـ٣ٍٜٞٔش َٜٓ 

 (.0202حُؼَر٤ش رو٢ ٬ٓك٢ رل١َ ٣ٌَ٘ ؿَٔحً ٣َر٢ حُـ٘خف ح١ٞ٤ٓ٥ ٝحُـ٘ــخف ح٧ك٣َوــ٢ حُؼَر٤٤ــٖ )هخُي، 

ٓيٟ أ٤ٔٛظٚ حُــَحك٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٍَٓٝ حُظـخٍس، ك٤غ ًخٕ ٣َٔ هي٣ٔخً  ًٔخ ٣ئػَ حُٔٞهغ حُِٞؿٔظ٢ ٨ٍُىٕ ك٢

٣َ١ن حُل٣ََ رَحً ٖٓ ح٧ٍىٕ ٝح١ٌُ ٣زيأ ٖٓ ح٤ُٜٖ ػزَ آ٤ٓخ ح٠٤ُٓٞ ٌٛح ح٣َ٤ُن ح١ٌُ ٍر٢ ك٠خٍحص حُؼخُْ 

 ىُٝش 722هي٣ٔخً أهٌ ٓلٍٞ ح٩ٛظٔخّ ٌٛٙ ح٣٧خّ رؼي اك٤خثٚ رٜيف ٍر٢ هخٍحص حُؼخُْ رٔ٘خًٍش ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ 

 أٛزلض ٟٖٔ ٓزخىٍس ٣َ١ن ٝحكي كِحّ ٝحكي ح٤٘٤ُٜش ٖٓ ٟٜٔ٘خ ح٧ٍىٕ.
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اُىحى اٛظٔخّ حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش رٔلًَخص ح٩هظٜخى حُٔل٢ِ ٖٓ ه٬ٍ رَحٓؾ ٓظؼيىس ُِظ٤ٔ٘ش ٝط٣ٞ٤َ 

حُٞٓخث٢ حُٔٞحٗت ح٧ٍى٤ٗش ٖٓ ه٬ٍ طل٣َٞ حُؼوزش ا٠ُ ٤٘ٓوش اهظٜخى٣ش هخٛش ٝاٛيحٍ هخٕٗٞ حُ٘وَ حُي٢ُٝ ٓظؼيى 

 ( ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝط٢٤٘٘ كًَش حُظـخٍس.0274ُٔ٘ش  01)ٍهْ 

ًٔخ إٔ حُٔ٘خ١ن حُلَس ك٢ ٓي٣٘ش حٍُِهخء ٝح٤ُ٘ٔوش حُلَس ح٧ٍى٤ٗش ح٣ٍُٞٔش ًخٕ ُٜخ أػَ ا٣ـخر٢ ك٢ كًَش حُظـخٍس 

ٞؿٜش ا٠ُ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس )ؿَكش طـخٍس حُز٤٘٤ش ٓغ ىٍٝ حُـٞحٍ حُؼَر٤ش ك٤غ طٔظوزَ ر٠خثغ حُظَح٣ِٗض حُٔ

 ( ك٤غ اُىحى كـْ حُٜخىٍحص ح٧ٍى٤ٗش ا٠ُ ٣ٍٞٓخ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َ، 0202ح٧ٍىٕ، 

ًخٕ ٠ٗ٩ٔخّ ح٧ٍىٕ ا٠ُ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٖٓ أؿَ طؤ٤ٖٓ ٓظِش ى٤ُٝش طٔخػي ح٧ٍىٕ ػ٠ِ كٔخ٣ش ًٔخ 

٘ظٔش ا٠ُ ٜٓخُلٚ ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ أ٣ش آػخٍ ِٓز٤ش ط٘ـْ ػٖ ط ُٔ ٣ٞ٤َ ٓلخ٤ْٛ ؿي٣يس ُِظؼخٕٝ ح٩ه٢ٔ٤ِ ر٤ٖ حُيٍٝ حُ

ح٩طلخه٤ش، ٌٝٛح َٓطز٢ رب٤َٟحد ٬َٓٓ ح٩ٓيحى حُٔل٤ِش رٔزذ حُظَٝف ح٤٘ٓ٧ش ُِيٍٝ حُٔـخٍٝس، ًٔخ إٔ 

ح٧ٍىٕ ػ٠ٞ ك٢ اطلخه٤ش أؿخى٣َ ُِظـخٍس حُلَس حُظ٢ طْ ًًَٛخ ك٢ ريح٣ش ٌٛح حُلَٜ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظزخىٍ 

 ١ٍ حُٔزخَٗ ٓغ حُيٍٝ حُؼَر٤ش حُٔـخٍٝس، أكي ٓلخٍٝ حُؼَر٢ حُٔ٘ظَى ك٢ ا١خٍ حُظـخٍس حُؼَر٤ش حُز٤٘٤ش.حُظـخ

حُؼي٣ي ٖٓ  رخػلخء ٓغ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝحُظ٢ طوّٞ حُظـخٍس حُلَس ًٔخ ٣ؼظزَطٞه٤غ ح٧ٍىٕ ػ٠ِ اطلخه٤ش 

ٖ ىهٍٞ ح٧ٓٞحم ح٤ٌ٣َٓ٧ش، هخٛش حُٔ٘ظـخص حُـ٤ًَٔش، ٝٓٔلض ُِٜخىٍحص ح٧ٍى٤ٗش ٓ ٖٓ حَُّٓٞ حُز٠خثغ

ح٤ُٜي٤ٗ٫ش ٝحُٔ٘ٔٞؿخص، كَٛش ُـٌد ح٩ٓظؼٔخٍحص حُؼَر٤ش ٝح٩ٓظلخىس ٖٓ ح٩طلخه٤خص حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ٝهؼٜخ 

 ح٧ٍىٕ، ٌٝٛح ٣ٜذ ك٢ اٗظوخٍ ٍأّ حُٔخٍ حُؼَر٢ ك٢ ا١خٍ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ حُؼَر٢ أ٠٣خً.

 ؽغُ اٌٖبكهاد ٚاٌٛاهكاد الأهك١ٔخ -10

 ( ثبٌط0202ٓ - 0216اٌٖبكهاد ٚاٌٛاهكاد الأهك١ٔخ ) (1اٌغلٚي هلُ )

 اٌَّزٛهكاد إٌَخ
 اٌٖبكهاد

 اٌّغّٛع
 اٌّؼبك رٖل٠وٖ اٌٖبكهاد ١ٌٕٛٛخ

0202 70020800.7 0288724.8 010242.7 0221144.0 

0271 72272107.4 8110248.2 121227.2 0120040.2 

0274 78802202.1 8218122.2 401111.7 0020240.8 

0271 78002171.1 8028008.2 404102.1 0222781.1 

0272 72102218.0 8212072.1 122270.1 0201001.2 

 (0200ىحثَس ح٩كٜخءحص حُؼخٓش/ هْٔ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ) اٌّٖله:

( كـْ حُٔٔظٍٞىحص ٓوخٍٗش ٓغ حُٜخىٍحص ٝحُؼـِ ك٢ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ ح٧ٍى٢ٗ ػِٔخً رؤٕ ٗٔزش ٣7ٟٞق حُـيٍٝ )

ًز٤َس ٖٓ حُٜخىٍحص ر٠خثغ ِٝٓغ ٓؼخى طٜي٣َٛخ، ٗـي إٔ ٗٔزش حُظٜي٣َ ٓظٞحٟؼش ؿيحً ٓوخٍٗش ٓغ كـْ حُٞحٍىحص 

ػٞح ٣ُِٔي ٖٓ ح٩ؿَحءحص ُـٌد ح٩ٓظؼٔخٍحص حُوخٍؿ٤ش ًٝخٗض ٗٔزش حُؼـِ رخ٤ُٖ ، ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ طِح٣ي ح٩ٓظ٤َحى ٣ٝي

 ٣ُٝخىس حُٜخىٍحص ُظول٤ق ٗٔذ حُؼـِ ك٢ ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ. 
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٣ؼ٤٤ٜخ ٤ِٓس حُٔٞهغ ح٧ٓؼَ رخُ٘ٔزش ُيٍٝ حَُٔ٘م حُؼَر٢ ٖٓ  Corridorsٗظَحً ُٔٞهغ ح٧ٍىٕ ٝطؼيى حُٔ٘خكٌ ُي٣ٜخ 

ٗخك٤ش حُظ٣ُٞغ حُِٞؿٔظ٢ ح٩ه٢ٔ٤ِ رٔزذ ُٜٓٞش حَُر٢ حُظـخ١ٍ ٝحَُٔٔحص ٓغ ًخكش حُيٍٝ حُٔـخٍٝس، ًٔخ طْ اهخٓش 

هْٔ ٓ٘خ١ن ط٣ٞٔ٘ش ك٢ حٌُِٔٔش ُٓٞػش ػ٠ِ ػيس ٓٞحهغ ك٢ حُٔلخكظخص، ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ طٔخْٛ ك٢ ٗٔٞ 

حُٜ٘خػش ٝحُويٓخص ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس ٛخىٍحص حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش ٝاٟخكش هيٓخص حُو٤ٔش ه٤خػ٢ 

ُز٠خثغ حُظَح٣ِٗض ٓؼَ طٜل٤ق حًَُٔزخص حُٔخٍس ا٠ُ رِيحٕ أهَٟ، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ٍكغ ٗٔزش حُظزخىٍ حُ٪هظٜخى١ 

 ٓغ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٤ٓٝظْ طل٤َِ حُظـخٍس ٖٓ ه٬ٍ ٓٞحٗت حُؼوزش .

 ١ّخ ِٕطمخ اٌؼمجخ الإلزٖبك٠خ اٌقبٕخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌٍٛعَز١خأ٘  -13

( ٗظَحً 0227ؿخء طل٣َٞ ٤٘ٓوش حُؼوزش ا٠ُ ٤٘ٓوش اهظٜخى٣ش هخٛش روخٕٗٞ هخٙ )هخٕٗٞ ح٤ُ٘ٔوش ح٩هظٜخى٣ش حُوخٛش 

ظؼٔخ١ٍ ٤ٔٛ٧ظٜخ ُظ٤َٜٔ ػ٤ِٔش حُظ٣ٞ٤َ ٝح٩ٓظؼٔخٍ ٖٝٓ ٌٛح ح٤ُِ٘ٔن ؿخء اٗ٘خء ًَٗش ط٣ٞ٤َ حُؼوزش، حٌٍُحع ح٩ٓ

٤ُ٘ٔوش حُؼوزش ح٩هظٜخى٣ش حُوخٛش ُظظ٠ُٞ ٓٔئ٤ُٝش ح٩َٗحف ٝاىحٍس ح٧ٍٛٞ ُٔ٘ظٞٓش حُٔٞحٗت ٝحُِٞؿٔظ٤خص ك٢ حُؼوزش 

اٟخكش ا٠ُ ٜٓخّ آظَحط٤ـ٤ش أهَٟ طٜذ ك٢ طلو٤ن حَُإ٣ش ح٤ٌُِٔش حُظ٢ أٗ٘جض ح٤ُ٘ٔوش ح٩هظٜخى٣ش حُوخٛش رٔٞؿزٜخ 

ر٤جش آظؼٔخ٣ٍش ٓظ٤ٍٞس ؿخًرش ُ٪ٓظؼٔخٍ حُٔل٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ ٗخكٌس  ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٝحُٔظٌخِٓش ٝهِن

 (.ASEZA, 2023)ٓٞكيس 

طظ٤ِٔ حُؼوزش رظؼيى ح٤٘ٗ٧ش ح٩هظٜخى٣ش ٓٔخ ٣ئِٜٛخ ُظٌٕٞ ػ٠ِ حُوخ١ٍش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخكش ُظٌَ٘ حُٔؼِغ 

حُِٞؿٔظ٢، ًٔخ إٔ ح٩ؿَحءحص حُـ٤ًَٔش طظْ حٌُٛز٢ ٓغ ٓي٣٘ش حُزظَحء حٌُٛز٤ش ٝٝحى١ ٍّ ًَِٝٓ ُِ٘وَ حُزل١َ ٝ

ٝكن هخٕٗٞ حُـٔخٍى ح٧ٍى٤ٗش ٝهخٕٗٞ ٤٘ٓوش حُؼوزش ح٩هظٜخى٣ش حُوخٛش ٝط٤زن حُـٔخٍى ح٧ٍى٤ٗش ٗظخّ حُظٔـ٤َ 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ طوي٣ْ هيٓخص  0207ُؼخّ  Advanced Cargo Information System (ACIS) حُٔٔزن ُِ٘ل٘خص 

٤ِٕٓٞ ر٤خٕ ؿ٢ًَٔ ُز٠خثغ ٓٞؿٜش ح٠ُ  4اٌُظ٤َٗٝش ٓظويٓش ُِٔظؼخ٤ِٖٓ ك٤غ طؼخِٓض ٓغ حىهخٍ ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ 

 (.٤٘ٓ0202وش حُؼوزش ح٫هظٜخى٣ش حُوخٛش )حُٔٞهغ ح٢َُٔٓ ُِلٌٞٓش ح٧ٌُظ٤َٗٝش ح٧ٍى٤ٗش، 

ٓؼزَ  حُوخٍؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ أٍرؼش ٓ٘خكٌ ٝٓؼخرَ كــيٝى٣ش ٝٛـ٢: ط٤َ حُؼوزش ػ٠ِ حُيٍٝ حُٔـخٍٝس ٝػ٠ِ حُؼخُْ 

حُٔؼزَ حُـ٘ٞر٢ ٣َٝر٢ حٌُِٔٔش ٓغ ك٤٤ِٖٔ حُٔلظِش، ٣ٝوغ ٗٔخٍ ؿَد ٓي٣٘ش حُؼوزش  ر١َ )ٓؼزَ ٝحى١ ػَرش(

٣َٝر٢ حٌُِٔٔش ٓغ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٣ٝوغ ؿ٘ٞد  ٓؼزَ ر١َ )ًَِٓ كيٝى حُيٍس(ٝ( ًْ، 0رلٞح٢ُ )

( ًْ، ٝٓ٘لٌ رل١َ ًَِٓ كيٝى ٓل٤ش حًَُخد )ح٤ُٔ٘خء(، ٣َٝر٢ حٌُِٔٔش ٓغ ٤ٓ٘خء ٣ٞٗزغ 02وزش رـ)ٓي٣٘ش حُؼ

  ًَِٓ كيٝى ٤ٓخٍ حُِٔي حُل٤ٖٔ حُيُٝـ٢. ٓ٘لٌ ؿ١ٞ، ٝرـ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ٣ٝوغ ؿ٘ٞد ٓي٣٘ش حُؼوزـش

٩ه٤ٔ٤ِش ح٧ػَ حٌُز٤َ ُظ٤َٜٔ ًخٕ ُؼ٣ٞ٠ش ح٧ٍىٕ رٔ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝطٞه٤غ رؼٞ ح٩طلخه٤خص حُي٤ُٝش ٝح

حٍُٞٛٞ ٨ُٓٞحم ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش ٝرخُظخ٢ُ ًخٕ اهظ٤خٍ ٓي٣٘ش حُؼوزش ٤ً٘ٔوش اهظٜخى٣ش هخٛش هَحٍ رخ٩طـخٙ 

حُٜل٤ق ٗظَحً ُِيٍٝ حُٔظٞهغ ُٔ٘ظٞٓش حُٔٞحٗت ٝحُِٞؿٔظ٤خص ٟٖٔ حُ٘وَ ٓظؼيى حُٞٓخث٢ ك٢ طٌخَٓ حُٔٞحٗت 

س حُز٤٘٤ش حُؼَر٤ش ًـِء ٖٓ ٬َٓٓ حُظ٣ٍٞي ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُؼَر٢ ٌٝٛح حُزل٣َش حُؼَر٤ش ٝهيٓش حُظـخٍ

َٓطز٢ رظ٣ٞ٤َ ًخكش حُو٤خػخص ح٧هَٟ ٝ"حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔظَحر٤ش ٓؼَ حُ٘وَ ٝح٤ُخهش ٝح٤ُٔخٙ ٝٗزٌخص 

ٍ" ٝرخُظخ٢ُ طؼ٣ِِ ح٫طٜخ٫ص، ؿخُزخً ٓخ طؼُظزَ ٌٛٙ ح٧ٗظٔش ٣ٍَٟٝش ٧ٜٗخ ٣ٍَٟٝش ُِظ٘ظ٤ْ ٝح٤٥ُٞلش ٝح٫ٓظوَح

 (.(Fabio, 2023حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 
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 أ١ّ٘خ اٌّٛلغ اٌغغوافٟ ٌّٛأئ اٌؼمجخ ثبٌَٕجخ ٌٍزغبهح اٌؼوث١خ اٌج١ٕ١خ  -14

طؤط٢ أ٤ٔٛش ٓي٣٘ش حُؼوزش ٖٓ ٓٞهؼٜخ حُــَحك٢ ػ٠ِ حُزلَ ح٧كَٔ رخُوَد ٖٓ أْٛ ١َم ٍَٓٝ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ر٤ٖ 

٣ْٞ ٌٝٛح ٓخ أػ٤خٛخ ٌٛٙ ح٤ٔٛ٧ش ًٌُي طؤهٌ أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ ٓٞهغ ح٧ٍىٕ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ر٤ٖ حَُ٘م ٝحُـَد َٓٝحً رو٘خس حُٔ

ر٬ى حُ٘خّ ٝىٍٝ حُو٤ِؾ ٝحُؼَحم اٟخكش ا٠ُ اطٜخُٜخ ٓغ أك٣َو٤خ حُؼَر٤ش ك٤غ طظَٜ ٓغ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ٖٓ 

طٔظٌِٚ ػ٬ػش ىٍٝ ػَر٤ش ٢ٛ  ه٬ٍ حَُر٢ حُزل١َ ر٤ٖ ٤ٓ٘خث٢ حُؼوزش ح٧ٍى٢ٗ ٣ٞٗٝزغ ح١َُٜٔ ٖٓ ه٬ٍ ه٢ رل١َ

ح٧ٍىٕ َٜٝٓ ٝحُؼَحم ٣ٝظٔؼَ ىٍٝٙ ر٘وَ حُظـخٍس ر٤ٖ َٜٓ ٝىٍٝ حَُٔ٘م حُؼَر٢ هخٛش حُو٠خٍ ٝحُلٞحًش ٝرؼٞ 

حُٔ٘ظـخص ٝٛٞ ٓئَٛ ُيٍٝ ٓٔظوز٢ِ ك٢ اٟخكش ا٠ُ طزخىٍ طـخ١ٍ ر٤ٖ َٜٓ ٝح٧ٍىٕ ٖٓ ه٬ٍ حُ٘وَ حُزل١َ حُٔزخَٗ 

ُؼزٍٞ ك٢ ه٘خس ح٣ُْٞٔ ُِٔلٖ حُظـخ٣ٍش حُظ٢ طلَٔ ر٠خثغ ٓظـٜش ا٠ُ ح٧ٍىٕ )ٓٞهغ ٣ٝظـ٠ِ حُظؼخٕٝ ك٢ طول٤ٞ ٍّٓٞ ح

(. ٤٘ٓ0207وش حُؼوزش ح٩هظٜخى٣ش حُوخٛش(، ك٤غ طؼظزَ أ٤ٔٛش حُٔٞهغ حُــَحك٢ رخُ٘ٔزش ُٔٔخٍ ٬ٓك٢ ى٢ُٝ )٣ٞٓيحٕ. 

ُٚ أْٛ حُٜخىٍحص ٝحُٞحٍىحص ٖٓ ٝٛٞ ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٓٞهغ ٓٞحٗت حُؼوزش حُــَحك٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ٝح١ٌُ طظْ ٖٓ ه٬

 ٓوظِق حُِٔغ  ُيٍٝٙ ٗٔٞك٢ ح٩هظٜخىٍ ح٧ٍى٢ٗ ك٤غ طؼظزَ رٞحرش حُؼوزش حُظـخ٣ٍش ٓغ حُؼخُْ  

 أ١ّ٘خ اٌّٛلغ ِٓ إٌبؽ١خ اٌٍٛعَز١خ ٚكٚهٖ فٟ اٌزغبهح اٌؼوث١خ اٌج١ٕ١خ -15

طؤهٌ حُؼوزش أ٤ٔٛظٜخ حُــَحك٤ش ٖٓ ٓٞهغ ح٧ٍىٕ ح٤ُِٔٔ ٖٝٓ ٓٞهؼٜخ ػ٠ِ حُزلَ ح٧كَٔ ًٔي٣٘ش اهظٜخى٣ش طظٔظغ 

أ٠٣خ رخُ٘ٔزش ُوَرٜخ ٖٓ أْٛ ٓٔخٍ ٬ٓك٢ ٣َر٢ طـخٍس حَُ٘م رخُـَد ػزَ ه٘خس  (ASEZA)روخٕٗٞ هخٙ 

خّ ٖٓ هزَ حُـخٗز٤ٖ ح٧ٍى٢ٗ ٝح١َُٜٔ ح٣ُْٞٔ أ٠٣خ اطٜخٍ ٤ٓ٘خء حُؼوزش طخ٣ٍو٤خً رخُٔٞحٗت ح٣َُٜٔش ٝح٩ٛظٔ

رظ٣ٞ٤َ حُؼ٬هخص حُظـخ٣ٍش ٖٓ ه٬ٍ حُِـ٘ش حُؼ٤ِخ ح٣َُٜٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٔ٘ظًَش ٝحُِـخٕ حُٔ٘زؼوش ػٜ٘خ ًخُِـ٘ش 

حُل٤٘ش ح٣َُٜٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٔ٘ظًَش ُِ٘وَ حُز١َ ٝحُِـ٘ش ح٣َُٜٔش ح٧ٍى٤ٗش ُِ٘وَ حُزل١َ ك٢ ا١خٍ حُظؼخٕٝ 

 ؼ٬هخص حُظـخ٣ٍش حُٔظِٜش رو٤خػخص اهظٜخى٣ش ٓظؼيىس.ح٩هظٜخى١ ٝط٣ٞ٤َ حُ

٣ؼي ط٘ٞع ٝطؼيى حَُٔحكن ح٤ُٔ٘خث٤ش ٝحُِٞؿٔظ٤ش ٝرَحٓؾ ط٘ـ٤غ ح٩ٓظؼٔخٍ ك٢ ٌٛح حُو٤خع حُل١ٞ٤ ٝحُٜخّ ٤ِٓس طيػْ 

كٌَس طٌخَٓ حُٔٞحٗت حُزل٣َش حُؼَر٤ش ٝطٌخَٓ حُٔ٘خكغ ح٩هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ُٜخ، ٝٓٔخ ٫ ٗي ك٤ٚ إٔ ٓ٘ظٞٓش 

ٗت ك٢ حُؼوزش هخىٍس ػ٠ِ آظ٬ى حُٔوٞٓخص حُظ٢ طـؼَ ٜٓ٘خ ٜٓ٘ش ُٞؿٔظ٤ش اه٤ٔ٤ِش ٝى٤ُٝش، ٓٔظل٤يس ٖٓ حُٔٞح

ٓٞهؼٜخ حُــَحك٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ٫ ٤ٓٔخ إٔ حُز٤٘ش حُظل٤ش كي٣ؼش، ك٤غ إٔ آظ٬ى ر٤٘ش كي٣ؼش ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ َٓٝٗش 

 .)0271حُظؼخَٓ ٓغ حُظلي٣ؼخص ك٢ ٛ٘خػش حُ٘وَ حُزل١َ )ِٗز٢، 

ًٔخ ٣ٌٖٔ ٤ُٔ٘خء حُؼوزش حُظؼخَٓ ٓغ حًَُ٘خص ح٬ُٔك٤ش حٌُزَٟ ٟٖٔ ٗزٌش ٓل٣ٍٞش ٓخ ر٤ٖ ٓٞحٗت حَُ٘م ٝحُـَد  

حُؼَر٤ش ٝحُٔٞحٗت حُؼخ٤ُٔش رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُؼَٔ ٟٖٔ ٗزٌش ٍحكي٣ش ٓ٘ظظٔش حُظَىىحص ٖٓ ه٬ٍ حُٔٞحٗت، ٝطيػْ حُو١ٞ٤ 

ش ك٢ ا١خٍ حُظٌخَٓ ح٩هظٜخى١، ٣َٝكغ ٗٔزش حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ حُؼَر٢ حَُحكي٣ش كٌَس حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٔٞحٗت حُزل٣َش حُؼَر٤

٣ٝٔظ٘ؾ ٖٓ ح٧ىر٤خص رؤٗٚ ك٢ ػَٜ ػُٞٔش ح٩هظٜخى ٝٝؿٞى اطلخه٤خص ى٤ُٝش طلٌْ ػ٤ِٔٚ  (0207حُز٢٘٤ )٣ٞٓيحٕ. 

ٝأ٤ٔٛش ىٓـٜخ  كًَش حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش ٣ٜؼذ ٓؼٜخ كَٜ ػ٤ِٔش حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ حُؼَر٢ ػٖ حُظـخٍس حُي٤ُٝش

 ك٢ ا١خٍ ح٩طلخه٤خص حُظـخ٣ٍش حُؼَر٤ش.

 كٚه ِٛأئ اٌؼمجخ اٌٍٛعَزٟ ِٓ فلاي أكٚاد الإكاهح الإٍزوار١غ١خ -16

آظ٤خػض حُؼوزش رؼي طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٤٘ٓوش اهظٜخى٣ش هخٛش ر٘خء ٓ٘ظٞٓش كي٣ؼش ٖٓ حُٔٞحٗت ٝحُِٞؿٔظ٤خص طظٞحكن 

ػزَ ط٤ٔ٘ش ًخكش حُو٤خػخص حُِٞؿٔظ٤ش ٝح٤ُٔخك٤ش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝكظق رخد  ٓغ أٛيحف اٗ٘خثٜخ ُظظٌخَٓ حُؼوزش اهظٜخى٣خً 
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ح٩ٓظؼٔخٍ ٝرخُظخ٢ُ ط٢٤٘٘ حُلًَش حُظـخ٣ٍش، ٝك٢ ا١خٍ حُظـخٍس حُؼَر٤ش حُز٤٘٤ش، ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ ٌٛح حُيٍٝ ٖٓ 

ح١َُٜٔ، ه٬ٍ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ ر٤ٖ ح٧ٍىٕ َٜٝٓ ٖٓ ه٬ٍ حُو٢ ح٬ُٔك٢ ر٤ٖ ٤ٓ٘خث٢ حُؼوزش ح٧ٍى٢ٗ ٣ٞٗٝزغ 

 ك٤غ ٣ظْ طزخىٍ حُز٠خثغ ر٤ٖ حُزِي٣ٖ رٞح٤ٓش ًَٗش حُـَٔ حُؼَر٢ ٬ُِٔكش.

ٝطٔؼَ حُؼوزش حُزٞحرش ح٩هظٜخى٣ش ٝحُِٞؿٔظ٢ ٌُِِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش ٝطٔظٞؿذ حُٔٔئ٤ُٝش ػ٠ِ ٛ٘خع حُوَحٍ  

٫ طظَحؿغ أػَ اٗظيحى ا٣ـخى حُلَٙ ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص ُِو٤خع حُِٞؿٔظ٢ ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي ٗوخ١ حُوٞس ٝطؼ٣ِِٛخ ٢ً 

حُٔ٘خكٔش، كبُى٣خى ٗٔٞ حُٔٞحٗت حُٔ٘خكٔش ٣ئػَ ػ٠ِ ٓيٟ هٞس ٓٞحٗت حُؼوزش ك٢ كخٍ ػيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ رٞط٤َس 

طلل٦ هٞطٜخ ٝطؼُِ ٖٓ كٜظٜخ حُٔٞه٤ش ٍٝكغ آٌخٗخص ٗٔٞ حًَُ٘ش ٝحُٔوخ١َ أٝ حُظٜي٣يحص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ، 

حُظلي٣خص ٝهخٛش حٌُِق حُظ٘ـ٤ِش حُظ٢ طؤط٢ ٟٖٔ ٜٓخّ ح٧ٗظٔش ُظٞك٤َ ر٤جش ط٘خك٤ٔش هخىٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش 

 (.Silva, 2016)حُٔلخٓز٤ش 

ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ طلظخؽ حُؼوزش ا٠ُ ٟٝغ آظَحط٤ـ٤خص ُظؼظ٤ْ ىٍٝٛخ حُِٞؿٔظ٢ ٝح٩ٓظلخىس ٖٓ حُٔٞهغ حُــَحك٢ 

َ حُظ٣ٍٞي ػ٠ِ حُؼوزش طؼظ٤ْ ك٢ ُؼذ ىٍٝ ْٜٓ ك٢ حُظـخٍس حُز٤٘٤ش حُؼَر٤ش، ٝطلَٝ حُز٤جش حُي٤ُٝش ك٢ ٓـخٍ ٬ٓٓ

ٓٞهؼٜخ حُِٞؿٔظ٢ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٓظخرؼش حُيٍٝ حُؼَر٤ش ُظلؼ٤َ رؼٞ ح٩طلخه٤خص ح٩هظٜخى٣ش حُٜخٓش ُظلو٤ن طزخىٍ 

 طـخ١ٍ ٣ئى١ ا٠ُ طٌخَٓ حُٔٞحٗت حُزل٣َش حُؼَر٤ش.

ص ك٢ حُويٍحص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٣ٝؤط٢ حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ حَُرخػ٢ ُظل٤َِ حُز٤جش حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ حُؼوزش ك٤غ إٔ ٛ٘خى طلخٝ

ٌُٔٞٗخص حُٔ٘ظٞٓش ٌُٝ٘ٚ آهٌ ك٢ ح٩ٗلٔخٍ ٗظ٤ـش حُظ٘ظ٤ْ ٝحُٔظخرؼش ٖٓ ح٤ُ٘ٔوش ح٩هظٜخى٣ٍش حُوخٛش ٝأًٍػٜخ 

 حُظ٘ل٣ٌ٤ش.

طْ ػَٝ رؼٞ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص ك٢ حُظو٢٤٤ ٝحُظ٣ٞٔن ً٘ظ٤ـش ُظل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٫ٝ ؿ٠٘ 

٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٍْٝٓ حُو٢٤ حٌُل٤ِش رظلو٤ن ح٧ٛيحف ٝح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش رٔوق ٢ُ٘ٓ ػٖ طل٤َِ حُز٤جش حُيحه

٣ظٞحكن ٓغ حُٞحهغ ٝحُويٍحص، ٣ٝلَٝ حُٞحهغ حُـي٣ي ٓي ؿٍٔٞ حُظؼخٕٝ ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص ُظلو٤ن حُو٤ٔش 

 ح٠ُٔخكش. 

ٌزؾ١َٓ اٌزغبهح اٌؼوث١خ  ئِىب١ٔبد ا١ٌٙىً اٌمطبػٟ اٌٍٛعَزٟ ٌّٕظِٛخ اٌّٛأئ ٚاٌٍٛعَز١بد فٟ اٌؼمجخ -17

 اٌج١ٕ١خ

٣ظْ حُؼَٔ ػ٠ِ حُظو٢٤٤ ح٧ٓؼَ ٝآظـ٬ٍ ح٧ٍٛٞ ُٔ٘ظٞٓش حُ٘وَ ٝحُٔٞحٗت ٝحُِٞؿٔظ٤خص ٖٓ ًَٗش ط٣ٞ٤َ 

رخُظؼخٕٝ ٓغ ح٩ىحٍحص ك٢ حُو٤خع حُِٞؿٔظ٢ ٝك٢ ٌٛح ح١٩خٍ ٖٓ حُٔ٘ظظَ ط٘ل٤ٌ ٗظخّ ٓـظٔغ ( ADC)حُؼوزش 

ُـٔغ ًخكش حُٔ٘ـ٤ِٖ ُِٔ٘ظٞٓش حُِٞؿٔظ٤ش ٝح٧ؿِٜس  Port Community System (APCS) ٓٞحٗت حُؼوزش

حُل٤ٌٓٞش ح٣ٌَُ٘ش ٓؼَ حُـٔخٍى ٝحٍُِحػش ٝحُـيحء ٝحُيٝحء حُٔٞحٛلخص ٝحُٔوخ٤٣ْ ٝؿ٤َٛخ، ٌٝٛ ٖٓ ٗؤٗٚ ٍكغ 

(، ٓٔخ ٣ئَٛ حُؼوزش 0207ًلخءس ٌٛح حُو٤خع ٝؿؼَ ٬َٓٓ ح٩ٓيحى أًؼَ َٓٝٗش ٝطـ٘ذ ح٩هظ٘خهخص )٤ٜٓلی، 

ش ح٩ٗلظخف ػ٠ِ حُٜٔ٘خص ح٩هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش، ٌٝٛح ح٩ٛظٔخّ رظؤ٤َٛ ر٤جش هخىٍس ػ٠ِ ؿؼَ حُِٞؿٔظ٤

 حُؼوزش ٓلٍٞ ُٞؿٔظ٢ ْٜٓ ك٢ ط٘ـ٤غ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ حُز٢٘٤ حُؼَر٢.

 أٚلاً: ِٕظِٛخ اٌّٛأئ الأهك١ٔخ فٟ اٌؼمجخ:

 ٖ ًٝٔخ ٤ٍٛ:٢ِ٣ق ٣ظْ ط٘ـ٤ِٜخ ٖٓ ٓظش ٓ٘ـ٤ِ 04طظٌٕٞ ٓ٘ظٞٓش حُٔٞحٗت ٖٓ 
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 ّووخ اٌؼمجخ لإكاهح ٚرْغ١ً اٌّٛأئ ٚرمَٛ ثزْغ١ً اٌّوافك ا١ٌّٕبئ١خ اٌزب١ٌخ: -1

 ّ( ٤ٓٞٛٝ٘خء ُِز٠خثغ ػخٓش 70-ّ 78ِٓٝى رظٔؼش أٍٛلش رـخ١ْ ) –٤ٓ٘خء حُؼوزش حُـي٣ي   -

 ٓٞحٗت ح٤ُخهش )حُ٘ل٢ ٝحُـخُ(  -٤ٓ٘خء حُٔلٖ ح٤ُٔخك٤ش   -٤ٓ٘خء حًَُخد   -

 ( ُٔؼخ٣٘ش حُلخ٣ٝخص8حًَُِٔ حُـ٢ًَٔ )ٓخكش -ػخثْ، ر٠خثغ ػخٓش(  ٤ٓ٘خء حُٔ٘ظَى )٤ٍٛق  -

 :ّووخ ١ِٕبء ؽب٠ٚبد اٌؼمجخ -0

ٝٓخكخص  أُق ٓظَ َٓرغ 022رٔٔخكش ٓل٤ش كخ٣ٝخص حُؼوزش )ٓ٘خًٍش حُو٤خػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ(  -

ٓظَ  7222ٗو٤ش ًَٜرخء ُِظز٣َي، أٍٛلش ر٤ٍٞ  422وخ١ ػيى ر٘ أُق ٓظَ َٓرغ ِٓٝىس 802حُظو٣ِٖ: 

 .ّ(02 –ّ 78.0ؿخ١ْ )ٝ

 ح٤ُٔ٘خء حُٜ٘خػ٢. - ّووخ اٌّٛأئ اٌٖٕبػ١خ الأهك١ٔخ -3

 ٤ٓ٘خء حُلٞٓلخص حُـي٣ي. -  ّووخ اٌفٍٛفبد الأهك١ٔخ -4

 ٤ٓ٘خء حُـخُ ح٤ُز٤ؼ٢ حُٔٔخٍ. - ّووخ اٌىٙوثبء ا١ٌٕٛٛخ  -5

 حُٔظوٜٜش.٤ٍٛق حُويٓخص حُزل٣َش  - َٓكؤ حُويٓخص حُزل٣َش. - ّووخ ١ِٕبء اٌؼمجخ ٌٍقلِبد اٌجؾو٠خ -6

٣ؼظزَ حُظ٘ٞع ك٢ أٗظٔش حُظ٘ـ٤َ ٖٓ ه٬ٍ اَٗحى حُو٤خع حُوخٙ ٝطؼيى حُٔ٘ـ٤ِٖ ٖٓ أٛلخد حُِٜٔلش ط٤ٍٞ 

 ا٣ـخر٢ اٟخكش ا٠ُ طٞك٤َ أٍٛلش ٓظوٜٜش ط٘خٓذ ٓوظِق أٗٞحع حُز٠خثغ ٝه٤ٜٛٞظٜخ.

 ( ِٕظِٛخ ِٛأئ اٌؼمجخ )اٌّْب١ٌخ ٚاٌٍٛطٝ ٚاٌغٕٛث١خ(1اٌْىً )

 
 0203اٌؼمجخ  اٌّٖله: ّووخ رط٠ٛو

( ط٣ُٞغ ٓ٘ظٞٓش ٓٞحٗت حُؼوزش ػ٠ِ آظيحى حُٞحؿٜش حُزل٣َش ٣َٝطز٢ ٓٞهغ ًَ ٤ٓ٘خء رَٔحكن ٣ٝ7ز٤ٖ حٌَُ٘ )

ط٤ٜ٘ؼ٤ش ٝطٜي٣َ٣ش ُٝٞؿٔظ٤ش ٓظوٜٜش ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُٔٞحٗت ٓـِٜس رز٤٘ش طلظ٤ش ٝكٞه٤ش ط٘خٓذ طوٜٜٜخ 

 ٝطيحٍ ٖٓ هزَ اىحٍحص ٓظوٜٜش طَطز٢ ر٤ز٤ؼش ٗ٘خ١ٜخ حُِٞؿٔظ٢.
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 صب١ٔبً: اٌّوافك اٌٍٛعَز١خ اٌَّبٔلح:

٢ٛٝ َٗحًش ٓخ ر٤ٖ  (ACT) ٣ظْ ط٘ـ٤َ حُو٣َش حُٞؿ٤ٔظ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٓل٤ش حُلخ٣ٝخصاٌمو٠خ اٌٍٛعَز١خ:  -7

حُوخىٓش ٬ٍُىٕ ٖٓ ه٬ٍ ٤ٓ٘خء  (LCL) حُو٤خػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ، ٝطوّٞ رٔ٘خُٝش ؿ٤ٔغ حُلخ٣ٝخص حُٔـِثش

حُويٓخص حُِٞؿ٤ٔظ٤ش ٓؼَ ٓ٘خُٝش حُز٠خثغ ٝطظزؼٜخ، ًٌُي حُظو٣ِٖ ٝهيٓخص كخ٣ٝخص حُؼوزش ٝطوّٞ ًٌ ُي رظوي٣ْ 

حُـٔخٍى ٝحُظو٤ِٚ ٝحُويٓخص ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٌُٜٝٞٗخ ًَِٓ ط٣ُٞغ ٓل٢ِ ٝى٢ُٝ، ٝ هخٓض حُو٣َش ه٬ٍ 

 72كخ٣ٝخص ٓـِثش رخٍطلخع ٗٔزظٚ % 2210ٝٓ٘خُٝش  (B\ L) ر٤ُٜٞش ٗلٖ 71،242ربٛيحٍ  0200

ٝطؼظزَ ٌٓظذ أٓخ٢ٓ ُِٔٔظوي٤ٖٓ  0207ه٬ٍ 2714ٝٓ٘خُٝش  (B\ L) ر٤ُٜٞش ٗلٖ 70,027رخُٔوخٍٗش ٓغ 

 .ٖٓ ه٬ٍ أٗظٔش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓظ٤ٍٞس

ٝؿخء اٗ٘خء ه٣َش حُؼوزش حُِٞؿٔظ٤ش ًًَِٔ ُٞؿٔظ٢ ٓظويّ ٣يػْ ىٍٝ حُٔٞحٗت ٝحُٔل٤خص ح٤َُك٤ش ٝحُظلٌْ رخُ٘وَ 

ٝح٫طـخٛخص حُٔظٌخِٓش، ٍٝر٤ٜخ رخ٤ٌُخٗخص  أىحء ٗظخّ حُ٘وَٝٗزٌخص حُظ٣ُٞغ، ٝطؼظزَ"حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رـٞىس 

٣ٝؼظزَ طٌخَٓ  (Verschuur et al., 2022)" ٝحَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش حُيحه٤ِش حُِٞؿٔظ٤ش ٓؼَ حُ٘زٌخص ح٤َُك٤ش

حُٔٞحٗت ٓغ حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ٬َٓٝٓ حُظ٣ٍٞي حُظ٤ٜ٘ؼ٤ش حُٔل٤ِش أَٓ ١ٍَٟٝ ُظؼ٣ِِ حُظ٘خك٤ٔش ُٔ٘ظٞٓش 

ٝطيػْ ٌٛٙ ح٩طلخه٤خص ىٍٝ ٝحُِٞؿٔظ٤خص ك٢ حُؼوزش ٝطلؼ٤َ حُظؼخٕٝ حُؼَر٢ ٝح٩طلخه٤خص ح٩هظٜخى٣ش،  حُٔٞحٗت

 حُٔٞحٗت ك٢ حُظـخٍس حُؼَر٤ش حُز٤٘٤ش.

%( ًَٝٗش ط٣ٞ٤َ حُؼوزش ٢ٛٝ12 َٗحًش ٓخ ر٤ٖ حُو٤خػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ر٘ٔزش ) اٌْووخ ا١ٌٕٛٛخ اٌؼمبه٠خ -0

٤َ ٝطٜيف ا٠ُ طِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص ح٤ٗ٥ش ٝحُٔٔظوزِش ٬ُٓظؼٔخٍحص %( ٝطوّٞ حًَُ٘ش رؼ٤ِٔخص حُظ٘ـ22)

ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُٔوظِلش ٖٓ ٓٔخكخص حُظو٣ِٖ ٝٓٔظٞىػخص حُظز٣َي ٝح٧ٍح٢ٟ ح٤ٍُٔٞس ٝحَُٔحكن حُظـخ٣ٍش 

 .ٝحُٜ٘خػخص حُول٤لش ٝحُٔظ٤ٓٞش َٝٓحكن ػوخ٣ٍش ٓظؼيىس ح٫ٓظويحّ ك٢ ٓي٣٘ش حُؼوزش

ٝطوغ ػ٠ِ حُليٝى حُـ٘ٞر٤ش ُِؼوزش، رخُوَد ٖٓ ح٤ُٔ٘خء حُـي٣ي، ٢ٛٝ ِل٠ٕخ اٌّضٍش اٌن٘جٟ اٌٍٛعَز١خ  -2

آظؼٔخٍ ٖٓ حُو٤خع حُوخٙ، ٝطويّ هيٓخص ُٞؿٔظ٤ش ٓظؼيىس ٓؼَ حُظو٣ِٖ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢، ٝٗلٖ حُلخ٣ٝخص 

 .رخ٩ٟخكش ُظوي٣ْ هيٓخص حُ٘لٖ ٝحُظو٤ِٚ ٝط٣ُٞغ حُز٠خثغ ٝحُويٓخص ًحص حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش

ك٢ ٤ٓخٍ حُِٔي حُل٤ٖٔ رٖ ٬١ٍ حُي٢ُٝ ٣ٝي٣َٛخ حًَُ٘ش ح٤٘١ُٞش ُويٓخص ح٤٤َُحٕ،  ِؾطخ اٌْؾٓ اٌغٛٞ -8

ٝطويّ هيٓخص ٓ٘خُٝش ح٤٤َُحٕ ٝحُٔ٘خُٝش ح٤ٍٟ٧ش ُِز٠خثغ ٝح٤َُٝى حُز٣َي٣ش ح٣َُٔؼش، ٝطو٣ِٖ حُز٠خثغ، ك٢ 

زش ُِز٠خثغ حُظ٢ ا١خٍ حُ٘وَ ٓظؼيى حُٞٓخث٢. ًٔخ رَُ ىٍٝ حُ٘لٖ حُـ١ٞ ٤ًِٓٞش ٗوَ ٣َٓؼش ٝهخٛش اٜٗخ ٓ٘خٓ

طلظخؽ ػ٤ِٔش ٗوَ طلخك٦ ػ٠ِ هٜخثٚ حُِٔغ حُٔ٘وُٞش ؿٞحً اٟخكش ا٠ُ ح٩ٍٓخ٤ُخص ح٣َُٔؼش ًخُز٣َي ٝه٤غ 

 حُـ٤خٍ حُٔٔظؼـِش.

رؤٗٚ ١َأ حٍطلخع ِٓل٥ٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ٓ٘خُٝش حُ٘لٖ حُـ١ٞ ه٬ٍ  0200ٝطظَٜ ٓئَٗحص حُ٘لٖ حُـ١ٞ ُؼخّ 

% )طو٣ََ 22ٝرخٍطلخ ع ٗٔزظٚ  ١0207ٖ ه٬ٍ  ١102ٖ رخُٔوخٍٗش ٓغ  7047ك٤غ طْ ٓ٘خُٝش  0200ػخّ 

خع طٌِلش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ٣َٝؿغ طٞحٟغ كـْ حُز٠خثغ حُٔ٘وُٞش ؿٞحً رٔزذ اٍطل(، 0200ُٝحٍس حُ٘وَ ح٧ٍى٤ٗش، 

حُ٘وَ، ٝٓغ ًُي كبٕ ًِلش حُظو٣ِٖ أهَ، ًُٝي رٔزذ إٔ حُز٠خثغ ٣ظْ ٗوِٜخ ا٠ُ ٝؿٜظٜخ حُٜ٘خث٤ش ػ٠ِ حُلٍٞ ٗظَحً 

 .(Tseng et al., 2005) ُلٔخ٤ٓظٜخ ٓؼَ ٗوَ حُٔؤ٫ًٞص حُزل٣َش ح٤ُخُؿش، ٝه٤غ حُـ٤خٍ حُٔٔظؼـِش

أُق ١ٖ، ٣ٝظْ طل٣َؾ حُٔلٖ حُلزٞد ٝحؿِٜس  022طو٤٘٣ِش ٝطوغ ك٢ ح٤ُٔ٘خء حُـي٣ي رٔؼش  ٕٛاِغ اٌؾجٛة -0

ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ  (Conveyor Belt)١ٖ رخُٔخػش رٞح٤ٓش أه٤٘ش ٗخهِش  7222ٓلَؿخص ر٤خهش حٓظ٤ؼخر٤ش طَٜ ح٠ُ 
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٣ٞٓخ ح٠ُ ػ٬ػش ح٣خّ، ٍٝكغ ٖٓ ط٘خك٤ٔش ح٤ُٔ٘خء ٤ٌُٕٞ ًَِٓح ٫ػخىس طٜي٣َ  70طو٤َِ ُٖٓ ٍٓٞ حُزٞحهَ ٖٓ 

 ٌِٔٔش ُيٍٝ حُـٞحٍ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػيى ٖٓ حُٔخكخص حُٔوٜٜش ُِويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش.حُلزٞد ٖٓ حُ

 حُٔخكخص حُِٞؿٔظ٤ش حُظ٢ طٔظويّ ُٔوظِق ح٤٘ٗ٧ش حُِٞؿٔظ٤ش ٝطٔخػي ك٢ طول٤ق ح٩ُىكخّ ك٢ حُٔٞحٗت  -6

 رؾ١ًٍ ؽووخ اٌجٚبئغ ٌّٕظِٛخ ِٛأئ اٌؼمجخ  -18

أ٤ٔٛش ًزَٟ ك٢ ط٣ٞ٤َ ٬َٓٓ ح٩ٓيحى ُظلو٤ن حٌُلخءس ًخٕ ُظو٤ٜٜش ٓ٘ظٞٓش حُؼوزش ُِٔٞحٗت ٝحُِٞؿٔظ٤خص 

ٝحَُٔٝٗش ٝط٘ظ٤ْ ٌٛح حُو٤خع حُٜخّ رخ٩ٟخكش ا٠ُ ُٜٓٞش حُظو٢٤٤، ٝربٓظؼَحٝ أٛ٘خف حُز٠خثغ حُظ٢ طؼخِٓض 

كٔذ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ًَٗش ط٣ٞ٤َ حُؼوزش  0200ٓؼٜخ ٓ٘ظٞٓش حُٔٞحٗت ٝحُِٞؿٔظ٤خص ُؼخّ 

 ًخٗض ًٔخ ٢ِ٣:

 (0201 - 0200( ِمبهٔخ ؽووخ اٌجٚبئغ ٌّٛأئ اٌؼمجخ )0اٌغلٚي هلُ )

 اٌؾب٠ٚبد إٌٛع
اٌٖت 

 اٌغبف

اٌٖت 

 اٌَبئً

اٌجٚبئغ 

 اٌّقزٍفخ
 اٌّٛاّٟ اٌّلؽوعبد

اٌَّبفو٠ٓ 

 ثؾواً هوبة

اٌَّبفو٠ٓ 

 ثؾواً ١ٍبػ
 اٌَفٓ

ٚؽلح 

 اٌم١بً

ٚؽلح ِىبفئخ/ 

 ثبلأٌف

 ْٛ١ٍِ

ٓٛ 

 ْٛ١ٍِ

ٓٛ 

 ْٛ١ٍِ

ٓٛ 

ػلك 

 ١ٍبهاد

 ْٛ١ٍِ

 هأً
 اٌف ٍف١ٕخ اٌف َِبفو اٌف َِبفو

0200 400 78.2 2 0 722 7.2 721 721 0 

0207 120 70.7 0.0 7,1 721 7.8 02 41 7.4 

حُلَم/ 

ٗٔزش 

 ٓج٣ٞش

77 71 8 70 08 72 01 024 70 

 (0200اٌّٖله: ث١بٔبد ّووخ رط٠ٛو اٌؼمجخ )

كٔذ طو٣ََ ًَٗش  0207ٓغ حُؼخّ ح١ٌُ ٓزوٚ  0200ُؼخّ رٔوخٍٗش كًَش حُز٠خثغ ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُٔٞحٗت ٝحُِٞؿٔظ٤خص 

( ًخٕ اٍطلخع حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُٔوظِق أٗٞحع حُز٠خثغ ك٤غ اٍطلغ كـْ ٓ٘خُٝش حُلخ٣ٝخص ر٘ٔزش 0200ط٣ٞ٤َ حُؼوزش )

٤ِٕٓٞ ١ٖ ر٘ٔزش اٍطلخع  78.2% ٝرخُ٘ٔزش ُز٠خثغ حُٜذ حُـخف ١َأ اٍطلخع ػ٠ِ حُ٘ٔزش ح٩ؿٔخ٤ُش ك٤غ طْ ٓ٘خُٝش 77

% ًٌُي حُزٞطخّ ر٘ٔزش 00% ط٬ٛخ حُلزٞد ر٘ٔزش 07% ًٝخٕ ح٩ٍطلخع ر٘ٔزش ٓ٘خُٝش حُللْ َٓطلؼش رِـض 71رِـض 

% ك٢ ك٤ٖ ًخٕ ح٩ٗولخٝ كو٢ ك٢ ٓ٘خُٝش حٌُز٣َض ر٘ٔزش 0% ًٝخٗض أى٠ٗ ٗٔزش ك٢ ح٩ٍطلخع ٢ٛ ٓ٘خُٝش حٌُز٣َض 71

1.% 

% ًٝخٗض أػ٠ِ ٗٔزش ك٢ اٍطلخع حُـخُ ح٤ُز٤ؼ٢ اً 8ًٌُي اٍطلؼض ٗٔزش ٓ٘خُٝش ر٠خثغ حُٜذ حُٔخثَ ر٘ٔزش 

% ػْ ٓخىس حُز٣ِٖ٘ ر٘ٔزش 72% ػْ حُـخُ حُ٘ل٢٤ حُٔٔخٍ ر٘ٔزش 04% ط٬ٛخ كخٓٞ حُلٔل٣ٍٞي ر٘ٔزش 722رِـض 

ًخد ػٖ ٣َ١ن ٓل٤ش حًَُخد ٣ؼظزَ أَٓ أٓخ رخُ٘ٔزش ُ٘وَ حَُ%. 71% ر٤٘ٔخ اٗول٠ض ٓ٘خُٝش حُ٘ل٢ حُوخّ ر٘ٔزش 2
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آظَحط٤ـ٢ ًٞٗٚ ٣ؼظزَ ؿَٔ ح٩طٜخٍ ٓخ ر٤ٖ حَُٔ٘م حُؼَر٢ ػٖ ٣َ١ن ٤ٓ٘خء حُؼوزش ٝر٤ٖ حُـخٗذ حُؼَر٢ ح٩ك٣َو٢ 

ػٖ ٣َ١ن ٤ٓ٘خء ٣ٞٗزغ ح١َُٜٔ ٣ِٝؼذ ٤ٓ٘خء حًَُخد ىٍٝحً آظَحط٤ـ٤خً ٛخٓخً ً٘و٤ش اطٜخٍ آظَحط٤ـ٢ رل١َ ٓزخَٗ ٓخ 

ّ ًو٢ ٬ٓك٢ ٝطؼي 7110حُؼَر٢ ٝح١ٞ٤ٓ٥، ك٤غ طْ طؤ٤ْٓ ًَٗش حُـَٔ حُؼَر٢ ٬ُِٔكش ػخّ  ر٤ٖ ىٍٝ ح١ُٖٞ

ػَٔس طؼخٕٝ ػَر٢ ٓ٘ظَى )أٍى٢ٗ، ١َٜٓ، ػَحه٢( ك٢ ٓـخٍ حُ٘وَ حُزل١َ، حَُر٢ حُٔزخَٗ ر٤ٖ ٤ٓ٘خث٢ حُؼوزش 

( ٍحًذ ر٘ٔزش اٍطلخع 721222) 0200ح٧ٍى٢ٗ ٣ٞٗٝزغ ح١َُٜٔ ُ٘وَ حُز٠خثغ ٝحًَُخد ك٤غ رِؾ ػيى حًَُخد ُؼخّ 

اٟخكش ُ٘وَ ٓوظِق حُز٠خثغ هخٛش ه٠خٍ ٝكخًٜش ٝأٓٔخى ٌٝٛح ػُِ طزخىٍ حُظـخٍس  0207% ٓوخٍٗش ٓغ حُؼخّ 01

ًخٗض كًَش حُٔلٖ ك٢ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ه٬ٍ  (. ADC, 2022ٓغ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ك٢ ا١خٍحُظـخٍس حُز٤٘٤ش )

ٓل٤٘ش ػْ طَحؿغ ػيى  0220ىهٍٞ  0271ٓـَ ح٤ُٔ٘خء ػخّ ٓل٤٘ش كوي  72224( 0207 - 0271حُلظَس ٖٓ )

 0271ٓل٤٘ش ػْ اٗولٞ َٓس أهَٟ ػخّ ػخّ  0742% ا٠ُ 70-حُٔلٖ ك٢ حُؼخّ ح١ٌُ ٤ِ٣ٚ رزؼيٍ ٗٔٞ ر٘ٔزش 

 ٤ُ7014َٜ ا٠ُ  0202ٓل٤٘ش ٝط٠ِ ًُي اٗولخٝ آهَ رؼيى حُٔلٖ ػخّ  0211% ٤َُٜ ا٠ُ 4 -رٔؼيٍ ٗٔٞ 

ٓل٤٘ش رٔؼيٍ ٗٔٞ  ٫ٞٛٝ7480ً ػ٘ي  0207حُ٘ٔٞ، ػْ ػخى ٤َُطلغ حُؼيى ػخّ ػخّ % ر٘ٔزش 8ٓل٤٘ش رظَحؿغ 

 (.0200)ًَٗش ط٣ٞ٤َ حُؼوزش،  71%

ٓل٤٘ش ٍؿْ ح٩ؿ٬هخص حُظ٢ ػٔض ىٍٝ حُؼخُْ ٤ُئًي ًُي ػ٠ِ أ٤ٔٛش  7014ٜٗي هيّٝ  ٬٣0202ك٦ ٛ٘خ إٔ ػخّ 

حُظ٢ اطوٌطٜخ ح٤ُِٔخص ح٧ٍى٤ٗش ٩ىحٓش طيكن حُ٘وَ حُزل١َ اٟخكش ا٠ُ أ٤ٔٛش ح٩ؿَحءحص ٝحُظيحر٤َ ح٬ُُٓش 

حُز٠خثغ ٝهخٛش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٜٓ٘خ، ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ىٍٝ ٓ٘ظٞٓش حُٔٞحٗت ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ط٢٤٘٘ حُلًَش 

حُظـخ٣ٍش ٓغ حُؼخُْ حُوخٍؿ٢، ٝىٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٝح٩ٓظيحٓش، ٝهيٓش ح٩هظٜخى ح٧ٍى٢ٗ. ًٔخ ط٢٘٘ طـخٍس 

زش ٝطْ طؼ٣َق طـخٍس حُظَح٣ِٗض ٝكوخً ُوخٕٗٞ حُـٔخٍى ح٧ٍى٤ٗش كٔذ ٗٞع حُز٠خثغ، حُظَح٣ِٗض ػزَ ٤ٓ٘خء حُؼو

ٝر٠خثغ حُظَح٣ِٗض ؿ٤َ حُٔزخَٗ  (Transshipment) ر٠خثغ حُظَح٣ِٗض حُٔزخَٗٝط٠ٔٔ ح٧ه٤َٓش أٝ حُٔٔخك٘ش

(Transit)  ( 0271ٍٝٝى طؼ٣َق ر٠خثغ ح٧ه٤َٓش ك٢ )٫ثلش ري٫ص هيٓخص ٤ٓ٘خء كخ٣ٝخص حُؼوزش ُٔ٘ش

"حُز٠خثغ حُٞحٍىس ػ٠ِ حُٔلٖ ا٠ُ ٤ٓ٘خء حُلخ٣ٝخص ٝحُظ٢ ٣ؼخى طٜي٣َٛخ ػٖ ٣َ١ن حُزلَ ػ٠ِ ٓل٤٘ش أهَٟ 

ر٘لْ حُٜلش، ٫ٝ ٣ٔٔق ُٔؼَ ٌٛٙ حُز٠خثغ إٔ طـخىٍ ٤ٓ٘خء حُلخ٣ٝخص ٖٓ ُلظش ُٜٝٛٞخ ٝكظ٠ ٝهض اػخىس 

 ٣َق.ر٘لْ حُظؼ 0202، ًٔخ ٍٝىص أ٠٣خً ك٢ هخٕٗٞ حُـٔخٍى ح١َُٜٔ ُؼخّ "ٗلٜ٘خ

حُز٠خثغ أؿ٘ز٤ش حُٔ٘٘ؤ طَى ح٤ُٔ٘خء  Transshipment: اٌجٚبئغ اٌؼبثوح )اٌزوأي٠ذ اٌّجبّو/الألطوِخ( -أ

 ُ٘لٜ٘خ ٓزخَٗس ػ٠ِ ٤ِٓٝش ٗوَ أهَٟ ا٠ُ ىُٝش أؿ٘ز٤ش أهَٟ ٝطزو٠ طلض ٓٔئ٤ُٝش ح٤ًَُٞ ح٬ُٔك٢.

حُز٠خثغ حُظ٢ ٣ظْ ٗوِٜخ ٝكن اؿَحءحص ؿ٤ًَٔش هخٛش طلض ٍهخرش  :ثٚبئغ )اٌزوأي٠ذ غ١و اٌّجبّو( -ة

حُـٔخٍى ٖٓ ىحثَس أٝ ٗو٤ش ؿ٤ًَٔش ا٠ُ أهَٟ ٓغ طؼ٤ِن أىحء ح٠َُحثذ حُـ٤ًَٔش ٓوخرَ طوي٣ْ ٟٔخٕ ٓوزٍٞ 

 ؿ٤ًَٔخً.

ٓيس ًٌُي رخُ٘ٔزش ُٔ٘ظٞٓش ٓٞحٗت حُؼوزش طؼظزَ ٓل٤ش ُِز٠خثغ حُؼخرَس ٝاػخىس حُظٜي٣َ ٣ٝظْ ح٩ٓظلخىس ٖٓ 

أ٣خّ )٫ثلش طؼ٣َلش ًَٗش  72-1حُظو٣ِٖ حُٔٔٔٞف رٜخ ك٢ حَُٔحكن ح٤ُٔ٘خث٤ش حُٔوظِلش ٝطظَحٝف ٓيس حُٔٔخف ٖٓ 

 (.0271، ٫ثلش طؼ٣َلش ٓل٤ش كخ٣ٝخص حُؼوزش 0221حُؼوزش ٩ىحٍس ٝط٘ـ٤َ حُٔٞحٗت 
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 ثبٌطٓ (0200-1917( ؽووخ اٌٖبكهاد ػجو ١ِٕبء اٌؼمجخ فلاي اٌفزوح )3اٌغلٚي هلُ )

 

 (0200) ًَٗش حُؼوزش ٩ىحٍس ٝط٘ـ٤َ حُٔٞحٗتاٌّٖله: 

( كًَش حُٜخىٍحص ػزَ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ه٬ٍ حُلظَس 2طزؼخً ُِز٠خثغ حُٜٔيٍس ػزَ ٤ٓ٘خء حُؼوزش كٔذ حُـيٍٝ ٍهْ )

( ٝحُظ٢ ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ حُٜخىٍحص طًَِص ػ٠ِ طٜي٣َ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ًخُلٞٓلخص ٝحُزٞطخّ 7171-0200)

٣َ ٝرِؾ ٓـٔٞع حُٜخىٍحص ُِؼخّ ٝح٩ٓٔ٘ض، ًٔخ إٔ ٛ٘خى ٛخىٍحص طَح٣ِٗض ٓزخَٗ ٝؿ٤َ ٓزخَٗ ٝاػخىس حُظٜي

١ٖ ٝر٠خثغ  ١12204ٖ اػخىس طٜيٍ ٝر٠خثغ حُظَح٣ِٗض  ١04817ٖ ًخٗض ػزخٍس ػٖ  422112( 0200)

١ٖ، ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس طْ طل٣َٞ حُٜخىٍحص ُِٔٞحٍى ح٤ُز٤ؼ٤ش ا٠ُ ٓٞحٗت أهَٟ  240088ٓوظِلش 

ٓؼَ ٤ٓ٘خث٢ حُلٞٓلخص حُـي٣ي ٝح٤ُٔ٘خء ٓظوٜٜش طْ آظليحػٜخ ٟٖٔ ه٢٤ حُيُٝش ُِٜ٘ٞٝ رو٤خع حُٔٞحٗت 

٣ٝٔظ٘ظؾ  (،ACPOM, 2022)حُٜ٘خػ٢، ُْٝ ٣ظْ اكظٔخرٜخ ك٢ اكٜخث٤خص ًَٗش حُؼوزش ٩ىحٍس ٝط٘ـ٤َ حُٔٞحٗت 

ٖٓ ٌٛح رؤٕ طـخٍس حُظَح٣ِٗض ٝاػخىس حُظٜي٣َ ٖٓ ٓٞحٗت حُؼوزش ٣ئى١ ا٠ُ ط٢٤٘٘ ىٍٝٛخ ك٢ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش 

ٝحُؼَر٤ش حُز٤٘٤ش، ٝاػظٔخى حُٜخىٍحص ح٧ٍى٤ٗش ػ٠ِ طٜي٣َ حُٔٞحى ح٤ُٝ٧ش ٓؼَ حُلٞٓلخص ٝحُزٞطخّ ٝرؼٞ 

 ح٤ٌُٔخ٣ٝخص.

٢ رؼ٬هش ١َى٣ش ٓغ ط٤ٍٞ طـخٍطٚ ٝٓٔظٟٞ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ، ٝكي٣ؼخً ٣ؼظزَ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش ك٢ أ١ رِي ٣َطز

ك٤غ آظلًٞص طـخٍس ر٠خثغ حُلخ٣ٝخص ػ٠ِ ٓؼظْ حُِٔغ ػ٠ِ كٔخد حُ٘وَ رٔلٖ حُز٠خثغ حُؼخٓش ٓؼَ حُز٠خثغ 

 حُٔخثزش أٝ حُٔؼزؤس )ح٤ٌُٔٔخص( حُظ٢ أٛزق حٌُؼ٤َ ٜٓ٘خ ٣ظْ طؼزجظٚ ك٢ كخ٣ٝخص ٤٤ٔٗش ًٔخ أٛزق ٓئَٗ ح٧ىحء

ُٔل٤خص حُلخ٣ٝخص أكي أْٛ ٓئَٗحص حُو٤خّ ُظ٤ٍٞ حُظـخٍس )ػٍٞس حُلخ٣ٝخص( ٝرخُظخ٢ُ ٥ٍٜٞ ٓخ ٣ؼَف رخُ٘وَ 

ٓظؼيى حُٞٓخث٢ ٝآٜخٓٚ ك٢ هلٞ ًِق حُ٘وَ كبٕ ٓل٤ش حُلخ٣ٝخص ك٢ حُؼوزش كووض ٗظخثؾ ٤١زش رويٍس آظ٤ؼخر٤ش 

 (.ADC, 2022) ٤ِٕٓٞ ٝكيس ٌٓخكجش 7.2رِـض 

 (0200 - 0201ؽووخ ِٕبٌٚخ اٌؾب٠ٚبد فٟ ِؾطخ ؽب٠ٚبد اٌؼمجخ ) ( ٠ٛٙؼ4اٌغلٚي هلُ )

 َٔجخ اٌفوق 0200 0201 ٚؽلح ِىبفئخ –اٌؾب٠ٚبد 

 %8- 702.182 700.107 حُلخ٣ٝخص حُٜٔيٍس )ٓؼزؤس(

 %72 870.081 218.200 حُلخ٣ٝخص حُٜٔيٍس )كخٍؿش(

EXPORTED CARGOES VIA AQABA PORT DURING THE PERIOD ( 1992- 2022 ) IN ( TONS )
UNKNOWNCONTAINER ؽب٠ٚبد  GENERAL CARGO  ٕت عبف  DRY BULK  ثٚبػخ ِقزٍفخ 

TOTAL  FULL EMPTY TOTAL RE - TRANS TOTAL

EXPORTS UNKNOWNCONTAINER CONTAINER G.C. G.C. TRANSIT EXPORT SHIPMENT DRY BULK OTHER CEMENT PHOSPHATE POTASH FERTILIZER YEAR 

806773 0 0 0 806773 685244 93058 28471 0 - 2022

4830286 0 0 0 853824 682449 73550 97825 0 3976462 0 0 0 1827953 2148509 2021

4530042 0 0 0 477760 407956 26047 43748 0 4052282 0 0 0 1974355 2077927 2020

4822434 0 0 0 986496 763186 99891 123419 0 3835938 0 0 0 1872556 1963382 2019

5031930 0 0 0 902242 720319 87998 93684 241 4129688 0 0 391062 1911215 1827411 2018

5589718 0 0 0 571066 492537 62312 16217 0 5018652 0 0 1420876 1859546 1738230 2017

4547560 0 0 0 641463 520095 88924 32444 0 3906097 17320 0 1492893 1179060 1216824 2016

5233379 0 0 0 825313 596831 113781 114701 0 4408066 40150 0 1265117 1679090 1423709 2015

5201269 0 0 0 896430 724833 124850 45151 1596 4304839 7563 0 1403004 1609775 1284497 2014

4531249 0 0 0 977466 779132 153897 41724 2713 3553783 0 0 1462298 1240340 851145 2013

7411012 0 0 0 1180090 823058 207363 149481 188 6230922 0 0 4282617 1208847 739458 2012

8975169 0 0 0 941281 696486 146882 62733 35180 8033888 4958 0 5402910 1725573 900447 2011

8055688 0 0 0 952692 646946 175184 130562 0 7102996 10808 0 4296845 1721230 1074113 2010

5898943 0 0 0 848542 643091 147214 58237 0 5050401 5062 0 3248075 825551 971713 2009

7787184 0 0 0 1029328 852373 110743 66114 98 6757856 248050 0 3975840 1565329 968637 2008

7495028 0 0 0 1075864 934074 130592 11198 0 6419164 186025 3604329 1573560 1055250 2007

7020391 0 942767 782575 147615 12459 118 6077624 293082 0 3254305 1372415 1157822 2006

7998340 0 555323 333999 454367 350701 91439 1246 10981 6654651 17124 0 4006311 1570580 1060636 2005

8770887 0 489198 306874 382947 315795 56946 1407 8799 7591868 5700 0 4665955 1760970 1159243 2004

8239880 0 337311 251983 684985 644795 36685 16 3489 6965601 251462 116724 3671570 1932030 993815 2003

8872683 0 220822 252902 622529 584956 28401 5519 3653 7776430 415700 310103 3993927 1882462 1174238 2002

7791443 0 210239 217688 560892 507015 31916 14605 7356 6802624 0 406925 3548789 1857365 989545 2001

7192948 0 205788 194249 289371 229112 42187 13502 4570 6503540 0 354038 3125717 1865391 1158394 2000

7480047 0 212377 170656 332261 205312 66642 32655 27652 6764753 0 312937 3632652 1653495 1165669 1999

7310256 0 186372 156743 329160 203054 64537 45775 15794 6637981 0 332762 3728535 1508163 1068521 1998

7534814 0 230519 125158 177080 1500 77014 6650 91916 7002057 0 463885 4367195 1447328 723649 1997

7396376 0 219222 113331 125995 1446 46772 5597 72180 6937828 0 215965 4350530 1697662 673671 1996

6679115 0 116983 97027 118949 34377 46136 30591 7845 6346156 0 108601 3878500 1721948 637107 1995

6648377 0 95086 105492 88028 12802 40920 32823 1483 6359771 0 516145 3825000 1500845 517781 1994

6381181 0 91430 100120 65910 10775 28279 25750 1106 6123721 0 694453 3564960 1452063 412245 1993

7361798 0 69107 102707 136836 69975 38603 26991 1267 7053148 0 1005571 4263880 1234588 549109 1992

شركة المواوئ الصىاعية

لم ترد الأوزان مه المصدر
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 َٔجخ اٌفوق 0200 0201 ٚؽلح ِىبفئخ –اٌؾب٠ٚبد 

 %70 882.081 217.272 حُٔٔظٍٞىسحُلخ٣ٝخص 

 %77 400.008 120.220 ٓـٔٞع حُلخ٣ٝخص

 0200حُزخكغ كٔذ ر٤خٗخص ًَٗش ط٣ٞ٤َ حُؼوزش  اٌّٖله:

ٝ  0200( ر٤ٖ ػخ٢ٓ 8ٝرٔوخٍٗش كًَش طيحٍٝ حُلخ٣ٝخص ك٢ ٓل٤ش كخ٣ٝخص حُؼوزش ًٔخ ٣ٟٞق حُـيٍٝ ٍهْ )

% ػٖ حُؼخّ حُٔخرن ك٢ ك٤ٖ اٍطلخع 8ر٘ٔزش  0200 ٣ظ٠ق اٗولخٝ ٗٔزش حُلخ٣ٝخص حُٜٔيٍس ٓؼزؤس ُؼخّ 0207

% ٝرٔـٔٞع حُلخ٣ٝخص حُٜخىٍ 70% أٓخ حُلخ٣ٝخص حُٔٔظٍٞىس كزِـض 72ٗٔزش حُلخ٣ٝخص حُٜٔيٍس حُلخٍؿش ا٠ُ 

(. ٌٝٛح ٓئَٗ ػ٠ِ ٗ٘خ١ طـخٍس حُلخ٣ٝخص ٖٓ ه٬ٍ ٓل٤ش ACT, 2022% )77ٝحُٞحٍى اٍطلؼض حُ٘ٔزش ا٠ُ 

 ظـخٍس حُوخٍؿ٤ش.حُلخ٣ٝخص ٝىٍٝٛخ ك٢ هيٓش حُ

 (SWOT)اٌزؾ١ًٍ اٌوثبػٟ ٌّٕظِٛخ ِٛأئ اٌؼمجخ  -19

طظٌٕٞ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٖٓ حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص، ٝطْ طلي٣يٛخ ٖٓ ه٬ٍ حُٔؼ٤٤خص حٌُٔخ٤ٗش ٝحُِٓخ٤ٗش حُٔظٞكَس 

 ٝحُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ٝح٩كٜخث٤خص حُظ٢ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ. 

 ( SWOT Analysis)( اٌزؾ١ًٍ اٌوثبػٟ ٌّٕظِٛخ ِٛأئ اٌؼمجخ 5اٌغلٚي هلُ )

 : (Weakness) ٔمبٛ اٌٚؼف (Strengthٔمبٛ اٌمٛح: )

 حُٔٞهغ حُــَحك٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ 

 ر٤٘ش طلظ٤ش كي٣ؼش 

 طؼيى حَُٔحكن حُِٞؿٔظ٤ش 

 ٖ٫ ٣ٞؿي اُىكخّ ٓل 

 ح٧ٗظٔش حُٔلٞٓزش حُلي٣ؼش 

  ح٤ُز٤ؼ٤ش ػخ٤ُش حُـٞىسحٍُٞٛٞ حُل١َٜ ا٠ُ حُٔٞحٍى 

 حُويٍس ػ٠ِ حُظٞٓغ حَُأ٢ٓ 

 ٓل٤ش كخ٣ٝخص ٓظ٤ٍٞس 

 ر٤جش رل٣َش ٗظ٤لش 

  ىٍٝ ٓظ٘خ٢ٓ ُِظـخٍس ح٧ٍى٤ٗش ٝٗٔٞ حُٜ٘خػخص 

  ح٤ٌُِٔش حُل٤ٌٓٞش 

  َٟؼق حٌُلخءس حُظ٘ـ٤ِ٤ش ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش / ػيّ ٝؿٞى ٓؼخ٤٣

 ػخرظش ك٢ حهظ٤خٍ حٌُلخءحص حُز٣َ٘ش

  ًِٝق ح٤ُخهشحٍطلخع حٌُِق حُظ٘ـ٤ِ٤ش. 

  ػيّ ٝؿٞى اىحٍس ٓٞكيس ٨ُٖٓ ٝحُٜلش ٝح٬ُٔٓش ٝحُز٤جش– 

 ح٤ُٔ٘خء حُـي٣ي

 هيّ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤/ح٤ُٔ٘خء حُـي٣ي 

  ح٤ُٔ٘خء حُـي٣ي –ؿ٤خد حُظو٢٤٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 ػيّ طٞحُٕ حُٜخىٍ ٝحُٞحٍى ػزَ ٓٞحٗت حُؼوزش. 
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 : (Opportunities) اٌفوٓ : (Threats) اٌزٙل٠لاد

  ٍٜٞٓ٘خك٤ٖٔ ؿيى٥ 

  حُظِٞع حُ٘خطؾ ٖٓ ح٤ُ٘ٔوش حُٜ٘خػ٤ش 

  حُظلي٣ؼخص ٝحُٔؼخ٤٣َ حُـي٣يس حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُٔٞحٗت

 ٝٓظ٤ِزخص حُٔ٘ظٔش حُزل٣َش حُي٤ُٝش

 ط٣ٞ٤َ ٝطلي٣غ حُٔٞحٗت حُٔـخٍٝس 

  حُظؼخَٓ ٓغ ٓٞحٗت ؿي٣يس ػ٠ِ حُزلَ حُٔظ٢ٓٞ

 ًبٓظلوخم ُؼ٤ِٔش ح٬ُّٔ

  ٍٝحُٔـخٍٝس حُظَٝف ح٤٘ٓ٧ش ك٢ رؼٞ حُي

 )ا٤َٟحد ح٩ٓيحىحص ٣ُٝخىس حُظٌِلش(

  ػيّ ٬ٓثٔش رؼٞ ح٬ُٛٞص ٝحُـٍٔٞ ػ٠ِ ح٤َُم

ُِ٘وَ حُؼو٤َ ٝحُلـ٢ٔ )ر٤ٖ حُٔٞحٗت ٝحُٔ٘خ١ن 

 حُيحه٤ِش(

 ط٤ٍٞ ٬َٓٓ حُظ٣ٍٞي ٝٓظ٤ِزخص حُ٘وَ ٓظؼيى حُٞٓخث٢ 

 طؤػ٤َ ٝٓخث٢ حُ٘وَ ح٧هَٟ ٝػيّ طٞكَ حُ٘وَ ح٢ٌٌُٔ 

 ٤٘ٓوش اهظٜخى٣ش هخٛش 

  ؿٌد ح٩ٓظؼٔخٍحص حُوخٍؿ٤ش. –ػ٬هخص ح٧ٍىٕ ح٩هظٜخى٣ش 

 ط٘خ٢ٓ ح٤ُِذ ػ٠ِ ٓوظِق حُِٔغ ٝحُٔٞحٍى ح٤ُز٤ؼ٤ش 

   ح٩طلخه٤خص حُظـخ٣ٍش 

 ٓ٘خ٣ٍغ اػخىس ح٩ػٔخٍ ك٢ ىٍٝ ٓـخٍٝس 

 .ٙط٣ٞ٘غ حُويٓخص ٝط٣ٞ٤َ حَُ٘حًش ٓغ حُو٤خع حُوخ 

 ط٘خ٢ٓ ىٍٝ حَُٔحًِ حُظ٣ٞٔ٘ش َٝٓحًِ حُظ٣ُٞغ حُِٞؿٔظ٢ 

 ُ٘وَ ٓظؼيى حُٞٓخث٢ ح 

 )حُـَٔحُزل١َ ر٤ٖ ح٧ٍىٕ َٜٝٓ )ه٢ حُؼوزش ٣ٞٗزغ 

 

 

 حُٜٔيٍ: حُزخكغ

 ٌٛٙغ ئٍزوار١غ١خ اٌزط٠ٛو فٟ اٌّٛأئ اٌجؾو٠خ (SWOT)رطج١ك ِٖفٛفخ اٌزؾ١ًٍ اٌوثبػٟ  -02

أكي حُ٘ٔخًؽ حُظ٢ طْ ط٤ز٤وٜخ ػ٠ِ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٜٝٓ٘خ حُٔٞحٗت حُزل٣َش  ٣SWOTؼظزَ حُظل٤َِ حَُرخػ٢ 

ٟٝغ آظَحط٤ـ٤ش ر٘خءحً ػ٠ِ حُظل٤َِ حَُرخػ٢ ٠ؼزجو ك٤غ طْ ط٤ز٤ن ٗٔخًؽ ٓوظِلش ُظل٤َِ ر٤جش حُؼَٔ ك٤ٜخ، ٝ

(SWOT) ٞ٣َ( ٝػ٠ِ أْٓ ػ٤ِٔش طٔظَ٘ف حُٔٔظوزَ طؼظٔي ػ٠ِ ػ٬ع َٓحكَ ُِظو٢٤٤ )ه٤َٜ، ٓظ٢ٓٞ، ١

ح٧ؿَ ٟٝٝغ ٍإ٣ش ٓٔظوز٤ِش ُٔٔظوزَ ٓ٘ظٞٓش حُٔٞحٗت ُظوّٞ ريٍٝٛخ رٌلخءس ُويٓش حُظـخٍس حُؼَر٤ش حُز٤٘٤ش 

(Notteboom, 2022). 

 ( ر٘خء آظَحط٤ـ٤ش حُؼَٔ حُؼَر٢ حُٔ٘ظَى ُِظـخٍس حُؼَر٤ش حُز٤٘٤ش0حٌَُ٘ ٍهْ )

 
 (Notteboom, 2022) حُٜٔيٍ: حُزخكغ ػٖ
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ُظؼ٣َِ ه٤خّ ٓٞحٗت حُؼوزش ريٍٝ آظَحط٤ـ٢ ُويٓش  آظَحط٤ـ٤ش ٓوظَكش( َٓحكَ ر٘خء ٣0ٟٞق حٌَُ٘ ٍهْ )

حُظـخٍس حُؼَر٤ش حُز٤٘٤ش ٖٓ ر٘خءحً ػ٠ِ طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُز٤جش حُوخٍؿ٤ش، ربٓظويحّ حُظل٤َِ حَُرخػ٢ 

(SWOT)  ٍٝٝطظٌٕٞ ٖٓ أٍرؼش َٓحكَ، ُظ٤ٌٖٔ ٓ٘ظٞٓش ٓٞحٗت حُؼوزش ٝطلي٣ي ٓوٞٓخص هيٍحطٜخ ُِو٤خّ ري

آظَحط٤ـ٢ ك٢ حُظزخىٍ ح٩هظٜخى١ حُؼَر٢ ٍٝكغ ٗٔزش حُظزخىٍ حُؼَر٢ حُظـخ١ٍ ٝحُظ٢ طظٔلٍٞ كُٜٞخ ٌِٓ٘ش 

 حُزلغ، ٖٓ ه٬ٍ ٝٛق َٓحكَ ٟٝغ ح٩ٓظَحط٤ـخص حُٔ٘خٓزش: 

 إٌزبئظ ٚاٌز١ٕٛبد -01

 أٚلا: إٌزبئظ 

٫ ُحٍ حُظٌخَٓ حُؼَر٢ ح٩هظٜخى١ ىٕٝ حُٔٔظٟٞ ح٤ُِٔٞد، ك٤غ إٔ ٗٔزش حُظـخٍس حُؼَر٤ش حُز٤٘٤ش ٓظي٤ٗش ٫ٝ  .7

 %.72.4طظـخُٝ 

طٔظ٤٤غ ٓ٘ظٞٓش حُٔٞحٗت ح٧ٍى٤ٗش ك٢ ٤٘ٓوش حُؼوزش ح٩هظٜخى٣ش حُوخٛش إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ ىٍٝ ا٣ـخر٢ ك٢ حُظٌخَٓ  .0

 ؼَر٤ش حُز٤٘٤ش.ح٩هظٜخى١ حُؼَر٢ ٝحُظـخٍس حُ

طلظخؽ ٓ٘ظٞٓش حُٔٞحٗت ح٧ٍى٤ٗش ك٢ ٤٘ٓوش حُؼوزش ح٩هظٜخى٣ش حُوخٛش ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ ح٩ٓظؼٔخٍحص ٝحَُ٘حًش  .2

 ٓغ حُو٤خع حُوخٙ ُِٜ٘ٞٝ رٜخ ُويٓش أٛيحف حُظؼخٕٝ ح٩هظٜخى١ حُؼَر٢.

ح٧ْٓ حُٔظليس  طلظخؽ ٓ٘ظٞٓش حُٔٞحٗت ح٧ٍى٤ٗش ك٢ ٤٘ٓوش حُؼوزش ح٩هظٜخى٣ش حُوخٛش ا٠ُ ط٤ز٤ن أٛيحف .8

 .0222ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

حٓظ٤خػض حُٔ٘ظٞٓش حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ حُؼوزش ٖٓ اىحٍس رؼٞ ٖٓ ٗوخ١ حُوٞس ُي٣ٜخ رٌَ٘ ٤ِٔٓ ٝهي ًٍِص ػ٠ِ  .0

ٗزٌش حُظ٣ٍٞي ٝحُظ٣ُٞغ حُؼخ٤ُٔش ٖٓ ه٬ٍ ىٍٝ ٓل٤ش حُلخ٣ٝخص، ٌٝٛح ٖٓ ٗؤٗٚ هيٓش حُظٌخَٓ ح٩هظٜخى١ 

 حُؼَر٢.

طٔؼ٠ ٓ٘ظٞٓش حُٔٞحٗت ُظٌٕٞ ًَِٓ ؿٌد ُ٪ٓظؼٔخٍحص ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ رؤه٠ٜ َٓػش  .2

 ٌٓٔ٘ش ٌٝٛح ٣لون هيٍطٜخ ػ٠ِ هيٓش حُظٌخَٓ ح٩هظٜخى١ حُؼَر٢. 

 ٣ٞٗزغ( ٤ٌُٕٞ ُٚ ىٍٝ أًزَ ك٢ حُظـخٍس حُؼَر٤ش حُز٤٘٤ش. –ُْ ٣ظ٤ٍٞ ىٍٝ حُو٢ ح٬ُٔك٢ )حُؼوزش  .1

٢ َٓحهزش حُٔٞم ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُؼَر٢ ك٤غ أٗٚ حُظلي١ حُلو٤و٢ ر٤ٖ ح٧ٓٞحم حُٔ٘خكٔش ُٜخ أ٤ٔٛش ىٍٝ ح٩ىحٍحص ك .4

 ٣ٝلظ١ٞ ػ٠ِ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلَٙ حُٔٔظوز٤ِش.

 ُويٓش حُظؼخٕٝ ٝحُظزخىٍ ح٩هظٜخى١ حُؼَر٢.حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٔٞحٗت حُزل٣َش حُؼَر٤ش ٫ ُحٍ ٟؼ٤ق  .1

 صب١ٔب: اٌز١ٕٛبد:

 ٖ ٗؤٜٗخ ط٢٤٘٘ ىٍٝ ٤ٓ٘خء حُؼوزش ُويٓش حُظـخٍس حُؼَر٤ش حُز٤٘٤ش، ًٔخ ٢ِ٣:طَٞٛ حُزخكغ ا٠ُ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ ٓ

٣ُخىس ح٩ٛظٔخّ ربٗ٘خء َٓحًِ ُٞؿٔظ٤ش ك٢ حُؼوزش ىحهَ حُٔٞحٗت حُزل٣َش أٝ رخُوَد ٜٓ٘خ طويّ ط٣ُٞغ حُظـخٍس  -7

 حُؼَر٤ش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش.

 ٖٓ طوي٣ْ هيٓخص ٓ٘خكٔش.اٟخكش هيٓخص ُٞؿٔظ٤ش ؿي٣يس ك٢ حُٔٞحٗت ٩ٟخكش ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ُِظٌٖٔ  -0

 Value Addedاٗ٘خء ًَِٓ ُٞؿٔظ٢ ى٢ُٝ ٓظٌخَٓ ك٢ حُؼوزش ٝط٤ُٞي هيٓخص ُٞؿٔظ٤ش ًحص ه٤ٔش ٠ٓخكش -2

Logistics .ْٝح٩ٓظلخىس ٖٓ اهظٜخى٣خص حُلـ 

 ؿٌد آظؼٔخٍحص هخٍؿ٤ش ٝحًَُ٘خص حُي٤ُٝش، ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ٤ٓ٘خء آظؼٔخ١ٍ ُِٜ٘خػخص حُٔظؼيىس.  -8

٣ٞش ك٢ حٌُِٔٔش ُٞؿٔظ٤خً ٓغ حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ حُؼوزش ٝحُٔٞحٗت حُزل٣َش ٝحُز٣َش ك٢ ٍر٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٘ٔ -0

 ا١خٍ حُ٘وَ ٓظؼيى حُٞٓخث٢.
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ط٣ٞ٤َ ه٤خع حُ٘وَ حُز١َ ٝحُظوِٚ ٖٓ ح٤ٌُِٔش حُلَى٣ش ٤ٓ٩ٍٞ حُ٘وَ، ٝٓؤٓٔش ٌٛح حُو٤خع ح٩ٓظَحط٤ـ٢   -2

 ٍٝر٤ٚ ٓغ ٗزٌخص حُ٘وَ ح٩ه٤ٔ٤ِش.

 حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ ٓـخٍ حُ٘وَ ٝحُِٞؿٔظ٤خص ٖٝٓ أرَُٛخ ٓ٘خ٣ٍغ حٌُٔش حُلي٣ي.ح٩َٓحع رظ٘ل٤ٌ  -1

٣ٞٗزغ( ك٢ هيٓش حُظـخٍس حُؼَر٤ش حُز٤٘٤ش، ٖٓ ه٬ٍ ىٍٝ طٌخ٢ِٓ ر٤ٖ  -طؼظ٤ْ ىٍٝ حُو٢ حُزل١َ )حُؼوزش  -4

 ٤ٓ٘خء حُؼوزش ح٧ٍى٢ٗ ٤ٓٝ٘خء ٣ٞٗزغ ح١َُٜٔ.

 ٝط٤ز٤ن هٞحػي حُٔ٘٘ؤ حُوخٛش رٜخ. ط٤ز٤ن ٝطلؼ٤َ اطلخه٤ش ُِظـخٍس حُلَس حُؼَر٤ش، -1

 :اٌّواعغ -00

 أٚلاً: اٌّواعغ اٌؼوث١خ:

(. ىٍٝ حُظؼِْ ح٢ُ٥ ك٢ طل٤ٖٔ اىحٍس ٬َٓٓ حُظ٣ٍٞي حُِٞؿٔظ٤ش. 0207حُظ٢ًَ، ٣ُ٘ذ، ٓٞٓی، ٜٓخّ، ) -

 .082-002(، 0)07ٓـِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش، 

حُوخٕٗٞ ح٧ٍى٢ٗ ُِ٘وَ حُي٢ُٝ ٓظؼيى حُٞٓخث٢ (. حُٔٔئ٤ُش حُٔي٤ٗش ُٔظؼٜي حُ٘وَ ك٢ ٥َ 0202هخُي، ػ٢ِ ) -

 .: ىٍحٓش ٓوخٍٗش ٓغ ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٤ًِش حُوخٕٗٞ، ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى، ح٧ٍى0274ُٕٔ٘ش 

(. ح٫طلخه٤خص ح٩ه٤ٔ٤ِش ًزي٣َ ُٔي حُلَحؽ حُظ٣َ٘ؼ٢ ُٔٔئ٤ُٝش ٓظؼٜي حُ٘وَ 0207ه٤َِ، ٓلٔي ٓلٔٞى، ) -

 02-2، 22ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُي٢ُٝ. ٓـِش حُ٘يٝس ُِيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش، حُي٢ُٝ ٓظؼيى حُٞٓخث٢ 

(. ا١خٍ ٓوظَف ٤ٌُل٤ش اٗ٘خء ٝاىحٍس حَُٔحًِ حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ٣ٞٓ0207يحٕ، ىػخء ٓلٔي ٛخُق ٓلٔي، ) -

 .728-772(، 7)70ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش. حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِيٍحٓخص حُظـخ٣ٍش ٝحُز٤ج٤ش، 

(. ىٍٝ حُِٞؿٔظ٤خص ك٢ ىػْ ط٘خك٤ٔش حُٔٞح٢ٗ حُزل٣َش. حُٔـِش حُؼ٤ِٔش 0271) ِٗز٢، ػزي حُٔؼزٞى حَُ٘ر٢٘٤، -

 .214-218(، 0)4ُِيٍٓخص حُظـخ٣ٍش ٝحُز٤ج٤ش، 

(. حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ اٗ٘خء حًَُِٔ حُِٞؿٔظ٢ ر٤٘ٔوش ه٘خس ح٣ُْٞٔ 0274ح٤ُ٘ن، ٍح٤ٗخ ٓلٔي أكٔي، ) -

 . 020-072(، 0)1ٓخص ححُظـخ٣ٍش ٝحُز٤ج٤ش، ٓوخٍٗش ٓغ ٓ٘ـخكٍٞس ٝر٘ٔخ ٝىر٢. حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِيٍح

(. أػَ ط٣ٞ٤َ ح٤٘ٗ٧ش حُِٞؿٔظ٤ش ًٔيهَ ُظل٤ٖٔ أىحء حُٔٞحٗت حُزل٣َش 0274ػِی، ٣َٜٗخٕ ٓلٔي ػِی، ) -

 .022-021(, 8)71ٓـِش حُزلٞع حُٔخ٤ُش ٝحُظـخ٣ٍش,  .ح٣َُٜٔش: ىٍحٓش ط٤ز٤و٤ش ػ٠ِ ٤ٓ٘خء َٗم رٍٞٓؼ٤ي

(. طؤػ٤َ حُويٓخص حُِٞؿٔظ٤ش 0202ُي١، ه٤َِ ارَح٤ْٛ ػ٢ٔٔ٤ )حُؼ٤ٔخ١ٝ، ٓلٔي ك٤ٖٔ َٜٓ٘، ٝحُوخ -

ح٩ٗٔخ٤ٗش ك٢ طل٤ٖٔ كخػ٤ِش اىحٍس حٌُٞحٍع ىٍحٓش ط٤ز٤و٤ش ك٢ ُٝحٍس حُٜـَس ٝحُٜٔخؿ٣َٖ حُؼَحه٤ش. ٓـِش 

 .24-7(، 08)70حُيٍحٓخص ح٩ىح٣ٍش، ٤ًِش ح٩ىحٍس ٝح٩هظٜخى، ؿخٓؼش حُزَٜس، 

(. أػَ ط٤ز٤ن ٓلّٜٞ 0200حُٔٔٔخ١ٍ، ٛزش الله، ٝآٔخػ٤َ، أكٔي )حُلخ٢ٍٓ، ػِ حُي٣ٖ ٓؼ٤ي ارَح٤ْٛ، ٝ -

ىُٝش ٤ُز٤خ(. حُٔـِش  -حُٔٞحٗت ح٤ًٌُش ػ٠ِ حٓظيحٓش ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي )ىٍحٓش كخُش: ح٤ُ٘ٔوش حُلَس رَٜٔحطٚ 

 .212-282(، 8)72حُؼ٤ِٔش ُِيٍحٓخص حُظـخ٣ٍش ٝحُز٤ج٤ش. 
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(. ىٍٝ اىحٍس حُظٌِلش ٤ٔٓ0200َ أرٞ حُلظٞف، )كَؽ، كخ١ٔش ػ٤ي كٖٔ، ٤ِٓٝٔخٕ، كخٓي ٗز٤َ، ٝٛخُق،  -

(، 2)82حُِٞؿٔظ٤ش ك٢ ىػْ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔٞحٗت حُزل٣َش ك٢ ر٤جش حُظ٘ـ٤َ ح٩ٌُظ٢َٗٝ: ىٍحٓش ط٤ز٤و٤ش. 

227-202. 

(. أػَ حٓظويحّ ح٤٘ٗ٧ش حُِٞؿٔظ٤ش ػ٠ِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش: ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ 0274ك٣َي، أٓٔٚ ٓلٔٞى، ) -

 .770-720، 2حُٔ٘ظـخص حُزظ٤َُٝش حُل٤ٌٓٞش. حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُ٪هظٜخى ٝحُظـخٍس، ًَٗخص 

(. ح٫ىحٍس حُٔٞؿٔظ٤ش ٝىٍٝٛخ ك٢ طؼ٣ِِ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش رلغ حٓظ٬٤ػ٢ ٤٤ُ0271ق، ٍٗخ ٍٗٞی ) -

طل٢ٔ٤ٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُؼخ٤ٖٔٓ ك٢ رؼٞ ًَٗخص ح٫طٜخ٫ص حُؼَحه٤ش. ٓـِش ؿخٓؼش ح٧ٗزخٍ ُِؼِّٞ 
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