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Abstract 

Seaports are considered critical hubs for global trade and supply chains. They contribute 

significantly to regional and international commerce, playing an essential role as economic 

catalysts and as central locations serving industries linked to international trade. Therefore, the 

concept of sustainability in seaport operations not only determines success in the dynamic 

competition between ports but also occupies a vital role as a center for industries related to global 

trade. Libyan ports suffer from a lack of attention to environmental factors, and there is insufficient 

development of international environmental agreements. The current environmental situation in 

Libya is unacceptable, both environmentally and health-wise. Moreover, Libya has fallen out of 

the global environmental sustainability ranking, dropping from 124th to 126th place out of 142 

countries, indicating a significant flaw in Libya's public environmental policies. Despite the 

widespread concept of sustainable development, the main issue lies in the need to identify 

measurable indicators that can assess progress toward sustainable development and evaluate their 

contribution to achieving sustainability in countries and organizations. Where the researcher will 

collect the answers to the questions that he has put in the questionnaire and the researcher will 

apply his study to make sure that they are correct. A questionnaire based on the Likert scale was 

distributed to collect information to measure the level of implementation of the three dimensions 

of sustainability and its purpose is to identify how to increase the operational performance of the 

port. The questionnaire will be distributed to both clients dealing with the port, port workers and 

managers of other relevant departments. The questionnaire will be analyzed using the SPSS V 

program.27.  This study aimed to highlight how the sustainable development goals can be achieved 

in Libyan seaports. The study followed the deductive approach. The results revealed a positive 

relationship between the environmental, economic, and social dimensions of sustainability and the 

operational performance of seaports. Additionally, the study found that information systems 

mediate the relationship between the environmental dimension and the operational performance of 

seaports. The findings also demonstrated the positive impact of information technology in 

mediating the effects of the economic, social, and environmental dimensions on the operational 

performance of seaports. 
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 المستخلص

تعتبر الموانئ بمثابة المراكز الحاسمة للتجارة العالمية وسلاسل التوريد. تسااهم الماوانئ فاي التجاارة الإقليمياة 

والعالمية، وتلعب دورًا مهمًا كمحفز للاقتصاد وكموقع مركزي يخدم الصناعات المتعلقة بالتجارة الدولية. لذلك، 

ابع النجاح في المنافسة الديناميكية بين الموانئ، ولكن أيضًا لا يشكل مفهوم الاستدامة في عمليات الموانئ فقط ط

الليبياة مان عادم الاهتماام   الماوانئتعااني  يحتل دورًا هامًا كمركز في الصاناعات المرتبطاة بالتجاارة الدولياة.  

غيار  بيااابعناصر البيئة كما أن هناك عدم تطوير للاتفاقيات الدولية البيئياة، والوضاع البيئاي القاائم حاليااً فاي لي

دولة،  142مقبول، بيئياً وصحياً. بالإضافة إلى خروج دولة ليبيا من التصنيف العالمي للاستدامة البيئية من بين 

(، وانتهي بخروجها نهائياً مان التصانيف العاالمي بماا 126(، انخفض ترتيبها إلى )124وبعد أن كان ترتيبها )

في ليبيا. ورغم انتشار مفهوم التنمية المستدامة، إلا أن المشاكلة  يدل على وجود خلل ما في السياسة العامة للبيئة

الرئيسية تكمن في ضرورة تحديد مؤشرات قياسية يمكن من خلالها قياس التقدم نحاو التنمياة المساتدامة وتقيايم 

قياق سعت الدراسة لإبراز كيفياة تحمساهمة هذه المؤشرات في تحقيق التنمية المستدامة في الدول والمؤسسات.  

تبعت الدراسة المنهج الاستنباطي، حيث سيقوم الباحث بجمع أهداف التنمية المستدامة بالموانئ البحرية الليبية، ا

الأجوبة عن الأسئلة التي قد وضعها بالاستبيان وسيقوم الباحث بتطبيق دراساته ليتأكاد مان صاحتها. تام توزياع 

لقياس مستوى تطبيق أبعاد الاساتدامة الثلاثاة والغار  استبيان بالاعتماد على مقياس ليكرت لجمع المعلومات  

منه الوقوف على كيفية زيادة الأداء التشغيلي بالميناء. وسيتم توزيع الاستبيان على كلا مان العمالاء المتعااملين 

مج مع الميناء والعاملين بالميناء ومديرو الإدارات الأخرى ذات العلاقة. وسيتم تحليلي الاستبيان باساتخدام برناا

SPSS V.27  . توصلت الدراسة إلى وجود علاقة إيجابية بين البعاد البيئاي والبعاد الاقتصاادي والاجتمااعي مان

ابعاد الاستدامة والاداء التشغيلي للموانئ.  توصلت الدراسة الحالية إلى أن تأثير متغير نظم المعلوماات كمتغيار 

وانئ، كذلك اوضحت النتائج التأثير الإيجابي للدور الوسايط يتوسط العلاقة بين البعد البيئي والأداء التشغيلي للم

 لتكنولوجيا المعلومات في تأثير البعد الاقتصادي والاجتماعي والبيئي على الأداء التشغيلي للموانئ البحرية.

التنميااة المسااتدامة، التكنولوجيااا الحديثااة، الأداء التشااغيلي للمااوانئ البحريااة، ميناااء مصااراته  الكلماااا الدالااة 

 البحري، ليبيا.

 المقدمة  -1

يعتبر النقل البحري من بين أهم الروابط بين الاقتصاديات العالمية، حياث يتعامال النقال البحاري ماع أكثار مان 

. لذلك يعد النقل البحري من أهم محركات تنمياة الماوانئ (UNCTAD, 2018)٪ من البضائع المتداولة دوليًا 90

اقتصاديًا واجتماعيًا. يتم تحفياز التنمياة الاجتماعياة والاقتصاادية لمنااطق الماوانئ مان خالال تادفقات الركااب 

والبضائع. ومع ذلك، فإن النقل البحري يؤثر أيضًا علاى التادهور البيئاي. لاذلك، فاإن قضاية التنمياة المساتدامة 

انئ هامة، والتي من شأنها أن تشمل كلًا من الأبعاد الاجتماعياة والاقتصاادية للاساتدامة، فضالًا عان البعاد للمو

 .(Stanković et al., 2021)البيئي للاستدامة 

تميل التنمية المستدامة للموانئ البحرية إلى التركيز فاي البداياة علاى إصالاحات الكفااءة فاي صاناعة الماوانئ، 

يجياً ليشمل أبعاداً أخرى، مثل الأبعاد الاقتصادية، والأبعاد البيئية، والأبعاد الاجتماعية. حياث وتوسع نطاقه تدر

تتطلب إدارة الميناء بطريقة مستدامة وتصاميم اساتراتيجية مان شاأنها أن تسااهم فاي تطبياق المباادف المختلفاة 



 

  

 7 

 ,.Lim et al)حرياة فاي ثلاثاة أبعااد رئيساية للاستدامة بجميع أبعادها. تتمثل أبعاد التنمية المستدامة للماوانئ الب

2019 :) 

 

البعُد الاقتصادي والذي يرُكز على استمرارية وتعظيم الرفاهية الاقتصادية ولفترات زمنياة أطاول، وذلاك   أولاً 

من خلال استغلال الموارد الطبيعية على النحو الأمثل وبكفاءة، والتاي تحادث تغييار فاي المساتوى الاقتصاادي 

بالمساتوى المعيشاي للأفاراد، وتحقاق  للمجتمع، والتي تقضي على مسببات التخلف وتعالج أسباب الفقر وترتقي

بالإضاافة إلاى تحساين كفااءة مرافاق الماوانئ   .آمالهم في حياة كريمة، والارتقااء بالوضاع الاقتصاادي للجمياع

الحالية، وتعزيز إعادة تطوير الموانئ بطريقة مسؤولة من خلال تاوفير خادمات لوجساتية متكاملاة تعتماد علاى 

ت المستخدمين، والعمل ماع أصاحاب المصالحة عبار سلسالة التورياد لزياادة أحدث التقنيات اللوجستية ومتطلبا

 سرعة حركة البضائع والكفاءة العامة لأنظمة اللوجستيات من البداية إلى النهاية.

: البعُد البيئي والذي يرُكز على إدارة الموارد الطبيعية ومراعاة الحدود البيئية والتي لا يمكن تجاوزهاا مان ثانياً

ك والاستنزاف، وفي حالة تجاوز تلك الحدود سيؤدي إلاى تادهور النظاام البيئاي، وعلاى هاذا الأسااس الاستهلا

يجب وضع الحدود أمام معدلات الاستهلاك والنمو السكاني، والتلوث، وأنماط الإنتاج السيئة، واستنزاف المياه، 

 -المخاطر الصحية والانبعاثات الملوثاة   كما يهتم البعُد البيئي بالحد من  .وقطع أشجار الغابات، وانجراف التربة

والتي تعُد من الأنشطة المتعلقة بالميناء   -بما في ذلك غازات الاحتباس الحراري والضوضاء والتلوث الضوئي  

 . من خلال التغييرات في السياسات واستخدام المعدات والتكنولوجيات ومصادر الطاقة البديلة

ركز على تنمية أواصر الموارد البشرية والذي يمثال جاوهر التنمياة، وهادفها : البعُد الاجتماعي والذي يُ وأخيرًا

النهاائي مان خاالال الاهتماام بالعدالاة الاجتماعيااة، ومكافحاة الفقار، وتااوفير الخادمات الاجتماعياة للمحتاااجين، 

التنمياة والاهتمام بالصاحة والتعلايم، والتركياز والاهتماام بالمشااركة الكاملاة للمارأة كانهج ضاروري لتحقياق  

كما يؤكد البعُد الاجتماعي على تعزيز وتطاوير أنظماة نقال آمناة وفعالاة، والاساتفادة مان إرشاادات   .المستدامة

UNSCAP ,)التصميم وفرص العلامات التجارية المادية لإنشاء منطقة ميناء أكثر جاذبية لبيئة العمال والإقاماة 

2020). 

في تحسين كفاءة الموانئ وتقليل تأثيراتها البيئية  في هذا السياق؛ نجد أنه تلعب تكنولوجيا المعلومات دورًا حيويًا

السلبية. من خلال استخدام أنظمة المعلومات القوية والمتقدمة، يمكن للماوانئ تحساين إدارة المخازون والشاحن 

والتفريغ والتحميل، وبالتالي تقليل استهلاك الطاقة والانبعاثات الضارة والنفايات. تمكن التكنولوجيا المعلوماتياة 

أيضًا الموانئ من مراقبة وتحليل استهلاك الموارد وتحسين استخدامها، مما يساهم فاي تقليال التكااليف وتحقياق 

لذلك تعد الاستدامة وتكنولوجيا المعلومات عنصرين حاسمين في تحقيق التنمية المستدامة  .الاستدامة الاقتصادية

جتماعية التي تواجههاا الماوانئ فاي الوقات الحاضار، في قطاع الموانئ. فمع التحديات البيئية والاقتصادية والا

 يصبح استخدام التكنولوجيا المعلوماتية ضرورة حتمية لتحقيق الأداء التشغيلي المستدام والفعال بالموانئ. 

 

 الدراساا السابقة  -2

هدفت الدراسة إلى تحدياد منهجياة ونمااذج قيااس أداء اساتدامة الماوانئ ومعاايير ( Adegoke, 2018 (دراسة  •

٪ من الموانئ الموجودة تتسم بالكفاءة البيئية وهناك علاقة ارتباطياة باين 30التقييم.  وبينت نتائج الدراسة أن  

لأعلاى مان الإنتاجياة فعالية وكفاءة الموانئ البحرية ومستوى الكفااءة البيئياة، وأن الماوانئ ذات المساتويات ا
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تميل إلى ضخ المزيد من الأموال نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامة لأن هذا سيمنحهم ميازة مقابال أهادافهم 

كمنافسين في الصناعة مما يؤدي إلى عائد اقتصادي أفضل على الاستثمارات، وتساتخدم المنافاذ ذات الكفااءة 

لتوليد أقل كمية من المخرجاات غيار المرغاوب فيهاا. كماا أن   في استخدام الموارد الحد الأدنى من المدخلات 

هناك علاقة عالية نسبياً بين عدد الرافعات الجسرية المستخدمة وانبعاثات الغازات في البيئة، كما بينت النتائج 

 أن الموانئ تعاني عدم الكفاءة الهيكلية التي ستكون أكثر وضوحا كلما توسعت ما لم تتم معالجتها.
 

هدفت إلى مناقشة قضايا مترابطة حول كيفية تحويل الموانئ البحرية نحو الاساتدامة، (  ,Lawer  (2019  دراسة •

حيث قامت الدراسة بتحليل تحول قطاع الموانئ نحو الاستدامة من الناحيتين البيئية والاجتماعياة. علاى وجاه 

فكرة عولمة المينااء الأخضار، التحديد، يستكشف كيف تشارك سلطات الموانئ في أوروبا وغرب إفريقيا مع  

وما هو الدور الذي تلعبه العوامل السياقية في تحديد اختيار تدابير السياسة والأدوات التكنولوجية التي تتبناهاا 

أو تنفذها في سياقاتها المختلفة. تدرس الأطروحة مدى تأثير شبكة الموانئ الموجهة نحو الاستدامة في التاأثير 

الاستدامة فاي الماوانئ. وخلصات نتاائج الدراساة إلاى أناه علاى الارغم مان الفوائاد الإيجابي على ممارسات  

المحتملة لمشاركة أصحاب المصلحة في تخطيط البنية التحتية للميناء، إلا أن لديهم قلق وصعوبة فاي تخطايط 

رد عمليات الموانئ، وأن المشاركة الفعالة لأصحاب المصلحة تهدف إلاى تحقياق مكاساب متبادلاة ولايس مجا

تقديم مساحة لأصحاب المصلحة للتعبير عن آرائهم كجزء من عملية رسمية، وهناك إدراك وفهم ضعيف لدى 

مديري الموانئ للدوافع الاجتماعية والثقافية والاهتمامات والمصالح والقيم البيئياة لأصاحاب المصالحة، مماا 

يس مجارد حصار القارارات فاي يستوجب بذل جهد لخلق قيمة ومستقبل مستدام لجميع أصحاب المصالحة ولا

 الاعتبارات الاقتصادية للميناء.
 

تناولاات اسااتخدام مؤشاارات أداء الاسااتدامة فااي تنفيااذ اسااتراتيجيات  ((Hristov and Chirico, 2019دراساة  •

مستدامة للمؤسسات، وقد اقترحت نهجًا شاملاً لدمج قضايا البيئة مع استراتيجيات المؤسسة. تم اعتماد المانهج 

ماديرًا فاي الشاركات الإيطالياة لاختياار  82التحليلي في الدراسة، وتام إجاراء اساتطلاع مياداني لاا الوصفي  

أظهرت النتائج أن دماج أبعااد الاساتدامة فاي اساتراتيجية  .مؤشرات الأداء المناسبة المتعلقة بقضايا الاستدامة

زة تنافسية، وبالتالي خلاق قيماة المؤسسة يمكن أن يساعد في تحقيق المواءمة الاستراتيجية والحصول على مي

مستدامة. كما أوضحت الدراسة أهمية المؤسساات العاماة فاي تعزياز وتنفياذ الاساتراتيجيات المساتدامة، وأن 

اعتماد استراتيجية خضراء يمكن أن ياؤدي إلاى تقليال التكااليف وبالتاالي يكاون لهاا تاأثير كبيار علاى الأداء 

يوضح تطبيق مؤشرات أداء الاستدامة قيمتها فاي تقليال الانبعاثاات   الاقتصادي للمؤسسة. بالإضافة إلى ذلك،

 .الضارة في المؤسسات الصناعية
 

هدفت الي تقييم الأدوات، والتقنيات المتاحة؛ لتحقيق الأهداف المساتدامة ( Bjerkan, and Seter, 2019)دراسة  •

قد ذكر الباحثان أنه توجد العدياد مان في الموانئ، وتحديد مدى قدرتها على تمكين صنع القرار في الموانئ، و

الأدوات، والتقنيات المتاحة؛ لتحقيق الأهداف المستدامة في الموانئ، ولكنها تختلف في مدى فعاليتها، وقابليتها  

للتطبيق. يوجب تقييم هذه الأدوات، والتقنيات، وتحديد مادى قادرتها علاى تمكاين صانع القارار فاي الماوانئ، 

وقد تم إجراء دراسة استعراضية للأدبيات المتاحة حاول الأدوات، والتقنياات   .تدامةوتطوير استراتيجيات مس

المتاحة؛ لتحقيق الأهداف المستدامة في الموانئ، وتحديد مدى فعاليتها، وقابليتها للتطبيق في صنع القارار فاي 

ة فاي الماوانئ، ماع وقد أوصت الدراسة بتطوير أدوات، وتقنيات جديدة؛ لتحقياق الأهاداف المساتدام  .الموانئ
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تطاوير الأدوات، والتقنيااات الحالياة؛ لتحسااين فعاليتهاا، وقابليتهااا للتطبيااق. كماا يجااب تعزياز التوعيااة حااول 

ل المشاغلين،  الأدوات، والتقنيات المتاحة؛ لتحقيق الأهداف المستدامة في الماوانئ، وتشاجيع اعتمادهاا مان ق بام

 .والمستخدمين في الموانئ
 

بعنوان: اعتمدت على استقصااء وتحليال التحاديات التاي تعتار  صاناعة النقال ( Lee, et al., 2019)دراسة  •

البحري واللوجستيات في سياق الاستدامة، وركازت علاى تحدياد الخطاوات العملياة اللازماة لتحقياق التنمياة 

حااري المسااتدامة فااي هااذا القطاااع. وأظهاارت مسااألة البحااث الحاجااة الملحااة للانتقااال نحااو صااناعة النقاال الب

واللوجستيات المستدامة، التي تواجه تحديات كبيرة في مجاالات البيئاة والاقتصااد والمجتماع. وأكادت أهمياة 

تضمنت الدراسة أيضًا تحديد عادد   .التغلب على هذه التحديات لضمان تحقيق التنمية المستدامة في هذا القطاع

دامة في هذا القطاع. على سابيل المثاال، تحساين من الخطوات العملية التي يمكن اتخاذها لتحقيق التنمية المست

 .كفاءة استهلاك الوقود والموارد، وتعزيز النقل البحري الأخضر والنظيف
 

هدفت إلى تقادير تاأثير الممارساات المساتدامة فاي الماوانئ علاى انطبااع المجتمعاات  (Koilo, 2019)دراسة  •

ي تواجه قطاع الموانئ في التكياف ماع الممارساات المحلية تجاه تلك الموانئ. أظهرت الدراسة الصعوبات الت

المستدامة، وهي تحديات كبيرة تواجهها الموانئ على الرغم من أن الممارسات المساتدامة تساهم فاي تحساين 

الأداء البيئي والاقتصادي والاجتماعي للموانئ. وتشير الدراسة إلاى نقاص الأبحااث التاي تادرس تاأثير هاذه 

تسهم هذه الدراسة في توضيح أهمية التواصل والتعااون   .تمعات المحلية للموانئالممارسات على تصور المج

بين الموانئ والمجتمعات المحلية من أجال تحقياق أهاداف الممارساات المساتدامة فاي الماوانئ. وقاد أوصات 

الدراسااة بضاارورة تطااوير آليااات وأدوات لزيااادة وعااي المجتمعااات المحليااة بأهميااة الممارسااات المسااتدامة 

 .جيع التفاهم المشترك والشراكات بين الموانئ والمجتمعات المحليةوتش
 

هدفت لمعرفة مدى ملائمة الميناء البحري ماع متطلباات أهاداف  ((Ediriweeraa, and Bandar, 2020دراسة  •

التنمية المستدامة، وقد تم توزيع استبيان على موظفي الميناء بكلا من المساتوي الإداري والتشاغيلي وعاددهم 

أهاداف للتنمياة المساتدامة مان   9( موظفاً. وخلصت الدراسة إلى أن ميناء كولومبو تم التوافق فقط ماع  182)

 هدفًا من أهداف التنمية المستدامة. 11أهم 
 

ذكرت أن هناك ثلاث فئات رئيسية للعوامل التي تقيّم استدامة الميناء علاى النحاو ( (Mohamed, 2020دراسة  •

لية وتشمل إنتاجية الرصيف، وإنتاجية البنية التحتياة، وقادرة المينااء علاى التعامال ماع التالي: العوامل التشغي

السفن الكبيرة، وحجم السعة القصوى للمينااء، ومساتوى التكنولوجياا المساتخدمة، ومساتوى التشاغيل ا لاي، 

نااء. فاي المرتباة وعدد الخطوط البحرية التي تتواجد في الميناء، وجودة خدمات الميناء، وسالامة وأماان المي

الثانية تأتي عوامل استهلاك الطاقة، "حيث تدور بشكل عام حول كيفية إدارة الطاقة بواسطة المينااء بأكملاه" 

مثل إجمالي استهلاك الطاقة، على سبيل المثال، اساتهلاك الطاقاة فاي نقال الحاوياات، واساتهلاك الطاقاة فاي 

 .واستهلاك المعدات للطاقة بشكل عامالمكاتب بالميناء، واستهلاك الطاقة في الميناء 
 

وفرت إطارًا يطُبق في جمع الأدلة التجريبية بهادف تقيايم الطارق التاي  ((Stein, and Acciaro, 2020دراسة  •

يمكن أن يكون فيها استدامة الشركات مفيدة للتنافسية البحرية. تساهم هذه الورقة في المعرفاة الأكاديمياة، مان 

 104لدراساة تحلايلاً مفصالاً لأدبياات الاساتدامة البحرياة. تام تحليال ماا مجموعاه أجرت هاذه ا .حيث القيمة
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إطارًا قائمًا تم تطويرها في دراسات الاستدامة السابقة. تساهم هذه الورقة في المعرفاة   16مساهمة، وتم ربط  

انئ مان حياث الذي يمكن اساتخدامه للماو(  CS)الأكاديمية، لأنها أول من وضع إطار قياس استدامة الشركات  

خلق القيمة. الورقة مفيدة للمجتمع والأعمال، لأنها تقدم إطارًا يمكن تطبيقه عمليًا لقياس فعالية مبادرات علاوم 

 الكمبيوتر من حيث القيمة للموانئ.
 

هادفت إلاى تقادير تاأثير الممارساات المساتدامة فاي الماوانئ علاى تصاور ( .Felício, et al., 2022)دراساة  •

المجتمعات المحلية لتلك الموانئ. أظهرت الدراسة التحديات الكبيرة التي تواجه قطاع الموانئ في التكيف ماع 

الممارسات المستدامة، وعلى الرغم من أن الممارسات المستدامة تسهم في تحسين الأداء البيئي والاقتصاادي 

تادرس تاأثير هاذه الممارساات علاى تصاور  والاجتماعي للموانئ، إلا أنه لا تتوفر الكثير مان الأبحااث التاي

أسهمت هاذه الدراساة فاي التأكياد علاى أهمياة التواصال والتعااون باين الماوانئ   .المجتمعات المحلية للموانئ

والمجتمعات المحلية من أجل تحقيق أهداف الممارسات المستدامة في الموانئ. وقد أوصت الدراسة بضرورة 

مجتمعات المحلية بأهمية الممارسات المستدامة وتشجيع التفاهم المشاترك تطوير آليات وأدوات لزيادة وعي ال

 .والشراكات بين الموانئ والمجتمعات المحلية
 

( وضاحت أناه تاؤدي الماوانئ الخضاراء دورًا حاسامًا فاي تحقياق التنمياة 2022دراسة )الشعبي وآخارون،   •

التنمية الاقتصادية، والحفاظ على البيئاة. وتعتماد الماوانئ المستدامة؛ حيث تسعى إلى توفير توازن مثالي بين  

الخضراء على تبمنّ ي ممارسات بيئية مستدامة، مثل استخدام مصادر الطاقة المتجددة، وتحسين كفاءة اساتهلاك 

 بالإضافة إلى ذلك، فإنها تركز على إدارة النفاياات، والتادوير، واساتخدام .الموارد، وتقليل الانبعاثات الضارة

وسائل النقل البحري الصديقة للبيئة وذلك بما يتناسب، والتوجه العالمي؛ لتحقيق تنمية مستدامة بحساب أجنادة 

هدفت الدراسة لمعرفة تحديد مفهوم الموانئ الخضراء، وأثرها على تطبيق أهاداف الاساتدامة،   .الأمم المتحدة

المستدامة فاي قطااع النقال البحاري، والعقباات، وشرح أهمية تبمنّ ي مفهوم الموانئ الخضراء، ومفهوم التنمية  

والتحديات التي تواجه تطبيق مفهوم الموانئ الخضراء في تفعيال التنمياة المساتدامة، وتحقيقهاا بمحطاة عادن 

. وقد اتبعت الدراسة المانهج الوصافي؛ مان خالال عار  عادد مان الدراساات  2023للحاويات خلال العام 

ئ الخضاراء، وعماال دراساة تحليليااة للدراساات الساابقة. وكااذلك تام عاار  الساابقة المتعلقاة بمفهااوم الماوان

 .التحديات التي تواجه تطبيق مفهوم الموانئ الخضراء بمحطة عدن للحاويات 
 

هدفت إلى دراسة الممارسات الرئيسية التي تشكل التنمياة المساتدامة للماوانئ فاي ( (Roh et al., 2023دراسة  •

تصانيف إطاار عمال قارار أصاحاب المصالحة فاي الماوانئ مان أجال التنمياة سياق الموانئ الكورية وتعميم  

المستدامة للموانئ. حيث تم فحص الممارسات الرئيسية للتنمية المستدامة للموانئ مان خالال مراجعاة شااملة 

 (FAHP)من مديري الموانئ في كوريا.  وأخيرًا، تم تنفياذ  67للأدبيات. ثم تم إجراء مقابلات شبه منظمة مع 

Fuzzy Analytical Hierarchy Process  مديرًا للميناء لتحليل أولوياات ممارساات  18بناءً على مدخلات من

تطااوير المااوانئ المسااتدامة المقترحااة. وجااد أنااه ينبغااي اسااتخدام جميااع الممارسااات المقترحااة لتقياايم التنميااة 

 المستدامة للموانئ. تمت الإشارة أيضًا إلى أن التخطيط الأمثل للعمليات هو العامل الأكثر أهمياة فاي حاين أن

إدارة البيئة الداخلية هي العامل الأقل أهمية الذي يدركه مديرو الموانئ الكورية. كما تم تعمايم تصانيف إطاار 

عمل أصحاب المصلحة في الموانئ من أجل التنمية المستدامة لمسااعدة ماديري الماوانئ فاي اتخااذ قارارات 

ل التحدياد التجريباي والتحقاق مان استثمارية على مراحال. تسااهم تلاك الدراساة فاي بنااء النظرياة مان خالا
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ممارسات التنمية المستدامة للموانئ مع مراعاة الجوانب الثلاثة للاستدامة. كما أنه عمام تصانيف إطاار عمال 

أصحاب المصلحة في الماوانئ مان أجال التنمياة المساتدامة والاذي يمكان اساتخدامه كادليل لقارارات التنمياة 

 المستدامة.

 لعلمية الفجوة البحثية والإضافة ا

اتفقت دراسة الباحث مع العديد من الدراسات السابقة في استخدام أبعاد التنمية المستدامة لتطاوير أداء وكفااءة  -

 الموانئ.

ركزت بعض الدراسات على تعريف مفهوم الميناء الذكيّ وتطبيقه، ووضعت إطارًا لتطبيق هذا المفهاوم مماا  -

قت بالموانئ عن طريق تقليل المستندات الورقياة والحفااظ علاى يؤثر بدوره في رفع كفاءة الموانئ وتقليل الو

 Douaioui et al., 2018; Jović et al., 2019; Rajabi et)البيئة؛ مما يساعد الميناء على تقديم خدمات مضافة 

al., 2019). 

الاساتدامة الثلاثاة اختلفت الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية كونهاا دراساة عملات علاى الاربط باين أبعااد  -

 الرئيسية )البيئي، والاقتصادي، والاجتماعي( بتوسيط تكنولوجيا المعلومات.

هذا الاختلاف قد أوجد الفجوة العلمية والتي من خلالها عمل نموذج مقترح قابل للاختباار والتحليال، ومعرفاة  -

لأداء الماوانئ التشاغيلي بدولاة تأثير أسلوب التنمية المستدامة من خلال توظيف تكنولوجيا المعلوماات علاى ا

 ليبيا بالتطبيق على ميناء مصراته البحري.

الدراسة الحالية عن غيرها من الدراسات السابقة في أنها تعد الأولي فاي ليبياا التاي قامات بدراساة أثار   تنفرد  -

وانئ البحرياة تطبيق أبعاد التنمية المستدامة من خلال توظيف تكنولوجيا المعلومات على الأداء التشاغيلي للما

على ميناء مصراته البحري. ولا توجد دراسة حتاى ا ن تناولات دراساة الأبعااد المختلفاة للاساتدامة والأداء 

التشااغيلي للمااوانئ بتوساايط تكنولوجيااا المعلومااات كمتغياار وساايط وذلااك للاادور الهااام والفعااال لتكنولوجيااا 

ختلفاة لتطبيقاات تكنولوجياا المعلوماات لأداء المعلومات في صناعة النقل البحاري، حياث تحتااج الماوانئ الم

 أعمالها بكفاءة وفعالية. 

 مشكلة الدراسة  -3

تعاني الموانئ الليبية من عادم الاهتماام بعناصار البيئاة كماا أن هنااك عادم تطاوير للاتفاقياات الدولياة البيئياة، 

غير مقبول، بيئياً وصحياً. بالإضافة إلاى خاروج دولاة ليبياا مان التصانيف  والوضع البيئي القائم حالياً في ليبياا

 (،126)، انخفاض ترتيبهاا إلاى (124)دولاة، وبعاد أن كاان ترتيبهاا    142العالمي للاستدامة البيئية مان باين  

 يبياا. وانتهي بخروجها نهائياً من التصنيف العالمي بما يدل على وجود خلل ما في السياساة العاماة للبيئاة فاي ل

ورغم انتشار مفهوم التنمية المستدامة، إلا أن المشكلة الرئيسية تكمن في ضرورة تحديد مؤشرات قياسية يمكان 

من خلالها قياس التقدم نحو التنمية المستدامة وتقييم مساهمة هذه المؤشارات فاي تحقياق التنمياة المساتدامة فاي 

عالاوة   .ل الالتزام بنمو اقتصاادي مساؤول ومساتدام بيئياًاالدول والمؤسسات، ولاسيما في البعد البيئي، من خلا

على ذلك، تشكل الموانئ البحرية واحدة من أهم الصناعات التي تتسبب في التلوث نظرًا للعمليات المعقادة التاي 

تحدث فيها كواجهة بين البحر واليابسة. عدم تنفيذ سياسات الموانئ المستدامة يعتبار مشاكلة مماثلاة فاي القطااع 

بحري في العديد من الدول النامية. وبناءً على ذلك، تتمثل مشكلة الدراسة الحالية في تقيايم مادى تطبياق أبعااد ال

وكاذلك معرفاة  .وتأثيرهاا علاى الأداء التشاغيلي للماوانئ -الاقتصادية والاجتماعية والبيئياة   -الاستدامة الثلاثة  

 أسباب خلل الارتقاء بأداء الموانئ الليبية.  
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 يراا الدراسة متغ -4

تتمثل متغيرات الدراسة في التنمية المستدامة كمتغير مستقل والأداء التشغيلي للموانئ كمتغيار تاابع ويتوساطهم 

 (.1تكنولوجيا المعلومات كمتغير وسيط كما هو موضح بالشكل رقم )

 
 ( متغيراا الدراسة. 1الشكل رقم )

 فرضياا الدراسة  -5

الدراسة فقد تم صياغة الفرضيات التالية، وتتمثل فرضيات الدراسة في أربعة فرضايات رئيساية لتحقيق أهداف  

 وينبثق من كل فرضية رئيسية عدة فرضيات فرعية، نستعرضها كما يلي:

توجاد علاقاة إيجابياة ذات دلالاة إحصاائية باين البعُاد البئاي والأداء التشاغيلي   ( الفرضية الرئيسية الأولاى 1)

 للموانئ البحرية، وينبثق منها الفرضيات الفرعية التالية:

 "توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين البعُد البيئي وحركة السفن". الفرضية الفرعية الأولى  •

 "توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين البعُد البيئي وحركة البضائع"  الفرضية الفرعية الثانية  •

 لحاويات"."توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين البعُد البيئي وحركة ا الفرضية الفرعية الثالثة  •

"توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين البعُد البيئي وحركاة وساائل النقال   الفرضية الفرعية الرابعة  •

 من/ إلى الميناء".

متغيرات الدراسة

المتغير المستقل

التنمية المستدامة

البُعد البيئي

البُعد الاقتصادي

البُعد الاجتماعي

المتغير التابع

الأداء التشغيلي للموانئ

حركة السفن

حركة البضائع

حركة الحاويات

حركة وسائل النقل

إلى الميناء/ من

تكنولوجيا المعلومات
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توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين البعُد الاقتصادي والأداء التشاغيلي   ( الفرضية الرئيسية الثانية 2)

 منها الفرضيات الفرعية التالية:للموانئ البحرية، وينبثق 

 " توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين البعُد الاقتصادي وحركة السفن". الفرضية الفرعية الأولى  •

" توجااد علاقااة إيجابيااة ذات دلالااة إحصااائية بااين البعُااد الاقتصااادي وحركااة  الفرضااية الفرعيااة الثانيااة  •

 البضائع".

توجااد علاقااة إيجابيااة ذات دلالااة إحصااائية بااين البعُااد الاقتصااادي وحركااة  " الفرضااية الفرعيااة الثالثااة  •

 الحاويات".

" توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين البعُد الاقتصادي وحركاة وساائل   الفرضية الفرعية الرابعة  •

 النقل من/ إلى الميناء".

إحصائية بين البعُد الاجتمااعي والأداء التشاغيلي توجد علاقة إيجابية ذات دلالة   ( الفرضية الرئيسية الثالثة 3)

 للموانئ البحرية، وينبثق منها الفرضيات الفرعية التالية:

"توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين البعُاد الاجتمااعي وحركاة  البحرية الفرضية الفرعية الأولى  •

 السفن".

 لالة إحصائية بين البعُد الاجتماعي وحركة البضائع"."توجد علاقة إيجابية ذات د   الفرضية الفرعية الثانية  •

"توجااد علاقااة إيجابيااة ذات دلالااة إحصااائية بااين البعُااد الاجتماااعي وحركااة  الفرضااية الفرعيااة الثالثااة  •

 الحاويات".

"توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين البعُاد الاجتمااعي وحركاة وساائل  الفرضية الفرعية الرابعة  •

 إلى الميناء". النقل من/

توجد علاقة إيجابية ذات دلالاة إحصاائية بتوظياف تكنولوجياا المعلوماات فاي   ( الفرضية الرئيسية الرابعة 4)

 تطبيقات أبعاد التنمية المستدامة على الأداء التشغيلي للموانئ، وينبثق منها الفرضيات الفرعية التالية:

باين   " توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصاائية بتوظياف تكنولوجياا المعلوماات   الفرضية الفرعية الأولى  •

 البعُد البيئي والأداء التشغيلي للموانئ ".

" توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصاائية بتوظياف تكنولوجياا المعلوماات باين   الفرضية الفرعية الثانية  •

 البعُد الاقتصادي والأداء التشغيلي للموانئ ".

" توجد علاقة ايجابية ذات دلالاة احصاائية بتوظياف تكنولوجياا المعلوماات باين  الفرضية الفرعية الثالثة  •

 البعُد الاجتماعي والأداء التشغيلي للموانئ ".

 الدراسة التجريبية  -6

 اختبار التوزيع الطبيعي للبياناا  1.6

، حياث 265حجمها ماا يعاادل متغير البعد البيئي: من نتائج تحليل التوزيع الطبيعي للبيانات للعينة التي بلغ  •

(، 1.291-و 0.746) يتضح عدم وجود قيم مفقودة في جميع الأسئلة، وأن معامل الالتاواء يتاراوح ماا باين

مماا يعناى أن الأسائلة تقايس كال العناصار  (2.242و 0.104-كما أن معامال التفارطح يتاراوح ماا باين )

 ميع القيم موزعة توزيع طبيعي.المطلوبة، وفى مجملها تقيس متغير البعد البيئي كما أن ج
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 متغير البعد الاقتصادي: يتضح عدم وجود قيم مفقودة في جميع الأسئلة، وأن معامل الالتواء يتراوح ما بين •

(مماا يعناى أن الأسائلة  2.452و  087.-( ، كما أن معامل التفارطح يتاراوح ماا باين )  1.167-و   574.-)

قيس متغير البعد الاقتصادي  كما أن جميع القيم موزعاة توزياع تقيس كل العناصر المطلوبة، وفى مجملها ت

 طبيعي. 
 

 متغير البعد الاجتماعي: يتضح عدم وجود قيم مفقودة في جميع الأسئلة، وأن معامل الالتواء يتراوح ما بين •

الأسائلة مماا يعناى أن  (1.227و 766.   ,(، كما أن معامل التفرطح يتراوح ماا باين )75873.و70822.)

تقيس كل العناصر المطلوبة، وفى مجملها تقيس متغير البعد الاجتماعي كما أن جميع القايم موزعاة توزياع 

 طبيعي.
 

متغير حركة السفن: حيث يتضح عدم وجود قيم مفقودة في جميع الأسئلة، وأن معامال الالتاواء يتاراوح ماا  •

( مماا يعناى أن الأسائلة 1.375و766.ما باين )( ، كما أن معامل التفرطح يتراوح 963.-و 870.-).    بين

تقيس كل العناصر المطلوبة، وفى مجملها تقايس متغيار حركاة السافن كماا أن جمياع القايم موزعاة توزياع 

 طبيعي. 
 

 متغير حركة البضائع: يتضح عدم وجود قيم مفقودة في جميع الأسئلة، وأن معامل الالتواء يتراوح ماا باين •

( مما يعنى أن الأسائلة تقايس 1.852و  066.كما أن معامل التفرطح يتراوح ما بين  )( ،  892.-و   670.-)

 كل العناصر المطلوبة، وفى مجملها تقيس متغير حركة البضائع كما أن جميع القيم موزعة توزيع طبيعي. 
 

وح ما باين متغير حركة الحاويات: يتضح عدم وجود قيم مفقودة في جميع الأسئلة، وأن معامل الالتواء يترا •

( مما يعنى أن الأسئلة تقيس كل 1.852و  066.(، كما أن معامل التفرطح يتراوح ما بين )763.-و  504.-)

 العناصر المطلوبة، وفى مجملها تقيس متغير حركة الحاويات كما أن جميع القيم موزعة توزيع طبيعي.
 

جمياع الأسائلة، وأن معامال الالتاواء متغير تكنولوجيا المعلومات: حيث يتضح عدم وجاود قايم مفقاودة فاي  •

( مماا 1.112.- 141.-.( ، كما أن معامل التفرطح يتراوح ماا باين  )    1.227.-و 504.-) يتراوح ما بين

يعنى أن الأسئلة تقيس كل العناصر المطلوبة، وفى مجملها تقيس متغير تكنولوجيا المعلومات كما أن جمياع 

ما تقدم يمكن القول بان البيانات موزعة توزيع طبيعاي واناه يمكان القيم موزعة توزيع طبيعي. وفى ضوء  

 اجراء التحليلات اللاحقة.

 اختبار ثباا المقاييس 2.6

 يعد الثبات هو المؤشر الأول لقياس صلاحية أي مقياس وهو يقيس الاتساق الداخلي لجميع عبارات الاستبانة.    

من أهم وأدق طارق قيااس الثباات، فهاو يقايس قاوة الارتبااط باين  Cronbach Alphaويعد معامل الفا كرونباج 

عبارات المقياس حيث يعبار عان متوساط كافاة الطارق الممكناة لتقسايم قائماة الاستقصااء إلاى نصافين، ويعاد 

عناد الاختباار الأول  0.60الاختبار الأول لأي مقياس مقبول إذا كانت القيم معامل اختبار الفا كرونباج تسااوى 

 ( نتائج معامل كرونباج الفا لقياس الثبات.1. ويوضح الجدول رقم )للمقياس

 

 



 

  

 15 

 ( نتائج معامل كرونباج الفا لقياس الثباا.1الجدول رقم )

 عدد العناصر قيمة كرونباج الفا  المتغيرات 

 أبعاد الاستدامة 

 7 0.985 البعد البيئي 

 7 0.866 البعد الاجتماعي 

 7 0.872 البعد الاقتصادي 

 الأداء التشغيلي 

 5 0.822 حركة السفن 

 5 0.889 حركة البضائع 

 5 0.853 حركة الحاويات 

 7 0.905 تكنولوجيا المعلومات 

 

(، وهاي 0.985و  0.822( أن قيم معامل كرونباج الفا لقياس الثبات تتراوح ماا باين )1ويوضح الجدول رقم )

، مماا يوضاح تمتاع كال المتغيارات 0.60( والتاي تسااوى  2010أكبر من الحد الأدنى المقبول طبقاً )دوديان،  

 الدراسة بدرجة عالية من الثبات.

 اختبار فروض الدراسة  3.6

توجد علاقة ايجابية ذات دلالة احصائية بين البعد البيئاي والاداء التشاغيلي للماوانئ   :الفرض الرئيسي الاول •

اربعة فرو  فرعية كما تم استخدام معامال الارتبااط البسايط البحرية. ولاختبار هذا الفر  تم تقسيمة الى  

 لإيجاد العلاقة بين البعد البيئي وابعاد الاداء التشغيلي وابعاد الاداء التشغيلي للموانئ كما يلي:

 توجد علاقة ايجابية ذات دلالة احصائية بين البعد البيئي وحركة السفن.   اختبار الفرضية الفرعية الاولى 

تائج تحليل الانحدار البسيط والتي اجريت بعد التأكد من التوزيع المعتدل للبياناات وكاذلك التأكاد مان أوضحت ن

 عدم وجود مشكلة الازدواج الخطى وجود علاقة ايجابية ذات دلالة احصائية بين البعد البيئي وحركة السفن

% مان التبااين فاي المتغيار  0.315 لوقد اوضحت النتائج ان المتغير المستقل وهو البعد البيئي يفسار ماا يعااد 

 R% وان 0.315% ومعامل التحدياد يعاادل  0.562التابع وهو حركة السفن حيث ان معامل الارتباط يساوى 

square    وان قيمة    0.313المعدلة تعادل %p=0.000   وبناء علاى النتاائج الساابقة يمكان القاول بوجاود علاقاة

ايجابية بين بعد الاستدامة وحركة السفن ومن ثم قبول الفر  الفرعي الاول والذي يقضى بوجود علاقة ايجابية    

 ذات دلالة احصائية بين البعد البيئي وحركة السفن.

 دلالة احصائية بين البعد البيئي وحركة البضائع.توجد علاقة ايجابية ذات  اختبار الفرضية الفرعية الثانية 

أوضحت نتائج تحليل الانحدار البسيط والتي اجريت بعد التأكد من التوزيع المعتدل للبياناات وكاذلك التأكاد مان 

 عدم وجود مشكلة الازدواج الخطى وجود علاقة ايجابية ذات دلالة احصائية بين البعد البيئي وحركة البضائع. 

% مان التبااين فاي المتغيار 0.355النتائج ان المتغير المستقل وهو البعد البيئي يفسر ما يعاادل      وقد اوضحت 

 R% وان  0.355% ومعامل التحديد يعادل  0.596 التابع وهو حركة السفن حيث ان معامل الارتباط يساوى
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square    وان قيمة    0.352المعدلة تعادل %p=0.000   يمكان القاول بوجاود علاقاة وبناء علاى النتاائج الساابقة

ايجابية بين بعد البعد البيئي وحركة السفن ومن ثم قباول الفار  الفرعاي الثااني والاذى يقضاى بوجاود علاقاة 

 ايجابية ذات دلالة احصائية بين البعد البيئي وحركة البضائع.

 البيئي وحركة الحاويات.توجد علاقة ايجابية ذات دلالة احصائية بين البعد  اختبار الفرضية الفرعية الثالثة 

أوضحت نتائج تحليل الانحدار البسيط والتي اجريت بعد التأكد من التوزيع المعتدل للبياناات وكاذلك التأكاد مان 

 عدم وجود مشكلة الازدواج الخطى وجود علاقة ايجابية ذات دلالة احصائية بين البعد البيئي وحركة الحاويات. 

% من التباين في المتغير التابع 0.387وقد اوضحت النتائج ان المتغير المستقل وهو البعد البيئي يفسر ما يعادل 

 R% وان 0.387% ومعامال التحدياد يعاادل  o.622وهو حركة الحاويات حيث ان معامال الارتبااط يسااوى 

square    وان قيمة   0.385المعدلة تعادل %p=0.000 ج السابقة يمكان القاول بوجاود علاقاة , وبناء على النتائ

ايجابية بين بعد البعد البيئي وحركة السفن ومن ثم قبول الفار  الفرعاي الثالاث والاذي يقضاى بوجاود علاقاة 

 ايجابية ذات دلالة احصائية بين البعد البيئي وحركة الحاويات.

 بين البعد البيئي وحركة وسائل النقل.  توجد علاقة ايجابية ذات دلالة احصائية اختبار الفرضية الفرعية الرابعة 

أوضحت نتائج تحليل الانحدار البسيط والتي اجريت بعد التأكد من التوزيع المعتدل للبياناات وكاذلك التأكاد مان 

 عدم وجود مشكلة الازدواج الخطى وجود علاقة ايجابية ذات دلالة احصائية بين البعد البيئي وحركة الحاويات. 

% مان التبااين فاي المتغيار   0.341ان المتغير المستقل وهو البعد البيئي يفسر ماا يعاادل    وقد اوضحت النتائج

% وان  0.341% ومعامل التحديد يعاادل   0.584التابع وهو حركة الحاويات حيث ان معامل الارتباط يساوى  

R square    وان قيمة    0.339المعدلة تعادل  %p=0.000 القول بوجود علاقة  وبناء على النتائج السابقة  يمكن

ايجابية بين بعد البعد البيئي وحركة النقل  ومن ثم قبول الفر  الفرعاي الراباع  والاذى يقضاى بوجاود علاقاة 

 ايجابية  ذات دلالة احصائية بين البعد البيئي وحركة النقل.

غيار التاابع وهاو الاداء ( العلاقة بين البعد البيئاي والمت2اختيار الفرضية الرئيسية الأولى: يوضح الجدول رقم )

التشغيلي بأبعاده المتمثلة في )حركة السفن وحركة البضائع وحركة الحاويات وكاذلك حركاة وساائل النقال مان 

 والى الميدان(.

 (  نتائج اختيار الفرضية الرئيسية الاولى2جدول رقم )

 المتغيراا 
ابعاد متغير  

 الاداء التشغيلي 

معامل  

 Rالارتباط 

 التحديدمعامل 

R Square 

مستوى  

 الدلالة
 القرار 

 البعد البيئي 

 قبول الفرضية الاولى 0.000 0.315 0.562 حركة السفن 

 قبول الفرضية الثانية  o.596 0.335 0.000 حركة البضائع 

 قبول الفرضية الثالثة  ooo.0 0.387 0.622 حركة الحاوياا 

 الفرضية الرابعة قبول  0.000 0.341 0.484 حركة النقل

 ooo.0 0.403 0.635  الاداء التشغيلي 
قبول الفرضية الرئيسية  

 الاولى 

 خمسة  عدد الفرضياا المقبولة 
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توجاد علاقاة ايجابياة ذات دلالاة احصاائية باين البعاد الاقتصاادي و الاداء اختيار الفرضاية الرئيساية الثانياة  

 التشغيلي للموانئ البحرية.

الفر  تم تقسيمة الى اربعة فرو  فرعية كما تم استخدام معامل الارتباط البسيط لإيجااد العلاقاة لاختبار هذا  

 بين البعد الاقتصادي وابعاد الاداء التشغيلي للموانئ كما يلي:

 توجد علاقة ايجابية ذات دلالة احصائية بين البعد البيئي وحركة السفن. اختبار الفرضية الفرعية الاولى 

ئج تحليل الانحدار البسيط والتي اجريت بعد التأكد من التوزيع المعتدل للبياناات وكاذلك التأكاد مان أوضحت نتا

عدم وجود مشكلة الازدواج الخطى وجود علاقاة ايجابياة ذات دلالاة احصاائية باين البعاد الاقتصاادي وحركاة 

لاول.  وقد اوضحت النتاائج ان ( نتائج تحليل الانحدار البسيط لاختبار الفر  ا2السفن. ويوضح الجدول رقم )

% مان التبااين فاي المتغيار التاابع وهاو حركاة   0.352المتغير المستقل وهو البعد الاقتصادي يفسر ما يعاادل  

 R square% وان  0.352% ومعامال التحدياد يعاادل    0.594الحاوياات حياث ان معامال الارتبااط يسااوى 

اء على النتائج السابقة يمكن القول بوجود علاقة ايجابية بين , وبن  p=0.000% وان قيمة  0.350المعدلة تعادل  

بعد البعد البيئي وحركة وسائل النقل ومن ثم قبول الفر  الفرعي الاول والاذي يقضاى بوجاود علاقاة ايجابياة 

 ذات دلالة احصائية بين البعد الاقتصادي وحركة السفن.

ذات دلالااة احصااائية باين البعااد الاقتصااادي وحركااة  توجااد علاقااة ايجابياة اختباار الفرضااية الفرعيااة الثانياة 

 البضائع.

أوضحت نتائج تحليل الانحدار البسيط والتي اجريت بعد التأكد من التوزيع المعتدل للبياناات وكاذلك التأكاد مان 

عدم وجود مشكلة الازدواج الخطى وجود علاقاة ايجابياة ذات دلالاة احصاائية باين البعاد الاقتصاادي وحركاة 

  البضائع.

% مان التبااين فاي   0.460وقد اوضحت النتائج ان المتغير المساتقل وهاو البعاد الاقتصاادي يفسار ماا يعاادل  

%  0.460% ومعامل التحديد يعاادل  0.678المتغير التابع وهو حركة السفن حيث ان معامل الارتباط يساوى 

بقة يمكن القول بوجود علاقة ايجابية وبناء على النتائج السا p=0.000% وان قيمة 0.350وان  المعدلة تعادل  

بين البعد الاقتصادي وحركة السفن ومن ثم قبول الفر  الفرعي الثااني والاذي يقضاى بوجاود علاقاة ايجابياة 

 ذات دلالة احصائية بين البعد الاقتصادي وحركة البضائع.

البعااد الاقتصااادي وحركااة توجااد علاقااة ايجابيااة ذات دلالااة احصااائية بااين  اختبااار الفرضااية الفرعيااة الثالثااة 

 الحاويات.

أوضحت نتائج تحليل الانحدار البسيط والتي اجريت بعد التأكد من التوزيع المعتدل للبياناات وكاذلك التأكاد مان 

عدم وجود مشكلة الازدواج الخطى وجود علاقاة ايجابياة ذات دلالاة احصاائية باين البعاد الاقتصاادي وحركاة 

 الحاويات. 

ن المتغير المستقل وهو وقد اوضحت النتائج ان المتغير المساتقل وهاو البعاد الاقتصاادي وقد اوضحت النتائج ا

% من التباين في المتغير التابع وهو حركة الحاويات حيث ان معامال الارتبااط يسااوى   0.475يفسر ما يعادل  

 p=0.000% وان قيمة   0.743المعدلة تعادل  R square% وان   0.475% ومعامل التحديد  يعادل   0.689

وبناء على النتائج السابقة  يمكن القول بوجود علاقة ايجابية بين بعد البعد الاقتصادي وحركاة السافن  ومان ثام 
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قبول الفر  الفرعي الثالث  والذى يقضى بوجود علاقاة ايجابياة  ذات دلالاة احصاائية باين البعاد الاقتصاادي 

 وحركة الحاويات.

توجد علاقة ايجابية ذات دلالة احصائية بين البعد الاقتصادي وحركة وساائل   ة الرابعة اختبار الفرضية الفرعي

 النقل.

أوضحت نتائج تحليل الانحدار البسيط والتي اجريت بعد التأكد من التوزيع المعتدل للبياناات وكاذلك التأكاد مان 

ين البعاد الاقتصاادي وحركاة عدم وجود مشكلة الازدواج الخطى وجود علاقاة ايجابياة ذات دلالاة احصاائية با

 ( نتائج تحليل الانحدار البسيط لاختبار الفر  الفرعي الرابع.2وسائل النقل. ويوضح الجدول رقم )

% مان التبااين فاي   0.287وقد اوضحت النتائج ان المتغير المساتقل وهاو البعاد الاقتصاادي يفسار ماا يعاادل  

   0.287% ومعامال التحدياد يعاادل   0.536رتبااط يسااوى  المتغير التابع وهو وسائل النقل حيث ان معامال الا

%, وبنااء علاى النتاائج الساابقة  يمكان   p=0.000%  وان قيماة  0.284المعدلة تعادل      R square% وان 

القول بوجود علاقة ايجابية بين بعد البعد البيئي وحركة النقال  ومان ثام قباول الفار  الفرعاي الراباع  والاذى 

 قة ايجابية  ذات دلالة احصائية بين البعد الاقتصادي وحركة وسائل النقل.يقضى بوجود علا

 اختيار الفرضية الرئيسية الثانية

( العلاقة بين الاقتصادي والمتغير التابع وهو الاداء التشغيلي بأبعاده المتمثلة في )حركاة 3يوضح الجدول رقم )

 ل النقل من والى الميدان(.السفن وحركة البضائع وحركة الحاويات وكذلك حركة وسائ

 (  نتائج اختيار الفرضية الرئيسية الثانية3جدول رقم )

 المتغيراا 
ابعاد متغير الاداء  

 التشغيلي 

معامل الارتباط  

R 

 معامل التحديد

R Square 

مستوى  

 الدلالة
 القرار 

 البعد الاقتصادي

 قبول الفرضية الاولى 0.000 0.352 0.594 حركة السفن 

 قبول الفرضية الثانية  0.000 0.460 0.678 البضائع حركة 

 قبول الفرضية الثالثة  0.000 0.475 0.684 حركة الحاوياا 

 قبول الفرضية الرابعة  0.000 0.287 0.536 حركة وسائل النقل 

 0.000 0.297 0.528  الاداء التشغيلي 
قبول الفرضية الرئيسية  

 الاولى 

 خمسة  عدد الفرضياا المقبولة 

توجااد علاقااة ايجابيااة ذات دلالااة احصااائية بااين البعااد الاجتماااعي والاداء اختيااار الفرضااية الرئيسااية الثالثااة  

 التشغيلي للموانئ البحرية. 

لاختبار هذا الفر  تم تقسيمة الى اربعة فرو  فرعية كما تم استخدام معامل الارتباط البسيط لإيجااد العلاقاة 

 وابعاد الاداء التشغيلي للموانئ كما يلي:بين البعد الاجتماعي 

 توجد علاقة ايجابية ذات دلالة احصائية بين البعد الاجتماعي وحركة السفن.  اختبار الفرضية الفرعية الاولى 

أوضحت نتائج تحليل الانحدار البسيط والتي اجريت بعد التأكد من التوزيع المعتدل للبياناات وكاذلك التأكاد مان 

مشكلة الازدواج الخطى وجاود علاقاة ايجابياة ذات دلالاة احصاائية باين البعاد الاجتمااعي وحركاة عدم وجود  

 السفن.
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توجااد علاقااة ايجابيااة ذات دلالااة احصااائية بااين البعااد الاجتماااعي وحركااة  اختبااار الفرضااية الفرعيااة الثانيااة 

 البضائع.

لتوزيع المعتدل للبياناات وكاذلك التأكاد مان أوضحت نتائج تحليل الانحدار البسيط والتي اجريت بعد التأكد من ا

عدم وجود مشكلة الازدواج الخطى وجاود علاقاة ايجابياة ذات دلالاة احصاائية باين البعاد الاجتمااعي وحركاة 

 البضائع.

توجااد علاقااة ايجابيااة ذات دلالااة احصااائية بااين البعااد الاجتماااعي وحركااة  اختبااار الفرضااية الفرعيااة الثالثااة 

 الحاويات.

ئج تحليل الانحدار البسيط والتي اجريت بعد التأكد من التوزيع المعتدل للبياناات وكاذلك التأكاد مان أوضحت نتا

عدم وجود مشكلة الازدواج الخطى وجاود علاقاة ايجابياة ذات دلالاة احصاائية باين البعاد الاجتمااعي وحركاة 

 الحاويات. 

احصائية بين البعد الاجتماعي وحركة وساائل   توجد علاقة ايجابية ذات دلالة  اختبار الفرضية الفرعية الرابعة 

 النقل.

أوضحت نتائج تحليل الانحدار البسيط والتي اجريت بعد التأكد من التوزيع المعتدل للبياناات وكاذلك التأكاد مان 

عدم وجود مشكلة الازدواج الخطى وجاود علاقاة ايجابياة ذات دلالاة احصاائية باين البعاد الاجتمااعي وحركاة 

 ( نتائج تحليل الانحدار البسيط لاختبار الفر  الفرعي الرابع.3يوضح الجدول رقم ) وسائل النقل. و

( العلاقة بين البعاد الاقتصاادي والمتغيار التاابع وهاو 3يوضح الجدول رقم )  اختيار الفرضية الرئيسية الثالثة 

وكذلك حركة وساائل النقال الاداء التشغيلي بأبعاده المتمثلة في )حركة السفن وحركة البضائع وحركة الحاويات 

 من والى الميدان(.

 (  نتائج اختيار الفرضية الرئيسية الثالثة4جدول رقم )

 المتغيراا 
ابعاد متغير  

 الاداء التشغيلي 

معامل الارتباط  

R 

 معامل التحديد

R Square 

مستوى  

 الدلالة
 القرار 

 البعد الاجتماعي 

 الفرضية الاولىقبول  0.000 0.269 0.519 حركة السفن 

 قبول الفرضية الثانية  0.000 0.301 0.549 حركة البضائع 

 قبول الفرضية الثالثة  0.000 0.355 0.596 حركة الحاوياا 

حركة وسائل  

 النقل
0.517 0.268 0.000 

قبول الفرضية  

 الرابعة 

 0.000 0.392 0.626  الاداء التشغيلي 
قبول الفرضية  

 الرئيسية الاولى

 خمسة  الفرضياا المقبولة عدد 

اختبار الدور الوسيط لتكنولوجيا المعلومات في تاأثير ابعااد الاساتدامة علاى اختبار الفرضية الرئيسية الرابعة   

 الاداء التشغيلي للموانئ.



 

  

 20 

لاختباار أثار كال بعاد مان ابعااد  moderated regressionلاختبار هذا الأثر تم اجراء تحليل الانحادار المتوساط 

 الاستدامة على الاداء التشغيلي للموانئ كالاتي:

الادور الوسايط لتكنولوجياا المعلوماات فاي تاأثير البعاد البيئاي علاى الاداء التشاغيلي  الفرضية الفرعية الأولى 

 للموانئ.

يوضح النموذج الاول تأثير البعد البيئي على الاداء التشغيلي للموانئ وهو تأثير إيجابي ذو دلالة احصائية حيث 

.ويتضامن النماوذج الثااني اثار كال مان البعاد  p=0.000وقيماة    .0.4690تعادل  (  R2)ان قيمة معامل التحديد  

لالة احصائية حيث بلغت قيمة معامل التحديد  ما على تكنولوجيا المعلومات وهو ايضا تأثير إيجابي ذو د  البيئي 

اما النموذج الثالاث فقاد تضامن اثار البعاد البيئاي وتكنولوجياا المعلوماات علاى الاداء التشاغيلي  0.403 يعادل 

مماا يعناى ان ادخاال متغيار نظام  0.530للموانئ وهو تأثير إيجابي حيث ارتفع معامل التحدياد الاى ماا يعاادل 

وسيط في معادلة الانحدار قد انتج تاأثير إيجاابي ذو دلالاة احصاائية و باالنظر الاى النماوذج   المعلومات كمتغير

وهو تأثير ذو دلالاة احصاائية.   061.الثالث في معادلة الانحدار نجد ان قيمة معامل التحديد قد زادت بما يعادل  

لتكنولوجيا المعلومات فاي تاأثير   وبناء على ما سبق تم قبول الفر  الفرعي الاول والذي يتعلق بالدور الوسيط

 البعد البيئي على الاداء التشغيلي للموانئ.

الدور الوسيط لتكنولوجيا المعلومات فاي تاأثير البعاد الاقتصاادي علاى الاداء   اختبار الفرضية الفرعية الثانية 

 التشغيلي للموانئ.

موانئ وهو تأثير إيجابي ذو دلالة احصاائية يوضح النموذج الاول تأثير البعد الاقتصادي على الاداء التشغيلي لل

. ويتضاامن النمااوذج الثاااني أثاار البعااد  p=0.000وقيمااة  .0.849تعااادل ( R2) حيااث ان قيمااة معاماال التحديااد 

الاقتصادي على تكنولوجيا المعلومات وهاو ايضاا تاأثير إيجاابي ذو دلالاة احصاائية حياث بلغات قيماة معامال 

اما النموذج الثالث فقد تضمن اثر البعد الاقتصادي وتكنولوجيا المعلومات على الاداء 0.279 التحديد  ما يعادل 

مما يعنى ان ادخاال متغيار  0.875ير إيجابي حيث ارتفع معامل التحديد الى ما يعادل التشغيلي للموانئ وهو تأث

نظم المعلومات كمتغير وسيط في معادلة الانحدار قد انتج تأثير إيجابي ذو دلالة احصائية و بالنظر الى النموذج 

هاو تاأثير ذو دلالاة احصاائية. 0.27 الثالث في معادلة الانحدار نجد ان قيمة معامل التحديد قد زادت بما يعاادل 

وبناء على ما سبق تم قبول الفر  الفرعي الثاني والذي يتعلق بالدور الوسيط لتكنولوجيا المعلومات فاي تاأثير 

 البعد الاقتصادي على الاداء التشغيلي للموانئ.

جتمااعي علاى الاداء الدور الوسيط لتكنولوجيا المعلوماات فاي تاأثير البعاد الا  اختبار الفرضية الفرعية الثالثة 

 التشغيلي للموانئ.

يوضح النموذج الاول تأثير البعد الاجتماعي على الاداء التشغيلي للموانئ وهو تأثير إيجابي ذو دلالة احصاائية 

.ويتضاامن النمااوذج الثاااني اثاار البعااد  p=0.000وقيمااة  0.865تعااادل  (R2)حيااث ان قيمااة معاماال التحديااد 

معلومات وهو ايضا تأثير إيجابي ذو دلالة احصائية حيث بلغت قيمة معامل التحديد  الاجتماعي على تكنولوجيا ال

اما النموذج الثالث فقد تضمن اثر البعد الاجتماعي وتكنولوجيا المعلومات على الاداء التشغيلي 0.391 ما يعادل 

ى ان ادخاال متغيار نظام مماا يعنا  0.859للموانئ وهو تأثير إيجابي حيث ارتفع معامل التحديد الاى ماا يعاادل 

المعلومات كمتغير وسيط في معادلة الانحدار قد انتج تاأثير إيجاابي ذو دلالاة احصاائية و باالنظر الاى النماوذج 

وهو تأثير ذو دلالة احصائية.  0.04 .الثالث في معادلة الانحدار نجد ان قيمة معامل التحديد قد زادت بما يعادل 
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الفرعي الثالث والذي يتعلق بالدور الوسيط لتكنولوجيا المعلومات فاي تاأثير  وبناء على ما سبق تم قبول الفر  

 البعد الاجتماعي على الاداء التشغيلي للموانئ.

 نتائج الدراسة  -7

توصلت الدراسة الحالية إلى أن تأثير متغير نظم المعلومات كمتغير يتوسط العلاقاة باين البعاد البيئاي والأداء  •

للموانئ، كذلك اوضحت النتائج التأثير الإيجابي للدور الوسيط لتكنولوجيا المعلومات في تأثير البعاد التشغيلي  

 الاقتصادي والاجتماعي والبيئي على الأداء التشغيلي للموانئ البحرية.
 

ماع  وتتفق نتائج الدراسة الحالية بخصوص تأثير تكنولوجيا المعلومات على الأداء التشغيلي للماوانئ البحرياة •

أن الماوانئ الذكياة والتاي تحققهاا التكنولوجياا  (Attia, 2016)عدة دراسات سابقة، حيث أكدت دراساة عطياة 

المادية والبنية  التحتية لتكنولوجيا المعلومات هي أفضل وسيلة لتحقيق الفوائد المرتبطة بالموانئ الذكية والتي 

( علاى أهمياة النقال 2017صابيح واخارون،  تعتبر ذاتية التشغيل, كذلك أوضحت دراساة صابيح وأخارون )

البحري للاقتصاد وأهمية الموانئ السورية في هذا السياق، والتي توصلت إلاى أهمياة التطبيقاات الالكترونياة 

 في عمل الموانئ السورية ) بالتطبيق على ميناء اللاذقية(.
 

وير صناعة النقل وبصفة خاصة دور أنترنت الأشياء في دعم وتط (Rajabi et al., 2015)كما اظهرت دراسة  •

الموانئ، حيث يساعد على التكيف ماع التحاديات التاي تواجاه الماوانئ والتغيار ماع الظاروف البيئياة واتخااذ 

القرارات السريعة وتوفير المزايا البيئية وتقليل الأثر السلبي وتحسين الاساتدامة، وهاو ماا يتفاق ماع الدراساة 

 تأثير على العلاقة بين أبعاد الاستدامة والأداء التشغيلي للموانئ.الحالية بخصوص دور التكنولوجي في ال
 

( بخصااوص أهميااة تطبيقااات 2018كااذلك تتفااق نتااائج الدراسااة الحاليااة مااع نتااائج دراسااة الحااداد )الحااداد،  •

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في الارتقاء بكفاءة أداء المؤسسات الاقتصادية وذلك باالتطبيق علاى مينااء 

 اط للإدارة الالكترونية.دمي
 

( والتي أظهرت أهمية تكنولوجيا المعلومات فاي تحساين 2018كما اتفقت الدراسة الحالية مع دراسة )محمد،  •

أداء الموانئ المصرية بالتطبيق على ميناء شرق بورسعيد الجديدة، وذلك في عادة مجاالات مثال عادد السافن 

( وجود علاقة باين متطلباات 2019دراسة )عبد النبي وآخرون، وحركة السفن ووقت الانتظار, كما اظهرت  

 الموانئ الذكية واستدامة سلاسل الامداد وذلك بالتطبيق على موانئ بورسعيد.
 

إلى نفس النتائج حيث أوضحت أن الماوانئ الذكياة تطاور طبيعاي فاي  (Jovic et al., 2019)وتوصلت دراسة  •

ا المعلومات والاتصالات تحسن كفاءة وأداء الموانئ فيما يخاص صناعة الشحن والنقل البحري وأن تكنولوجي

أن التطاور فاي تكنولوجياا  (Yau et al., 2020)عملياات الشاحن والادارة اللوجساتية، كماا أوضاحت دراساة 

المعلومات والاتصالات يؤثر على ادارة الموانئ، وأن انظمة المعلومات هي مؤشر كفاءة وتنافسية في الميناء 

 دور مهم في تحسين عمليات اللوجستيات والنقل في الموانئ.ولها 

 خلاصة الدراسة   -8

بناءً على نتائج الدراسة والتحليل الإحصائي الذي قدمته يمكن تقديم التوصيات الخاصة بالأداء التشغيلي للموانئ 

 البحرية، والتي يمكن أن تساعد وتسهم في تحسين كفاءة الأداء التشغيلي ومنها:
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الدراسة إلى أهمية تكنولوجيا المعلومات المطبقاة فاي الماوانئ فاي تحساين الاداء التشاغيلي للماوانئ    توصلت  •

وبناءً عليه توصى الدراساة بتطبياق تكنولوجياا المعلوماات واساتخدام انظماة المراقباة البيئياة وتقنياات ادارة 

موانئ، كما يؤدى ذلك إلى تحليل البيانات النفايات وتحليلات البيئة، مما يؤدى إلى تحسين الكفاءة الاقتصادية لل

الدقيقة واتخاذ القرارات الاستراتيجية وتخفايض التكااليف, كماا أناه مان الناحياة الاجتماعياة يمكان أن ياؤدى 

تطبيق تكنولوجيا المعلومات الى  إرضاء العملاء وزيادة جودة الخدمة، حيث تسهم تقنيات مثل تتبع الشاحنات 

السرعة والفعالية وتحسين تجربة العملاء والمساتفيدين مان الماوانئ وتحقياق أهاداف والتمويل الإلكتروني، و

 التنمية المستدامة.
 

أوضحت النتائج أن هناك علاقة إيجابية بين البعاد الاقتصاادي وكفااءة الاداء التشاغيلي باالموانئ وبنااءً علياه  •

ءة المرافاق الموجاودة باالموانئ، توصى الدراسة بالاهتماام بالبعاد الاقتصاادي وذلاك مان خالال تحساين كفاا

والتوسع والتحسين في البنية التحتية الاقتصادية في الميناء، وقيام الموانئ بعمال مشااريع اساتثمارية وبارامج 

تنموية، وخلق فرص عمل متاحة في منطقة الموانئ مما يؤدى إلى تحسن في الأداء الاقتصادي للميناء وذلاك 

تصاادي. كاذلك توصاى الدراساة بتطاوير المينااء مان خالال تاوفير الخادمات بسبب التطبيق الفعال للبعاد الاق

اللوجستية المتكاملة بناءً على أحدث تقنيات اللوجستيات، والعمل مع أصحاب المصالحة عبار سلسالة التورياد 

ميناء لزيادة سرعة نقل البضائع وكفاءة النظام اللوجستي الشامل كذلك تأمين الموارد المالية اللازمة لتطوير ال

وتشغيله من مصادر مختلفة مثل المصادر الحكومية. وتعزياز المشااركة الاجتماعياة والتفاعال باين المجتماع 

 المحلى وإدارة الميناء.
 

أوضحت الدراسة وجود علاقة إيجابية بين البعد البيئي والأداء التشغيلي للموانئ وبناءً عليه توصاى الدراساة  •

بضرورة وجود سياساة بيئاي واضاحة، والتحاديث الادوري لمنظوماة الحفااظ علاى البيئاة، والحصاول علاى 

لمينااء لتاوافر المعاايير ووجود انظمة لمراقبة وتفتايش السافن كاذلك ضامان ا ISO hootشهادات الجودة مثل 

 البيئية لاختيار الشركاء.
 

كذلك توصى الدراسة بضرورة العمل على تقليل مخاطر الصاحة والانبعاثاات الملوثاة، وتحساين جاودة ميااه  •

الموانئ، وتحديث معدات الشحن وإزالة الاترباة الملوثاة والرواساب لجعلهاا صاالحة للاساتخدام المفياد، كماا 

لشراكة المستدامة مع المنظمات الصحية والبيئية، ودفع السفن لاستخدام وقاوده أكثار توصى الدراسة بتعزيز ا

 نظافة ومنحها حوافز لتحقيق ذلك.

توصلت الدراسة إلى وجود علاقة إيجابية بين البعد الاجتماعي والأداء التشغيلي للموانئ، وبناءً عليه توصاى  •

النقل الأمنة والفعالاة، والقياام بتصاميم منطقاة المينااء لتكاون الدراسة الحالية الموانئ بتعزيز وتطوير أنظمة  

أكثر جاذبية كبيئة عمل ومنطقة سكنية وتنفيذ حملات للتوعية لزيادة الاهتمام بتنمية الميناء المساتدامة لساكان 

ة المدن البحرية، كما توصى الدراسة بأن يقاوم المينااء بتقاديم الادعم للأنشاطة المجتمعياة والمشااريع الخاصا

 .بالمجتمع، وأن تشارك الموانئ المجتمع في تطوير الموانئ البحرية

 الدراساا المستقبلية   -9

بناءً على نتائج الدراسة وتوصياتها يمكن إجراء عدة دراسات مستقبلية ومن المقترحات في هذا الصدد ماا يلاي؛ 

أجراء دراسة تتعلق بالأهمية النسبية لأبعاد الاستدامة في التأثير على كل بعد من أبعاد الأداء التشاغيلي للماوانئ 

ة تشغيلية عناد رغبتهاا فاي تحساين الأداء فاي أحاد الابعااد. البحرية مما يسهم في منح ادارة الموانئ البحرية أدا
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دراسة العلاقة بين تطبيق تكنولوجيا المعلومات وأثرة في تحقيق الميزة التنافساية للماوانئ. دراساة العلاقاة باين 

 جودة الخدمة في الموانئ، ورضا أطراف التكامل وأصحاب المصالح.

 المراجع  -10

. دور تكنولوجيااا المعلومااات فااي تحسااين أداء المااوانئ البحريااة 2018محمااد، علااي محمااد علااي شاايريهان,  -

مجلة البحوث المالية  المصرية من منظور الإدارة اللوجستية دراسة تطبيقية على ميناء شرق بورسعيد الجديد.

 .pp.175-197الجزء الثانی(, -)العدد الرابع19 والتجارية,
 

. دور الماوانئ الخضاراء 2023الشعبي، عارف حسن عبد الله؛ قردش، أشرف على عبده؛ إسماعيل، أحماد.   -

في تحقيق التنمية المستدامة: دراسة حالة محطة عدن للحاويات. المجلة العلمياة للدراساات التجارياة والبيئياة, 

14(4 ,)1001-pp.975. https://dx.doi.org/10.21608/jces.2023.337565  
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