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Abstract 

This study addressed the application of the smart port concept at Sokhna Port and its impact on 

improving operational efficiency and enhancing competitiveness. The research problem lies in the 

port facing operational challenges related to increasing cargo volumes and reducing waiting times, 

necessitating the adoption of smart technologies to develop infrastructure and improve 

performance in line with international trade requirements. The study aims to analyze the impact of 

implementing smart ports on enhancing operational efficiency, focusing on speeding up loading 

and unloading operations, reducing operational costs, and achieving environmental sustainability. 

The researcher adopted a descriptive-analytical methodology, relying on data collected through 

questionnaires and interviews with port employees. Descriptive statistical analysis was employed 

to interpret the data, along with correlation coefficients to test the relationship between the 

implementation of smart port technologies and operational efficiency. The results of the study 

revealed a significant positive impact of smart port implementation on enhancing operational 

efficiency, thereby strengthening Sokhna Port's competitiveness in the global maritime transport 

market. The findings also emphasized the importance of investing in smart technology, developing 

infrastructure, and training human resources to operate smart systems effectively. 

The study concluded with several key recommendations, including the necessity of developing 

infrastructure to accommodate large vessels, enhancing the use of automation and artificial 

intelligence technologies to improve operational efficiency, and providing training programs for 

employees to ensure the efficient use of smart systems. Additionally, it recommended 

strengthening cybersecurity measures to protect digital infrastructure from cyber threats. Finally, 

the study advocated for collaboration with global ports to adopt best practices and benefit from 

successful experiences in implementing smart ports. 

 المستخلص

تناولت هذه الدراسة تطبيق مفهوم الموانئ الذكيه في ميناء السخنه وأثره على تحسين الكفااءة التشاغيليه وزياادة 

التنافسيه. تكمن المشكلة البحثيه في مواجهة الميناء تحاديات تشاغيلية تتعلاق بزيااده حجام التاداول وتقليال زمان 

لتحتيه وتحسين الأداء بما يتماشاى ماع متطلباات التجاارة الانتظار، مما يتطلب تبني تقنيات ذكية لتطوير البنيه ا

الدوليه. تهدف الدراسة إلى تحليل تأثير تطبيق الموانى الذكية على تحسين الكفاءه التشاغيليه، ماع التركياز علاى 

 خفض التكاليف التشغيليه، وتحقيق الاستدامه البيئيه.وتعزيز سرعة عمليات الشحن والتفريغ، 
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المنهج الوصفى التحليلى، مستنداً إلى بيانات تام جمعهاا باساتخدام اساتبيانات ومقاابلات ماع اعتمد الباحث على  

العاملين في الميناء. تام توظياف التحليال الإحصاائى الوصافى لتحليال البياناات، واساتخدام معااملات الارتبااط 

ائج الدراسه وجود تاأثير إيجاابى لاختبار العلاقه بين تطبيق تقنيات الموانئ الذكيه والكفاءه التشغيليه. أظهرت نت

ومعنوى بين تطبيق الموانئ الذكيه وزيادة الكفاءه التشغيليه، مما يعزز من تنافسيه ميناء السخنة في سوق النقال 

البحرى الدولى. كما أكدت النتائج أهمياة الاساتثمار فاي التكنولوجياا الذكياه وتطاوير البنياه التحتياه إلاى جاناب 

 على تشغيل الأنظمه الذكيه. تدريب الكوادر البشريه

 عامة مقدمة -1

يعد ميناء السخنة من أبرز الموانئ المصرية على البحار الأحمار، ويتمياز بموقعاه الاساتراتيجي علاى السااحل 

الغربي لخليج السويس، مما يجعله نقطة اتصال رئيسية للتجارة الدولية بين مصر والعاالم. يساهم المينااء بشاكل 

د المصري من خالال زياادة الصاادرات، وجاذب الاساتثمارات الأجنبياة، وتاوفير فارص كبير في دعم الاقتصا

ا فااي حركااة تااداول  العماال وتعزيااز التكاماال الاقتصااادي مااع الاادول المجاااورة. وقااد شااهد الميناااء نمااوًا ملحوظااً

 .2023ألف حاوية في   350إلى أكثر من    2010ألف حاوية في    250الحاويات، حيث ارتفع حجم التداول من  

في ظل هذا النمو، يصبح من الضروري تحسين كفاءة عمليات تداول الحاويات، خاصة مع التوجه العالمي نحو 

تحويل الموانئ إلى موانئ ذكية. يعُد تطوير ميناء السخنة وفقًا لهذا المفهاوم أمارًا حيوياًا لتحساين الأداء وزياادة 

( التاي سالطت 2016ع، مثال دراساة )السااكتى،  معدلات التداول. تتعدد الدراسات التاي تناولات هاذا الموضاو

الضوء على مفهوم الماوانئ الذكياة وفوائاد تطبيقهاا فاي تحساين الكفااءة التشاغيلية، كماا تناولات دراساة فهماي 

( استخدام نظم المعلومات الجغرافية لتطوير الموانئ المصرية، بينما أشار تقرير جامعة إيراسموس إلى 2016)

غم عدم تناولها لمشكلة ساحات التخزين التي أصابحت تشاكل تحاديًا حاديثاً. تشاير هاذه أهمية ميناء روتردام، ر

الدراسات إلى ضرورة التركياز علاى تحساين البنياة التحتياة وتقنياات التخازين فاي ماوانئ الحاوياات لمواكباة 

 .(Erasmus University Report, 2023) التطورات العالمية وتلبية احتياجات التجارة الدولية

 مشكلة البحث  -2

تكمن المشكلة البحثية في التحديات التي يواجهها ميناء السخنة في تحسين كفاءة عمليات تداول الحاويات وزيادة 

قدرته الاستيعابيه في ظل الزيادة المستمره فى حركة النقل البحرى العالمى. علاى الارغم مان الجهاود المبذولاه 

يدة تتعلق بالبنيه التحتيه، مثل ضاعف ساعات سااحات التخازين وتعقياد لتطوير الميناء، إلا ان هناك معوقات عد 

الإجراءات التشغيليه. إضافة إلى ذلك، تزداد الحاجة إلى التكيف مع التطورات الكبيره في حجم سافن الحاوياات 

د علاى والتكنولوجيا الحديثه في قطاع النقل البحرى. وتبرز أهمية تطبيق تكنولوجياا الماوانئ الذكياه التاي تعتما

تقنيات مثل إنترنت الأشياء والذكاء الاصطناعى في تحسين عمليات تاداول الحاوياات، تقليال أوقاات الانتظاار، 

 وزيادة الكفاءه التشغيليه. 

 أهداف البحث  -3

 دراسة أثر تطبيق مفهوم الموانئ الذكيه على تداول الحاويات. •

 افسيه.دراسة أثر تطبيق مفهوم الموانئ الذكيه على الميزة التن •

 دراسة أثر تطبيق مفهوم الموانئ الذكيه على تخطيط السفينة. •

 دراسة أثر تطبيق مفهوم الموانئ الذكيه على العمليات داخل الميناء. •
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 ماهية الموانئ اللكية وتداول الحاوياا -4

التجااره العالمياه تعد الموانئ الذكيه من العناصر الرئيساية لتعزياز الكفااءه والفعالياه فاي النقال البحارى ودعام 

المتزايده. في ظل النمو الهائل في حركاة التجااره، أصابح مان الضارورى تطاوير الماوانئ التقليدياه باساتخدام 

التكنولوجيا الحديثه مثل الذكاء الاصاطناعى، وإنترنات الأشاياء، والبياناات الضاخمه. تساهم هاذه التقنياات فاي 

ه، مع تعزيز السلامه والكفاءه البيئيه، مما يجعال الماوانئ الذكياه تحسين إدارة العمليات وتقليل التكاليف التشغيلي

ضرورة ملحه في الاقتصاد العالمى. تطور الموانئ عبر أربعه أجيال يعكس التحولات التقنيه واللوجستيه؛ بادءًا 

لاى الأتمتاه من الموانئ التقليديه التي اعتمدت على العمليات اليدويه، وصولًا إلى الماوانئ الذكياه التاي تعتماد ع

الكاملااة، الرقمنااه، والحلااول المسااتدامه، مااع دور محااورى فااي إدارة سلاساال الإمااداد العالميااه وتحسااين كفاااءة 

 (.2021 ,الخدمات اللوجستيه )العريضي

تعتمد الموانئ الذكيه على معادات وتقنياات متقدماة مثال الرافعاات والمركباات ذاتياه القيااده، وأنظماه المراقباه 

ات بدون طيار وأجهازه الاستشاعار، مماا يساهم فاي تحساين كفااءه العملياات وتقليال الأخطااء باستخدام الطائر

البشريه. تتسم هذه الموانئ باستخدام حلول مستدامة لتقليل البصمة الكربونياه عبار أنظماه إدارة الطاقاة الذكياه. 

لياة ومتطلباات أمان المعلوماات. ورغم الفوائد الكبيره، يواجه تطبيق الموانئ الذكيه تحديات تشمل التكاليف العا

توفر هذه الموانئ مزايا اقتصادية من خلال تقليل التكاليف التشغيليه وزياده الإنتاجيه، إلى جاناب المسااهمة فاي 

تحسين البيئة عبر تقليل الانبعاثات وتحسين استهلاك الطاقة، مما يجعلها محاورًا اساتراتيجيًا لتعزياز الاساتدامة 

 (.2019ه البحريه الدوليه )الزيات، والتنافسيه في التجار

وتداول الحاويات يعد محورًا أساسيًا في تعزيز الاقتصاد العالمي وتيسير التجارة الدولية من خالال تاوفير نظاام 

نقل فعال يقلل التكاليف اللوجستية ويحسن سرعة العملياات. سااهمت التكنولوجياا بشاكل كبيار فاي تطاوير هاذه 

نت الأشاياء لتتباع الشاحنات، والاذكاء الاصاطناعي لتخطايط الماوارد، والروبوتاات الصناعة عبر استخدام إنتر

لزيادة كفاءة عمليات الشحن والتفريغ. ورغم هاذه الفوائاد، تواجاه الصاناعة تحاديات متعاددة، أبرزهاا الضاغط 

لانبعاثات الكربونية،  المتزايد على البنية التحتية بسبب نمو أحجام السفن والحاويات، والتحديات البيئية المتعلقة با

والمخاطر الأمنية التي تتطلاب اساتثمارات فاي التكنولوجياا لضامان سالامة وسلاساة تاداول الحاوياات عالمياًا 

 (.2022)العريضي، 

 الموانئ اللكية على ميناء السخنة مفهوم تطبيق -5

التشاغيلية وتحقياق الاساتدامة البيئياة تطبيق مفهوم الموانئ الذكية في مينااء الساخنة يهادف إلاى تعزياز كفاءتاه 

وزيادة قدرته التنافسية على المستوى العالمي. من خلال دمج التكنولوجيا الذكية، يمكن للميناء تحسين العديد من 

( لاربط المستشاعرات الذكياة بالمعادات IoTالعمليات الحيوية. علاى سابيل المثاال، اساتخدام إنترنات الأشاياء )

( فاي AIتتبعها بشكل دقيق ويحُسن من الصيانة الوقائية. كما يسُاهم الاذكاء الاصاطناعي )والحاويات، مما يتيح  

تحسين التخطيط اللوجستي عبر تحليل البيانات الكبيرة، في حين يتم الاعتماد على الروبوتاات والأنظماة ا لياة 

ك، تسهم فكرة التوأمة الرقمية في في تحسين العمليات التشغيلية، مما يسهم في تقليل التكاليف وزيادة الكفاءة. كذل

تحسين العمليات التشغيلية للميناء، من خلال إنشاء نموذج افتراضي يحاكي الواقع الفعلي للمينااء. هاذا النماوذج 

 (.2024يمكن أن يساعد في اتخاذ قرارات تشغيلية مدروسة تسهم في رفع كفاءة الأداء )الشامي, 
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ميناء السخنة يعتمد على الرافعات ا لية وأنظمة إدارة الموانئ المتكاملة لتحسين تدفق وفيما يتعلق بالأتمتة، فإن  

السفن وتسهيل تتبع الشحنات. هذا يعزز من سرعة وكفاءة العمليات ويسهم في تحسين تجربة العملاء. من جهاة 

كهرباة المركباات لتقليال أخرى، تسعى إدارة الميناء لتحقيق استدامة بيئية مان خالال اعتمااد الطاقاة الشمساية و

الانبعاثات الكربونية. كما يتم تطوير أنظمة ذكية لإدارة النفايات بطريقة مستدامة، مما يعزز من دور الميناء في 

دعم أهداف التنمية المستدامة. فيما يخص الأمان السيبراني، يولي المينااء أهمياة كبيارة لتطبياق أنظماة مراقباة 

حماية البياناات، بالإضاافة إلاى اساتخدام الهوياة البيومترياة لإدارة الوصاول، مماا ذكية وتقنيات تشفير متقدمة ل

يعزز الأمان ويحمي المنشثت من أي تهديدات. كما يهدف الميناء إلى التكامل ماع سلاسال الإماداد الدولياة عبار 

لشافافية وتقليال الربط الرقمي مع الشاركاء العاالميين باساتخدام تقنياة البلاوك تشاين، التاي تسااهم فاي تحساين ا

 (.2023التكاليف )عبد الله، 

أخيرًا، يتم التركيز على تدريب وتطوير الموارد البشارية فاي مينااء الساخنة، حياث ياتم تاوفير بارامج تدريبياة 

مستمرة للعاملين على استخدام التقنيات الحديثة. يتم أيضًا استخدام تقنيات الواقع الافتراضي لتادريب الماوظفين 

مع الأنظمة الذكية مما يعزز من مهاراتهم ويسهم في رفع كفاءة الأداء العام. من خلال تطبيق هاذه على التعامل  

، مما يعزز من دوره كمحور 2030التقنيات، يسعى ميناء السخنة لأن يصبح ميناءً ذكيًا يتماشى مع رةية مصر 

ا تجااااري رئيساااي فاااي المنطقاااة الاقتصاااادية لقنااااة الساااويس ويسااااهم فاااي تعزياااز تنافسااا ا ودولياااً يته إقليمياااً

 (.2023)الزهرانى,

 منهجية الدراسة   -6

ا لفهام الظاواهر  يعتمد البحث على المنهج الوصفى التحليلى، حيث يتخاذ مان الدراساة الوصافيه التحليلياه أساساً

وتحليلهااا. وقااد اسااتعان الباحااث بالدراسااات السااابقه لتوجيااه الإطااار النظااري للبحااث. كمااا تاام تطبيااق الماانهج 

باطى من خلال تصميم استبيان يعكس أهداف الدراسه، تم توزيعه إلكترونيًا على العيناه المساتهدفه لجماع الاستن

 البيانات اللازمة.

 عينة الدراسة   -7

تم تطبيق أسلوب العينه العشوائيه لضمان تمثيل دقيق لجميع الفئات المشاركة في الدراسة، مما يساهم في زياادة 

اعتمد الباحث على أسلوب العينات في جميع الفئات المستهدفه، ماع التركياز علاى اختياار مصداقيه النتائج. وقد  

عينة من الإدارة العليا للميناء، رغم صغر حجم المجتمع. وكان هذا الاختيار نتيجه لصعوبه الوصول إلى جمياع 

 مفردات المجتمع ككل.

المينااء مان مختلاف الإدارات والأقساام،  وتوزعت العيناة المساتهدفة علاى ثالاث فئاات رئيسايه: العااملون فاي

وأصاحاب شااركات الشاحن والتخلاايص الاذين يتعاااملون ماع الميناااء، بالإضاافه إلااى العمالاء ماان المسااتوردين 

والتوكيلات الملاحيه الذين يستخدمون خدمات الميناء في عمليات النقل والشحن. تم اختياار العيناة مان كال فئاة 

وفيماا يلاي توزياع . ل وموثوقيه النتائج المستخلصه من هذه الفئاات المتنوعاهبشكل عشوائى لضمان تنوع التمثي

 المجتمع والعينة العشوائية التطبيقية.
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 ( يوضح مجتمع الدراسة والاستماراا الموزعة ونسبة الاستجابة1جدول رقم )

 الفئة 
اسلوب 

 الدراسة 

مجتمع  

 الدراسة 

عينة  

 الدراسة 

الاستمارات  

 المستردة

الاستمارات  

غير المستردة  

 والمستبعدة 

الاستمارات  

القابلة  

 للتحليل 

نسبة  

الاستمارات  

 القابلة للتحليل 

الادرة 

 العليا

عينة عشوائية  

 طبقية 
14 10 8 3 7 87.5 ٪ 

 العاملون 
عينة عشوائية  

 طبقية 
1200 100 95 7 93 97.89 ٪ 

 

الدراسة ومن خلال الدراسة الاستطلاعيه التي قام بها، واطلاع وفي ضوء توافر المعلومات للباحث وأراء عينة 

الباحث علي مجموعة من قوائم الاستقصاء والتاي تناولتهاا الدراساات الساابقه، فقاد تام تصاميم الاساتبيان وفقاا 

حياث تام تحدياد درجاات الموافقاه لكال فقارة مان  Five Point Likert Scaleالخماسي  المتدرج ليكارت  لمقياس

 فقرات الاستبيان. 

بعد استعرا  نتائج بعض الاختبارات الأساسيه للتأكد مان صالاحيه الاساتبيان وسالامته مان خالال معااملات 

الصدق والثبات واختبار المعنويه، تم تناول المقاييس الأساسيه لمحاور الدراسه باستخدام مجموعه من المقاييس 

تحليال متعادد المتغيارات الانحراف المعيارى( ومعامل الارتباط و -الوسيط -حصائيه والمتمثله في )المتوسطالإ

 الإجمالى. تفسير التباينو باستخدام اختبارات متعدده،

 فرضياا الدراسة -8

 يوجد تاثير معنوى ذو دلالة احصائيه بين الموانئ الذكيه و القدرة التنافسيه. -

 معنوى ذو دلالة احصائية بين الرقمنه للعمليات بالموانئ و القدره التنافسيه.يوجد تاثير  -

 تحليل الفرضياا الأساسية

 يوجد تاثير معنوى ذو دلاله احصائيه بين الموانئ الذكيه والقدرة التنافسيه. الفرضية الأولى  -

ا يشاير إلاى علاقاه قوياه جاداً باين ، مم0.986معامل الارتباط بين العمليات داخل الميناء والميزة التنافسية هو 

 .المتغيرين

 علاقة العمليات داخل الميناء وتداول الحاويات 

 .، مما يدل على علاقه قويه جداً أيضًا0.995معامل الارتباط بين العمليات داخل الميناء وتداول الحاويات هو 

 .هذه المتغيرات ذات دلاله إحصائيه، مما يؤكد أن العلاقات بين (p-value = 0.000) جميع القيم المعنويه

 يوجد تاثير معنوى ذو دلالة احصائيه بين الرقمنه للعمليات بالموانئ والقدره التنافسيه. الفرضيه الثانية  -

 .، مما يدل على علاقه قويه0.957معامل الارتباط بين تخطيط السفن والميزه التنافسيه هو 

 .، مما يؤكد دلاله هذه العلاقات إحصائيًا(p-value = 0.000) جميع القيم المعنويه

 تحليل نموذج الانحدار

 تأثير العمليات داخل الميناء وتخطيط السفن على تداول الحاويات 
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 .من التغير في تداول الحاويات يفسره النموذج ٪99.2، مما يعني أن 0.992معامل التحديد هو 

 .مما يدل على ملاءمه النموذج (p-value = 0.000) 6160.791تساوي  F قيمة

 .مما يظهر تأثيرًا كبيرًا (p-value = 0.000) ومعنوي 1.134معامل العمليات داخل الميناء هو 

 .لكن تأثيره أقل مقارنه بالعمليات داخل الميناء (p-value = 0.000) ومعنوي 0.143-معامل تخطيط السفن هو 

 لى الميزه التنافسيهتأثير العمليات داخل الميناء وتخطيط السفن ع

 .من التغير في الميزه التنافسيه يفسره النموذج ٪97.3، مما يعني أن 0.973معامل التحديد هو 

 .مما يشير إلى قوه النموذج (p-value = 0.000) 1727.727تساوي  F قيمة

 .تأثير كبير، مما يدل على (p-value = 0.000) ومعنوي 0.978معامل العمليات داخل الميناء هو 

 .، مما يشير إلى غياب التأثير الكبير(p-value = 0.905) وغير معنوي 0.008معامل تخطيط السفن هو 

 الاستنتاج 

 .العمليات داخل الميناء تؤثر بشكل إيجابي وقوي على تداول الحاويات والميزه التنافسيه

 .نويًا على الميزه التنافسيهتخطيط السفن يؤثر على تداول الحاويات، لكنه لا يظهر تأثيرًا مع

 نتائج الدراسة -9

تعتبار العملياات التشاغيليه داخال المينااء العامال الأساساى فاي تعزياز الكفااءه  تيثير العملياا داخل الميناء  -

وزياده القدره التنافسية. فعندما تكون العمليات منظمة وفعالة، فإنها تؤدى إلاى تحساين سارعة إنجااز المهاام 

نافسيه للمينااء وتقليل الوقت المستغرق فى العمليات، مما يساهم في تسريع تداول الحاويات وتحقيق الميزه الت

على المستوى المحلى والدولى. وقد أظهرت النتائج أن العمليات داخل الميناء تؤثر بشكل كبير علاى تحساين 

 الاداء العام للميناء وقدرته على تلبيه احتياجات العملاء بفعاليه.

لحاوياات، فاإن بينما أظهرت النتائج أن تخطايط السافن لاه تاأثير إيجاابى علاى تاداول ا تيثير تخطي  السفن  -

تأثيره على تعزيز الميزه التنافسيه للميناء لم يكن بنفس القدر من الأهميه. هذا يشاير إلاى ان تحساين تخطايط 

الساافن يمكاان أن يكااون جاازءًا ماان اسااتراتيجيات أخاارى لتحسااين الأداء، لكنااه بحاجااة إلااى تعااديل وتطااوير 

المهم التركيز على التنسيق باين عملياات المينااء  استراتيجيات إضافيه لتحسين تأثيره على التنافسيه. لذا، من

 المختلفة لضمان تحقيق أفضل نتائج في تحسين الكفاءه التشغيليه.

تؤكد النتاائج علاى أهمياة التكامال باين العملياات داخال المينااء وتخطايط السافن   تكامل العملياا والتخطي   -

للوجستيه والتخطيط المسبق للسفن يسهم في زيادة لتحقيق أفضل أداء للميناء. حيث أن التنسيق بين العمليات ا

الكفاءه وتقليل أوقات الانتظار للسفن، مما يحسن تدفق الحاويات ويعزز قادره المينااء علاى منافساه الماوانئ 

الأخرى. لاذلك، يجاب أن تتمتاع إدارة المينااء بنظاام تخطايط مارن ومتوافاق ماع العملياات التشاغيليه لتلبياه 

 في التجارة الدوليه. المتطلبات المتزايده

تظُهر النتائج أن العمليات داخل الميناء، خاصاة تلاك المتعلقاه باساتخدام   دور التكنولوجيا في تحسين الأداء  -

التكنولوجيا الحديثه، تلعب دورًا كبيرًا في تحسين كفاءة تاداول الحاوياات وزيااده القادره التنافسايه. اساتخدام 

ذكية والروبوتات والذكاء الاصطناعي يمكن أن يسهم في تسريع العملياات تقنيات مثل أنظمه إداره الموانئ ال

وتقليل الأخطاء البشريه، مما يعزز من قدره الميناء على التعامل مع تادفقات الحاوياات الكبياره بشاكل أكثار 

 كفاءه.
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لسافن يجب على الميناء أن يركز على تطوير اساتراتيجيات تخطايط ا  أهمية تحسين التخطي  الاستراتيجى  -

بشكل يتناسب مع المتغيرات العالميه في حركه الشحن. على الرغم من أن تأثير تخطيط السافن علاى الميازه 

التنافسيه كان غير معنوى في هذه الدراساه، إلا أن تحساين هاذا العنصار سايؤثر بشاكل إيجاابي علاى الأداء 

شكل دوري لمواكبه الاتجاهات العالمياه الكلى للميناء. يجب تحديث السياسات التنظيميه والتخطيطيه للميناء ب

 وتحقيق التنافسيه المستدامه.

تعاد عملياات التادريب المساتمر للعمالاه داخال المينااء علاى اساتخدام   استثمار الموارد البشريه والتادريب  -

التقنيات الحديثه من العوامل الهامه التي تساهم في تحسين كفااءه العملياات. يجاب أن تواكاب القاوى العاملاة 

ه، التطورات التكنولوجيه، بحيث تكون قادره على التعامل مع الأنظمه المتطوره وتنفيذ العمليات بكفاءه عاليا

 مما يساهم في تعزيز الإنتاجيه وتقليل الاخطاء التشغيليه.

على الرغم من وجود تأثيرات إيجابياه لعملياات المينااء وتخطايط السافن علاى تاداول   التحدياا المستقبليه  -

الحاويات، إلا أن الميناء لا يزال يواجه تحديات تتعلق بالزياده المستمره في حجم الشحنات والحاجه لتحاديث 

يه التحتيه بشكل مساتمر. مان المهام أن ياتم وضاع اساتراتيجيات للتوساع فاي الطاقاه الاساتيعابيه للمينااء البن

 وتطوير التكنولوجيا لضمان استمراريه تحسن الأداء التنافسى على المدى الطويل.

ن يحقق من خلال تحسين العمليات التشغيليه وتخطيط السفن، يمكن للميناء أ  الاستدامه في تحسين العملياا  -

استدامه بيئيه واقتصاديه فاي نفاس الوقات. يعاد الاساتثمار فاي تقنياات صاديقه للبيئاه مثال الطاقاة المتجادده 

وتحسين كفاءه استخدام الموارد من العناصر التي تساهم فاي تعزياز صاورة المينااء علاى المساتوى الادولى 

 وتحقيق التميز في الاداء.
 

 التوصياا والتنفيل-10

ميناء السخنه إلى ميناء ذكى يعتمد على مفهوم الموانئ الذكيه في تداول الحاويات، هنااك مجموعاه مان لتحويل  

التوصيات التي يمكن توجيهها للجهات المعنيه، بما في ذلك الحكومه، شركات إداره الموانئ، والقطاع الخااص. 

 .التكنولوجيا الذكيههذه التوصيات تهدف إلى تحقيق التحول الفعال والمستدام نحو الأتمته و

 الاستثمار في البنية التحتية التكنولوجية -

اللازماة  البنياه التحتياه الرقمياهيجب على الجهات المعنية توفير استثمارات ضخمة فاي تطاوير  :توصاية •

 ، الاذكاء الاصاطناعى(IoT) لتطبيق تقنيات الموانئ الذكيه. يتضمن ذلاك تركياب أنظماه إنترنات الأشاياء

(AI)لبيانات الضخمة، وتحليل ا (Big Data) العمليات المينائيه لتحسين. 

 .إنشاء شراكات بين القطاع العام والخاص لتمويل هذه البنيه التحتيه وتطويرها بشكل مستدام :التنفيل •

 تطوير المهاراا البشرية -

لتعزيز قدرات العاملين في الميناء على التعامل مع التكنولوجياا   برامج تدريب وتطويريجب إنشاء   :توصية •

 .الذكيه. يتطلب ذلك تقديم دورات تدريبيه متقدمه في مجالات الذكاء الاصطناعى، الأتمته، وتحليل البيانات 

التعااون ماع الجامعاات ومراكاز التادريب المتخصصاة لإعاداد القاوى العاملاه اللازماة، ماع دعام  :التنفيل •

 .الحكومات لتقديم منح تدريبيه للمشاركين
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 تعزيز الأمن السيبراني -

لحماياة الأنظماه الذكياه فاي المينااء مان الهجماات   اساتراتيجياا قوياه ل مان السايبرانيتطبياق   :توصية •

 الإلكترونيه. يجب أن تكون حمايه البيانات أولويه لضمان سلامه العمليات الذكيه.

دمه للأمان، مثل استخدام التشفير، وتنفيذ اختبارات دورياه للأمان السايبرانى تبني بروتوكولات متق :التنفيل •

 .لضمان تأمين البنيه التحتيه الرقميه

 تحفيز القطاع الخاص على الاستثمار -

على الاستثمار في تحويل ميناء الساخنه إلاى مينااء ذكاى مان خالال تقاديم  القطاع الخااصتشجيع   :توصية •

 .حوافز ضريبيه وتسهيلات لوجستيه للشركات التي ترغب في المساهمه في هذا التحول

إصدار تشريعات تدعم الاستثمار في التكنولوجيا الذكية وتخفف من الأعباء المالياة علاى الشاركات  :التنفيل •

 .ية التحتية المينائيهالتي تستثمر في البن

 تطوير البنية التحتية للاتصالاا والطاقة -

في ميناء السخنة لضمان استمرارية العمال بالأتمتاه والأنظماه   شبكاا الاتصال والكهرباءتحسين   :توصية •

 .أو الألياف البصرية لضمان اتصال سريع ومستمر 5Gالذكيه. يشمل ذلك تطوير شبكات 

الاتصالات المحليه والدوليه لضمان توفير تغطيه شامله لشبكات الإنترنت ذات التنسيق مع شركات   :التنفيل •

 .السرعه العاليه، إلى جانب تعزيز البنيه التحتيه للطاقه المستدامه، مثل استخدام الطاقه الشمسيه

 تحقيق التكامل مع المعايير الدولية -

الخاصة بالموانئ الذكيه لضمان توافق العمليات الذكيه فاي  التكيف مع المعايير الدوليهالعمل على   :توصية •

 .ميناء السخنة مع الموانئ العالميه

، لتبناي أحادث (IMO) منظماة النقال البحارى الادولىالتعاون مع منظمات الماوانئ الدولياه مثال  :التنفيل •

 .المعايير وتطبيقها في عمليات الميناء

 تحسين إدارة البياناا وتحليلها -

لتحساين عملياات إداره وتاداول الحاوياات. هاذه التقنياات   تحليل البياناا الضخمهتخدام تقنيات  اس :توصية •

 .تساعد في التنبؤ بحركة السفن وإدارة الموارد بشكل أكثر فعاليه

تطبيق أنظمة تحليل متقدمة لجمع وتحليل البيانات في الوقت الحقيقى، مما سيساهم في تحسين اتخاذ  :التنفيل •

 .القرارات وتخطيط العمليات اليوميه في الميناء
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