
 

  19 

 التنافسي  مركزه ودعم للميناء الاستيعابية الطاقة زيادة في ودوره الحاويات تداول لمحطات الرأسي التطوير

 ) والبضايع الحاويات لتداول بورسعيد شركة على تطبيقية دراسة (

 إعداد 
 ردااصححالج يما  علمادرّي1 الجّيا ام.انسا  افلب الجةةل ل2 ام.املجةااةس جالج ياس ل3

 1دّك ايلرسية اجل لولالج اوياتاولجة ائا

 2-3لةكاميعة الجيّية اجميمللاولجلر لجلجةااولج قهاولجة ّيااا

DOI NO. https://doi.org/10.59660/511112 
Received 01/07/2025, Revised 03/08/2025, Acceptance 13/09/2025, Available online and Published 
01/01/2026 

Abstract 

Vertical development of container terminals represents a modern alternative to overcome spatial 

challenges and limited capacities in ports. This study aims to analyze the impact of implementing 

the BoxBay system, as a model of vertical development, on enhancing operational efficiency, 

increasing handling capacity, and strengthening the competitiveness of West Port Said container 

terminal. 

The study adopted a descriptive-analytical approach supported by field data, including a 

questionnaire distributed to a sample of 109 employees at the company, in addition to reviewing 

previous studies and specialized international reports. Data were analyzed using appropriate 

statistical methods through SPSS software to test the research hypotheses. 

The results revealed that vertical development has a significant positive impact, contributing to more 

than 70% increase in handling capacity, a reduction in handling time by 30–40%, and a 60% 

improvement in space utilization. It also enhances the port’s attractiveness to global shipping lines. 

 المستخلص:

يي الجل ليّالجّنسررررلاجع  اتاس لولالج اوياتا مالجة لئهالج  يث الجللاسسرررريجازججا للج  الجل  ياتالجعرا ة اا

ك علاجاجمل ليّاااا BoxBayولجقر رلتالجع ر ومةافلالجعلل  .اي ر فاار لالجة راازججاس مةرهانثّاس ةةتا ارال

ا.بةمة  ابيامةالج ار اللسلةياية  اوسيزيزالجق رةالجل افسة اجعة اىاغّبايلرسية الجّنسلاإمجارفاالجرفاىةالجلر

لإلع تالج رلسر اإمجا   جاوصرفلاس مةملا  إللايةةا اتا ة ل ة  ادرعمتالسرلةةا اا لج  اازججاإة  ا مالجيا مةماا

 لخارار .اسماس مةهالجةةا اتاافّمل  ايالإضراف ازججا ّلجي الج رلسراتالجسرايق اوسقاريّاموجة اااا109ياجررّك اب

 .جمل قتا مافّضةاتالج رلس  SPSS ياسلخ للالةساجة اللإةاائة الجع اسة اإةّايّ ا ج

نا ّتالج لائجان اجمل ليّالجّنسلاسأثةّلازيمايةاا م لاا؛اةةاايساامافلابيامةالج ار اللسلةياية اجمعة اىاي سة اا

.اا%ا60 اوس سرةمالسرلبحلالجعسراةاتاي سرة اا%ا40–30ةماا اوخفااب مالجع اوج اي سرة اسلّلوحاي%70سلماوباا

 .كعااييزبا ماجااية الجعة اىالسلق ابالجخ لاالجعحةة الج وجة 
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 . الجرفاىةالجلربةمة  الجق رةالجل افسة BoxBayلجل ليّالجّنسل ا   اتاس لولالج اويات اا:لجرمعاتالجعفلاةة 

 :المقدمة -1

سي الجعلل  الجة ّي ا مانيّبالجعّلفتالج ةلي اإمجالجعسررلل الجياجعل ازااسعثهادررّيا اارئةسررةااجملمارةالج وجة ا

وركةزةانسرراسررة اج إما علاللرلاررامالجياجعل.اوسيلع ا يامالج ولالجسرراةمة اإمجا لل ة اافلان ررر  اللسررلةّلماا

 .اوسل لعاا2021لجلمارةالجخارجة ابن زريا ااااولجلاررر يّ الة ّالج يايميم ااإ ارررّلالسرررلّلسةمةاافلا  ال  

لجعلل  ا ما ّلف ا  مة اصررربةّةازججا لل  ا  لري اكةّ اسليا ها اا حيةمالةا ا ا مالجة رررائااسررر ليا اا

  إل  ايلق ةاتا لق   اسررعهان اع ازملرةالج ّك الجة ّي  اولجّلفياتالتجة  اوةمللاس مةهالجةةا اتالج رخع  ا

ا. 2025 ابإللمامةاتالجع اوج اوكفاىس االجملجسلة ايعااييزبا ماسّإ اإع

يسرلمزلااجشاسلفّاي ة اس لة ا لرا م اسررعهانرصرف ا لخارار  اورلفياتاإعحر  او سرللمإاتاسخزي ة  ازضراف ا

زججان اع اجلجسررلة اة يث  ا ااضررّورةالجل سررةتالج رةتايةمافّقالجيعهايعااي ررعمال سررةاية اسررحسررهاللإ  لما

ة تالجي ي ا مالجعلل  اسلج اتا  لاللسررررل ل  ا ماخحلالسررررلخ للا اررررامرالج ار ا .اكعااس2021برّمد اا

لج اةف اوس ةةتاسق ةاتاصررر يق اجمةةة ا ثها ة اىاسررر بافلرةالج ياييلةّارلئ لافلام جالجل للالجّرعلا ااسق ةاتاا

 .ا(Çetin & Cerit, 2020) ص يق اجمةةة  ا ثهان اع الجل ةساياج م اجلقمةهالسل ح الجلرلما

وفلاار لالجسررررةراق اس لرها   راتاسر لولالج راويراتاناعةر ا  لرير املخرهالجعلل  الجة ّير  اةةراادرررر ر تاار ها

لجع  اتاس لرلا م لاااإةّا سرراريمارئةسررةةم:ايلعثهالةولافلالجل ليّالةفقلالج ياييلع اإمجالجللسرراافلا

نسرررلالج ياي  فازججاسياةماالجعسررراةاتاولسرررلبحلالجا ةّالةرضرررل افلاةةمايّسرزالجثا لاإمجالجل ليّالجّ

للسرلفامةا مالجعسراةاتالجقائع ا ماخحلازمخالان اع اسخزيماإعلمي اورلفياتاآجة ا ل لرة اوالا اايسر مافلا

ا.ا(Zaerpour, 2019) رفاالجق رةاللسلةياية اوس سةمالجرفاىةالجلربةمة 

لازمخرالان اعر ارلفيراتاآجةر ااوسسكر الجلمراربالجر وجةر اجر و الجل ليّالجّنسررررل اةةراا ماا ة راىاروسّمللاف

 اا (OECD/ITF, 2021) و ّكةاتا لج  اياج كاىاللصر  اإل ا اال يرسازيمايااإمجارفاااارلااللسرلةياية 

 Turnaround) كعراايرررررةّاسقّيّا سسعّالة مالجعل ر ةاجملمرارةاولجل عةر ازججان اسقمةفاب مال لارارالجسررررفم

Time)لجق رةاإمجالسررلقةالاإ مانكةّا مالجسررفم ايعااييزبا ماس افسررة اايسرر مافلاخفاالجلراجةااويزي ا ماااا

وسسكرر الجلمرراربالجّلئرر ةافلا لل  اكةّ ا ثررهااا (UNCTAD, 2023). لجعلل  اإمجالجعسررررلل الجيرراجعل

 ,World Bank)سر بافلرةاودر ب ايافاإمة اا هاللسرلّلسةمةاتافلاسيزيزا را ل ااكعّلكزاجلجسرلة اإاجعلاا

لسراتاةللالجل ليّالةفقلاولةسعل  ازلان الةميةاتالج  يث اسرررااإمارارلراولضراااورغماسي مالج راا(2023

 فلاس اولالجل ليّالجّنسلاكخةارالسلّلسةملا لرا ه اوالا ااسسيجاا هالج رلس ازججا ياجملا.

 مشكلة الدراسة -2

لجررعاجلاجق اةالجسرليسااسلعثها رررم الج رلسر افلان ا ة اىاغّبايلرسرية  ارغما لريااللسرلّلسةملاإ  الجع خها

ومورهالجع لرياياج سرة اجخ لاالجعحة الجياجعة  ايللجااس  ياتافلار رسااإمجالسرلةيابالج علالجعسرلقةملافلا

كمااا4 اوي ررمانرصررف اي للاا²كماا2نةمالالجة ررائااوسررلا  افسرر ازرمةعة اوموجة ا لزلي ة.اوسةمها سرراة الجعة اىا
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نجااةاوي ا رافة  اويعللسرلاس لولاسر لياااا900ياية ارارل اسةمهاا لّل اي ار السرلةاا16واا10ييعتايلّلوحايةماا

ا .SC Zone,n.d مةل ااماي س الجةةا اتالجللرمةاياجعلراالجّسعلابا8.7يق راي  لا

وسزملماا هالجل  ياتاناعة افلااهاسرررريلالجعة اىاجعللكة الجل لرلتالجياجعة افلانةمالالجسررررفماوبيامةالج م ا

لالسرلّلسةمةاتاس ليّي  اوياةخفالجل ليّالجّنسرلاجع  اتاس لولالج اويات ااإمجالجخ  ات ا اايسرل إلاسة 

اي  فارفاالج ار اللسلةياية اوسيزيزالجعّكزالجل افسلاإمجالجعسلليةماللإرمةعلاولج وجل.

لج رلسرر ازججاي اا   ازسرر الالجل ليّالجّنسررلاجع  اتاس لولالج اوياتافلابيامةااا هااي اىلاإمجااجش اسسرريج

لج ار اللسرلةياية اجعة اىاغّبايلرسرية اورفااكفاىساالجلرربةمة  ا ااس مةهالجيلل هالجعسثّة اورصر الجل  ياتا

ا افس .لجع لعم  اوسقةةمانثّاا هالجل ليّلتاإمجا را  الجعة اىا قار  اياجعلل  اللإرمةعة الجع

زججانيا   ايسرر مالجل ليّالجّنسررلاجع  اتاس لولالج اوياتافلابيامةالج ار اللسررلةياية اا:  ىالسةةلال الرييسةة

اجعة اىاغّبايلرسية اوسيزيزا ّكزهالجل افسل؟

 الأسئلة الفرعية

اكةاايس مالجل ليّالجّنسلافلارفااكفاىةالةملىالجلربةمل؟ -

اللسلةياية اجع  اتاس لولالج اوياتاياجعة اى؟ االجيلل هالجعسثّةافلالج ار ا -

ا اانيّبالجل  ياتالجللاسللجااس فة ا رّوإاتالجل ليّالجّنسل؟ -

  اانثّابيامةالج ار اللسلةياية اإمجاس سةمالجعّكزالجل افسلا قار  اياجعلل  اللإرمةعة ؟ -

ا

 أهمية الدراسة -3

 :الأهمية النظرية 3-1

 مالاس ليّالجعلل  اوزملرةالجيعمةاتالجملجسرلة  ا ماخحلاسسرمةلالج رلىاإمجاازثّلىالةميةاتالجيمعة افلا •

لجيحر ايةمالجل ليّالجّنسررلاجع  اتاس لولالج اوياتاورفاالجرفاىةالجلررربةمة ايزيامةالج ار اللسررلةياية  اا

ا.و اايلّس اإمجااجشا ماس سةمافلالةملىالجيالاجمعلل  الجة ّي 

فّ الجعّسة  ايل ليّالجة ة الجل لة الجّنسرة اجمعلل   ايعاايسراإ اإمجاسلجةاااسق يماف مانإعتاجمل  ياتاولج •

السلّلسةمةاتالجل ليّالجعسلقةمة  اوس سةماسةاساتازملرةالجعللرماولجيعمةاتافلايةة الجعلل  الجعياصّة.

 الأهمية التطبيقية: 3-2

ج اويات اوسيزيزالةملىالجلرربةملااسق يماسلصرةاتاإعمة ارايم اجمل فة اسسر مافلاس سرةماكفاىةا    اس لولال •

اجعة اىاغّبايلرسية  ا ماخحلا لائجا ة ل ة اوس مةحتاكعة اس إمالجل ليّالجعسل  ازججالةمج .

مإمالسخااالجقّلراج  الجم اتاللإملري اولجف ة ايررررّك ايلرسرررية اجل لولالج اوياتاولجة رررائا ا ماخحلا •

 لثلر اسسرراإ امافلالخلةاران سرر السررلّلسةمةاتالجل ليّااسزوي اصررا يلالجقّلرايةةا اتامرةق اوس مةحتاا

 وللسلثعار.
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س  ي الجفّ اولجل  ياتالجعسثّةافلاسيزيزالجعّكزالجل افسرلاجمعة اىاإمجالجعسرلليةماللإرمةعلاولج وجل ايعااا •

 يس مافلاج با زي ا مالجخ لاالجعحةة اوللسلثعارلت اورفااكفاىةالجخ  اتالجعق   .

لجسرةاسراتالجيا  اجق اعالج قهالجة ّياولجعلل   ا ماخحلاسق يما لائجاوسلصرةاتايعرمااللإسر الافلاسلجةااا •

 ن اسيلع ااالجم اتالجعخلا افلاس سةمالجة ة الجل لة اوس ليّا عارساتازملرةاوسربةهالجعلل  الجعاّي .
 

 منهجية الدراسة: -4

لجل ليّالجّنسرررلاجع  اتاس لولالج اوياتاالإلع تالج رلسررر اإمجالجع  جالجلصرررفلالجل مةملاجلصررراااااّةاا

وس مةهانثّاااإمجارفاالجرفاىةالجلررربةمة اجعة اىاغّبايلرسررية اوسيزيزا ّكزهالجل افسررل.اسماجعاالجةةا اتا ما

ا:خحل

 .لجعقايحتالجرخاة ا االجعسسوجةمالجل فة يةماولجخةّلىاجلقةةمالجلضاالج اجلاوس  ي افّ الجل ليّ •

 .اثالجعساةاتاورص الجعخزو او ّلجي الجعي لتاو خ  اتالجل ليّلجزيارلتالجعة ل ة اجقة •

 .س مةهالجلثائتالجلربةمة اولجعاجة ارةهاويي الجل ليّ •

 .لجعحةا الجعة ل ة اجيعمةاتالجع اوج اولجلخزيماولج قه •

 .جلقةةمالجيلل هالجةةةة اوللرلاامي اوللجلعاإة اولجلر لجلجة اولجقا ل ة اولجسةاسة  PESTEL س مةه •

ا. اإة  الج رلس ادعمتارةاملتاف ة اوزملري  ا    سةم اإعالاسربةه اخةّلىافلالجعلل   او عثمةماإ 

 حدود الدراسة: -5ا

 .) :ا ة اىاغّبايلرسية اب    ادّك ايلرسية اجل لولالج اوياتاولجة ائامكانية •

 وخةّلىا مالجللكةحتالجعحةة ا.:اإا مل او  يّو او    سلبشرية •

 ا2025:اإالازمانية •

 فرضيات الدراسة: -6

 الفرض الرييس: 6-1

يلج اسأثةّامللازةارررائةااجمل ليّالجّنسرررلاإمجارفاالجرفاىةالجلرررربةمة اومإمالجق رةالجل افسرررة اجع  اتاس لولا

 لج اويات.

 الفروض الفرعية: 6-2

 لجّنسلاإمجابيامةالج ار اللسلةياية اجع  اتاس لولالج اويات.يلج اسأثةّامللازةاائةااجمل ليّا .1

 يلج اسأثةّامللازةاائةااجمل ليّالجّنسلاإمجاس سةماللسلبحلالة ثهاجمعساةات. .2

يلج اسأثةّامللازةاررائةااجمل ليّالجّنسررلاإمجاسيزيزالجق رةالجل افسررة اجمع   اوج با زي ا مالجخ لاا .3

 لجعحةة اولجيعحى.

 سأثةّامللازةاائةااجمل ليّالجّنسلاإمجاخفاالجلراجةاالجلربةمة اوس قةتاللسل ل  الجةةةة .يلج ا .4

ا

ا
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 الدراسات السابقة وتحديد الفجوة البحنية -7

يسررليّضاا لالجقسررما عااجا خلارةا مالج رلسرراتاالتالجاررم ايع اورالجة ا ا ااسلضررةاانوجاالجلرررايااية  ااا

 .سسيجالج رلس الج اجة ازججاس ااوس  ي الجفملةالجة ثة الجللا

لجرررخ ررررررّي اا2017بدررررررّيرررا اا  Fundación؛ااAshar, 2020؛ااZaerpour, 2019؛اا2018؛ا

Valenciaport, 2020نيّبتاا هالج رلسررراتان الجل ليّالجّنسرررلايعثهاةحالسرررلّلسةمةااجملبم اإمجاااا– اا

ج ار اللسلةياية اورفاالجرفاىةا   ومي الجعساةاتاياجعسللمإاتاو   اتاس لولالج اويات اويساامافلابيامةال

 لجلربةمة .

اا– ااZhang&Ravesteijn, 2019؛اا2023؛اصرراجا اسررمةعا او  ع  ا2021؛اصرر رلر اا2019برصرراع اا

لثةلتاا هالج رلسرررراتاناعة الج  جايةمالجللسررررياتالجعامي اولجل سررررة اتالجملجسررررلة الجّرعة اجخفاالجلراجةااا

 وس سةمالةملى.

 & Kiani Mavi؛ااKim et al., 2021؛ااÇetin & Cerit, 2020؛اا2022اا؛انيلايرّ 2022بإة الج ةل ا

Goh, 2021؛ااBelmoukari et al., 2023؛ااWorld Bank, 2022نوضررر تاا هالج رلسررراتاكةااا– اا

 سس مالجّرع  اولةسعل افلارفاالجرفاىةالجلربةمة  اس سةما لثلرة الجخ    اوس قةتاللسل ل  .

لجرللةرر  اا وإرةرر ا  & Martinez؛ااSong & Panayides, 2020؛اا2021ررلر اا؛اصرررر ر2025بلجرةرةرل رلا

Anderson, 2022؛ااSchmidt & Herrmann, 2019ية تاا هالج رلسررراتان ازملرةالجل فقاتالج كة اا– اا

ولجل ليّالجّنسرلاولةسعل اإلل هانسراسرة اجّفاالجسري الجلخزي ة اولج ار اللسرلةياية ايالضراف ازججاسيزيزالجق رةا

الجل افسة .

 ,Yau, Lam & Ng؛ااAshar, 2020؛ااZaerpour, 2019؛اا2025؛اصرقّاوبرزوق اا2018 اابلجخ رّي

نك تاا هالج رلسراتاإمجان الج امالجّنسرة اولة اع الج كة اسيزباللسرلفامةالجقارل ا مالجعسراةاتاا– اا2022

اوسقمهاب ماللسلّجاع.

 International ؛2025ا؛الجع اع الجة ّي الج وجة  2022؛اإة الج ةل اا2023بصرررراجا اسررررمةعا او  ع  ا

Transport Forum, 2021؛ Çetin & Cerit, 2020؛ Sankla & Muangpan, 2022؛ (World 

Bank, 2022–لجلرراجةاالجلررررربةمةر اوس قةتاللسررررلر ل ر اااانيّبتا لرائجاار هالجر رلسرررراتالجيحرر ايةماخفاااا

اللرلاامي اولجةةةة افلالجعلل  .

 أوجه التشابه بين الدراسات السابقة: 7-1

سلفتالج رلسرراتالجسررايق اإمجان الجرفاىةالجلررربةمة  اوبيامةالج ار اللسررلةياية  اوخفاالجلراجةااسي اركائزا •

 .نساسة اجليزيزالجل افسة افلالجعلل  

للميةراتاإمجاموراللملرةالج ر يثر او امالجعيمل راتافلاخفاالجلرراجةاالجلررررربةمةر اوس قةتاوفلرلتانكر تاا •

 . سل ل   ايعااييزباج و اس ةةتاسق ةاتالجل ليّالجّلسلافلالجعلل  ا   ومةالجعساة 

سعل  اللإملرةالدرارتا لائجالج رلسراتالجيّية اولةج ةة ان الليلرارافلالج امالجلرربةمة ابلجلخزيمالجّنسرل الة •

لج كة  اييزباللإ لاجة اوللسرررل ل  اون الجللسررراالجلقمة ياجمايي اوة هاكافةا ايهال ام جالج مللالج   سرررة اا
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لجّلسرة ا االلملرةالجّرعة اولجّراي اإمجالجلراجةاايعثهاي يحالسرلّلسةمةااجل قةتا ّو  اسرربةمة او علااليهاا

 .للجه

لج رلسرراتاةللاس ليّا   اتالج اويات اسرررراا ّلجي الةميةاتالجسررايق اارغماسي ماالفجوة البحنية:   7-2

إمافملةاولضرر  اسلعثهافلازغفالالجل ليّالجّنسررلاكخةارالسررلّلسةملافلالجعلل  االتالجقةلمالجعسرراةة .افق ا

 اكعااركزتالجة لكالجسرايق اإمجالجللسرياتالةفقة انوالةسعل الجّرعة امو الجّيلالجل مةملا االجل ليّالجّنسرل

ن الجلقاريّالج وجة اجماسياجماايلضررلحاك علاجاي يهاإمالجللسرراالةفقل.اوفلالجسررةاقالجيّيل اس  رالج رلسرراتا

 BoxBay لجل ةةقة اة اع اس ليّالجعسللمإاتاولجساةاتالجلخزي ة اجم اوياتاياجللساالجّنسلا ثها االالجرررر

  عاايعثهارالرلا يّفاايسل إلالجة ااولجعياجم .

سسريجالج رلسر الج اجة ازججاسر اا هالجفملةا ماخحلاسق يماس مةهاس ةةقلاإمجاا ة الدراسةة الحالية:مسةاهم  7-3

    اس لولالج اوياتايعة اىاغّبايلرسررية  ايخلةّانثّازمخالا امالجل ليّالجّنسررلاإمجالجرفاىةالجلررربةمة  اا

اولج ار اللسلةياية  اولجل افسة افلايةة اسربةمة ا   ومةالجعساة .ا

 لتطوير الرأسي بالتطبيق على شركة بورسعيد لتداول الحاويات والبضايعا -8

 التطوير الرأسي لمحطات تداول الحاويات ودوره في رفع الكفاءة والطاقة الاستيعابية: 8-1

يي الجل ليّالجّنسرلاجع  اتاس لولالج اوياتاخةارلالسرلّلسةمةااجعللج  ا   ومي الجعسراةاتالةفقة  اواجشا ما

س سررةمالجة ة الجفلرة اوس  ياالجعي لتاولإلعامان اع اسخزيمارنسررة ا سسعل  ايعااييزبالجرفاىةالجلررربةمة ااخحلا

 .ويّفاالج ار اللسلةياية اجمعة اى

 اوسة لان اع ازملرةا (STS, RTG)يسرررل  اا لالجل ليّازججاس  ياالجّلفياتالجمسرررّي اولجّلفياتالجعل ّك 

 ا ا اازإامةااةرم الجسراةاتاياسرلخ للان اع الجلخزيمالجيعلماERP)و RFIDوااC-TOSب إعمةاتا لق   ا ثه

(BoxBay)نوان اعر اا (AS/RS) ا عراايقمرها ماب مالجع راوجر او ر مايقراىالج راويرات اوي سررررمالسررررلبحلا 

ا.لجعساةاتالجعلاة 

 :أهداف التطوير الرأسي 8-1-1

 .بيامةالج ار اللسلةياية اجمعة اىامو اسلسياتانفقة  .1

 .سّإ اومر اإعمةاتالجع اوج اياجساة الجلخزي ة اود ماوسفّيهالجسفمس سةما .2

 .سقمةهالجلراجةاالجلربةمة اوب مالل لااراجمسفماولجراة اتا .3

 .سيزيزالجق رةالجل افسة اوج بالجخ لاالجعحةة الجياجعة  .4

 .مإماللسل ل  الجةةةة ا ماخحلاسق ةاتاص يق اجمةةة  .5

 :داءأثر التطوير الرأسي على الأ 8-1-2

رفاا ير لتالجع راوجر  اس سررررةمال سررررةرايةر الج ّكر  اسقمةرهاةّكراتالجرررررةفرتابزإرامةار اا:تشةةةةغيليةا .1

 .لج اويات  اوس سةمالجلصللالجعةادّاجم اوياتالجع ملي 
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بيامةاللإيّلملتا لةم السررلةيابانةمالانكةّا مالج اويات اوس سررةمالجم و اللسررلثعاري ااا :اقتصةةاديا .2

 .جمعة اى

 .سيزيزاجااية الجعة اىاكع   اسلراارئةسة اجمل اجفاتالجعحةة  اومإما را لااللإرمةعة ا :تنافسيا .3

 :التحديات 8-2

سلعثهالجل  ياتافلا ل مةاتالسرررلثعارلتارنسرررعاجة اإاجة  الج اج اجل ري الجيعاج اإمجالج امالج  يث  اولجلرةااا

يالإضراف ازججالجلأرمما االجعلبةّلتالجمةلسرةاسرة افلا سرارلتاا اا ل مةاتالجسرفمالجيعحر اولجل اجفاتالجعحةة  اا

ا.لجلمارةالجياجعة 

 منهج الدراسة: -9

لسرلخ  تالجةاةث الجع  جالجلصرفلالجل مةملاة ااي  فازججاوصرااوس مةهالجلضراالج اجلاجمل ليّالجّنسرلافلا

لجل افسرة .اا لالجع  جايسرعاايمعاايةا اتاسفارةمة اا   اتاس لولالج اويات اوإحرلااياجرفاىةالجلرربةمة اولجق رةا

إما عارسراتالجل ليّالجّنسرلالجقائع  اوس مةهاسأثةّاااإمجالجعلبةّلتالجلايي  اةةاايي الجع  جالجلصرفلانكثّا

 حى  اجم رلسراتالجللاسمّ افلايةةاتاولرية ا ثها   اتالج اويات اةةااياري الجل رمافلاكاف الجعلبةّلتا

الجعسثّة.

سعثها ملعاالج رلسرر ا مالجيا مةمايرررّك ايلرسررية اجل لولالج اوياتاولجة ررائاا ماا مجتمع الدراسةةة:  9-1

 ا مالةفّلماولجم راتالجللاا109ر راإراتا خلمفر  اويياالجيعحىا مالجللكةحتالجعحةةر اولجةراجهاسير لماماب

اسرار افلاللسلةةا .

 س قسماإة  الج رلس ازجج: :عينة الدراسة 9-2

 عينة حساب الخصايص السيكومترية: -1

 ا مالجيا مةمايررّك ايلرسرية اجل لولاا55سرل تاإة  الجل قتا مالجخارائفالجسرةرل لّي اةملةالج رلسر ا ماب

لج راويراتاولجة ررررائاا مار راإراتا خلمفر او مالجر كلراوللإ راكاو مافةراتاإعّير ا خلمفر  اوةراصررررمةماإمجاا

 لةاي  .مرجاتاإمعة ا لفاوس او ما سللياتاواةفة ا 

االعينة الأساسية: -2

سماةسررابالجية  الةسرراسررة اجم رلسرر اياسررلخ للا يامج ارويّتا اسررل اجل  ي الج  الةم جاج ممالجية  الجحبلا

جلعثةها ملعاالج رلسرر ايررررهاكاف.اسمالخلةاراا هالجعيامج اة  اا  اسررة اج سرراباةممالجية  افلالجعملعياتاا

 اا140 اوالا ااي  ةتاإمجا ملعاالج رلسر الج اجلالج يايةمهاب10,000لجاربةّةا سرةةااولجللايقهاةمع ااإماا

فلاا هالج رلسر  اورلةاللخلةاراللإةارائل اااا0.05فّمل.اسأخ الجعيامج افلاللإلةارا سرلل الج لج الجعّغلباب

 عااي رعمان اةممالجية  الجع سرلباسرةرل اكافةااجمرررااإمانياإحراتاالتاملج ازةارائة ايةمالجعلبةّلتاا

رة الج رلسر .ايالإضراف ازججااجش افإ السرلخ للاا هالجعيامج ايلفّانسراسرااإمعةااسرمةعااج ممالجية   ا عااييزبا ماا

 ا. ا لرة الج لائج

وفلاةالاوجلمانيايةا اتا فقلمةافلاللسلةةا اتابنياإ لازجاي الجعسلمة اإمجاسسللانوانكثّ  اسةلمالجليا هاا

 .ايي لاا لالةسرملبان اكهاس مةهازةارائلااPairwise Deletion ي ااياسرلخ للانسرملبالج  فالجزوجلاب

سرةلمازجّلمهاياسرلخ للالج التالجللاسللفّافة اايةا اتاكا م اجمعلبةّلتالجعسرلخ   افلااجشالجل مةهاس  ي ل.اسماا
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ررررأاالخلةاراا لالةسرررملباة ااي افلاإمجانكةّار را عرما مالجةةا اتالجعلاة  ا ااسم  الجل ةزلتالجللار اس ا

 إما م الجةةا اتالجعفقلمةايقةماسق يّي .اوسةلمانخ ااافلاللإلةاراإ  اسفسةّالج لائج.

 

ا:حيث

• : nاةممالجية  الجع ملباا

• :Mةممالجعملعاا 

• :S0.05²×اا² ا1.96وسساويابا0.95رةع ا ّياالجخ أالجعسعلحايااإ  ا سلل اثق اا 

• : pج عا الراجاسةايم ا0.50 سة اسللفّالجخاصة افلالجعملعاابسمالفلّلض اا=اا 

•  (1 – p) :q 

 ا مالجيا مةمايرررّك ايلرسررية اجل لولا109ويل ةةتالجعيامج الجسررايق اسرل تاإة  الج رلسرر الةسرراسررة ا ماب

 لج اوياتاولجة ائا.

 وصف خصايص عينة الدراسة:

ةةاالجق اإات الج لع الجسرم الج رج الجيمعة  اولجعسرلل الجلاةفل ا مااسماوصرااخارائفاإة  الج رلسر ا م

 خحلاةسابالجلرّلرلتاولج س الجعةلي اجرها   اا ثحا ماةةاالجق اإاتاإمجالج  لالتسج:

 ( التوزيع العددي والنسب المئوية من حيث القطاعات1جدول )

 النسبة %  العدد  القطاعات 

 %  23 25 قطاع الحركة والتشغيل

 %  27.5 30 قطاع الشئون الهندسية

الةتةوكةية:ت   مةن  والةعةمة:ء  لةلةتسةةةةويةق  الةعةةامةةة  الإدارة 

 الم:حية
30 27.5  % 

 %  22 24 الإدارة العامة لنظم المعلومات

 % 100 109 الإجمالي

 أدوات الدراسة: 9-3

ااستبانة التطوير الرأسي والكفاءة التشغيلية والتنافسية:  9-3-1

 ماخحلالاحعالجةاةث اإمجالج رلسرراتالجسررايق الجللاس اوجتالجل ليّالجّنسررلاجع  اتاس لولالج اوياتاورفاا

لجرفاىةالجلررربةمة اوبيامةالجقةع الجع رراف  اوبيامةالج ار اللسررلةياية  اوللسررلبحلالة ثهاجمعسرراةات اوسيزيزاا

ة اواجالج رلسرراتالجعّسة  ايعلبةّلتالج رلسرر  الجل افسررة اوخفاالجلراجةاالجلررربةمة اوسيزيزاللسررل ل  الجةةة

ويياا ماللسرلةةا اتاورللئماللسرلقاراىالجعثةم الجللاس اوجتارةاثانثّالجل ليّالجّنسرلاإمجالجرفاىةالجلرربةمة اا

 وسيزيزالجل افسة اجع  اتاس لولالج اويات.ا

( )( )  112 +−
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 مالازملرةالجعلل  اولجملجسرلةات اا ا  رعةما لخارارةمافلا5را تالجةاةث ايإإ لمالسرلةا  اوسماإّضر ااإمجاب

يالإضراف ازججانسرلاايما لخارارةمافلاسارعةماللسرلةةا اتاولجقةاثالج فسرل.اسمارةللالجيةارلتالجللاةارمتاإمجا

 اإةارةاجقةاثالجل ليّالجّنسلاولجرفاىةا30 اإمجالةرها مالجع رعةماونصةااللسلةةا ا رل ا ماب%80لسفاقاب

الجلربةمة اولجل افسة .

رةاثالجل ليّالجّنسرلاولجرفاىةالجلرربةمة اولجل افسرة اجع  اتاس لولالج اويات.ااالهدف من الاسةتبانة:    9-3-1-1

را تالجةاةث ايل ةةتاللسرلةا  اإمجاإة  اةسرابالجخارائفالجسرةرل لّي ا مالجيا مةمايررّك ايلرسرية اجل لولا

إمااّيتاةسرابا يا حتاللرسةاااا اواجشاج سراباللسسراقالج لخملاا55لج اوياتاولجة رائاايمهاإ ماااب ا=ا

يةمامرج اكهاإةارةاولج رج الجرمة اجمةي ايللسرر  الج ز  اللإةاررائة اجميمللاللجلعاإة اولجعيّوف الخلاررارلا

ا .ا2فرا تارةما يا حتاللرسةاااكعاايم ولاباSpss.V.28 با

 ( قيم معام:ت ارتباط عبارات الاستبيان بالدرجة الكلية للبعد2جدول )

رقم  

 العبارة

قيمة معامل  

 الارتباط 

رقم  

 العبارة

قيمة معامل  

 الارتباط 

رقم  

 العبارة

قيمة معامل  

 الارتباط 

رقم  

 العبارة

قيمة معامل  

 الارتباط 

1 0.729 ** 9 0.716 ** 17 0.307 * 25 0.747 ** 

2 0.315 * 10 0.723 ** 18 0.754 ** 26 0.735 ** 

3 0.726 ** 11 0.739 ** 19 0.739 ** 27 0.736 ** 

4 0.741 ** 12 0.301 * 20 0.714 ** 28 0.743 ** 

5 0.723 ** 13 0.721 ** 21 0.738 ** 29 0.726 ** 

6 0.761 ** 14 0.724 ** 22 0.722 ** 30 0.714 ** 

7 0.742 ** 15 0.755 ** 23 0.738 ** - - 

8 0.304 * 16 0.723 ** 24 0.712 ** - - 

 0.01)**( دال عند مستوى                                     0.05)*( دال عند مستوى 

اا0.01 ان ارةما يا حتالرسةااالجيةارلتاياج رج الجرمة اجمةي املج ازةاررائةااإ  ا سررلل اا2يل رراا ماج ولاب

نيان اايلج السساقا اايةماإةارلتاللسلةةا ؛ا عاايرةّازججان ااا0.05ولجةياالتخّامللازةاائةااإ  ا سلل اا

ا اسة ا ماللسساق.للسلةةا اإمجامرج ا 

اخطوات الدراسة:9-3-1-2

السةيتالجةاةث الجخ للتالتسة افلاجعاالجةةا اتاإما لبةّلتالج رلس اوس مةم ا:

للاحعاإمجالةاّالج اّي اولج رلسررراتالجسرررايق الجعّسة  ايعلبةّلتالج رلسررر اواج:الجل ليّالجّنسرررلا .1

اولجرفاىةالجلربةمة اولجل افسة .ا

اس ةةتالسلةةا الجل ليّالجّنسلاولجرفاىةالجلربةمة اولجل افسة . .2

اسا ةاازجاياتانفّلمالجية  اإمجاللسلةةا اورص امرجاس ماكاجلاجل: .3

 ّاإمالجل ليّالجّنسل. امرج اسية1ب -
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ا امرجاتاسيةّاإمانييامالجرفاىةالجلربةمة اولجل افسة .5ب -

وي اىاإمجافّوضالج رلسررر اوج ان ان سررر الج ّقاللإةارررائة الخلةاراا هالجفّوضاالانسرررملباس مةها

جقةاثاسأثةّالجل ليّالجّنسرررلاإمجانييامالجرفاىةالجلرررربةمة اولجل افسرررة ااااRegression analysisلل   لر

 Spss.V.28 جشاياسلخ للالج ز  اللإةاائة اجميمللاللجلعاإة اولجعيّوف الخلاارلاباواا

اسفسةّا لائجالج رلس افجاضلىاللإاارالج اّياولج رلساتالجسايق  اوسق يمالجللصةاتاولجة لكالجعقلّة . .4

لجية  الج  ائة اب اارةهالجل قتا مافّوضالج رلسرر ارا تالجةاةث اياجلأك ا مالإل لجة الجللبيااج رجاتانفّلماا .5

  اولس رراان الجللبيااالجرفاىةالجلررربةمة اولجل افسررة ا–لجل ليّالجّنسررلا افجا لبةّلتالج رلسرر اب109=ا

 ا عاايررةّازججاز را ة السرلخ للالةسراجة اللإةارائة الجةارلا1.5رّي ا ماللإل لجة اكعااالا ةةماياجرررهاب

ا لّي ا االجةةا ات.

ا
الجرفاىةالجلربةمة اولجل افسة  اا– لجلاجةةا اتا لبةّلتالج رلس ابلجل ليّالجّنسلا الجع   جاللإلا10.2درهاب

 الرييس: الفرض اختبار 9-3-1-3

 ولجل افسرة  لجلرربةمة  لجرفاىة فل لجلةايم  م كةةّة  سرة  يفسرّ لجّنسرل لجل ليّ ن  زجج لل   لر س مةه  لائج سررةّ

(R² = 0.73  F = 117.8  P = 0.01)  جمل ليّ زةارائةا ملل سأثةّ يلجلما لجقائه لجّئةس لجفّضا يسك ا  عا 

ا.لج اوياتا س لول جع  اتا ولجل افسة  لجلربةمة  لجرفاىة إمج لجّنسل

ا( نتايج تحليل الانحدار لتأثير التطوير الرأسي على رفع الكفاءة التشغيلية والتنافسية3جدول )

 مصدر التباين 
مجموع  

 المربعات 

درجات 

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 F R2قيمة 

P. 

Value 

 604.1 1 604.1 المنسوب ل:نحدار 

117.8 0.73 0.01 
المنحرف عن  

 الانحدار
549.1 107 5.13 

 - 108 1153.2 المجموع 

85.0080.0075.0070.0065.0060.0055.00
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 ( ملخص نتايج تحليل الانحدار لتأثير التطوير الرأسي على رفع الكفاءة التشغيلية والتنافسية4جدول )

 المتغير 
 المعامل البايي 

B 

الخطأ المعياري 

 للمعامل البايي 
 قيمة "ت"  بيتا 

P. 

Value 

 0.01 5.41 - 5.21 7.64 النابت

الكفاءة التشغيلية 

 والتنافسية 
0.38 0.71 0.73 4.77 0.01 

 الفرعية: الفرضيات اختبار 9-3-1-4

 سأثةّ زجج يررةّ  عا  R² = 0.71  F = 3.2  P = 0.05 ن  لج لائج نا ّتا :الاسةةتيعابية الطاقة زيادة .1

 .للسلةياية  لجق رة إمج لجّنسل جمل ليّ زةاائةا ملل جر ا  للسل

 ( نتايج تحليل الانحدار لتأثير التطوير الرأسي على زيادة الطاقة الاستيعابية5جدول )

 مصدر التباين 
مجموع  

 المربعات 

درجات 

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 F R2 P.Valueقيمة 

 33.8 1 33.8 المنسوب ل:نحدار 

3.2 0.71 0.05 
المنحرف عن  

 الانحدار
1119.4 107 10.46 

 - 108 1153.2 المجموع 

 ( ملخص نتايج تحليل الانحدار لتأثير التطوير الرأسي على زيادة الطاقة الاستيعابية6جدول )

 المتغير 
 المعامل البايي 

B 

الخطأ المعياري 

 للمعامل البايي 
 P. Value قيمة "ت"  بيتا 

 0.01 6.74 - 2.13 4.31 النابت

 0.05 1.79 0.71 0.12 0.25 زيادة الطاقة الاستيعابية 

 رلي سأثةّ إمج ي ل  ا وال  R² = 0.65  F = 42.2  P = 0.01 ن  سةةم :للمسةاحات الأمنل الاسةتغ:ل .2

اا.لجعساةاتا لسلبحل كفاىة س سةم فل لجّنسل جمل ليّ
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 ( نتايج تحليل الانحدار لتأثير التطوير الرأسي على الاستغ:ل الأمنل للمساحات7جدول )

 مصدر التباين 
مجموع  

 المربعات 

درجات 

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 F R2قيمة 

P. 

Value 

 326 1 326 المنسوب ل:نحدار 

42.2 0.65 0.01 
المنحرف عن  

 الانحدار
827.2 107 7.73 

 - 108 1153.2 المجموع 

 ( ملخص نتايج تحليل الانحدار لتأثير التطوير الرأسي على الاستغ:ل الأمنل للمساحات8جدول )

 المتغير 

 المعامل البايي 

B 

الخطأ المعياري 

 للمعامل البايي 
 P. Value قيمة "ت"  بيتا 

 0.1 3.68 - 2.85 1.49 النابت

الاستغ:ل الأمنل 

 للمساحات 
0.19 0.37 0.65 6.27 0.01 

 مور ييرس  عا  R² = 0.69  F = 34  P = 0.01 ن  لج لائج نا ّتا :العم:ء وجذب التنافسةية تعزيز .3

ا.ولجيعحى جمرّكاتا لجعة اى جااية  رفا فل لجّنسل لجل ليّ

 التنافسية وجذب العم:ء( نتايج تحليل الانحدار لتأثير التطوير الرأسي على تعزيز 9جدول )

 مصدر التباين 
مجموع  

 المربعات 

درجات 

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 F R2 P.Valueقيمة 

 278.1 1 278.1 المنسوب ل:نحدار 

34 0.69 0.01 
المنحرف عن  

 الانحدار
875.1 107 8.18 

 - 108 1153.2 المجموع 
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 لتأثير التطوير الرأسي على تعزيز التنافسية وجذب العم:ء( ملخص نتايج تحليل الانحدار 10جدول )

 المتغير 

 المعامل البايي 

B 

الخطأ المعياري 

 للمعامل البايي 
 P. Value قيمة "ت"  بيتا 

 0.05 2.47 - 1.58 4.62 النابت

تعزيز التنافسية وجذب  

 العم:ء
0.18 0.12 0.69 2.33 0.05 

 لةثّ يةّب  ا وال  R² = 0.61  F = 15.6  P = 0.01 رةع  يمبتا :التشةةةةغيلية التكاليف خفض .4

ا.لج فقاتا سّدة ا فل لجّنسل جمل ليّ لجعةادّ للرلاامي

 ( نتايج تحليل الانحدار لتأثير التطوير الرأسي على خفض التكاليف التشغيلية11جدول )

 مصدر التباين 
مجموع  

 المربعات 

درجات 

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 F R2 P.Valueقيمة 

 147.2 1 147.2 المنسوب ل:نحدار 

15.6 0.61 0.01 
المنحرف عن  

 الانحدار
1006 107 9.4 

 - 108 1153.2 المجموع 

 ( ملخص نتايج تحليل الانحدار لتأثير التطوير الرأسي على خفض التكاليف التشغيلية12جدول )

 المتغير 
 المعامل البايي 

B 

الخطأ المعياري 

 للمعامل البايي 
 P. Value قيمة "ت"  بيتا 

 0.01 4.76 - 2.39 1.41 النابت

خفض التكاليف 

 التشغيلية 
0.52 0.28 0.61 2.11 0.05 

  (PSCCHC) لمحطة حاويات غرب بورسعيد PESTEL تحليل 9-3-2

يع   اايةة اافلالجع  ق اللرلارررامي اجق اةالجسرررليساا PSCCHC  لرا  (Political):العامل السةةةياسةةةي    1

سسرررل إلاسرررةاسررراتاملإع اب ثهاا SCCT س اةعة ا  فزة اجرمالجقةلمالجةةّورّلاة اولجع افسررر ا اا    

صرحةةاتانكةّافلاسخارةفالجعللرم اوسيزيزاللسرلقحجة اللإملري اج رعا اس ليّالجة ة الجل لة اوسرربةم ااا

ا.يرفاىة
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ل م اس لياا ارامرالجلعليهابرّوض اي SCCT ضرياالجل افسرة ان ال  (Economic):العامل الاقتصةادي   2

درّلكات ااّحانسر م .اس ةةتالجلخزيمالجّنسرلاسرة سرمالجرفاىةاويخفاالجلراجةا ا عااييزبالجّي ة اإمجاا

 .لجع  الجعللسلاولج ليه

لجعررررّوعايلفّاواائااسر لجلجة اج ي ة اجر اار ايللجاا قاو  ا مالجيعاج ا  (Social):العامل الاجتماعي    3

لجلقمةر ير .الج رهايلعثرهافلايّل جاسر ريةةر الإإرامةالجلرأاةرهاوس قةتالجلللب ايةمالجل لرالجلر لجلجلاولجير لجر ا

 .للجلعاإة 

 ،Navisجملخزيمالجّنسررررلاوس ليّ  BoxBayلإلعراما ارالاا   (Technological):العةامةل التكنولوجي   4

TOS  ةاافلالجل للالجّرعلاولجماازي اارلئ ةازرمةع دررّك ايلرسررية اجل لولالج اوياتاولجة ررائا سررةميح

 .جملربةهالجعسسعت اوييزبل اجاايةل ااجرّكاتالجر مالجياجعة 

لجلخزيمالجّنسررررلايقمرهالل ةيراثراتاوي ر ا ماةّكر الجعير لت ا ااا  (Environmental):العةامةل البيئي     5

يم بالجعسرلثعّيمااز را ة ام جالج ار الجررعسرة اولسرليامةالج ار  ا ااي إماس للالجع   ازججا ة اىاضنخ رّضاا

ا.ولجخ لاالجعحةة الجع لع ايالسل ل  

لجل للالجّرعلاولةسعل ايل مةا اسي يحتاسررررّيية اورلل ةماإعها ّ  اج عاي اا  (Legal):العامل القانوني    6

 .لجيعاج اخحلافلّةالل لقال ا االجل سةتا االجم اتالجّراية اإ  ااّحالةس ماج عا الجرفافة 
 

 النتايج  -10

ا. مالجلةايمافلالجرفاىةالجلربةمة اولجل افسة ا%73لجل ليّالجّنسلايفسّا •

 .فلابيامةالج ار اللسلةياية ا%71يس ماي سة ا •

 .فلاس سةمالسلبحلالجعساةاتاا%65يس ماي سة ا •

 .فلاسيزيزالجل افسة ا%69يس ماي سة ا •

 .فلاخفاالجلراجةاالجلربةمة ا%61يس ماي سة ا •

 تفسير نتايج تحليل الاستبانة 

 مالجلةرايمافلالجرفراىةاااا%73 ا عراايرررررةّازججان الجل ليّالجّنسررررلايفسررررّاا0.73 ايمهااR² يرا رهالجل ر ير اب •

الجلربةمة .

ا اوالا اايسك ا ي لي الج علاج.0.05كا تاملج ازةاائةااإ  ا سلل ااF-testرةع ا •

زيمرايةراارليرااجمل ليّالجّنسررررلاإمجالج رارر اللسررررلةيرايةر  الجرفراىةا انا ّتاسرأثةّلااBeta يرا حتالل  ر لراب •

الجلربةمة  اوخفاالجلراجةا.

 للسرر اتاللسررلماياتاإمجا  اوراللسررلةةا اجاىتا ّسفي  ايعااييرسازمرل الجعة لثةماةاعة ا اما ثهاا •

BoxBayافلاس سةمالةملىا

 :PESTELتفسير نتايج تحليل 

سعلمرشافّصررررااكةةّةاجمل للازججا ّكزاجلجسررررللا ل لراا PSCCHC ن ا   ر ااPESTELييرساس مةرهاا

و  افس اجرماا لالجل للايسرل إجاس خحتاةاسرع اإمجالجعسرللياتالجسرةاسرة  اللرلارامي  اولجلررّيية  ازججا
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جا  السرلثعاراولضراافلالجلر لجلجةااولجعللرمالجةررّي  ايعااي رعمالسرل ل  الج علاوس قةتا ةزةاس افسرة االيم اا

 .ة اإاجعة ا لبةّةلةجهافلاية

 ملخص النتايج:

ل الجل ليّالجّنسررررلايعثهاةحا سررررل ل ااجزيامةالج ار اللسررررلةياية اورفاالجرفاىةالجلررررربةمة اجع  اتاس لولا

لج اويات اخاصر افلالجعلل  االتالجعسراةاتالجع  ومةا ثها ة اىاغّبايلرسرية  اةةاايسر مافلاس قةتا ةزةا

ا. سدّلتالةملى اوسيزيزالج ورالجملجسللاجمعة اىافلاسحسهاللإ  لمالجياجعة س افسة ا سل ل   اوس سةما

 الجللانك تااAshar, 2020؛ااZaerpour et al., 2019سلفتاا هالج لائجا اا ااورمافلامرلسراتاسرايق ا ثهاب

 ,World Bankر رةالجل ليّالجّنسررلاإمجا  رراإف الجسرري اوس سررةماللسررل ل  .اكعااس إما ااندررارازجةااب

ا ايرأ امورالج مللالج كة افلارفاالجرفاىةالجلربةمة .2022

 ا ماضّورةازمخالاسق ةاتاا2022؛اإة الج ةل اا2018وفلالجسةاقالجيّيل اسيزبالج لائجا اااّةاابلجخ ّي اا

اة يث اجعللج  الجقةلمالجعرا ة اوس سةمالسلبحلالجعللرم.

فلا ة راىاغّبايلرسرررريةر ايعرمان ايرررررررهاخةرارلااااBoxBayيراجلراجل ايةّامالجل مةرهاإمجان اس ةةتا اماا

السلّلسةمةااجليزيزالجق رةالجل افسة  اخاص افلااها   ومي الجعساةاتاوصيلي الجللساالةفقل.
ا

 قايمة المراجع:

 :المراجع العربية

 IMO  .اسيزيزالجسررح  اولجل ري اوللسررل ل  افلالجعلل  الجيّية .اسقّي2025ّلجع اع الجة ّي الج وجة .ابا-

News.ا
 

 .افّ اوس  ياتالجل للالج كلالةخ ررّافلالجعلل  الجعاررّي :اا2025صررقّ اسررعةّ اوبرزوق ا  ع .ابا-

ا.40-22  ا1ب18لجعمم الجيّية الإملرةالجعلل   ا .SWOT مرلس اس مةمة اياسلخ لل
 

تافلالجةعماومولا .اس مةرهالجقر رةالجل رافسررررةر اجعلل  الج راويرا2025لجةةل ل ا  علم اوإةر الجللةر  افسلم.اباا-

ا.67-45  ا2ب12لجمللراياسلخ للا سدّلتالةملى.ا مم الجة لكالجعحةة  ا
 

 .ازملرةالجلرمف الجملجسررررلة اومورااافلامإمالجعةزةا2023صرررراجا انةع  اسررررمةعا  اكّيم او  ع  ارل ل.ابا-

ا.99-77  ا3ب15لجل افسة اجمعلل  الجعاّي .الجعمم الجعاّي اجم رلساتالجملجسلة  ا
 

 .ارةاثانثّالجعلل  الج كة اإمجالسرل ل  اسرحسرهاللإ  لمافلا ارّ.الجعمم الجيّية اا2022إة الج ةل ا  ع .ابا-

ا.72-55  ا2ب14جم قهالجة ّي ا
 

 .افاإمة اللإملرةالجملجسلة الجخ ّلىافلاس سةماا2025ليعا افاروقالج  لم.اب & إللم ا  علما م يا  علمااا-

 .AIN Journal, 50(2) .اتالجخارجة ابمرلسرر اةاج ا   ق الجيةمالجسررخ   لإعالالج قهاولجللبيااياجعسررللمإ

https://doi.org/10.59660/50721ا
ا

 .امورالجلر لجلجةاافلاس سررةمالةملىالجلررربةملاياجعلل  الجعاررّي :امرلسرر اس ةةقة .اا2022نيلايرّ ا  ع .ابا-

ا.50-33  ا1ب10لج قهاولجملجسلةات ا مم ا
 

https://doi.org/10.59660/50721
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لجعممر ا .(DEA)  .اسقةةماكفراىةالجعلل  الجيّلرةر ايراسررررلخر للاس مةرها بماالجةةرا راتا2021صرررر رلر ا رامر.اباا-

ا.104-88  ا2ب9لجيّلرة اجحرلااماولج قه ا
 

  ر اإر  ا .انثّاس ةةتا ل مةراتالجعلل  الجر كةر اإمجالجقر رلتالجل رافسررررةر اجع2021ن زريرا ا  عر اإملي.اباا-

ا.جم اويات.ارساج ا اجسلةّ الةكاميعة الجيّية اجميمللاولجلر لجلجةااولج قهالجة ّي
 

 .اس مةهالجلضرراالجل افسررلاجع   اإ  اجم اوياتافلااهالجع افسرر اللإرمةعة .اا2021رّمد اندررّفاإمل.ابا-

ا.(1)1 مم الجعي  الجياجلاجم رلساتالج لإة  ا
 

لجلررربةمة افلالجعلل  الجعاررّي اوناعة اس ليّالجة ة الجفلرة .ا مم اا .الجل  ياتا2018لجخ ررّي اسررا ل.ابا-

ا.118-101  ا2ب7للرلاامالجة ّي ا
 

 .اس مةهاجبّلفلاجل لرالجعلل  الجعارررّي :ا ة اىالجسرررخ  ا علاجا.ا مم الجمبّلفةاا2017درررّيا اإمل.ابا-

 .29-14  ا1ب5لجل ةةقة  ا
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