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Abstract 

This research aims to identify the modern requirements of the Convention on Facilitation of 

International Maritime Traffic (FAL) and to develop solutions for the problems resulting from the 

failure to implement these requirements, while drawing on the experiences of countries that have 

successfully applied them. The research adopted a descriptive and quantitative analytical 

methodology as the primary approach, due to its alignment with the study’s objectives, which 

include both descriptive and quantitative analysis. In addition, the researcher conducted comparative 

analyses to support the study’s goals and to present and analyze the collected data. Complementarily, 

analytical statistical methods such as SPSS and AMOS were used to analyze the opinions of the 

study sample. 

The conceptual framework of the study focuses on the requirements of the FAL Convention, the 

obstacles to its implementation in Yemeni ports, and the development factors needed to achieve 

competitiveness and transition toward smart ports. The findings indicate a significant moderate 

positive correlation between the implementation of the FAL Convention and the competitiveness of 

Yemeni ports. The results demonstrate that the competitiveness of Yemeni ports (Y) has a 

statistically significant moderate positive relationship overall with documentation procedures (x1), 

cargo movement (x2), vessel waiting times (x3), workforce training and development (x4), the 

effectiveness of entry and exit rules and procedures (x5), and equipment, facilities, and infrastructure 

(x6).  

The study recommends improving port infrastructure in Yemen to meet international convention 

requirements. This includes upgrading maritime facilities and berths, as well as providing modern 

loading and unloading equipment.  

 المستخلص:

ولجيعهاإمجاوضرررراااااFALلا يّف الجعل مةاتالج  يث السفارة اسسرررر ةهاةّك الجعحة الج وجة اي  فالجة االج

لج مللاجمعرراكهالجللاس لجاإماإ لاس ةةتاسمشالجعل مةاتاوللسرلفامةا ماسماربالج ولالجللا م تافلاس ةةق ا.اا

لاجل ًّ للفقاا اانا لفالجة االجللالسرل  الجة ااإمجالسرلخ للالجع  جالجلصرفلاولجرعلالجل مةملاكع  جارئةسرل ا ا

ا ارالالجةاةاايإجّلىا قار اتاسسرراامافلاس قةتانا لفالجة ااوفلاسق يماا سل ررعماس مةحًاوصررفةًااوكعةًا.اني ررً
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جل مةهاااا AMOSوا SPSS وس مةهالجةةا ات.اكعرعهاج جش اسررةلمالسررلخ للالةسرراجة اللإةاررائة الجل مةمة ا ثه

اآرلىالجية  الجع روس .

 او يلرراتاس ةةق راافلالجعلل  الجةع ةر  ااFAL   راوراللإارارالجعفرااةعلاجمر رلسرررر اسّكزاإمجا ل مةراتالسفرارةر 

وجر تالجر رلسرررر ان اا را الرسةرااراااّميراااا.و قل راتاس ليّارااجل قةتالجل رافسررررةر اولجل للا  لالجعلل  الجر كةر 

ولجق رةالجل افسرة اجمعلل  الجةع ة  اسا ّاااFALلسفارة اسسر ةهاةّك الجعحة ا للسر ااالاملج ازةارائة ارلي ايةماا

 اج ااإحر ااّمي ا للسر  ابفلالجعمعه االتاملج ازةارائة ا ااYلج لائجان الجق رةالجل افسرة اجمعلل  الجةع ة اب

وسأاةهالجة الجيا م ا  اس ري ااx3  افلّلتال لاارالجسرفمابx2  اةّك الجة رائاابx1كحا م:الج ورةالجعسرل  ي اب

 اولجعي لتاوللإ را ةاتاولجة ة الجل لة ااx5  افاإمة الجقللإ اوللجّلىلتالجخاصرر انث اىالج خللاولجخّوجابx4ب

ا .x6ب

اوسي يحس ا.اFALا1965لسفارة اسس ةهاةّك الجعحة الج وجة  الجعلل  الجةع ة  ااالكلمات الدالة:

 المقدمة: -1

لجة ّياإار الرلارامياةةلياجمعةاالج ول اوسةّباناعة اسمشالجار اإ ا ماخحلامورااااسرررهاصر اإ الج قها

لجّئةسررلافلامإمالجلمارةالجياجعة اوسيزيزاللرلاررامياتالجلا ة اولجياجعة  اكل ااوسررةم افياج ا ماةةاالجلرمف ا

فيمجاسرةةهاااا.للرلاراميج قهالجة رائااإةّالجة اراولجع ة ات ا عاايسر مافلاسلفةّالجلرتاولجم  اوس فةزالج علاا

لجعثال ايعرماجمسرفما قهاكعةاتااائم ا مالجة رائاايلرمف ا  خف  ا قار  ايلسائهالج قهالةخّ .اا لايي لاسلفةّاا

 للرما اجة اجمررّكاتاولج رل ات ا عاايلةااج مالسرلثعاراا هالجعللرمافلاس سرةمالجة ة الجل لة اوسيزيزالجق رلتا

زججاجا  ااجش ايسر مالج قهالجة ّيافلاسيزيزالجلمارةالج وجة اولجلرا هاا .اا2022رّمد االجار اإة اولجملجسرلة اب

للرلارامي اةةااسيلةّالجعلل  انسراسرًااةةليًااو سرا  لًاجمل عة اللرلارامي افلانياموج اةللالجياجم.ازااسمي امورًلا

ا. Akyar, 2019ياربًلافلاسيزيزالجلةاملالجلمارياولج وجلاوللإرمةعلاب

 ال ماباي افالججاز مابلس اال  ااإعمتاإمجالص لرا ياا ةابسس ةهاةّك الجعحة اIMOجرررررررررررررررابج جشاكا اا

 اجلسر ةهاإعمة ازجّلىلتالج قهالجة ّياجيعمةاتالجرر ماولجلفّيهاوزةرالاإعمةاتالجّراي اFAL 1965لجة ّي  اا

لجّوسةمالجر ياييةتا ير لاإمجالجة ررررائاالجخ ّة اكعرااسير الجعيراار ةايعثراير الجع ّراجمعحةر الجة ّير ا مارةلماا

  االجلأخةّااااFAL .اويلعثهالج  فالجّئةسرلا مالسفارة اا2017مورل الجسرفمافلا لل  الج ولالةإ راىاب ااّ اا

اازججا غةّالج رّوريافلاةّك الجعّورالجة ّي اي  فاسسر ةهالجلرربةهالجعررلّ ايةمالج رل ات.اوس  فاني رً

ا. 2023ب لسج ا سعة الجررمة اوللإجّلىلتالةخّ س قةتانإمجامرج ا عر  ا ماسلةة اللإجّلىلتالجّ

سعلمشالجةعماسرةي ا لل  اي ّي ا   ااثحكا لل  ارئةسرةااولريي ا لل  افّإة ايالإضراف الججالجي ي ا مالجمزرا

لجععلر افلا   قر الجة ّالةةعّالجةع ةر اوخمةجاإر  اولجة ّالجيّيل او ماخحلازاحلالجةعماإمجا  ررررةتايرابا

نجااسرررفة  اسررر لياافا اةمما ررررااالجعحة الجة ّي افلااا230 ماإةلُراخحلالجع رررةتارّلي الجع  بافةاجّغماا

 .اا2021سررررفة ر ابلجعّكزالجلا لالجةع لاجمعيمل رات اااا3500لجلاااا3000 لل ة راالجة ّير اسرررر ليرااًيقر را راايةماا

عةر او مايةماار هاإعمرتالجةعماإمجالجللرةااإمجالجير ير ا ماللسفرارةراتاولجعيراار لتالجة ّير الجر وجةر اوللرمة

زلال  ااجمااا1979ولجللان  ررررعتالجة اافلاإالااااFAL1965للسفارةات السفارة اسسرررر ةهاةّك الجعحة الج وجة ا

سلعرما ماس ةةق ااوا لايسثّاإمجاكفاىةاصر اإ الج قهالجة ّيافلالجةعماوا هالجعياا ةاوضريتا مانجهاسةسرةّاا

الجع اع الجة ّي الج وجة .وسس ةهاص اإ الج قهالجة ّيا عاايلعادجا االا لفا
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كماليل لىا ما   ق ا ة يااا2500وإملالجّغما مالجعلراالجعلعةزاجمةعماول لحك اادرّيلاسراةملايعل اةكثّا ما

لجللرااإمجالجة ّاللةعّادرعالا ااة ومالجععمر الجيّية الجسريلمي اوةلجارنثاضرّياافلا   ق الجع ّهالجللراا

   اإعا اول لحك االجي ي ا مالجعلل  الجّئةسررررة اولجفّإة الجع م ا   ااإمجالجة ّالجيّيلا االج  وما ااسررررم

إمجالجة ّاللةعّاولجة ّالجيّيلاواخمةجاإر  ازلان  رااسفلقّاجع ال ر ازملرير ازجرلّو ةر ا لّلي ر افةعراايةماا

ا. IMO وجة اب لل ة اا عاايميها لل ة ااسيعهايررها  فّماوا لالايلللفتا اا ااسسيجازجةاالجع اع الجة ّي الج

 في تسهيل حركة الم:حة الدولية:  FALأهمية اتفاقية -2

فلارفااكفاىةالجيةلرالجة ّياولجلمارةالجياجعة ا (FAL) فلاسسر ةهاةّك الجعحة الج وجة ااFALسسراامالسفارة اا

   او سليّضافةعاايملاناعة اللسفارة :Nadkarni, 2018ب

سيزيزالجلمارةالج وجة ا ماخحلاسق يمايةة انكثّاسر لج اوسرحسر اجم ّك ايرررهاكةةّافلا FAL سسر مالسفارة  •

لجة ّي .اإ   ااسرل اللإجّلىلتالجمعّكة اولجّراية ا لة ةاو ةسر   ايعرماجمررّكاتالجلماري ا قهالجة رائااا

ا.يررهانكثّاكفاىةاوسلفةّاجملرتاولجم   ا عااييزبا مالج علاللرلاامي

لقمةرها مالجليقةر لتالجةةّورّلاةر ايعرمان ايقمرها ماسرراجةاالج قرهالجة ّي.اسلةةر اللإجّلىلتالجّسررررعةر اولج •

سلفةّالجلرتاولجم  اجمررررّكاتايي لاسلفةّالجعال اوا لايعرمان ايسررراامافلاس قةتا ةزةاس افسرررة انكةّاإمجا

 .لجعسلل الج وجل

 اولة ا الجة ّي.اا لاس سرررةمالة ا الجة ّيا ماخحلاسلجةاالجسرررفما  لاللجلزللاياجعيايةّالج وجة اجلأ ا •

 .يقمها ماةللمكالجسفماوي علالجةةة الجة ّي 

 لج ولافلاسيزيزالرلااملس ا. FAL س سةماةّك الجعّورالجة ّي اولجلمارةالج وجة  اسساإ السفارة  •

سيزيزااسقمةهالجلأخةّاوبيامةالجرفاىة ايعرماسقمةهالل ةياثاتالجةةةة الج اسم اإماةّك الجعحة .اا لايسرررراامافلاا •

 .للسل ل  اولج فاااإمجالجةةة الجة ّي 

سا ّا ير لتانملىالجعلل  الجةع ةر ايراجلقراريّالجر وجةر الجعلللسّةاضرررريااولضرررراابسقراريّاز لراجةر ا   ر اإر  اا

  اوار لايسكر الج راجر الجعم ر اجل سررررةمارر رتالجعلل  الجةع ةر ا ماخحلاس ةةتا ّ اوفيرالا2021جم راويرات اا

وسير يحس راالةخةّةاويراةخفا ف للالج رافر ةالجللةر ةاااFAL1965ّكر الجعحةر ااجعل مةراتالسفرارةر اسسرررر ةرهاة

 و للج  اس  ياتا للكة الجل لرلتالجلر لجلجةاالجّلا  الجعي ة ايا اإ الج قهالجة ّي.

ي اىاإمجاناعة اا هالجعياا ةاسرعماناعة الجة اافلاس مةها قااالجقلةاولج ررياافلازملرةالجعلل  الجةع ة اجل  ي ا

ابالجقارلرافلاكفاىةاس ةةتالجعياا ةاو للج  اس  ياتالجع افسر اللإرمةعة  ا ااسق يماسلصرةاتاونفراراة يث اانسرة

ا.جل ليّالجع ال  الجعة ائة ايالرةافياج او لرا م 

 مشكلة البحث: -3

ل.اةةااسعلمشالجعلل  الجةع ة اناعة اكةةّةا مالج اةة اللرلارررامي اولجلماري اإمجالجارررية يمالجلا لاوللإرمةع

سساامالجعلل  الجةع ة ايررها  لريافلاسةسةّاةّك الجة ائااولجسماايةمالجةعماويارلامولالجياجم.اا لايس مافلا

كعاان  اااا.سزوي الجةعماياجسرمااولجعللرما ما خلماالةسرللقالجياجعة اوسار يّا  لماتالجةعمازججانسرللقاإاجعة 

لاوضرّلئ اإمجالجرر ماولجة رائا.اا لايعرمان ايسر مااسسراامافلابيامةازيّلملتاجم رل  ا ماخحلافّضارسرل

وسلفّاك جشافّ اإعها  ع اجمسررا الجع مةةمافلالجةعم.اا.فلاسعليهالة رر  الج رل ة اوسق يمالجخ  اتالجيا  

سلااالجعلل  الجير ير ا مالةفّلمافلا معلإر ا ل لإر ا مالجلارائاايعراافلااجرشاسفّيهاوس عةرهالجة رررررائا اا
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كعاان الجعلل  الجةع ة اسسرراإ افلاسيزيزالج ررراااللرلارراميافلااا.ولجخ  اتالجملجسررلة ااولجاررةا   اوللإملرة 

لجع ااتالجع ة  اي ا.ايررعهااجشاسلفةّافّ الةإعالاجمعلرميماودرّكاتالج قهاولجملجسرلةات اوسيزيزاس ليّاا

ا.لجعراريااللرلاامي اللإرمةعة 

ّازملرةالجعلل  الجة ّي ا ماخحلارمي ادررعلجة اامإتالجعل مةاتالج وجة االتالجاررم اي ررّورةاس سررةما ياية

 لة ةاالتاكفاىةاإاجة اواجشايعرما ماخحلالجللجاالججالجل للالجّرعل.اودر  تالةإلللالةخةّةارارلراكةةّاا

ياج ورةالجعسررل  ي اياجعلل  الجةعة ة ا لةم اجم زلعالجعسررلعّاوللضرر ّلياتالجسررةاسررة اولة  ة اةةااسمي اا ها

لافلاسأثةّاااإمجاصرر اإ الج قهالجة ّيالجلا ة اوةّك الجلمارةالجع مة .اوسلّس اإمجااجشالجعررررم امورًلا ًّ كةة

فلي هالج ورةالجعسرل  ي ايي لاسي ةهاةّك الجعلل  اولجعة اى ا عاايسرة ااا.سأثةّلتالرلارامي اسرمةة اإمجالجةحما

لافلاسفّيهاودر مالجة رائااويسميازججاسمعاالجة رائاافلالجعلل  .اا ا ًّ لالجلأخةّايلسرة افلاسراجةاازضرافة ااسأخة

ا.يسة اسراجةاالجلخزيماوسأخةّالجلسمةم ا عاايسثّاإمجارموثالة لللاولجلراجةاالجلربةمة 

إمجاضرررلىا اااكّاسة ااا هالج رلسررر اةللاليمامالج مللالجع اسرررة اج  هالجعرررررم ا ماخحلاس  ي ا قااالجقلةا

ول را ة اس ةةتالجعل مةاتالج وجة اولجق رةاإمجاس ليّااايعاايل اسررر ا ااولج ررريااوليّلبالل را ةاتالجّلا  ا

لجل لرلتالج  يث افلالجعلل  الجياجع اولجعماورة اوك لاسلضررةاا  الاو سررةلجةاتالجعلل  الجةع ة اوفقااجقّلرلتا

لرلارررامالجلا لاال ررررائ ااولجمللئاالجع اع اجمعةااللإعالافة ااو   ار رةالجعلل  الجةع ة اومورااافلاس عة ال

اول را ة الجع افس اولسليامةامورااالجلاريخلافلاإعمة الج قهالجة ّي.

 الدراسات السابقة: -4

اا يّفةًااية لاإمةاالجةاةثل الجم م.اكعاا سي الج رلسرراتالجسررايق االتاناعة اياجب افلالةي اكاة  ااسلفّانسرراسررً

 مالج لائجاوسفسةّااايررهانف ه.سساإ افلاس  ي الجفمللتالجة ثة اوسلفةّاسةاقانوسااجف 

سرررةّالج رلسرراتازججان الجل للا  لالجعلل  الج كة ايعثهاسلجً االسررلّلسةمةًااجل سررةمالجرفاىةالجلررربةمة اوسيزيزاا

 ان ام جاسق ةاتاز لّ تالةدرررةاىا اا االااBelfkih et al., 2017لجق رةالجل افسرررة .افق انوضررر تامرلسررر اب

يسررر مافلازملرةانف رررهاجمعيمل ات اةمزالةرصرررف اوسم ةزاااوفقًااجبااسا ااAISلجليّياالجلمقائلاجمسرررفماب

لجسرفة   اوسسرّياالجخ  اتا اارفاا سرللياتالة ا اوسقمةهالةخ اىالجةررّي .اوياجعثه انا ّتامرلسر ابإمل ا

ا ان اسلاةااسر لجلجةاالجعيمل اتافلاللإملرةالجملجسررلة  اكعاافلا ة اىادررّقايلرسررية  انم ازججابيامة2018

اإ مالجسفماولج اويات اوخفااب مالل لاار ا سك ةاًإمجاناعة اللسلثعارافلالج مللالجلق ة الج  يث .

 ااإمجان اللإلعاماإمجاللإملرةالجلررة ايعثهاإائقاًاا2019فلالجسررررةاقاالسا اركزتامرلسرررر اب فلاحاوآخّو  اا

إلراازججالجل للا  لاللإملرةاللإجرلّو ةر اارئةسررررةرًاان رالاس ليّالجعلل  الجيّلرةر  اخراصرررر ا ة راىالجفراوالجرةةّ اوما

 ,.Bessid et alوس ري الجرللمرالجةررّي الخلارارالجلرتاوسسر ةهاللإجّلىلتالجمعّكة .اكعااية  تامرلسر اب

 ان الج ارالالجملجسررررللايراجعلل  ايل مر اسررا رهالجة ةر الجل لةر اولجعيمل راسةر  اون ازملرةاةّكر الجعّورا2020

ا اسساإ افلالسخااارّلرلتاسربةمة انكثّافاإمة .لجعيلع ةاإمجايةا اتامرةق

 امورا  ااتا ملعاالجعلل  افلاسس ةهاسةاملالجلثائتاوسيزيزاا2022 ااAmin ماجا  اآخّ اس اوجتامرلس اب

 انثّا2023لجلرا هايةماجعةاالةاّلفالجعي ة ايسررررمسررررم الجللري  اية عااي ثتامرلسرررر ابإة لجرّيماوآخّو  اا
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 افلا ة اىاللإسرر  ري  ا لضر  ان اايسر مافلاسسرّيااللإفّلجاإمااACIةتاجمرر  اتابس ةةتا االالجلسرمةهالجعسر

الجة ائااوس سةمالةملىالجعسسسل ادّي  السلرعالالجل للالجّرعلاورفااوإلالجعليا مةم.

ولجسةاسة  اا افق انيّبتان الجيلل هالة  ة اا2023؛ان زريا اا2022ن االج رلساتالجخاص ايعة اىاإ  ابرّمد ا

وضرياالجة ة الجل لة  او قفاللسرلثعارلت ازضراف ازججالجل  ياتالجلرربةمة اولجعللرمالجةررّي  ادررمتاإللئتاا

جلاّي ان الاس افسررررةلا ارغماسلفّاييااللإ را اتاجمل للا  لالجعة اىالج كل.اكعااندررررارتازججاناعة اس ليّاا

 اسيزيزالة ماوج باللسرلثعارلتاجل فة ا ررّوإاتاالجعي لتاولجعسراةاتالجلخزي ة اولجععّلتالجعحةة  ايما 

ااكة اس إمالجعلراالجل افسلاجمعة اى.

وياررلرةاإا   ايل رراا ماا هالج رلسرراتان ا ماحالجل للا  لالجعة اىالج كلالايللرااإمجالجلر لجلجةاافقل ا

ةاسررةًا اوسياو ًاافيالًايةماايهايل م ايةة ا لرا م اسرررعهاي ة اس لة ا ل لرة اكللمرا سام  السررلقّلرًلان  ةًااوسرر

اجعةاالةاّلفالجعي ة .

 البحنية للدراسة الحالية:الفجوة 

ا الجفملةالجة ثة اوللإضاف الجيمعة .1لجم ولاررماب

 للإضاف الجيمعة االجفملةالجيمعة االج رلساتالجسايق 

سلج الجي ي ا مالج رلساتا ❖

اس اوجتاكفاىةانملىالجعلل  ا

 

لج رلساتاسلج الجي ي ا ما ❖

اس اوجتالج اف ةالجللة ة.

 

سلج الجي ي ا مالج رلساتا ❖

 س اوجتالجعلل  الج كة .ا

 

جماي مالجلاإممالجةاةااوجلما ❖

ني امرلس اس اوجتاكةفة ا يّف ا

نوجاالجقالراولجعيلراتالجللا

سللجااس ةةتا ل مةاتالسفارة ا

سس ةهاةّك الجعحة اا

اااFALا 1965لج وجة 

اة ياجل ةةتاإملالجعلل  الجةع 

ا

سعثهالج رلس الج اجة انولاا ❖

مرلس اإمعة اس اوجتاكةفة اإحجاا

نوجاالجقالراولجعيلراتالجللا

سللجااس ةةتا ل مةاتالسفارة ا

سس ةهاةّك الجعحة اا

ياجل ةةتاااFALا 1965لج وجة 

اإملالجعلل  الجةع ة .ا

اجل قةتانا لفالج رلس الج اجة ؛افإ ااسلج افّضة ارئةسة اولة ةاوال:

H1لةجةاتالجعلرا م الج  يث الإملرةاوس ليّالجعلل  الجةعة  اس قتااااا ا اإحر االتاملج ازةاائة ازيماية ايةم:اا

اويةمالجق رةالجل افسة اجمعلل  الجة ّي الجةع ة .اFAL ل مةاتالج  يث السفارة اسس ةهاةّك الجعحة ا

اويلفّعا مالجفّضة الةساسة الجفّضةاتالجفّإة الجلاجة :

H11لج اإحر االتاملج ازةاررائة ازيماية ايةمالج ورةالجعسررل  ي افةعاايليمتاياسفارة اسسرر ةهاةّك الجعحة اس:اا

اويةمالجق رةالجل افسة اجمعلل  الجة ّي الجةع ة .

H12سلج اإحر االتاملج ازةاررائة ازيماية اةّك الجة ررائاافةعاايليمتاياسفارة اسسرر ةهاةّك الجعحة اويةماا:اا

 ة اجمعلل  الجة ّي الجةع ة .لجق رةالجل افس
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H13سلج اإحر االتاملج ازةاررررائة ازيماية ايةمافلّلتال لاارالجسررررفمافةعاايليمتاياسفارة اسسرررر ةهاةّك ا:اا

 لجعحة اويةمالجق رةالجل افسة اجمعلل  الجة ّي الجةع ة .

H14يليمتاياسفارة اسسرر ةهاةّك اسلج اإحر االتاملج ازةاررائة ازيماية ايةماس ري اوسأاةهالجة الجيا م افةعااا:اا

 لجعحة اويةمالجق رةالجل افسة اجمعلل  الجة ّي الجةع ة .

H15سلج اإحر االتاملج ازةاررائة ازيماية ايةمافاإمة الجقللإ اوزجّلىلتامخللاوخّوجالجسررفمافةعاايليمتاا:اا

 لجةع ة .ياسفارة اسس ةهاةّك الجعحة اويةمالجق رةالجل افسة اجمعلل  الجة ّي ا

H16سلجر اإحرر االتاملجر ازةاررررائةر ازيمرايةر ايةمالجعير لتاوللإ ررا ةراتاولجة ةر الجل لةر افةعراايليمتايراسفرارةر اا:اا

اسس ةهاةّك الجعحة اويةمالجق رةالجل افسة اجمعلل  الجة ّي الجةع ة .

ا

 أهدف البحث: -5

للرلارامي اسيا لا مارارلرافلالج ورةالجعسرل  ي ا لةم ااسلضراا رررم الجة اان الجعلل  الجةع ة ارغماناعةل ااا

لج زلعاوللضر ّليات ا اانم ازججاسي ةهاةّك الجسرفماوسر ثالجة رائااولرسفاعالجلراجةا الة ّالج يانثّاسرمةااً

إمجالجلمارةاوللرلاررررامالجلا ل.اويلرا هااجشا اانا لفالج رلسرررر الجللاسسرررريجازججالجليّفاإمجالجعل مةاتا

كإااراجعياجم اا هالجعرررحت اوس  ي انسرةابالجقارلرا (FAL) سفارة اسسر ةهاةّك الجعحة الج وجة لج  يث ال

ولجعيلرات اوللسررلفامةا ماسماربالج ولالج اج   ازججاجا  امرلسرر ا قل اتالجل ليّالجحب  اجلعرةمالجعلل  اا

ا.لجةع ة ا مالجع افس اولجلصللازججالجعفااةمالج  يث ا ثهالجعلل  الج كة 

 اووضراااFALج ل اس  فالج رلسر ازججالجليّفاإمجالجعل مةاتالج  يث السفارة اسسر ةهاةّك الجعحة الج وجة اب

ةمللاجمعررررحتالج اسم اإماإ لاس ةةق ا ا االلسررلفامةا ماسماربالج ولالج اج  افلاا لالجعمال.اكعااسسرريجاا

فلاس ةةتاللسفارة  اومرلسر ا قل اتالجل ليّاازججاس  ي انسرةابالجقارلراولجعيلراتالجللاسللجاالجعلل  الجةع ة اا

لجحب ر اجلعرة  راا ماس قةتاإلل رهالج مراحاولجع رافسرررر  اولجلصررررللازججالجعفرااةمالجر وجةر الج ر يثر ا ثرهالجعلل  اا

الج كة .

 متغيرات البحث: -6

يلعثهالجعلبةّالجعسرررلقهاجم رلسررر افلاسلفةّاآجة ا لرا م اسّلإلاس ةةتا  اسررر اوفيالاجعل مةاتالسفارة اسسررر ةها

ااويي اصرررّهالجسرررل الجلاجة اسلعثهافلابلج ورةالجعسرررل  ي  اةّك الجة رررائا افلّلتال لاارااFALةّك الجعحة ا

تامخللاوخّوجالجسررررفم الجعير لتاالجسررررفم اسر رير اوسرأاةرهالجةر الجيرا مر  افراإمةر ارللإر اولجّلىلتاسسرررر ةح

وللإ ررا ةراتاولجة ةر الجل لةر  .اويلعثرهالجعلبةّالجلراياافلان رااالافلاةراجر اسللفّالتجةر الجعلررا مر افرإ ااجرشاسررررلفاا

اياجعلل  الجةع ة .اFALلإملرةاوس ليّالجعلل  الجةعة  اس قتا ل مةاتالج  يث السفارة اسس ةهاةّك الجعحة ا

 منهجية الدراسة: -7

لاجلللفقاا اانا لفالجة االجللايسرل ًّ   الجة ااإمجالسرلخ للالجع  جالجلصرفلاولجرعلالجل مةملاكع  جارئةسرل ا ا

جل مةهاآرلىاا AMOSواا SPSS سل رعماس مةحًاوصرفةًااوكعةًا.اسمالسرلخ للالةسراجة اللإةارائة الجل مةمة ا ثه

اسررلخ للالسررلةا  الترلى.اسةمهاإة  الج رلسرر االجية  الجع روسرر  اولجللاسعثها لبةّلتالج رلسرر اولجللاسماجعي ااي

 فّمةاوسلرأجاا مالجيرا مةمافلالجعلل  الجةع ةر اوإعحىالجعلل   اةةرااسماسلبيااللسررررلةرا ر اإمجا معلإر اااا385

ا مالجعراركةما ما  يّياللإملرلتاورمساىالةرسالافلالجعلل  الجةع ة .
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 الدراسة الميدانية: -8

o  تحليل الارتباطCorrelation Analysis 

يةما لبةّلتاااPearson Correlationجقةاثالجيحراتايةما لبةّلتالج رلسررر  اسمالسرررلخ للالرسةااايةّسرررل اا

زجلالرسةااا للسرررل اويةماااا0.7: 0.3زجلالرسةاااضررريةا اويةما اا0.3: 0لج رلسررر .اوسررررةّالج لائجايةما 

رسةاااتازجلاإحراتااّمي اوللرسةاااتالجسراجة اياجمل الجةّسقاجلاازجلالرسةااارلي.اني رااسررةّاللاا1: 0.7 

ازجلاإحراتاإرسة .

 (x1الدورة المستندية )

للرسةاا:ايا ّاج ولاللرسةااان الج ورةالجعسررررل  ي اسّسةلايررررررهاكةةّا االجعلبةّلتالةخّ .اللرسةااا اا

 ا ااس ري اوسأاةهالجة الجيا م ااا492.0 االااx3 ا اافلّلتال لاارالجسررفماباا664.0 االااx2ةّك الجة ررائااب

. ا اا597 االااx5 ا اافراإمةر الجقللإر اوللإجّلىلتالجخراصررررر انث راىالجر خللاولجخّوجاباا578.0 االااx4ب

اا.0.ا736 االاX او االسفرارةر اسسرررر ةرهاةّكر الجعحةر اباا564.0 االااx6لجعير لتاوللإ ررا ةراتاولجة ةر الجل لةر اب

ل اا را الرسةرااازيمرايلا للسررررلا االجقر رةالجل رافسررررةر اجمعلل  الجةع ةر اب ًّ .الجر لجر :اجعةااا309.0 ايةمهااYونخة

ا  ا عاايرةّازججان اا هالجيحراتاجةستا اسم اإمالجا ف .p < 0.001للرسةاااتاالتاملج ازةاائة اإاجة اب

 (x2حركة البضايع )

 االااx3لرسةاااتارلي ا اايارلالجعلبةّلت.اللرسةااا اافلّلتال لاارالجسرفمابللرسةاا:اةّك الجة رائااسا ّا

 اا0.ا769 االااx5 ا اافراإمةر الجقللإر اوللإجّلىلتاباا812.0 االاx4 ا ااسر رير اوسرأاةرهالجةر الجيرا مر اباا739.0

كعراايلجر ا.اا910.0 االااX.ا او االسفرارةر اسسرررر ةرهاةّكر الجعحةر اب766 االااx6 االجعير لتاوللإ ررا ةراتاب

.الجر لجر :اجعةااللرسةرااراتاا رااا277.0 ايةمهااYلرسةرااازيمرايلا للسررررلا االجقر رةالجل رافسررررةر اجمعلل  الجةع ةر اب

ا .p < 0.001ني ااًالتاملج ازةاائة اإاجة اب

 (x3فترات انتظار السفن )

 ااx4وسأاةهالجة الجيا م ابللرسةاا:اسّسةلافلّلتال لاارالجسرفمايقلةا االجعلبةّلتالةخّ .اللرسةااا ااس ري ا

 اااا662.0 االاx6 ا االجعير لتاوللإ ررا ةراتاباا883.0 االاx5 ا اافراإمةر الجقللإر اوللإجّلىلتاباا821.0الا

.اويلج الرسةااازيمايلا للسررلا االجق رةالجل افسررة اجمعلل  اا881.0 االااXو االسفارة اسسرر ةهاةّك الجعحة اب

ب يرةررمررهااYلجرةررعرر ررةرر ا جرعررةررا339.0 ا لجرر لجرر :ا إرراجرةرر اااا.ا زةاررررررائرةرر ا ملجرر ا التا للرسرةرراارراتا اارر ها

ا .p < 0.001ب

 (x4تدريب وتأهيل اليد العاملة )

 اإ ر ااx6 ا االجعير لتاب836 اإ ر ا.x5للرسةراا:اسر رير اوسرأاةرهالجةر الجيرا مر ايّسةلايرررررررهاكةةّا االجفراإمةر اب

زيمرايلاضرررريةاا االجقر رةا.اويلجر الرسةراااا917.0 اإ ر ااX او االسفرارةر اسسرررر ةرهاةّكر الجعحةر ابا709.0

ا.الجرر لجرر :اجعةااللرسةرراارراتاالتاملجرر ازةارررررائةرر اإرراجةر اا262.0 ايةمهااYلجل ررافسررررةرر اجمعلل  الجةع ةرر اب

ا .p < 0.001ب

 (x5فاعلية القواعد والإجراءات الخاصة أثناء الدخول والخروج )

 االااx6لت.اللرسةرااا االجعير لتابللرسةراا:افاإمةر الجقللإ اوللإجّلىلتاسا ّالرسةراااتارلي ا اايارلالجعلبةّ

.اويلج الرسةااازيمايلا للسرلا االجق رةالجل افسرة اا919.0 االااX او االسفارة اسسر ةهاةّك الجعحة اباا712.0
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ب لجرةرعر رةرر ا يرةرمرهااYجرمرعرلل ر ا إرراجرةرر ا400.0 ا زةاررررررائرةرر ا ملجرر ا التا للرسرةرراارراتا جرعرةراا لجرر لجرر :ا ا.ا

ا .p < 0.001با

 (x6تحتية )المعدات والإمكانيات والبنية ال

.اويلج الرسةراااا851.0 اإ ر ااXللرسةراا:الجعير لتاوللإ ررا ةراتاسّسةلايقلةا االسفرارةر اسسرررر ةرهاةّك الجعحة اب

.الجر لجر :اجعةااللرسةرااراتاالتاملجر ا284.0 ايةمهاYزيمرايلا للسررررلا االجقر رةالجل رافسررررةر اجمعلل  الجةع ةر اب

ا .p < 0.001زةاائة اإاجة اب

 (Xالم:حة )اتفاقية تسهيل حركة 

.اا0.ا355 اإ ر ااYللرسةراا:السفرارةر اسسرررر ةرهاةّكر الجعحةر اسّسةلازيمرايةرااً االجقر رةالجل رافسررررةر اجمعلل  الجةع ةر اب

ا .p < 0.001لج لج :اللرسةااااواملج ازةاائة اإاجة اب

 (Yالقدرة التنافسية للموانئ اليمنية )

سا ّالرسةرااراتازيمرايةر ا ااجعةاالجعلبةّلت ا اارةماسلّلوحايةمااللرسةراا:الجقر رةالجل رافسررررةر اجمعلل  الجةع ةر اا

ا .p < 0.001.اجعةااا هالجقةماالتاملج ازةاائة اإاجة اب400.0واا262.0

لج لج :اا هاللرسةاااتاسررةّازججان اجعةاالجيلل هالجع روسر اسسراامايرررهازيمايلافلالجق رةالجل افسرة اجمعلل  اا

اهالجيلل هافلاسيزيزالةملىاولجل افسة .لجةع ة  ا عااييزباناعة اا ا

 ماخحلاا هالجيحراتاللإةاررائة الجقلي اولج لج  ايعرماللسررل لاجان اس سررةمانيا ماا هالةيياماب ثهالج ورةا

لجعسررررل  ي  اةّك الجة ررررائا افلّلتال لاارالجسررررفم اس ري اوسأاةهالجة الجيا م  افاإمة الجقللإ اوللإجّلىلت ا

ات ا مادررررأ راان اييزبالجقر رةالجل رافسررررةر اجمعلل  الجةع ةر .اس قةتالجلللب افلاس ليّاار هاولجعير لتاوللإ ررا ةر

الجعمالتاسةرل ا فلاةًااجليزيزالةملىالجرملاجمعلل  .

o  تقييم مشكلة الازدواج الخطيMulticollinearity Problem 

لتافلالج علاج اوالا ررررررم ايلمافلاا هالجخ لةالجلأك ا ماإ لاوج وما ررررررم اللبمولجالجخ لايةمالجعلبةّ

.اويلمالخلةاراا هالجعرررررم اإمااّيق ا يا هاسسثّاإملامر ا لائجالجل مةهاللإةارررائلافلالج عااجاللإةارررائة 

 اوزالابلمتا5ولجقةمالجعسررعلة اج  لالجعيا هانرها ماااVariance Inflation Factor (VIF)س ررخمالجلةايماا

 عااا5 ان اجعةاالجقةماكا تانرها ماا3 .اوسررةّالج لائجافلاج ولابلجقةماإماا لالج  املاا لاإملاوجلمالجعرررم

اي لاإملاإ لاوجلمالجعررم .

o  المسارات واختبار الفرضيات Paths Hypothesis Testing 

سمالج اررللاإمجاسق يّلتاجميحراتاجم علاجالج ةرملابنيا يا حتالجعسررار  اولجللاسعثهالجيحراتالجعفلّضرر اا

ةةرااسعثرها يرا حتالجعسررررارالجعقر رةااا1وا+اا1-لجعلبةّلت.ا يرا حتالجعسرررراراج راارةما لةر ةاسقّيةراايةماايةما

ملج ازةاررررائة .اوكمعاااإحر ازيمرايةر ارلي ابولجيرساياجيرساجمقةمالجسرررراجةر  اوسرل اإامةاالتااا1لةرّبا ما+

قةمالجع خف رررر اج لالجقّية ا ماكا تالجعيا حتالجعق رةانرّبازججالجاررررفّ اكمعااكا تالجيحراتانضرررريا.اولج

ااP-valueسرل الجيحر ا ي لي اوالتاملج ازةاررائة ازالاكا تارةع اااا.لجاررفّاإامةالاسرل االتاملج ازةاررائة 

ا.0.05لجخاص ايعيا هالجلق يّالجخا اي  هالجيحر انرها ما
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ا :الخلةارافّضةاتالج رلس 2ج ولاب

اBرةع ا لجعساراف
t-

value 

P-

value 

لجثق اإ  اافلّلتا

 %ا95
 لجقّلر

لج  اا

 لةم جا

لج  اا

 لةإمجا

 1ف
<اا-اFALلسفارة اسس ةهاةّك الجعحة ا

 لجق رةالجل افسة اجمعلل  الجةع ة ا
 رةللا 0.489 0.225 0 5.185ا0.359

 1-1ف
<الجق رةالجل افسة اا-لج ورةالجعسل  ي ا

 جمعلل  الجةع ة ا
 رةللا 0.555 0.419 0 10.706 0.502

 2-1ف
<الجق رةالجل افسة اا-ةّك الجة ائاا

 جمعلل  الجةع ة ا
 رةللا 0.464 0.2 0 4.538 0.338

 3-1ف
<الجق رةالجل افسة اا-فلّلتال لاارالجسفما

 جمعلل  الجةع ة ا
 رةللا 0.507 0.324 0 8.981 0.423

 4-1ف
<الجق رةا-س ري اوسأاةهالجة الجيا م ا

 لجل افسة اجمعلل  الجةع ة ا
 رةللا 0.409 0.212 0 6.197 0.322

 5-1ف

فاإمة الجقللإ اوللجّلىلتالجخاص اا

<الجق رةا-نث اىالج خللاولجخّوجا

 لجل افسة اجمعلل  الجةع ة ا

 رةللا 0.543 0.279 0 6.183 0.412

 6-1ف
<اا-الجعي لتاوللإ را ةاتاولجة ة الجل لة ا

 لجق رةالجل افسة اجمعلل  الجةع ة ا
 رةللا 0.461 0.238 0 6.466 0.366

لسفرارةر اا ان اا را اسرأثةّلازيمرايةرااالاملجر ازةاررررائةر اا2ب حةلا ماخحلا لرائجالخلةرارلتالجفّوضافلاجر ولاا

لجررعررحةرر اا ةررّكرر ا لجررةررعرر ررةرر إررمررلااااFALسسررررر ررةررها جررمررعررلل رر ا لجررلرر ررافسرررررةرر ا ن االجررقرر رةا اةررةرراا

β)ا = 0.359, t = 5.185, P < 0.001, 95% CI for β = رررةررعرر اا([0.225,0.489] ن ا وةررةرراا  ا

وإمةاافإ اايلمارةللالجفّضالجّئةسلالةولاجم رلس .اوكا تا لائجالجفّوضالجعلفّإ ا ما اا0.05لج لج انرها ماا

الجفّضة الجّئةسة اكاجلاجل:

ةةااااضلجق رةالجل افسة اجمعلل  الجةع ة ااااجااسأثةّازيمايلااواملج ازةاائة اإملاضلج ورةالجعسل  ي اا م ان ايي ا •

β)ن اا = 0.502, P < وإمةراافرإ راايلمارةللالجفّضالجفّإلاااا0.05ررها ماا اويعراان ارةعر الجر لجر ان(0.001

الةول.

اضلجق رةالجل افسرة اجمعلل  الجةع ة اااجااسأثةّازيمايلااواملج ازةارائة اإملاضةّك الجة رائااا م اني راان ايي ا •

β)ةةراان اا = 0.338, P < وإمةراافرإ راايلمارةللالجفّضااا0.05 اويعراان ارةعر الجر لجر انررها ماا(0.001

 لجثا ل.لجفّإلا
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لجق رةالجل افسرة اجمعلل  اااجااسأثةّازيمايلااواملج ازةارائة اإملاضفلّلتال لاارالجسرفمايالإضراف ازجلان ايي ا •

β)ةةراان ااااضلجةع ةر اا = 0.423, P < وإمةراافرإ راايلمارةللااا0.05 اويعراان ارةعر الجر لجر انررها ماا(0.001

 لجفّضالجفّإلالجثاجا.

لجقر رةالجل رافسررررةر اجمعلل  اااجرااسرأثةّازيمرايلااواملجر ازةاررررائةر اإملاضااسر رير اوسرأاةرهالجةر الجيرا مر  مر ان ايير اا •

β)ةةراان ااااضلجةع ةر اا = 0.322, P < وإمةراافرإ راايلمارةللااا0.05 اويعراان ارةعر الجر لجر انررها ماا(0.001

 لجفّضالجفّإلالجّليا.

اواملج ازةاررائة ااااجااسأثةّازيمايلفاإمة الجقللإ اوللجّلىلتالجخاصرر انث اىالج خللاولجخّوجاا حةلان ايي ا •

β)ةةاان ااضلجقر رةالجل رافسررررةر اجمعلل  الجةع ة اااإملاض = 0.412, P <  اويعاان ارةع الج لج انرها(0.001

 وإمةاافإ اايلمارةللالجفّضالجفّإلالجخا س.ا0.05 ما

لجقر رةاااجرااسرأثةّازيمرايلااواملجر ازةاررررائةر اإملاضلجعير لتاوللإ ررا ةراتاولجة ةر الجل لةر انخةّل ا مر ان ايير اا •

β)ةةراان ااااضلجل رافسررررةر اجمعلل  الجةع ةر اا = 0.366, P < اا0.05 اويعراان ارةعر الجر لجر انررها ماا(0.001

 وإمةاافإ اايلمارةللالجفّضالجفّإلالجسامث.

سعثهااا (FAL)  ايل اان السفارة اسس ةهاةّك الجعحة الج وجة 2 ماخحلا لائجالخلةارلتالجفّوضافلاج ولاب

لجقر رةالجل رافسررررةر اجمعلل  الجةع ةر  اةةراانثةلرتالج لرائجاوجلماسرأثةّازيمرايلا ي لياااا ر خحاًلسررررلّلسةمةرااًجليزيز

 اوالا ااي قتالج  فالجّئةسررلاجم رلسرر الجعلعثهافلالجليّفا(β=0.359, P<0.001)جحسفارة اإمجالجل افسررة اا

س ةةق ا.اااوزيّلبامورااافلاوضررااةمللاجمعررررحتالج ادررة اإماضرريا FAL إمجالجعل مةاتالج  يث السفارة 

كعاانوضرررر تالج لائجالجلفاررررةمة اجمفّوضالجفّإة ان الجةي الجعليمتاياج ورةالجعسررررل  ي اجاالجلأثةّالةكةّاإمجاا

 الة ّالج يايرررراايلضررلحان انة انيّبانوجاالجقاررلرايلعثهافلالجليقة ا(β=0.502, P<0.001)االجل افسررة 

  خحاً  لريااًجعياجم اا هالجعيلرات اوالا اايلسرتا ااا فاللإملرياولجّوسة ل اون اسةسرةلالجعسرل  لتايعثهاا

لج رلسرر افلاس  ي انسررةابالجقاررلراولجعيلراتافلالجعلل  الجةع ة .اك جشاسةةمان اةّك الجة ررائااسسثّازيمايةااًا

 اوالا اايسك اناعة اسسرررّيااس فتالجة رررائااوللرل لىايلماربالج ولا(β=0.338, P<0.001)ااإمجالجل افسرررة 

 افلاس ةةتان اع اجلجسررررلة اة يث  ا عااي سررررمما ااا فاللسررررلفامةا مالجلماربالج وجة .اكعاايّا تاالج اج 

لجسررررفرم ل رلراررارا فرلرّلتا سرقرمرةرفا ن ا لجريررا رمرر (β=0.423, P<0.001) لجر رلررائرجا لجرةرر ا وسررأارةررها  ااوسرر ريرر ا

(β=0.322,P<0.001)س سرةماايعثح ا قل اتاس ليّانسراسرة اسسر مافلارفااكفاىةالةملى اةةاايلضر ا ان اااا

لجة ة اللإملري اولجعللرمالجةررّي ا يااًضرّورةاجلعرةمالجعلل  ا ماس قةتاإلل هالج ماحاولجع افسر .اوفلالجسرةاقا

وسللفّاا (β=0.412, P<0.001)  فسرررا انيّبتالج لائجان افاإمة الجقللإ اوللإجّلىلتاإ  الج خللاولجخّوج

 مالجي راصررررّالجملاّير اجحرسقراىايعسررررلل اا (β=0.366, P<0.001) لجعير لتاوللإ ررا ةراتاولجة ةر الجل لةر 

لجخ  ات اوالاخ للتا لرا م اجملصررللازججالجعفااةمالج  يث ا ثهالجعلل  الج كة .اوي جشايل رراان الج رلسرر ا

يسرررر مافلا يراجمر انوجراالجقاررررلر اوللسررررلفرامةا ما FAL ةققرتانار لف راا ماخحلازثةراتان اس ةةتالسفرارةر 

اتالجل ليّالجةررّي اوللإجّلئة اولجلر لجلجة الجحب  اجليزيزاس افسرة الجعلل  االجععارسراتالج وجة  اوس  ي ا ل مة

ا.لجةع ة اولجلصللاي اازججا سللياتاإاجعة 

ا
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 :الخ:صة -9

لازيمرايةرًااالاملجر ازةاررررائةر السفرارةر اسسرررر ةرهاةّكر ا ًّ  حةلا ماخحلا لرائجالخلةرارلتالجفّوضان اا را اسرأثة

 افرإ راايلمارةللا0.05إمجالجقر رةالجل رافسررررةر اجمعلل  الجةع ةر  اوةةراان ارةعر الجر لجر انررها مااااFALلجعحةر اا

الجفّضة الجّئةسة اكاجلاجل:لجفّضالجّئةسلالةولاجم رلس .اوكا تا لائجالجفّوضالجعلفّإ ا ما

جااسأثةّازيمايلااواملج ازةارائة اإمجاضلجق رةالجل افسرة اجمعلل  الجةع ة ض اوسمارةللااا. بعد الدورة المسةتندية:1

الجفّضالجفّإلالةول.

اجااسأثةّازيمايلااواملج ازةاررائة اإمجاضلجق رةالجل افسررة اجمعلل  الجةع ة ض .اوسمارةللا. بعد حركة البضةةايع:2

الجفّضالجفّإلالجثا ل.

جااسأثةّازيمايلااواملج ازةاررائة اإمجاضلجق رةالجل افسررة اجمعلل  الجةع ة ض اوسماااا. بعد فترات انتظار السةةفن:3

ارةللالجفّضالجفّإلالجثاجا.

ض ااجااسأثةّازيمايلااواملج ازةاررائة اإمجاضلجق رةالجل افسررة اجمعلل  الجةع ة ا. بعد تدريب وتأهيل اليد العاملة:4

اوسمارةللالجفّضالجفّإلالجّليا.

جااسأثةّازيمايلااواملج ازةارررائة اإمجاااا. بعد فاعلية القواعد والإجراءات الخاصةةةة أثناء الدخول والخروج:5

اضلجق رةالجل افسة اجمعلل  الجةع ة ض اوسمارةللالجفّضالجفّإلالجخا س.

لااواملج ازةاررائة اإمجاضلجق رةالجل افسررة اجمعلل  ااجااسأثةّازيماياا. بعد المعدات والإمكانيات والبنية التحتية:6

الجةع ة اوسمارةللالجفّضالجفّإلالجسامث.

 المراجع:

 باللغة العربية: المراجع

جع  ر اإر  اا  اضنثّاس ةةتا ل مةراتالجعلل  الجر كةرع اإمجالجقر رلتالجل رافسررررةر 2023ن زريرا ا  عر اإملي.اباا-

ا.لةكاميعة الجيّية اجميمللاولجلر لجلجةااولج قهالجة ّي  اجع لري ا اّالجيّية جم اوياتض ارساج ا اجسلةّ ا

.انثّاس ةةتا ارالاا2023نةعر ازسررررعراإةرهانةعر ,ااااandإةر الجرّيم اكّيماندررررّف ااةرا الجعسررررعرارياوةرافلاااا-

لجعمم الجيمعة ااإمجاس سررةمالةملىالجعسسررسررلاجعة اىاللإسررر  ري .  ACIلجلسررمةهالجعسررةتاجمررر  اتالجللرمةاب

 .pp.114-164 ,ا3ب14اجم رلساتالجلماري اولجةةةة ,

لل  الجة ّي الجعاررّي ا ما  اضموراسر لجلجةاالجعيمل اتافلاس سررةمانملىالجع2018إمل ادررةّي ا ا  ع .ابا-

  الراللإملرةالجملجسررلة امرلسرر اس ةةقة اإمجا ة اىادررّقايلراسررية الجم ي ض ا ق لاجلأكاميعة الجيّية اجميمللاا

اولجلر لجلجةااولج قهالجة ّي.

س مةهالجلضرررراالجل افسررررلاجع   اإ  اجم اوياتافلااهالجع افسرررر ا.اا (2020) رّمد اندررررّفاإملاإة ها-

ا.للإرمةعة ض ارساج ا اجسلةّ الةكاميعة الجيّية اجميمللاولجلر لجلجةااولج قهالجة ّي

  .اسقاريّا مالجعّكزالجلا لاجمعيمل اتاياجمع لري الجةع ة .2021لجعّكزالجلا لالجةع لاجمعيمل ات ابا-



 

  47 

جعلل  الج كة ا .انثّاس ةةتا ف للال2019 فلاح افاضررهاسررللمي اإة لج افل ا ارر فلاوزسررعاإةه انةع .ابا-

 إمجاس سةمانملىا   اتالج اوياتامرلس اةاج :ا ة اىالجفاوالجرةةّاياجيّلق.الجمعية الجيّية اجمعحة .

 .الج االاللجّلئلاجلق يمالج مةاتالجعسرل اولجفّإة الججالجع رع الج وجة اجقا ل اا2023 لسرج الةع ا  علم.ابا-

للخر إرمرجا للإرلرّلضا لجرعرسررلرر ا ا ضلجرلرر ليرةرّا ض.االجرةر ررارا لجرلرر خررها  .AIN Journal, 2(46)لاررررررا  ا

https://doi.org/10.59660/467310ا

 المراجع باللغة الإنجليزية:

- Akyar, D. A. (2019). “Benchmarking the Operational Efficiency of Container Terminals by using 

Data Envelopment Analysis”. MSc. Graduate school of social sciences department of maritime 

business administration maritime business administration program. 

- Amin, A., 2022. The effect of Port Community System (PCS) on port services efficiency 

Application on Damietta Port, master’s degree in operations and supply chain management. 

http://dx.doi.org/10.13140/RG.2.2.13054.66885 

- Bessid S., Zouari A., Frikha A. and Benabdelhafid, A. (2021) “Smart Ports Design Features 

Analysis: A Systematic Literature Review”. 13ème Conférence Francophone de Modélisation, 

Optimisation et Simulation- MOSIM’20 – 12 au 14 novembre 2020 - Agadir – Maroc «Nouvelles 

avancées et défis pour des industries durables et avisées». 
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