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Abstract 

Ports play a vital role in global trade, serving as key hubs for the movement of goods and services 

between countries. They facilitate import and export operations and enhance economic integration 

between regional and international markets. The success of maritime trade depends on the efficiency 

of ports in cargo handling, the speed of logistical operations, and the use of modern technologies in 

management and operations. Globally, ports are witnessing continuous development through the 

adoption of digital systems and automation to enhance efficiency and reduce operational costs. 

Safaga Port is one of the most important Egyptian ports on the Red Sea, distinguished by its strategic 

location linking Egypt to the Gulf countries, East Africa, and Asia. The port holds great importance 

in supporting international trade, particularly in the export and import of strategic goods and 

commodities such as minerals and grains. 

This study aims to provide solutions to the challenges facing Safaga Port regarding the effectiveness 

of utilizing modern communication technologies in achieving sustainable development goals, 

particularly in improving smart port management, reducing environmental impacts, and enhancing 

system integration amid challenges such as weak digital infrastructure and the need for greater 

technological harmonization. 

The study adopts an analytical and exploratory methodology, gathering data from multiple sources 

including previous studies, questionnaires distributed to port employees, and experts in maritime 

transport. Statistical analysis methods were used to measure the impact of applying modern 

communication technologies—such as digital data exchange platforms, the Internet of Things (IoT), 

and systems integration—on improving port management efficiency and reducing environmental 

impact. 

 المستخلص

سمي الجعلل  امورًلاةةليًاافلالجلمارةالجياجعة  اةةااسيُلةّا ّلكزارئةسرررة اج ّك الجسرررمااولجخ  اتايةمالج ول.اا

هاإعمةاتاللسرلةّلماولجلار يّ اوسيزبالجلرا هاللرلاراميايةمالةسرللقاللإرمةعة اولج وجة .ااف لاسسر مافلاسسر ة

ييلع ا ماحالجلمارةالجة ّي اإمجاكفاىةالجعلل  افلا  اوج الجة ررائا اوسررّإ الجيعمةاتالجملجسررلة  اولسررلخ للاا

لا ماخحلاسة لان اع اولجّرع  الجلر لجلجةاالج  يث افلاللإملرةاولجلرربةه اوسرر  الجعلل  الجياجعة اس لرًلا  ًّ سرلع

جليزيزالجرفاىةاوسقمةهالجلراجةاالجلررررربةمة  اوييُ ا ة اىاسررررفاجاالجة ّيانة انامالجعلل  الجعاررررّي اإمجالجة ّا

لةةعّ اةةاايلعةزايعلريااللسرررلّلسةملالج يايّيلايةما ارررّاومولالجخمةجالجيّيلاودرررّقازفّيقةااوآسرررةا.اا
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فلامإماةّك الجلمارةالج وجة  اخاصررر افلاساررر يّاولسرررلةّلمالجة رررائااولجسرررماااايلعلاالجعة اىايأاعة اكةةّة

اللإسلّلسةمة ا ثهالجعيام اولج ةلب.

س  فاا هالج رلسررر ازججاسق يماةمللاجمل  ياتالجللاسللجاا ة اىاسرررفاجاا ماةةاا   افاإمة اسلاةااوسرررائلاا

اايليمتايل سرةماللإملرةالج كة اجمعة اى اسقمةهااللسارالتالج  يث افلاس قةتانا لفالجل عة الجعسرل ل   اخاصر افةع

الجلأثةّلتالجةةةة  اوسيزيزالجلرا هايةماضياالجة ة الجل لة الجّرعة  الج اج ازججاسرا هالة اع 

لج رلسراتاووسيلع اا هالج رلسر اإمجا   مة اس مةمة اولسرل حإة  اةةااسماجعاالجةةا اتا ما ارامرا لي مة ا

جعلبإ اإمجالجيا مةماياجعة اىاولجخةّلىافلا مالالج قهالجة ّي.اكعااسمالسرلخ للانسراجة الجسرايق  اوللسرلةةا اتال

لجل مةهاللإةارررائلاجقةاثاسأثةّاس ةةتاسر لجلجةااللسارررالتالج  يث  ا ثهاو  اررراتاسةاملالجةةا اتالجّرعة  ا

ا.ثّالجةةةلل لّ تالةدةاىالجلرا هايةمالة اع  افلاس سةماكفاىةازملرةالجعة اىاوسقمةهالة

 مقدمة:  -1

يقاا ة اىاسررررفاجاايع افا الجة ّالةةعّاوإمجالجسرررراةهالجبّيلاجمة ّالةةعّاوالاإةارةاإماجل اا لسرررري اا

 ةهاي ّياج لبا ة اىالجسرررليساوا هاا 225كماج لبالجبّمر اإمجا سررراف اا60بخمةجااةةيل اإمجا سررراف ا

لجمل  ا  عة ا مالجم  الجرررّرة اولجرررعاجة اةعاي ااةةية ايمزيّةاسررفاجااكعاان  اا  عة ا مالجم  الجبّية ا ما

لجّياحالجسررائ ةايللسرر  الجمةالاولةإعاقاكةةّةاملخهارري الجعة اىا عاايسررعااياسررلقةالالجسررفماكةةّةالجبااسا

ا .2025جة ّالةةعّ بلج ةة الجيا  اجعلل  ال

ن ااإماوسررائلاللساررالتالج  يث اف لاسمي امورًلاةةليًاافلاس سررةمانملىالجعلل  الجياجعة  اةةااسي اوسررائلاا

للساررررالا مانيّبالجيلل هالجللاسسرررر مافلاسيزيزاكفاىةالجيعمةاتالجملجسررررلة اوللإملري افلالجعلل  .اس لرتاا

 ا عاانساحاجمعلل  اس سرةمان اعل ااوسررعهالةج زةاللجرلّو ة  ااسق ةاتاللسارالايرررهاكةةّافلالجيقلمالةخةّة

ولجةّ مةاتالج  يث  اورللإ الجةةا اتالجعرررلّك  اودررةراتالجعيمل اتاوللساررالتالجعليمق ايل لولالجعيمل اتا

اتايية ةانواآجةا:السرلقارائ ا ا ياجمل ا اسّسةة ا اسار ةف ا اس مةم ا اسخزي  ا الل لقاىا   ااوك جشايث ااإةّا سراف

ا .2009لسل ساخ ااوإّض ااياجررهالجع اس  ا ّئة  ا  ةلإ انوا سعلإ ابسمعا  ا

سيلةّالجل عة الجعسرل ل  افلا مالالجعلل  اسي لالسرلخ للالج مللالجلر لجلجة اجل قةتاكفاىةالرلارامي  اولجلعاإة اا

جا للج  الجل  ياتالجياجعة ا ثهاويةةة  ا عاايسررر مافلاس سرررةمالةملىايرررررهاإال اوييزبا مار رةالجعلل  اإم

ا .2030رمي ا اّاا-لجلبةّالجع اخل اولج علالجسرا ل اولج بلالجعلزلي اإمجالجعللرمالج ةةية ابوبلرةالجةةة 

 وسايط الاتصالات الحدينة: -2

 ااوسرائلاللسارالتالج  يث اياجعلل  اسي ا مالجي اصرّالةسراسرة الجللاسسراامافلاس سرةماكفاىةاإعمةاتالجع اوجا

ولج قرهاوللإملرةاملخرهالجعلل  اوييزبا مافيراجةر الجعلل  افلاسمةةر الج مةراتالجلمرارير الجيراجعةر  اويميم راانكثّارر رةا

اإمجالجلرةاا االجل  ياتالجعسلقةمة .ا

ا ّتا لل  اج ي ةاوة يث الجللاس يّاااوسرربم ااياجرا هاوفتا  ال اتاوسق ةاتاإاجة الج ر اولجرفاىةاياسرلخ للاا

ججاولجلق ةراتالجعيمل راسةر الةخّ الجللاسيلعر اإمجالجلةراملاللجرلّو لاجمةةرا راتاول لّ رتالةدررررةراىاالج راسرررر الل

ا .2024ولجلرا هايةمالة اع ابيماةعة ة ا
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 عناصر وسايط الاتصالات الحدينة:  2-1

 سرررةمااوسرررائلاللسارررالتالج  يث افلالجعلل  اسلرل ا ما معلإ ا مالة اع الجلر لجلجة الجللاس  فازججاس

الجلللصهاولجل اةماملخهالجعة اى ا عاايس مافلاس سةمالجرفاىةالجلربةمة  اولجسح  الجةةةة .ا

 وتشمل هذه العناصر: 

 تبادل البيانات الكترونيا:  -أ

ييّفاإمجال اا االايقللاإمجازرسررالالجةةا اتا  هالجلةاملا مالج اسرر الةججازججاةاسرر ازججانخّاوياجيرساا

ا .ا2009وإمةاافإ الجةةا اتالجلماري اوللإملري االالجللايلماسةامج اايةمالج للس اللإجة الجعخلمف ابلج  ّلوي 

 يايةّا لفتاإمة اا ماةاسررر اآجلازججاااوةسررر اللإسررررلل:اضالال لقالا معلإ ا مالجّسرررائهالجع ةرم ايعلج ا

اةاس اآجلاآخّا سلقهاإمازجرلّو ةااي و الج اج ازججالجل خهالجةرّيض.الاج االالجلةاملاللجرلّو لاجمةةا ات.

 فوايد تبادل البيانات إلكتروني ا في الموانئ:

ج مز اولجلفّيه انوازصررر لرا:ارمةهالجلرتاولجم  الجع مليةمالإسعالالجيعمةات ا ثهالتحسةةةين الكفاءة التشةةةغيلية

الجلااريا.

اسسّياازجّلىلتالجر ماولجلفّيها ماخحلاسقمةهالجةةّورّلاة .االتقليل من التأخيرات:

يلةااسةراملالجةةرا راتاللإجرلّو ةر ا لرايير انملىالجعة راىايرررررررهافلرياولسخرااازجّلىلتاااتحسةةةةين مراقبةة الأداء:

اسا ة ة افلالجلرتالجع اس .

:ايلةاالجلللصررهاولجلرا هايةمالة اع الجعة ائة الجعخلمف اب ثهان اع اسلةاالجسررفم اة المختلفةالتكامل بين الأنظم

اون اع ازملرةالجعخزو  اون اع الجلخزيم .

 التحديات التي تواجه تطبيق تبادل البيانات إلكتروني ا في الموانئ: 

فلاس سرةماكفاىةالجيعمةاتاياجعلل   ازلان ا(EDI) رغمالجعزلياالجرةةّةالجللايق   اا االاسةاملالجةةا اتازجرلّو ةًا

ا را ا معلإر ا مالجل ر يراتالجللاسللجرااس ةةقرا.اسلعثرهاار هالجل ر يراتافلالجملل ر الجلق ةر  اوللرلارررررامير  اا

اولجل اةعة  ا عاايل م اسخ ةً اامرةقًااولسلّلسةمةاتافياج اجملبم اإمة ا.اوفةعاايملانيّباا هالجل  يات:

:ايل مر اس ةةتا ارالاسةراملالجةةرا راتالجرلّو ةراالسررررلثعرارلتاكةةّةافلالجة ةر الجل لةر ااة العةاليةةالتكةاليف الأوليةاا-

لجلق ةر  ا ثهالةج زة اولجةّ مةات اودررررةراتاللساررررالاوس لاجالجعلل  ازججاسعليهازضررررافلاجلب ة اسراجةااا

الجل ري اوس ليّالجرللمرالجةرّي الجحب  .ا

علل  اغاجةًاا ااس رما معلإ ا ل لإ ا مالةاّلفابسرم اتالجعة اى اوكحىالجاالتكامل بين الأنظمة المختلفة:ا-

لج قه اولجمعار  اوجرهااّفا اا االجخا اولجل سرةتايةمالة اع الجعخلمف اوضرعا اسللفق ااا لجرر م اودرّكاتا

ار ايعثهاس  يًاا يق لً.

سللجاالجعلل  ا قاو  ا مايياالةاّلفالجللار اسف رررهالة اع الجلقمة ي الجلررة انوالجللاااالمقاومة للتغيير:ا-

سفلقّازججالجخةّةافلالجلر لجلجةاالجّرعة اور ايرل ا مالجارررري ازر اعالجعلافةمايلة لالة اع الجم ي ةايسررررة ا

الجخلفا مافق ل اواائف مانوالجلبةةّافلايةة الجيعه.
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:ارر اسخلماالجعل مةراتالجقرا ل ةر ا مايمر ازججاآخّ ا عرااياررررير الجل سررررةتايةماالقةانونيةةالتحةديةات التنظيميةة وا  -

لجعلل  الج وجة اودررّكاىالجلمارةاوس لاجالجم اتالجعي ة ازججاس ليّاسررةاسرراتاولضرر  اجل اةمالسررلخ للاسةاملا

الجةةا اتالجرلّو ةاايعاايلعادجا االجقلل ةمالجع مة اولج وجة .

ر اسفلقّايياالجعلل   اخاص افلالج ولالج ا ة  ازججالجة ة الجل لة الجحب  اااالتقنية غير الكافية:البنية التحتية    -

جل ةةتاسةاملالجةةا اتالجرلّو ةااضرريااللساررالايالإ لّ تانواإ لالسررلقّلرالجرررةراتايررررهاإائقًاان الاسةاملا

الجةةا اتافلالجلرتالج قةقل

لجةةرا راتالجرلّو ةراايل مر اكللمرا سامر اوررامرةاإمجالجليرا رها االة اعر ااس ةةتاسةراملااالتةدريةب وبنةاء القةدرات: -

اللإجرلّو ة اوس لاجالجعلل  ازججالسلثعارلتازضافة اجل ري الجعلافةماوسيّيف مايلق ةاتالجلربةهالج  يث .

 (: IOTانترنت الأشياء ) -ب

لجل لرلتاالاز لّ تالةدرةاىالج يانصرةااااايرر  الجياجمالجةللاس لرًلااائحًافلا مالالجلر لجلجةا او مانيّباا ه

إا حًا  لريًاافلاس سررةمالجي ي ا مالجق اإات ايعاافلااجشار اعالجعلل  اسي الجعلل  ادررّيا ًاانسرراسررةًااجملمارةا

 ماةممالجلمرارةالجر وجةر .او ااسزلير اةممالجيعمةراتاوسيقةر اراافلاا%80لجيراجعةر  اةةراايعّا ماخحج راانكثّا ماا

 انصررررة تالج اج ا م  الإلعاماسق ةاتااكة اسسرررراامافلاس سررررةمالجرفاىةالجلررررربةمة  اوسقمةهاالجعلل  الج  يث 

الجلراجةا اوسيزيزالة ا .

ييّفاز لّ تالةدررةاىايأ  ااجةسررتاسق ة اولة ة ايهاالا زيجا ماسق ةاتالةج زةاولجةّل جالجعخلمف  الجللاسلفّاا

جلخزيماولسررررلّجراعاو يراجمر الجةةرا راتاوسر لجلجةراااااةمللاسيلعر اإمجاسررا رهالةج زةاولجةّل جالجعسررررلخر  ر 

 &Mohamed)للسارالتالجللاسررعهالة اع اللإجرلّو ة الجعسرلخ   اجملللصرهايةمالةفّلمانوالجعمعلإاتاا

Ahmed,2015).ا

 متطلبات تفعيل انترنت الأشياء: 

سيلع اإمجالةج زةالجعلاررررم اال لّ تالةدررررةاىافلالجعلل  اي  فازججاس ليهالجعلل  الجلقمة ي ازججا لل  ااكة اا

يالإ لّ تاجمعااوس مةهالجةةا اتافلالجلرتالجفيمل.ا ماخحلالسررلخ للانج زةاللسررلررريار اولجرا ةّلتالج كة  ا

يعرماجمعلل  اس سررةماإعمةاس اايررررهاكةةّ اسررللىاكا ااجشافلازملرةالج اويات انواس سررةماةّك الجسررفم انوا

ا .2016 ّلرة الجةةة الجع ة  ابفّج ا

 (sensors) أجهزة الاستشعار

سيلةّالجعلل  ا قاااةةلي افلالجررةراتالجملجسرلة الجياجعة  اةةااسمي امورًلا  لريًاافلاةّك الجة رائااوسسر ةهاا

لجلمارةالج وجة .ا ااسزلي اةممالجلمارةاولج قهالجة ّي انصررةاا مالج ررّورياس سررةماكفاىةالجيعمةاتاوضررعا اا

الجسح  افلالجعلل  .

ةاولجرةرا راتالجعّسة ر ايرا لّ رتالةدررررةراىاز اس للياإمجا قل راتاسعر  راا ماللإمرل اولجلفراإرهااس لراجالةج ز

وزرسررالايةا اتاةاجل االجّلا  انواني اسبةةّلتاس ّناإمة ااويل قتااجشا ماخحلاسثةةتانج زةالسررلرررياراإمة ااا

فّاج ي الجق رةاإمجالجلللصرررها اا ااسمااجقةاثالجملل  اوللإييامالجعلةاي  اولجعلي مةاجمرةا .اوي لاجالجرةا از اسللل

رةاسرااواجشافلازاارالساراجااياجررةر الجياجعة انواندرةاىاوكةا اتانخّ ا عاثم .اوسقللانج زةاللسرلرريارايلمعةااا
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و ياجم الجةةا اتاواجشالسرلرررافاني اسبةةّا  لعهافلالج اج الجفةزيائة اجمرةا اتا ثهالسرلرريارال ا قهار اي ّنا

ا .ا2020مل اتا مان اك  ااإمجالجّفلفاب لسج إمجا اامرالجعي

 أنواع أجهزة الاستشعار المستخدمة في الموانئ: 

سسُررلخ لاجل  ي ا للراالج اوياتاولجعّكةاتاملخهالجعة اىاوسسرراإ افلاسلةاااااأجهزة اسةةتشةةعار الحركة والتتبع: -

 لجسفماولجة ائاافلالجلرتالجفيمل.

 لاجقةاثانوبل الج اوياتاولجة ررائااي ر اوس ررعمالل لثالاجمللئاااسسُررلخاأجهزة اسةةتشةةعار الأحمال والوزن: -

الج علج اوسساإ افلاس سةماإعمةاتالجل عةهاولجلفّيه.

سّلر الةةلللالجملي ا ثهاسررررّإ الجّياح الجّالي  اومرج الج ّلرةاااأجهزة اسةةةةتشةةةةعار الطقس والبيئة: -

اه.اوسسُلخ لاجل  ي انف هالجاّوفاجل فة اإعمةاتالجر ماولجلفّي

سسُرلخ لالكلررافالة رر  اغةّالجعارّحاي اانوالجل  ي لتالة  ة اوسررعهاااأجهزة اسةتشةعار المراقبة الأمنية: -

اكا ةّلتا زومةايأج زةالسلرياراجم ّك او اما ّلرة .

سقةسا سرللياتالجعةاه امرج الجعملة  اولجلةارلتالجة ّي اوسسراإ افلاضعا اااأجهزة اسةتشةعار المياه البحرية: -

ا  الجسفمانث اىامخلج ااوخّوج اا مالجعة اى.سح

سسُرلخ لاجعّلرة السرل ح الج ار املخهالجعة اىاوسسراإ افلاس سرةماااأجهزة اسةتشةعار الطاقة واسةته:ل الموارد: -

اكفاىةالسلخ للالجعللرماوسقمةهالجةاع الجةةةة .

 الكاميرات الذكية 

وسق ةاتا ياجم الجةةا اتافلالجلرتالجفيمل ا عاايسرراإ اسمعااا هالجرا ةّلتايةمار رلتالجلاررليّاإاجة الجملمةا

اإمجاس سةمالة ا  ازملرةالجيعمةات او ّلرة الة ر  ايرفاىة.اوسسلخ لافل:

لة ماولجعّلرة الجليّفاإمجالةدرخا اولجعّكةاتالجعارّحاج ااياج خللازججالجعة اىاوسسرمةهايةا اتالج ّك اا-

اوري  اا اان اع ازملرةالج لي .

سلةاالج راويراتاولجعير لتالجليّفاإمجانرررالالج راويراتايراسررررلخر للاسق ةراتالجليّفالجةاررررّياإمجالةةّفااا-

او لايي اةّك الجعي لتالجثقةم ا ثهالجّلفياتاولجراة اتاملخهالجعة اى.ا

ائاااس سررةمالجيعمةاتالجلررربةمة اجل مةهاس فتالج ّك املخهالجعة اىاجلم  اللبمةالاوسلةاا ّلةها  اوج الجة ررا-

اجلقمةهالجلأخةّاوبيامةالجرفاىة.

 ّلرة الجةةة اولجسرح  ا ّلرة اإعمةاتاسفّيهاوس عةهالج اوياتاج رعا الل لثالاجعيايةّالجسرح  اولجرررااإمااا-

الل سراياتانوالج للمكالجةةةة اولسخااازجّلىلتاسّيي .

ارلتاياسررررلخر للاكا ةّلتا قراو  اازملرةالجرللركاولج للرياسسررررمةرهاوسقةةمالج للمكا ثرهالج ّلئتانوالل فمرا-

اجماّوفالجقاسة اوسلجةاافّقالج للرياي اىًاإمجايةا اتاةة .ا

ا
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 التكامل بين الأنظمة -ج

ييُلةّالجلررا رهايةمالة اعر اللإجرلّو ةر انةر انامالجعمرالتافلاس قةتالجل سررررةتاولجفراإمةر ايةما امالجعيمل راتافلا

سلةة الجم لماوضرعا اس فتالجةةا اتايسرحسر ايةمالة اع الجعخلمف االجعسسرسراتالج  يث .اس  فاا هالجيعمة ازججا

ا عاايس مافلاس سةمالةملىاوبيامةالجرفاىةالجلربةمة .

لجلرا هايةمالة اع اللإجرلّو ة ايرررررةّازججالجّيلايةمان اع الجعيمل اتالجعخلمف افلالجعسسررررسرررر اجلعرة  اا ما

ار لالجلررا رهاجزىًلانسرررراسررررةرًاا مازسررررلّلسةمةر الجل للاا ررررراركر الجةةرا راتاوس قةتالجلللصررررهالجفيرال.اييلةّا

ا ,Smith.(2018لجّرعل

يعتبر التكامل بين الأنظمة الإلكترونية في الموانئ عنصةرا أسةاسةيا في تعزيز كفاءة العمليات وتسةهيل التجارة  

 العالمية. وتكمن أهميته في النقاط التالية: 

 هاللإجرلّو لاإمجاسسرّيااإعمةاتالجرر ماولجلفّيه اوزملرةايسراإ الجلرااتحسةين كفاءة العمليات التشةغيلية: -

الجسفماولجة ائاايررهاآجل ا عاايقمها مالجلرتالجحبلالإسعالالجيعمةاتاويقمها مالجلأخةّلت.ا

:ايلةاالجلرا هاللإجرلّو لاسةاملالجعيمل اتايةماجعةاالةاّلفاالتالجارم اتعزيز الشةفافية وتدفق المعلومات -

اّكاتالجر م ا ربملالجعلل   اولجسم اتالجة ّي  ا عااييزبالجرفافة اويقمها مالةخ اى.ا ثهالجمعار  اد

لجلرا هافلاسقمةهالجلراجةاالجعليمق اياجلررةاتاوللإجّلىلتالجلقمة ي  اويقمها ماللإلعامااااتقليل التكاليف: يسةةهم -

اة .إمجالجيعمةاتالجة وي  ا عاايسميازججاخفااسراجةاالجلربةهاوبيامةالجّي 

:ايعُرماجمعلل  الجللاسيلع اإمجالة اع اللإجرلّو ة الجعلرا م اسق يماخ  اتاتحسةةين القدرة التنافسةةية للموانئ -

اسّيي اوفياج ا عااييزبا را ل االجل افسة افلالجسلقالجياجعة .ا

لالجعة راى ا عراالجلررا رهاللإجرلّو لايةرا راتامرةقر اوفلرير اةللالجيعمةراتالجعخلمفر افاادعم اتخةاذ القرار: يوفر  -

ايسُاإ اللإملرةافلالسخااارّلرلتا ة ة اإمجاس مةحتا لثلر .ا

لة اع الجعلرا م افلاسيزيزازجّلىلتالة ما ماخحلاسلةاالج اويات اااتعزيز أمن وسةةة:مة الموانئ: تعسةةةاعد -

او ّلرة الجيعمةات اوسلفةّاسقاريّافلري اإمانيا خاجفاتانواس  ي لتا  لعم .

يةمالة اع اللإجرلّو ة افلالجعلل  افلاس سررةمالةملىالجلررربةمل اوسقمةهالجلراجةا اوسيزيزا را  اايسرر مالجلرا ها

لجعلل  افلاسررمسررم الجللري الجياجعة .از اايعثهاضررّورةازسررلّلسةمة اجل قةتالجل لرالجّرعلاوسيزيزالجرفاىةافلا

الجق اعالجة ّي.ا

ظمة الإلكترونية في الموانئ، إلا أن هنال العديد من التحديات رغم الفوايد الكبيرة التي يجلبها التكامل بين الأن 

 التي تعيق تنفيذه بشكل كامل وفعاّل. يمكن تلخيص هذه التحديات كما يلي:

إر لاسللفتالة اعر الجقر يعر ا االجلق ةراتالج ر يثر الجير ير ا مالجعلل  اسيلعر اإمجان اعر ارر يعر ااالتحةديةات التقنيةة:  -

اجرلّو ة الجم ي ة ا عاايميهاإعمة الجلرا هاصية او رمف .لاسلللفتا االج مللاللإ

ضريااللسارالتاودرةراتالجةةا اتاجلرا هاللإجرلّو لايل م اي ة اس لة ارلي اااانقص البنية التحتية الرقمية: -

اسرعهادةراتاز لّ تاإاجة الجسّإ  اونج زةاة يث  اووسائهاسخزيماس اية ا ل لرة.
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لرسفاعاسراجةاالجةّ مةاتاولجل  يثاتا رررارياالجلرا هاللإجرلّو لااالتنفيذ مشةةاريع التكامل:التكلفة المرتفعة   -

اسل م السلثعارلتا اجة اكةةّةافلالجةّ مةات الجعي لت اوس ري الجعلافةم.

 قفالجع رارلتاولجلإلالجلر لجلجلايللجراايياالجيرا مةماصرررريلير افلااامقةاومةة التغيير من قبةل العةاملين:  -

الجلق ةاتالجم ي ةايسة ا قفالجل ري انوالجخلفا مافق ل اواائف ما لةم الةسعل .لجلأرمما اا

لخلحفالجعيرايةّالجلق ةر ايةمالة اعر اسللجراالجعلل  اصرررريلير افلاااعةد  توحيةد المعةايير بين الأنظمةة المختلفةة: -

ام جالة اع الجعخلمف ايسة اغةابا يايةّا لة ةاإاجعة اجملرا ه.

لجلي مالجرةةّاجلأاّلفالجعي ة الجعلل  اسرررر  اإعمةاتا يق ةاسل رررعمالجلياو ايةمااااالعمليات اللوجسةةةتية:تعقيد  

 ررربملالجعلل   اولجلكحىالجة ّيةم ا عاايزي ا ماصرريلي الجل سررةتايةمالة اع ااودررّكاتالجررر م الجمعار  ا

اللإجرلّو ة الجعخلمف .

ع افلاس قةتالجل للالجّرعلاوسيزيزالةملىالجعسسرسرل.اياجّغمااييُ الجلرا هايةمالة اع اللإجرلّو ة اخ لةاةاسر

 ماوجلماس ر يراتاكةةّة افرإ اس ةةتالسررررلّلسةمةراتافيراجر ايسرررراإر افلالجلبمر اإمجاار هالجيقةراتاوس قةتا لرائجاا

ازيماية ا معلس .

 التنمية المستدامة:  -3

لج رل اتاولجعملعياتالجع  ة اةللالجياجماسي الجل عة الجعسرل ل  ا مانامالجق راياالجياجعة الجللاسرربهالجي ي ا ماا

وييلةّاا لالجعلضررلعااواناعة اكةّاة  اي  فازججالج فاااإمجالجعللرمالج ةةية اوضررعا السررل ل ل ااجلأجةالا

لجقرام ر اوكر جرشالجيعرهاإمجاس قةتالجل عةر اللرلارررررامير اوللجلعراإةر اولجةةةةر ايرررررررها لللب اوس ر فالجل عةر اا

للب ايةماللةلةراجراتالج راجةر اولجقر رةاإمجاسمةةل راا االج فراااإمجالجعللرماولجقر رلتالجعسررررلر ل ر ازججاس قةتالجل

ا .2025لجحب  اجلمةة الةلةاجاتالةجةالالجقام  اب  ع  ا

 مفهو  التنمية المستدامة:  3-1

زالجرفاىةالجل عة الجعسررررل ل  افلالجعلل  ازججاس ةةتالسررررلّلسةمةاتاسقمها مالجلأثةّلتالجةةةة الجسررررمةة  ا ااسيزي

للرلاررررامي اوللجلعاإة .ايرررررعهااجشالإلعاماسق ةاتالج ار الجعلم مة اس سررررةمازملرةالج فايات اوس ليّالجة ة اا

ا .2022لجل لة الجا يق اجمةةة ابةسم ا

وإّفتاني رراالجل عة الجعسررل ل  االاللإملرةالج رةع اجمعللرمالج ةةية الجعلاة ايررررهايرفهالجّخاىاللرلاررامياا

  .2018وللجلعاإلاوس قةتاللةلةاجاتاللإ عائة اولجةةةة اجلأجةالالج اجة اولجعقةم ابلجعممسالةإمجاجمليمةم ا

 أبعاد التنمية المستدامة بالموانئ:  3-2

لجل عة الجعسرررل ل  افلالجعلل  اسقللاإمجاثحث انييامارئةسرررة ا لّلي  :الجةي الجةةةل اولجةي اللرلارررامي اولجةي ا

ل.اس ررعماا هالةيياماس قةتالجلللب ايةماللةلةاجاتالج اجة اولجعسررلقةمة  اوس قةتالسررل ل  الجيعمةاتاللجلعاإ

افلالجعلل  .

ا

ا
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 البعد الاجتماعي:

لجةيُ اللجلعاإلافلالجل عة الجعسررل ل  اياجعلل  االانة الةييامالةسرراسررة الجللاسّكزاإمجاس سررةماجلمةالج ةاةا

لالجع  قر الجع ة ر ايراجعة راى اوضررررعرا اس قةتالجير لجر اللجلعراإةر افلاإعمةراتااجمعملعيراتالجع مةر اولجيعراجر اف

الجل عة .ا

ي لمالجةي اللجلعاإلاجمل عة الجعسرررل ل  ايعاايميها ماللإفّلمالج ياسلللفّاج مالجعل مةاتالجعامي اولج لإة اجم ةاةا

يراجارررر ر اولجليمةماولج ر ا مالجفقّا ملعيراا لعراسررررررااكعرااي لمايل عةر ارر رلتازفّلمالجعملعاا ماخحلاللالعرالا

وإ لج الجللبيااوسلسرررةاا  اقالج ّياتالجسرررةاسرررة اولجعررررارك الجفياج اا لايميهاللإفّلما سرررلي يماجمي اىا

ا .2000ولجل  ة اولجيعهالجمعاإلا عاايزي اإقح ة السلبحج ماجمعللرماوس سةما لإة اةةاس ماببكج ا

 البعد الاقتصادي: 

جل عة الجعسرل ل  اياجعلل  ايليا ها ااس قةتالج علاللرلارامياوس سرةمالجرفاىةالجلرربةمة ا االجةيُ اللرلاراميافلال

 ّلإاةالجل  ياتالجةةةة اوللجلعاإة .اا لالجةيُ اييلةّا  لريًااة الجعلل  اسي ا مانامالجعّلفتاللرلاررامي الجللا

مارةالجياجعة  اوس قةتالجفللئ اللرلارامي ااسسر مافلاس عة اللرلارامالجع ملاولج وجل اةةااسيعهاإمجاسسر ةهالجل

اجمعملعياتالجع مة اولج ول.

ويعرماسيّياالجةي اللرلارامياجمل عة الجعسرل ل  اإمجال اا معلإ ا مالجسرةاسراتاولجععارسراتاللرلارامي الجللا

  .ا2023جّي. ااس  فازججاس قةتالجل عة اللرلاامي امو الجعساثايق رةالةجةالالجقام  اإمجاسمةة الةلةاجاس ماب

ويّسرزالجةي اللرلارامياجمل عة الجعسرل ل  اإمجا ةاميالجي لاولجعسراولةاولجي لج اللجلعاإة  اويسريجازججاس قةتاا

لج علاللرلارراميالج يايرررعهاجعةاانفّلمالجعملعا اويلفّاج مافّ الجيعهاولج خهالجحئت اوي ررعماةاررلج ماا

ا .2020إاي اللجلعاإة ابلجيقةمل اإمجالجخ  اتالةساسة  ا ثهالجليمةماولجا  اولجّ

 البعد البيئي: 

يرررةّالجةي الجةةةلاجمل عة الجعسررل ل  ازججاس قةتاسللب ايةمالة ررر  اللرلاررامي افلالجعلل  اوةعاي الجةةة ا ما

خحلاسقمةهالل ةياثاتالج ررارة اس سررةماكفاىةالسررلخ للالجعللرم اولج  ا مالتثارالجةةةة الجسررمةة .اسمي اوسررائلاا

وس مةهالجةةا اتامورًلاةةليًاافلا(lA)  الج كاىاللصر  اإل(loT)سارالتالج  يث ا ثهاسق ةاتاز لّ تالةدرةاىلل

 سيزيزاللسل ل  الجةةةة اياجعلل  .

جر لانمتالجزيرامةافلالسررررلخر للالج رارر اغةّالجعلمر مةابلج رارر الةةفلرير :الجف م الجبراب الج فل اولجللاسقر را سررررةر اا

 ماللسررل ح الجياجعلافلالجلرتالج اجلازججا ررراكهايةةة اكثةّةاسسررةةتافلالخلحلااا%80لسررلخ ل  ااي للجلاا

لجلللب افلالجلّلكة الجرةعةائة اجمبحفالجملياولجللانثّتايررررهاسررمةلاإمجاإلل هالج ةاةاإمجالةرض.اوسي ا

 عةر افلاكرهاز  راىااةعراير الجةةةر اولج فراااإمجا للرمارااةمقر اوصررررهايةماللسررررل ح الجيراجعلاجم رارر اوس لرالجل

لجياجم ا عاانم ازججاسةملرالجي ي ا ماللسفارةاتالج وجة الجللاسرريتازججاسخفةاالل ةياثاتالجعلّسة ا مالسررل ح ا

لج ار ايالإضراف ازججاسررمةاالسرلخ للالة للعالجعلم مةا مالج ار اولجللايعرمالج ارللاإمة اا ماخحلاسةارلتاا

ا .ا2006مقائلاوموريابزيّلاةم الج ار الجعلجلمةافلالج ةةية ايررهاس

ا



 

  93 

 منهجية الدراسة:  -4

سيلع الج رلس اإمجالةسملبالجلصفلالجل مةملاولج ياييلع اإمجاجعاالجةةا اتاولجقةالاياجة االجعة ل لاولسل ةاااا

الجيلل هاولجعلبةّلتالجللاس قتانا لفالجة ا.

ا

 

 

 

ا

ا

ال

ا

ا

ا

 (: نموذج الدراسة1  – 4شكل )

 فرضيات الدراسة:  -5

الفرضةةية الرييسةةية: توجد ع:قة معنوية ذات دلالة إحصةةايية بين وسةةايط الاتصةةالات الحدينة )تبادل البيانات 

الأنظمةة( لتحقيق التنميةة بمينةاء سةةةةفاجا. ويتفرع منها فرضةةةةيات  اليكترونيةا، انترنت الأشةةةةيةاء، التكةامل بين 

 فرعية:

اسلج اإحر ا ي لي االتاملج ازةاائة ايةماسةاملالجةةا اتالجةرلّو ةااولجل عة الجعسل ل  ايعة اىاسفاجا. -

اسلج اإحر ا ي لي االتاملج ازةاائة ايةمال لّ تالةدةاىاولجل عة الجعسل ل  ايعة اىاسفاجا. -

 سلج اإحر ا ي لي االتاملج ازةاائة ايةمالجلرا هايةمالة اع اولجل عة الجعسل ل  ايعة اىاسفاجا. -

 مجتمع وعينة البحث:  -6

يلرل ا ملعاالجر رلسرررر ا مالجيرا مةمايرالإملرةاللجرلّو ةر اولجيرا مةمايرالإملرلتالجعخلمفر اوللإملرةالجيمةراايعة راىاا

  ا لاا.97جعلل  الجة ّالةةعّ اولجةاجهاإ مامابسفاجااوييااللإملرلتاياج ةة الجيا  ا

ز راالجعملعاالجر ياسماللإلعراماإمةرااف لايةةمالجعر يّو افلابللإملرلتالجيمةرا اولجعر يّو الجعراجةل  او ر يّواا

للإملرلتاللجرلّو ة  او  يّواةّك الجسفماولجة ائا اولجيا مةمايالإملرةاللجرلّو ة او امالجعيمل اتاولجل للاا

زملري  اةةرااررالالجةراةراايراخلةراراوةر ةالجعيراي ر اولجل مةرها مااسلىااا–وييااللإملرلتالةخّ اب راجلااالجّرعل

الجيا مةم اوسماسلبيااللسلةةا اتاإمجاكاف الجيا مةمايالإملرلت.

ا
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 الأساليب الإحصايية المستخدمة في البحث 6-1

 اللإصرر لرالجثاجااولجيرررّو افلازجّلىالجل مةهاللإةاررائلاجةةا اتاا(SPSSسمالسررلخ للالجةّ ا جاللإةاررائلاا

 لج رلس الجعة ل ة اور الإلع الجةاةاافلاس مةهالجةةا اتاإمجالةساجة اللإةاائة .ا

 نتايج الدراسة:  -7

 :النتايج النظرية 7-1

اسلصهالجةاةاا ماخحلاا هالج رلس ازججا معلإ ا مالج لائجاسلعثهافةعاايمل:ا

يي اللاحعاإمجالج رلسرراتالجسررايق الس ررااز اا ا الالعا ااكةةّلاوسلج االيمايةاا  لاوسررائلاللساررالتااا-

الج  يث .

لس رااني راايا اا ا اضرياافلا سرة ازمرل اووإجالجيا مةمايععارسراتاوسرائلاللسارالتالج  يث افلا ة اىااا-

اسفاجا.

  ايةماوسائلاللساالتالج  يث اولجل عة الجعسل ل  .نثةلتا لائجالج رلساتالجسايق ايا اا ا اإحر ااّميا-

 النتايج العلمية:  7-2

إ ر الخلةرارالجفّضالجاررررفّيالةولاسمالجللصررررهازججاوجلماسأثةّا ي ليايةماسةراملالجةةرا اتالجةرلّو ةرااإمجااا-

 افةعاايمبتارةعل االجم وجة ا4.900لجع سرررلي االاباTلجل عة الجعسرررل ل  ايعة اىاسرررفاجااوسررررةّا لائجان ارةع اا

لجفّضررة  ايلةةمان الجقةع الجع سررلي انكةّا ما ا اويعقار  الجقةمالجللاسمالجللصررهازجة اافلالخلةاراا ها4.197ب

لجقةع الجم وجة  اج جشافإ اايلمارفاالجفّضررة الجي  ة اورةللالجفّضررة الجة يم الجللاس فاإمجال اايلج انثّااوا

 الجةاجب اSigملج ازةارائة اسةاملالجةةا اتالجةرلّو ةاا ة اىاسرفاجاالجة ّي اوا لا اايسك هارةع ا سرلل الج لج اب

 اا0.ا207 ايفسرّا اا سرةلاابا2R اكعااسررةّازججان الجلةايمافلالجعلبةّلتالجعسرلقم اب%5ةةااز  اانرها ماااصرفّلًا

 مالجلةايمافلالجعلبةّالجلايا اوي اىاإمجااجشاسمارفاالجفّضالجاررفّياورةللالجفّضالجة يهايأ اايلج اإحر ا

الجعسل ل  ايعة اىاسفاجا.ازةاائة ااواملج ا ي لي ايةماسةاملالجةةا اتالجةرلّو ةااولجل عة 

إ  الخلةارالجفّضالجاررررفّيالجثا لاسمالجللصررررهازججاوجلماسأثةّا ي ليايةمال لّ تالةدررررةاىاإمجالجل عة ااا-

 ا اا4.644 افةعاايمبتارةعل االجم وجة اب9.267لجع سرلي االاباTلجعسرل ل  ايعة اىاسرفاجااوسررةّا لائجان ارةع اا

فلالخلةراراار هالجفّضررررةر  ايلةةمان الجقةعر الجع سررررلير انكةّا مالجقةعر ااااويعقرار ر الجقةمالجللاسمالجللصررررهازجة را

لجم وجة  اج جشافإ اايلمارفاالجفّضرررة الجي  ة اورةللالجفّضرررة الجة يم الجللاس فاإمجال اايلج انثّااواملج ا

 الجةاجب اSigزةارائة اجمي اصرّال لّ تالةدرةاىانملىا ة اىاسرفاجاالجة ّي اوا لا اايسك هارةع ا سرلل الج لج اب

 اا0.483 ايفسرّا اا سرةلااباا2R اكعااسررةّازججان الجلةايمافلالجعلبةّلتالجعسرلقم اب%5صرفّلاًةةااز  اانرها ما

 مالجلةايمافلالجعلبةّالجلايا.وي اىاإمجااجشاسمارفاالجفّضالجاررررفّياورةللالجفّضالجة يهايأ اايلج اإحر ا

ال عة الجعسل ل  ايعة اىاسفاجا.ازةاائة ااواملج ا ي لي ايةمال لّ تالةدةاىاولج

إ  الخلةارالجفّضالجاررفّيالجثاجااسمالجللصررهازججاوجلماسأثةّا ي ليايةمالجلرا هايةمالة اع اإمجالجل عة ااا-

 ا اويعقار  اا5.861 افةعاايمبتارةعل االجم وجة اب6.971لجع سررلي االابااTلجعسررل ل  ايعة اىاسررفاجاان ارةع ا

فلالخلةاراا هالجفّضررة  ايلةةمان الجقةع الجع سررلي انكةّا مالجقةع الجم وجة  اج جشالجقةمالجللاسمالجللصررهازجة اا

فإ اايلمارفاالجفّضرة الجي  ة اورةللالجفّضرة الجة يم الجللاس فاإمجال اايلج انثّااواملج ازةارائة الجلرا ها
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لجةاجب اصررفّلاًةةااز  اانرهااا Sigيةمالة اع اانملىا ة اىاسررفاجاالجة ّي اوا لا اايسك هارةع ا سررلل الج لج اب

 ا مالجلةايمافلالجعلبةّا0.346 ايفسرّا اا سرةلااباا2R اكعااسررةّازججان الجلةايمافلالجعلبةّلتالجعسرلقم اب%5 ما

لجلرايااوي راىاإمجااجرشاسمارفاالجفّضالجاررررفّياورةللالجفّضالجةر يرهايرأ راايلجر اإحرر ازةاررررائةر ااواملجر ا

الجل عة الجعسل ل  ايعة اىاسفاجا.ا ي لي ايةمالجلرا هايةمالة اع او

 التوصيات:  -8

رالالجةاةااي ّحايياالجللصررةاتافلاضررلىا لائجالج رلسرر الجللايعرماز اسسرر مافلاس ةةتافاإمة السررلخ للاا

 وسائلاللساالتالج  يث اجل قةتالجل عة الجعسل ل  اويعرماإّض اافةعاايمل:

خحلاس ليّادررةر الساررالتا لق   اسيلع اإمجاسق ةاتالجمةهالجخا ساسيزيزالجة ة الجل لة الجّرعة اواجشا ماا-

ج رررعا اسرررّإ اللسارررالاوس  ياان اع اللسارررالتالج لخمة اياجعة اىاج رررعا الجلرا هايةما خلماالجم اتا

الجعي ة .

جل سرررةماإعمةاتالجعّلرة ا (IoT) س ةةتاسق ةاتاللسارررالالج كلاواجشا ماخحلالسرررلخ للاز لّ تالةدرررةاىا-

للإملرةالجملجسررلة املخهالجعة اىاوس ليّا  ارراتازجرلّو ة اجلةاملالجةةا اتايةمالةاّلفالجفاإم افلاسررمسررم او

الجللري الجة ّي .

لجل للازججاللإملرةالج كة اواجشا ماخحلالإلعامالة اع الجسر اية الإملرةالجيعمةاتالجلرربةمة افلالجعة اىايرفاىةااا-

 لايي الةملىالجةةةلاولجلربةملاجمعة اىايررهاج ال.انإمجاوس ليّاجلةاتاس رماررعة اجع

س سرةماللسرل ل  الجةةةة اإةّاللسارالتالج  يث اواجشا ماخحلالسرلخ للاسق ةاتالج كاىاللصر  اإلاوس مةهااا-

الجةةا اتاجلقمةهالسل ح الج ار اولل ةياثاتالجرّيل ة اوس ةةتان اع ااكة الإملرةالج فاياتاولجلخمفا مالجعملثاتا

 لجة ّي اي ّقا سل ل  .ا

سيزيزالجلياو ايةمالجم اتالجعي ة اواجشا ماخحلاز راىا  ا ازجرلّو ة ا لة ةاسّيلايةمالجم اتالج رل ة  اااا-

درّكاتالجرر م اولج ةةاتالجةةةة اج رعا اس سرةتالجم لماوسيزيزالجررّلكاتايةمالجق اإةمالجيالاولجخا اجل ليّاا

 لجعسل ل  .اةمللالساالتا ةلرّةاس إمالجل عة ا

لجلر رير اولجلرأاةرهالجعسررررلعّاواجرشا ماخحلاس اةمايّل جاسر ريةةر اجمعلافةماولجيرا مةمايراجعة راىاةللانةر كااا-

 .  سق ةاتاللساالاوزملرةالجةةا اتاوسرمةاالجة ااولليلرارافلا مالاللساالتالجّرعة اجليزيزالجرفاىةالجلربةمة ا

 المراجع: 

لجمبّلفة اونفاقالجل عة الجعسرل ل  ابلج ةي الجيّية   الةرم  املرالجةابوريالجيمعة ااا2016لجسرا ّلئل ا مة  اا-

 جم رّاولجللبيا

 ر  اس ررررعةما فرااةمالجل عةر الجعسررررلر ل ر افلاكلر الج راسرررر اوسق ةر اااا2020لجيقةمج اي رتاإةر ا)ايما  عر اااا-

ا413-389 ا ا36 اعا3لجعيمل اتاياجعّةم الجثا لي  انسةلا ا مم اكمة الجلّية  ا جا

  اولرااوس ر يراتاس ةةتاللإملرةاللجرلّو ةر افلالجمزلئّار راعالجير لجر اك علاج ا ممر ا2021لجيةر  اار فل اباا-

 02 الجي ما05لةسلااالجةاةااجم رلساتالجقا ل ة اولجسةاسة  اجا ي ايّجايلإّيّيج الجمزلئّ الجعمم ا

ا60 ا ا الجل عة الجعسل ل   ار 2018ّلجعممسالةإمجاجمليمةم اا-
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  الجعلل لالجة ّي الجيّية  اللإسر  ري  املرالجفرّالجما يل الج ةي الةوجج2009لج  ّلو  انيعم اا-

 .الجعلراالجّسعلاجم ةة الجيا  اجعلل  الجة ّالةةعّ ا لاحاإملضاا2024لج ةة الجيا  اجعلل  الجة ّالةةعّ ابا-

http://rspa.gov.eg/port-safaga.htmlا.2024/8/16رةاضاساريااآخّابياا

فياجة ايّ ا جاس ريةلارائماإمجا ع ج الجفة يلاجل عة ايياا  ارلتالجل عة الجعسررررل ل  ااا2023جّي. اسررررمةمااا-

اا110-66ج  الةافالالجعلاليةمااويالض ّلبالجللة  انسةلا ا مم اكمة الجلّية ا ا

ر لجلجةرااللإإحلاوللساررررال اا اس ليّا ارالالجر فاايراجعاررررارفالجمزلئّير افلاثلرةالجل2017جمةر  ايّكرا  اااا-

 ل الجمزلئّ الجعّكزالجما يلاسةةابةاا07لجعمم الجمزلئّي اجحرلااماولجعاجة الجي ما

لجعسررراج الجةةةة اولجل عة الجعسرررل ل   ا  لخم افلالجعملقجالجلا لاةللالرلارررامالجةةة اااا2016بربور ازيّلاةمااا-

ا17جعّكزالجما يلاياجع ي ا اولجل عة الجعسل ل   ا ي  اإمللالجلسةةّ الجمزلئّ ال

ا  الرلاامالجعيّف  اإعا  املرالجةابوريالجيمعة اجم رّاولجللبيا2009سمعا  اجعالاملوم ابا-

  الجل عة الجعسررررل ل  افلااهالجل للاتجةاتالجسررررلق اللإسررررر  ري  الج لرا2022إة الج عة  اإة الجع م ابا-

الجما ية اجم رّاولجللبياا

لجثقاف الجعيمل اسة افلا ملعاالجعيّف الجيّيل اس  ياتالجللرااوراا اتالجعسرلقةهالجعلسعّااا2016فّج الةع  ااا-

اجحس امالجيّيلاجمعرلةاتاولجعيمل ات ا اّ الةراّاا27

 .افاإمة السرلخ للا  خهالملرةالجلرمف افلاس سرةماري ة ا لل  الجة ّا2025  ع اةسرماجامالجرّيم ا  ع .ابا-

اAIN Journal, 50(2). https://doi.org/10.59660/50728 .للةعّ
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