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Abstract 

Logistics activities have become the backbone of institutions aiming to serve customers while 

achieving a competitive advantage. To ensure their success and sustainability, institutions need to 

develop their logistics activities to reach high performance levels. 

The research problem lies in the decline in port revenues caused by issues related to logistics 

activities provided at the port — from the ship’s arrival until its departure — and the time spent on 

transportation and storage, as well as their impact on the port’s revenue volume. Although various 

logistics activities are offered, this study focuses on transportation and storage, as they are 

fundamental to port operations. 

The research aimed to identify the impact of logistics activities on the revenues of Suez Port. The 

researcher adopted a descriptive-analytical approach, relying on a simple random sampling method 

through an electronic survey distributed to the research population, yielding 132 responses from 

diverse categories. Data was analyzed using the SPSS statistical software. 

The study examined logistics activities through two main dimensions (transportation – storage) and 

revenues through three dimensions (service quality – service time – service cost) to assess how 

logistics activities affect revenue improvement at Suez Port. 

One of the key findings of the research is that the current level of transportation and storage at the 

port requires improvements to enhance the efficiency and quality of these operations. 

In light of these findings, the study recommends continuous improvements to transportation, storage, 

and handling systems to accelerate loading and unloading processes, which would increase 

productivity, reduce service time, and ultimately deliver faster and more efficient services. 

 المستخلص

نصرة تالة رر  الجملجسرلة ا ماج  ايعثاي الجيعلمالجفقّياجمعسسرسراتالجللاس  فازججاخ   الجيعحىا ااس قةتاا

لجعةزةالجل افسررة  اوجرلاس ررعمالجعسسررسرراتا ماة ااولسررلعّلريل اافإ  ااي اج ازججاس ليّان ررر ل االجملجسررلة اا

اجملصللازججانملىاإال.ا

 لجلل لجملجسررلة  ياة ررر   لجعليمق  ياجعة اىالج اسجاإمالجعررراكه تاللإيّلمل ل خفاضا لجة ثة افل لجعررررم  سعثمتا

 و    لج قهاولجلخزيم فل لجعسررلبّق   ااولجلرتا  بامرس ا وةلج لجعة اى زجج لجسررفة   مخلل    ا ياجعة اى سقُ ل
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االج ررلىاإمجااياجعة اى اةةااسقُ لاا ا الجي ي ا مالة ررر  الجملجسررلة  ازلان  اانجقة  للإيّلملتا إمجاةمم سأثةّه

ا راالالج قهاولجلخزيماة  عاانساسةةمافلالجعة اى.

ا فالجة اازججالجليّفاإمجاسأثةّالة رر  الجملجسرلة اإمجازيّلملتا ة اىالجسرليس الإلع الجةاةااإمجالجع  جاا

لجلصررفلالجل مةمل اإمااّيتاللإلعاماإمجارائع اللسررلقارراىاللإجرلّو ة ايررررهاإرررللئلايسررةلا ما ملعااا

لسرلةةا ا ما خلماالجفةاتالجعل لإ اياسرلخ للايّ ا جالجل مةهاللإةارائلاااا132 اةةااسمالج ارللاإمجاالجة اا

SPSS.ا

ا–ورتالجخ   اا– اونيياماللإيّلملتافلابجلمةالجخ   الجلخزيم ا-سعثمتانييامالة ررررر  الجملجسررررلة افلابلج قهاا

س سرررةماللإيّلملتايعة اىالجسرررليس.او مانامااسرمف الجخ    اواجشاي  فاي ااسأثةّالة رررر  الجملجسرررلة اإمجاا

لج لائجالجللاسلصرهازجة االجةاةاان ا سرلل الج قهاولجلخزيمافلالجعة اىاي لاجازججاس سرة اتاجزيامةاكفاىةاوجلمةاا

اإعمةاتالج قهاولجلخزيم.

اامقدمة -1

االجعة اىاإمجالج ّفا ة اىالجسرررليساالانة الجعلل  الجعارررّي الجلايي اجم ةة الجيا  اجعلل  الجة ّالةةعّ ايق

لجرررعاجلاجخمةجالجسررليساإ  الجع خهالجم ليلاجق اةالجسررليس ا عاايميماا ق  اريلارئةسررة اجملمارةالجة ّي ايةماا

آسررةااونورويا ا عاايل م الجيعهاإمجاس ليّالجعة اىاةلجايلسرر جاج باكةّ الجرررّكات اف لايمي امورلاًاا ااًا

 اىاوةممالجاررررامرلتاولجللرملتالجعل لوج اي اانة الجعسدررررّلتافلالجل عة اللرلاررررامي .انصررررة تاكفاىةالجعة

لةسررراسرررة اجم رماإمجا   ارلةاولبماارالرلارررامالج وج  الة ّالج يايل م ا ياالجل  يااولجل ليّالجعسرررلعّا

جعللكة الجل لرلتاوسيزيزار رساالجلرررربةمة اوللرلارررامي اةلجاي عرما مالجع افسررر اإمجالجعسرررلليةماللإرمةعلاا

 .ولجياجعل

لجعةراجهالجعراجةر الجللايلمالج اررررللاإمة راا مالج ررررررااالجلمراريا قرايرهايةاالجع لمراتانواسقر يماااللإيّلملتاسعثره

لجخ  ات اةةاان الج  فالج  ائلاةياجمعة اىاالاسلجة اللإيّلملتايأإمجاسررررّإ اوكفاىةا عر  ا االج فاااإمجاا

لجعل اررم اإمالة ررر  الجملجسررلة اياجعة اىانة ا اررامرال خفاضالجعاررّوفاتار راللإ را  اوسيُ اللإيّلملتا

الج خهالجقل ل.

وجق اا ّاللالعالاياة رر  الجملجسرلة افلا  لاراالجخعسرة ةاتاوي لي الجسرلة اتاإ   ااي نتالجلراجةااسل رخماا

ايررررهاولضررا اإ  ااانمركتالجعسسررسرراتاولجع اعاتان اسقلي الجعّكزالجل افسررلاوبيامةالةرياحاية نا ماخحل

 .او ماثمانصرة تالة رر  الجملجسرلة ا ماج  ايعثاي الجيعلما2006خ   الجيعحى اوسخفةاالجلرمف ابزمريس اا

لجفقّياجمعسسرررسررراتالجللاس  فازججاخ   الجيعحىا ااس قةتالجعةزةالجل افسرررة  او ماج  انخّ افإ ا عارسررر اا

يامةالج ار الجسرلرة اج اا  عااكةّالة رر  الجملجسرلة ايرررها لرا هايعرمان ايسراإ افلالجللسراافلالجسرلقاوب

ةمماللإ لاجاوياجلاجلالة رر  الجملجسرلة اسلمسر افلاللسرلماي الجسرّيي اجميعحىافلالجسرلقا ماخحلالجسرّإ افلا

 .اوجرلاس رعمالجعسسرسراتاا2021سلفةّالجسرمااولجخ  اتالجللاسلفتا االةلةاجاتاورغةاتالجيعحىاب ار فج اا

ازججاس ليّان ر ل االجملجسلة اجملصللازججانملىاإال.ا ماة ااولسلعّلريل اافإ  ااي اج 

 درررا ح  ف ل ا لجللرا فل ال لجعف لل ن  زجج  2022لجملجسرررلة ابفااةع الجزاّلى ا لة رررر   ناعة  وسّجا

لةجه اوس ليّاا اليه ولج عل لجّي ة  إمج سأثةّ ن رر  اج ا  ثهالج قهاولجلخزيماولجللري  اف ل  ل لإ  ة رر  
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 س ليّالة ررررر   نثّ إمج لج رلسرررر اجملرلف ا ه جاىتا جااسأثةّاإمجازيّلملتالجعة اى اج جشااسمشالة ررررر  

ا.س سةمازيّلملتا ة اىالجسليس فل لجملجسلة 

ةةاان الة ّايل م اوجلماوسرائها قها حى  اوة يث او ّخار اةغّلضالج قه اةةاان اكها لعا مان للعاا

فتا ااسّخةفاودرّواا   مةاسليمتاي ةةي الجعللرمالجعّلما قم ا؛الج قهالجملجسرللاي لاجازججاوسرةم ا ية  اسللل

وياجلاجل اكعاان اإعمة الجلخزيمايم ان اسلللفّاي ااجعةاالجلّلخةفالجللاسحىلاكها لعا مان للعالجلخزيم ايعاا

جاسسرمةع ااايل اسر ا اا لعالجعللمالجع ملي اجملخزيماوفقااةةرالالجقا ل اولج فاااإمجاةاجل ااجفلّةا مالجلرتاةل

  .2021فلالجلرتالجع ملبابلجعيلزايالله ا

االسويس خصايص ميناء -2

ييُ ا ة اىالجسرليسا مانيّبالجعلل  الجة ّي افلا ارّاو   ق الجررّقالةوسرل اةةاايلعلاايعلراالسرلّلسةملاا

فّي اإمجا  خهار اةالجسرررليسا مالجة ّالةةعّ اا لالجعلرااييزبا مامورهالج ةلياك مق اوصرررهايةمارارلتاا

كعاايي الجعة اىانة الجعلل  الجّئةسررة افلاآسررةااونفّيقةااونورويا ا عاايميماا ق  ا  لري افلالجلمارةالجياجعة  ا

لجة ّالةةعّ اويعثرهالجةللير الجم ليةر اجق راةالجسررررليسالجللاسير انةر انامالجععّلتالجعحةةر الجر وجةر  اار هالةاعةر اا

للسلّلسةمة اسيرسا لراالجعة اىاكمزىانساسلافلاسمسم اللإ  لمالجياجعة  اةةاايس مافلاسس ةهاةّك الجة ائااا

 ج ي ا و    لج  يث  لجعلل   فل لجملجسرلةاتا سميةا لج ي  ماا اايل رااناعة الج ورسرللقالجياجعة  ا ماوزججالة

ا .2023ا لجعلق   ابصفة  او ّيم لج ول فل سمارةالجياجم جعيام

 اللوجستية الأنشطة -3

يرررهاكةةّافلاس سرةمااسيلةّالة رر  الجملجسرلة اجزىًلانسراسرةًاا مالجيعمةاتالجلماري اوللرلارامي الجللاسسرااماا

فياجة اوكفاىةالج االاللرلارامياإمجا سرلل الجياجم اوسررعهالة رر  الجملجسرلة ا معلإ ا مالجيعمةاتالج ةلي اا

لجللاس عماس فتالجسمااولجخ  اتا ما ق  اللإ لاجازججالجعسل مشالج  ائل اكعااسساامافلاسقمةهالجلراجةااوس سةماا

مالج قه اولجلخزيم اوللإملرةالجملجسررررلة اجمعخزو  او ياجم الج مةات اجلمةالجخ  ات اسل لعاا هالة ررررر  اية

ا.2025)  خ ةّي (ولجللبيا اولجّراي الجمعّكة  اوغةّاا

سلفراوتالة ررررر ر الجملجسررررلةر افلالجعلل  الجة ّير اي راىًاإمجاإر ةاإلل ره ايعراافلااجرشاةممالجعة راى اولجعلرااا

لر لجلجةراالجعسررررلخر    اوز ررا اتالجة ةر الجل لةر  اييلعر اس لعاالجمبّلفل او لعالجة ررررائاالجللايليرا ها ي را اولج

لة ررررر ر الجملجسررررلةر اإمجاار هالجيلل ره ا عراايسميازججاسةرايماكةةّافلالجيعمةراتاولجع رالالجع فر ةافلالجعلل  اا

 .اويرر  ا ة اىالجسرليسالجة ّيا معلإ ا مالة رر  الجملجسرلة  اسل لعاا هالة رر  اا2021لجعخلمف اب  ع  اا

ا معلإ ا مالجع الاجلمةة الةلةاجاتالجلمارةالج وجة اولجع مة .اجلرعه

 :الإيراداتا-4

-Elسمير اللإيّلملتامورًلاةةليرًاافلاف ماوس مةرهانملىانيار راعالرلاررررامي ايعراافلااجرشار راعالجملجسررررلةراتاب

Khoury & Boubaker, 2022لجيعمةاتا اسل لعاللإيّلملتالجعّسة  اياة ررررر  الجملجسررررلة اةسرررر اةمماا

لجلماري اوةمماس فتالجسررمااولجخ  ات اياج سررة اجمعلل   اسي اللإيّلملتالج اسم اإمالة ررر  الجملجسررلة ا ماناماا

 ارررامرالجلعليهاولجل ليّ اةةااسررررعهارسرررللالجع اوج  اولجلخزيم اولجرررر م اولج قه اولجخ  اتالجمعّكة  ا

اوخ  اتالجقةع الجع اف الةخّ .
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للرلاررررامي اولجعاجة الجللاسعثها ارررر رامخهانيا  اع انواج  اةرل ة انوا سسررررسرررر اوسي ا مانيّبالجعفااةماا

لرلارامي  او ماخحلاللإيّلملتايلماسعليهالة رر  الجعخلمف اسرللىاإمجا سرلل الجررّكاتالجخاصر انوالج رل اتا

لاإمجا ّالجيارلر اسرللىافلاا ًّ ّيق اس قةق ااانواةلجالجعسسرسراتاغةّالجّي ة  ادر  ا ف للاللإيّلملتاس لرًلاكةة

انوافلالةساجة الجللاسسُلخ لاجل  ي ااانواسقةةع ا.

كعاان اس ليّادرةراتالج قهاولجللسراافلالجعّلفتالجملجسرلة ايسراإ اإمجاسمةة الةلةاجاتالجسرلقالجعلبةّةايرررها

مافلاس قةتاانسرّع ا عااييزبالجيللئ الجعاجة  اةةاان اللسرلثعارافلالجلق ةاتالج  يث اييزباي ورهالجرفاىة ا اايسر 

زيّلملتانإمج اج  ل ايّسةلالةملىالجملجسررررللالرسةااًااوثةقًااياةرياح اةةااسيلةّاللإيّلملتانملةارئةسررررة اجلقةةماا

 ماحاا هالة رر  .اكعااسيلةّاللإيّلملتاجزىًلانسراسرةًاا ماسقةةمانملىالجعلل  اولجررّكاتالجملجسرلة  ايلعثها ار راا

اللاسفُّضاإمجالجخ  اتالجعق   اجمسفماولجرّكاتالجلماري .للإيّلملتافلالجعلل  افلالجّسللالج

االدراسات السابقةا-5

 اور اسررااعتا)لالعتالج رلسرراتالجسررايق اي رلسرر الة ررر  الجملجسررلة اوإحرل ااياجعلبةّلتالتسة ابلةملى الج قه

لجّئةسررة اولةييامالجخاصرر االج رلسرراتالجسررايق اإمجاس عة اوسرليماللإاارالج اّياجم رلسرر اوسلضررةاالجعفااةماا

 لجعللرما زملرة سأثةّ يةا  زجج  اا فتاGomez-cedeno et al, 2015يعلضرلعالج رلسر الج اجة  ا   اامرلسر اب

ومرلسر ابة ادرلاا جمررّكات  نف ره ونملى لجيعحى رضرا س لج ي وراا للإ  لمالجلل سرحسره زملرة إمج لجةررّي 

لجل لة اولجخ  اتالجملجسرلة اجمعلل  الجة ّي افلا معم ااكا اج اا اولجللاسلصرمتازججان الجة ة اا2018ونخّو  اا

إحرر ااّمير ايراجلمرارةالجخرارجةر افلالجمزلئّاغةّان ا معلعااللالةرصررررفر افلاكرها ة راىايراج سررررةر اجمللرملتاا

 اا2019ومرلسرر ابةةاة اوسلبيااةّك الج اوياتالجخاصرر اياجة ررائااةسرر الجعلل  اإ  الجلفّيهاج اانثّاسررمةل اا

ا فتازججا يّف امورالجيعمةاتالجملجسلة افلاس ليّالجعلل  اياجل ةةتاإمجا ة اىاروسّمللاو ة اىاواّل  ااااولجلل

ونيّبتالجّسراج الجخ  اتالجملجسرلة افلاس قةتالجعةزةالجل افسرة اون  اان رر  اسرعةمة اجلأ رر  الجلقمة ي الجخاصر اا

ةةاالسفتالجةاةثةماإمجان اضررريااعة اىالج  يا اياجعة اىاول  ااالارم الةإعالالجلماري الجخاصررر ايأ رررر  الج

لة رررر  الجملجسرررلة الاي قتا زليااس افسرررة اوضرررّورةاللالعالاي ا اوسلعثهالجفمللتالجة ثة الجللاا ّتافلا

يلجلما  رةافلالج رلسراتالجيّية اولةج ةة الجللاس اوجتالة رر  الجملجسرلة افلالج رلسراتالجسرايق اكا تاسليمتاا

لجعسسرسراتاللرلارامي  الجررّكات الجما يات ان االجة االج رلسراتالجسرايق افلاا لالجعلضرلعاااالجعلل   او يام

مرلسراتاإّية انوانج ةة اس اوجتا لبةّلتالج رلسر ا ملعي اإمااااسلج الج اجلايلماس ةةقااإمجا ة اىالجسرليس اولاا

ا. لة ر  الجملجسلة اومورااافلاسياةمازيّلملتا ة اىالجسليس

االدراسة:  منهجيةا-6

 مانجهاس قةتانا لفاا هالج رلسرر اسمالسررلخ للالجع  جالجلصررفلالجل مةمل اواجشاياسررلخ للالةسررملبالجل ةةقلاا

ي  فاجعاالجةةا اتاوس مةم ااولخلةارالجفّضررررةات اواجشاة اايمي امورااالاج لاًفلادررررّحااااّةانوا ررررررم ا

 ماخحلالجع  جالجلصررفلالجل مةملاإمجا يمل اتالج رلسرر  اوفلالجعسرراإ ةاإمجالجل ةساياجعسررلقةه اةةاا معااا

ويةا اتامرةق اج لاًإمااااّةانوا رررم الج رلسر  اثماسمامرلسر اوس مةهاوج وج اا هالجعيمل اتالجللاسماجعي اا ماا

 الجللاسلصرم اازججاسفسرةّلتااااspssرللئماللسرلقاراىاياسرلخ للالج اسر التجلا ماخحلايّ ا جالجل مةهاللإةارائل

الا   قة  اوا لاي  ةتاإمجااةةي الج رلس الج اجة .امرةق اوةمل

سماللإلعاماإمجالسررلةا  اإمجايي يمارئةسررةةمايعثح الجعلبةّالجعسررلقهاضلة ررر  الجملجسررلة ضاولجعلبةّالجلايااا

ازيّلملتالجعة اىا ماخحلالةييامالجلاجة :
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ا لبةّلتالج رلس (: 1الشكل رقم )

افرضيات الدراسة:  -7

لجفّضرررة الجّئةسرررة الةوجج:الايلج انثّااياملج ا ي لي اجلأ رررر  الجملجسرررلة ابلج قها/لجلخزيم افلاس سرررةماا

ازيّلملتالج ةة ابجلمةالجخ     اويلفّعاإ  اافّوضافّإةا:

 لايلج انثّااياملج ازةاائة اجم رااالجملجسللبلج قه اإمجاجلمةالجخ   الجعق   . ▪

الايلج انثّااياملج ازةاائة اجم رااالجملجسللابلجلخزيم اإمجاجلمةالجخ   الجعق   . ▪

ملج ا ي لي اجم رااالجملجسللابلج قه الجلخزيم افلاس سةماللإيّلملتالجفّضة الجّئةسة الجثا ة :الايلج انثّااياا

ابسقمةهاورت  اويلفّعاإ  اافّوضافّإةا:

الايلج انثّااياملج ازةاائة اجم رااالجملجسللابلج قه اإمجاسقمةهاورتاسق يمالجخ   . ▪

الايلج انثّااياملج ازةاائة اجم رااالجملجسللابلجلخزيم اإمجاورتالجخ   . ▪

لجفّضة الجّئةسة الجثاجث :الايلج انثّااياملج ا ي لي اجم رااالجملجسللابلج قه الجلخزيم اإمجاس سةمازيّلملتا

ا ة اىالجسليسابسرمف الجخ     اويلفّعاإ  اافّوضافّإةا:

الايلج انثّااياملج ازةاائة اجم رااالجملجسللابلج قه اإمجاسرمف الجخ   .

ا اجم رااالجملجسللابلجلخزيم اإمجاسرمف الجخ   .لايلج انثّااياملج ازةاائة ▪

لجّئةسرررة الجّليي :الايلج انثّااياملج ا ي لي اجم ررررااالجملجسرررللابلج قه الجلخزيم اإمجاس سرررةماااالجفّضرررة 

ازيّلملتا ة اىالجسليسابجلمةالجخ   /ورتالجخ   /سرمف الجخ    .

 وعينة البحث مجتمع -8

ة راىالجسررررليسالجة ّيالجلرايااجم ةةر الجيرا ر اجعلل  الجة ّالةةعّاولجيرا مةماا ملعاالجة راا مالجيرا مةمايعاايلرل 

لجليّفاإمجاسأثةّالة رررر  الجملجسرررلة اإمجازيّلملتا ة اىاايإملرةاللإيّلملتاياج ةة  ايلعثهاا فالج رلسررر افلا

 ايرررعها ملعاالجة االجعلافةما مالجم سررةماباكلرًلاوز اثاً او مافةاتاإعّي ا خلمف  ايالإضرراف ازججالجسررليس

 الأنشطة اللوجستية

 ب لبةّا سلقه ا

 الإيرادات

 ب لبةّاسايا ا
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س لعافلا سررللياتالجليمةماولجخةّة.ايرررعهالجعملعاالجعلافةمافلالجع اصرر اللإملري اولجف ة  اي ىًلا مارمسرراىاا

إمااّيتاللإلعاماالجعلافةماللإملريةم االلإملرلتالجعّكزي  اولجع يّيمالجيا ةم اورمساىالةرسال اوصللًازججا

لسلةةا اااا132إمجارائع اللسلقااىاللإجرلّو ة ايررهاإرللئلايسةلا ما ملعاالجة ا اةةااسمالج اللاإمجاا

ا ما خلماالجفةاتالجعل لإ .

 الإحصايية المستخدمة في البحث الأساليب -9

جيحر ايةمالجعلبةّلتالجعسرلقم اولجلايي اولخلةارااجل مةهالاSPSSرالالجةاةااياسرلخ للايّ ا جالجل مةهاللإةارائلاا

الجفّضةات اواجشاي  فاس  ي ا اازالاكا تالجيحر االتاملج ازةاائة .ا

 نتايج فرضيات الدراسة -10

لجفّضرررة الجّئةسرررة الةوجج:الايلج انثّااياملج ا ي لي اجلأ رررر  الجملجسرررلة ابلج قها/لجلخزيم افلاس سرررةماا

ا .0.05بجلمةالجخ    اإ  ا سلل املج ابزيّلملتالج ةة ا

لخلةارالجفّضررررة الجّئةسررررة الةوججاسمالخلةارالل   لرالجعلي مالجل ريملاجمليّفاإمجانثّاكها لبةّا سررررلقهاا

 ان الجعلبةّالجفّإلالجعليمتاTبلج قره/لجلخزيم افلالجعلبةّالجلراياابجلمةالجخر  ر   اويعلرايير ارةعر الخلةراراب

 اوالارةما ي لي اإ  ا سررلل اا)5.746 الجع سررلي ابTجاجلمةالجخ    اةةاايمبتارةمابياجلخزيماجااسأثةّاإم

ا .aا≥ا0.05ملج اب

 ااtوندررررارتالج لرائجازججان الجعلبةّالجفّإلاولجعليمتايراج قرهاجةساجرااسرأثةّاإمجاجلمةالجخر  ر  اةةراايمبرتارةماب

ا. aا≥ا0.05  اوالارةماغةّا ي لي اإ  ا سلل املج اب1.394لجع سلي اب

و عااسرررةتايقل رررلارفاالجفّضرررة الجارررفّي اولجللاس فاإمجالايلج انثّااياملج ازةارررائة اجلأ رررر  اا

اللسلّلسةمة ايةي ااالجلخزيماإمجاجلمةالجخ   افلا ة اىالجسليساورةللالجفّضة افةعاايليمتايعلبةّالج قه.

 تم تقسيم الفرضية الرييسية الأولى إلى ث:ث فرضيات فرعية كما يلي:

لجفّضرة الجفّإة الةوجج:الايلج انثّااياملج ازةارائة اجم ررااالجملجسرللبلج قه اإمجاجلمةالجخ ةالجعق   اإ  اا

ا .0.05 سلل املج اب

لخلةارالجفّضرة الجفّإة الةوجج اسمالسرلخ للالخلةارالل   لرالجةسرةل اجمليّفاإمجانثّازملرةالج قهاإمجاجلمةاا

 ا عاايررةّازججا0.05 ايعسرلل املج ازةارائة انرها ماب8.883 ايمبتابFبلجخ   اوسةةمان ارةع اللإةارائلاا

رفاالجفّضررة الجاررفّي  اولجللاس فاإمجالايلج انثّااياملج ازةاررائة ايةمازملرةالج قهاوجلمةالجخ   افلا

  انيان اسرأثةّازملرةاا0.043 اب2R ايعيرا رهاس ر ير اب0.207 ابR ة راىالجسررررليس اةةراايمبرتارةعر اللرسةراااب

 0 %4.3ج قهاإمجاجلمةالجخ   اسسثّاي سة ابل

لجفّضة الجفّإة الجثا ة :الايلج انثّااياملج ازةاائة اجم رااالجملجسللابلجلخزيم اإمجاجلمةالجخ   الجعق   ا

ا 0.05إ  ا سلل املج اب

جلمةالجخ   الخلةارالجفّضرة الجفّإة  اسمالسرلخ للالخلةارالل   لرالجةسرةل اجمليّفاإمجازملرةالجلخزيماإمجاا

 ا عاايررةّازججارفاا0.05 ايعسرلل املج ازةارائة انرها ماب13.298 ايمبتابFوسةةمان ارةع اللإةارائلاب

لجفّضة الجافّي  اولجللاس فاإمجالايلج انثّااياملج ازةاائة ايةما رااالجلخزيماوجلمةالجخ   افلا ة اىاا
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  انيان ازملرةالجلخزيماسسثّاا0.063 اب2R ي اب ايعيا هاس 0.251 ابRلجسررليس اةةاايمبتارةع اللرسةاااب

ا0 ا%6.3إمجاجلمةالجخ   اسسثّاي سة اب

لجفّضة الجّئةسة الجثا ة :الايلج انثّااياملج ا ي لي اجم رااالجملجسللابلج قه الجلخزيم افلاس سةماللإيّلملتا

ا .0.05بسقمةهاورت اإ  ا سلل املج اب

مالخلةارالل   لرالجعلي مالجل ريملاجمليّفاإمجانثّاكها لبةّا سرررلقهاالخلةارالجفّضرررة الجّئةسرررة الجثا ة  اس

 ان الجعلبةّلتالجفّإةر الجعليمقر اTبلج قره/لجلخزيم افلالجعلبةّالجلراياابسقمةرهالجلررت  اويعلرايير ارةعر الخلةراراب

لجلللجل ااا اإمج3.812اا-2.297 الجع سررررلي ابTياج قرهاولجلخزيماج رااسأثةّاإمجاسقمةرهالجلرت اةةراايمبرتارةماب

ا .aا≥ا0.05والارةما ي لي اإ  ا سلل املج اب

و عااسرررةتايقل رررلارفاالجفّضرررة الجارررفّي اولجللاس فاإمجالايلج انثّااواملج ازةارررائة اجلأ رررر  اا

اللسلّلسةمة ايأييامااابلج قه/لجلخزيم اإمجاورتالجخ   افلا ة اىالجسليس.

اإة اوكعاايمل:سماسقسةمالجفّضة الجّئةسة الجثا ة ازججافّضةاتافّ

لجفّضة الجفّإة الةوجج:الايلج انثّااياملج ازةاائة اجم رااالجملجسللابلج قه اإمجاسقمةهاورتاسق يمالجخ   ا

ا .0.05إ  ا سلل املج اب

لخلةارالجفّضررة الجفّإة الةوجج اسمالسررلخ للالخلةارالل   لرالجةسررةل اجمليّفاإمجانثّازملرةالج قهاإمجاورتا

 ا عاايررةّازججا0.05 ايعسرلل املج ازةارائة انرها ماب16.626 ايمبتابFن ارةع اللإةارائلبلجخ   اسةةماا

رفاالجفّضررة الجاررفّي  اولجللاس فاإمجالايلج انثّااياملج ازةاررائة ايةمازملرةالج قهاوورتالجخ   افلا

ن اسرأثةّازملرةاا  انياا0.077 اب2R ايعيرا رهاس ر ير اب0.278 ابR ة راىالجسررررليس اةةراايمبرتارةعر اللرسةراااب

ا .%7.7لج قهاإمجاورتالجخ   اسسثّاي سة اب

لجفّضررة الجفّإة الجثا ة :الايلج انثّااياملج ازةاررائة اجم رررااالجملجسررللابلجلخزيم اإمجاورتالجخ   اإ  اا

ا 0.05 سلل املج اب

ةالجلخزيماإمجاورتالخلةارالجفّضررة الجفّإة الجثا ة  اسمالسررلخ للالخلةارالل   لرالجةسررةل اجمليّفاإمجازملر

 ا عاايرررةّازججا0.05 ايعسررلل املج ازةاررائة انرها ماب8.463 ايمبتابFلجخ   اسةةمان ارةع اللإةاررائلب

رفاالجفّضررة الجاررفّي  اولجللاس فاإمجالايلج انثّااياملج ازةاررائة ايةما رررااالجلخزيماوورتالجخ   ا

  انيان ا رررررااا0.041 اب2R ايعيرا رهاس ر ير اب0.202ب اRفلا ة راىالجسررررليس اةةراايمبرتارةعر اللرسةراااب

ا .%4.1لجلخزيمايسثّاإمجاورتالجخ   اي سة اب

لجفّضة الجّئةسة الجثاجث :الايلج انثّااياملج ا ي لي اجم رااالجملجسللابلج قه الجلخزيم اإمجاس سةمازيّلملتا

ا 0.05 ة اىالجسليسابسرمف الجخ    اإ  ا سلل املج اب

ضررررة الجّئةسررررة الجثاجث اسمالخلةارالل   لرالجعلي مالجل ريملاجمليّفاإمجانثّاكها لبةّا سررررلقهاالخلةارالجفّ

 ان الجعلبةّالجفّإلاولجعليمتاياج قهااTبلج قه/لجلخزيم افلالجعلبةّالجلاياابسرمف الجخ     اويعلايي ارةع الخلةاراب

ا≥اا0.05لارةما ي لي اإ  ا سرلل املج اب  اوا3.333- الجع سرلي ابTجااسأثةّاإمجالجلرمف  اةةاايمبتارةماب

a. ا
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 ااTوندرارتالج لائجازججان الجعلبةّالجفّإلاولجعليمتاياجلخزيماجةساجااسأثةّاإمجاسرمف الجخ    اةةاايمبتارةماب

ا .aا≥ا0.05  اوالارةماغةّا ي لي اإ  ا سلل املج اب1.569لجع سلي اب

جالايلج انثّااواملج ازةارررائة اجلأ رررر  ااو عااسرررةتايقل رررلارفاالجفّضرررة الجارررفّي اولجللاس فاإم

للسرررلّلسةمة اجةي ابلج قه اإمجاسرمف الجخ   افلا ة اىالجسرررليس اورةللالجفّضرررة الجارررفّي افةعاايليمتايةيُ ا

ابلجلخزيم .

 تم تقسيم الفرضية الرييسية النالنة إلى ث:ث فرضيات فرعية كما يلي:

ملج ازةارررائة اجم ررررااالجملجسرررللابلج قه اإمجاسرمف الجخ   اإ  االجفّضرررة الجفّإة الةوجج:الايلج انثّاايا

ا .0.05 سلل املج اب

لخلةارالجفّضرة الجفّإة الةوجج اسمالسرلخ للالخلةارالل   لرالجةسرةل اجمليّفاإمجانثّازملرةالج قهاإمجالجلرمف اا

 ا عاايررةّازججارفاا0.05 ايعسرلل املج ازةارائة انرها ماب13.509 ايمبتابFسةةمان ارةع اللإةارائلاب

لجفّضررة الجاررفّي  اولجللاس فاإمجالايلج انثّااياملج ازةاررائة ايةمازملرةالج قهاوسرمف الجخ   افلا ة اىاا

  انيان اسرأثةّازملرةالج قرها0.064 اب2R ايعيرا رهاس ر ير اب0.253 ابRلجسررررليس اةةراايمبرتارةعر اللرسةراااب

ا0 %6.4إمجاسرمف الجخ   اسسثّاي سة اب

 الجفّإة الجثا ة :الايلج انثّااياملج ازةاررائة اجم رررااالجملجسررللابلجلخزيم اإمجاسرمف الجخ   اإ  االجفّضررة

ا0 0.05 سلل املج اب

سمالخلةارالجفّضرة الجفّإة الجثا ة  اسمالسرلخ للالخلةارالل   لرالجةسرةل اجمليّفاإمجازملرةالجلخزيماإمجاسرمف اا

ا:لجلاجة لجخ   ايعرمالسل لاجالج قااا

 2.841=  (F)قيمة الإحصايي  .1

 اف  لاا0.05كا تانكةّا مالجقةع الج ّج  او سرررلل الج لج اللإةارررائة انرها ما (F) يعاان ارةع اللإةارررائل

يررةّازججان اا ا اإحر االتاملج ازةارائة ايةما ررااالجلخزيماوسرمف الجخ   افلا ة اىالجسرليس.اوي اىًاإمةا اا

الجللاس فاإمجاإ لاوجلماسأثةّايةماا يمالجعلبةّيم.سمارفاالجفّضة الجافّي ا

 0.119=  (R) قيمة الارتباط .2

سرررةّازججاوجلماإحر ازيماية اضرريةف ايةما رررااالجلخزيماولجلرمف .اوا لاااا0.119رةع اللرسةااالجللاسسرراوياا

 هالجيحر اجةسررتايي لان اا ا الرسةاااافةاايةما رررااالجلخزيماولرسفاعانوال خفاضالجلرمف افلالجعة اى اجرماا

ارلي .

 0.014 = (R²)معامل التحديد  .3

 مالجلبةّلتافلااا%1.4يررررةّازججان ا ررررااالجلخزيمايفسرررّافقلاااا0.014لج يايسررراوياا (R²)  يا هالجل  ي ا

لجلرمف .اا لايي لان اا ا اإلل هانخّ اسسثّايرررهانكةّافلالجلرمف افلا ة اىالجسرليس اون اسأثةّالجلخزيماإمجاا

اسةةاً.لجلرمف ا   وما 
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و ّ ان ااإمجالجّغما مان اا ا اإحر االتاملج ازةارائة ايةما ررااالجلخزيماولجلرمف افلا ة اىالجسرليس ازلا

 مالجلبةّلتافلالجلرمف .اوياجلاجل ايم الجة اااا%1.4ن اسأثةّالجلخزيماإمجالجلرمف اضةةهاج لً اةةاايفسّافقلا

افلاإلل هانخّ ار اسرل انكثّاسأثةّلاًفلالجلرمف .

لجفّضرررة الجّئةسرررة الجّليي :الايلج انثّااياملج ا ي لي اجم ررررااالجملجسرررللابلج قه الجلخزيم اإمجاس سرررةماا

ا 0.05زيّلملتا ة اىالجسليسابجلمةالجخ   /ورتالجخ   /سرمف الجخ    اإ  ا سلل املج اب

لجقا ل ل ايعرمالسرل لاجاإ ةا قااارئةسرة ايررأ االخلةارالجفّضرة الجّئةسرة الجّليي اسمالسرلخ للالخلةاراللرسةاااا

 :لجيحر ايةما لبةّلتالج قهاولجلخزيماوزيّلملتالجملمةاولجخ   اولجلرتاولجلرمف 

 :معامل الارتباط بين النقل ومتغيرات الإيرادات .1

o 0.20 يا هاللرسةااايةمالج قهاوجلمةالجخ   ايمها. 

o 0.27 يا هاللرسةااايةمالج قهاوورتالجخ   ايمها. 

o ا.0.25 يا هاللرسةااايةمالج قهاوسرمف الجخ   ايمها

نوانره افإ  ااسررةّازججاوجلماإحر ازيماية اضريةف ازججا للسر  اااا0.05يعاان اا هالجعيا حتاملج اإ  ا سرلل اا

يةمالج قرهاوكرها ماجلمةالجخر  ر  اووررتالجخر  ر  اوسرمفر الجخر  ر ؛اويراجلراجل ايعرماللسررررل لراجان اس سررررةمالج قرهاا

 .امايررهازيمايلافلاس سةماا هالجيلل هيسا

 :معامل الارتباط بين التخزين ومتغيرات الإيرادات .2

o 0.25 يا هاللرسةااايةمالجلخزيماوجلمةالجخ   ايمها. 

o 0.20 يا هاللرسةااايةمالجلخزيماوورتالجخ   ايمها. 

o 0.11 يا هاللرسةااايةمالجلخزيماوسرمف الجخ   ايمها. 

نوانره ا عاايررةّازججان الجلخزيمايسثّايرررهازيمايلافلاس سرةماااا0.05ني رًااملج اإ  ا سرلل ااا هالجعيا حتا

اجلمةالجخ   اوورتالجخ    اوجرماسأثةّهاإمجالجلرمف انرها سةةااً قار  اًيةقة الجيلل ه.

جخ    اوورتاا عااسرةتاسةةمان ااسلج اإحر ازيماية ايةمالج قهاولجلخزيما ماج   او لبةّلتاللإيّلملتابجلمةال

لجخ    اوسرمف الجخ    ا ماج  انخّ  اا هالجيحراتاسسرراامافلاس سررةمالةملىالجيالاجم االالجملجسررلل اةةاا

يُ لعرهان ايرل الج قرهانكثّاسرأثةّلاًفلاوررتالجخر  ر اولجلرمفر ا قرار ر ايراجلخزيم اية عراايسثّالجلخزيمايرررررررهانكةّا

اإمجاجلمةالجخ   .

ةمان اع الج قهاولجلخزيمايعرمان ايسميازججاس سرررةما م لاافلاجلمةالجخ    الج لةم الجّئةسرررة االان اس سررر

اسقمةهالجلرت اوسقمةهالجلرمف  اوالاإلل هاةاسع افلاس سةمالةملىالجملجسللاوبيامةاللإيّلملت.

ماا مالجلةايااا%41.1ور افسررّالج قها اا سررةلااااا0.57ةةاان ا يا هاللرسةااالجقا ل لايمهايةمالج قهاوللإيّلملتا

فرأرره اكعراان  ا يرا رهاللرسةراااااا0.05والاملجر اإ ر ا سررررلل اااا129.92ااChi-SQوللإيّلملت اون ارةعر اا

ااChi-SQ مالجلةرايمافلاللإيّلملت اةةراان ارةعر ااا%36.1ورر افسررررّاااا0.47لجقرا ل لايةمالجلخزيماوللإيّلملتا

افأره.ا0.05والاملج اإ  ا سلل اا51.57

 النتايج العامة للدراسة -11

ا:لتسل لج  ل إمج إّض ا يعرم لجلل لجعة ل ة  للسل لاجاتا  م  معلإ  زجج  رلس لج سلصمتا
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لجع اوج ااو لجل فة ا فل  ماسررّإ  لجفيمة  لج لائج ون   للري  وجةسررتا مرةق   يايةّ سل م ا لجملجسررلة  لة ررر   ▪

 جلأ ر  . لة ثه للسلخ لل اّيت إم سأسل لجلراجةا وسقمةه

 فل سأخةّ يي لاوجلما  ا وال  للسرر ا؛ً كا  لجة اا إة    اّ وج    م لجسررليس ة اىاا فل لج قه  سررلل  ▪

 لجلفاىالجرا ه إمج لجق رة وإ ل لجرافة   لج قه وسرائه سلفّ وإ ل ياة ا  لجرريلر فل ول خفاضا لجخ     سق يم

ا.لج قه يخفا يعا لجخ    يلق يم

 يعا ضرريةا إال اجرم يرررره  قةللًا كا  لجة اا إة    اّ وج    م  ة اىالجسررليس فل لجلخزيم  سررلل  ▪

 نملئ اافل إ ل لجخ    سق يم فل سأخةّ  ا ا ن  ا يي ل وال ولة ا ؛ لجخ    يلق يم للسررلماي  سررّإ  يخفا

لجعمعلسرة اا  ا و قةللًا لجلخزيم؛ وسرائه  ا لجليا ه إ  ا ياة ا  لجرريلر ل خفاضا ا ا  ون  ا لجع اسر   لجلرتا

 لجلفاى س قةت إمج ولجق رة ولجعسررلمز ات؛ لةج زة وسلفّ لجلخزيم وسررائه ن  ا يي ل  ا وال وللإلعامي ؛

ًا  قةلجر ؛ سير ا جميعحى يلقر يمالجخر  ر  لجررا ره  يلقر يع را لجخر  ر   قر ل لالعرال يي ل  را وال للالعرال   ا ورليرا

 .جميعحى

ًا لجة اا إة    اّ وج    م  ة اىالجسرليس فل لجعيمل اتا سر لجلجةا لسرلخ لل  سرلل  ▪  إال؛ يررره كا اضريةفا

 مو  سق يمالجخ    فل فيال يررره لجعلجلمة لجلر لجلجةا سسرلخ ل وياجلاجل للسرلماي  سرّإ   ا ج لًا رلي  جر  ا

 ا.لجخ    يلق يم لجرا ه لجلفاى جل قةت  ي ا لجليا ه إ  ا ياة ا  لجريلر  اةة   م ضيةف  ن  ا زل ا سأخةّ؛

لجملجةسررللافلا ة اىالجسررليسايسرراإ اااإمجاس ليّاوس عة ا ي لس االجلررربةمة اوس قةتاكفاىةااس ليّالج وراا ▪

 لرلاامي اسساإ ااافلا علاااللرلاامي.

س ليّالة رر  الجملجسرلة ايسراامافلا ة اىالجسرليسايرررها ةادرّافلاس سرةماجلمةالجخ   الجعق   اجميعحى ا ▪

ماخحلاس سررررةمالجيعمةراتالجملجسررررلةر  ا ثرهاسقمةرهالجز مااويسُرررر مافلاخفااسرراجةاالجخر  ر افلالجعة راى ا 

 لجعسلبّقافلالجع اوج اوس سةمالسلخ للالجعساةاتالجلخزي ة .

س ليّالة رر  الجملجسرلة ايسُر مافلاسقمةهاورتالجخ   ا ماخحلاس ةةتا اما ل لرةالإملرةاةّك الجة رائا اا ▪

لجلجةاافلاسلةاالجة ررائااوس  ياالجسررمحتا عاايسررّعاإعمةاتالجررر ماولجلفّيه اكعاايسرراإ السررلخ للالجلر 

ايسّإ اإمجاسقمةهالجز مالجرملاجميعمة الجملجسلة .

اتوصيات الدراسة -12

 لجلل لجعة ل ة  للسررل لاجاتا  م  معلإ  زجج لج رلسرر  ي اىاإمجالج لائجالجللاسلصررمتازجة االج رلسرر  اسلصررمتا

ا:لتسل لج  ل إمج إّض ا يعرم

لجللاسسر مافلاس سرةماكفاىةالجلخزيماااا(AS/RS)لسرلخ للان اع ا قهاوسخزيمااكة ا ثهان اع الجلخزيمالتجلا ▪

ولج فاااإمجالجة رائا الجللاي وراااسقمةهالجلرمف اولجلرتاولج يايرل اجاا ّموماإمجازيّلملتالجعة اىاوس ليّاا

سرةماسرّإ الجليا ها االج اويات اوسقمةهاا   اتاخاصر اجمليا ها االج اوياتاياسرلخ للالجّلفياتالج  يث اجل 

 ورتالل لاارافلالجعة اى.

سلسرةاالةرصرف اجل سرةمالجق رةاللسرلةياية اجمعة اىاوسةسرةّاوصرللالجسرفمالجرةةّةاولجعل لإ  ايعاايلعادرجا ااا ▪

جلاجلااللةلةاجاتالجعلزلي ةاجملمارةالجة ّي  اوبيامةاإعتالجعةاهالج اجلالسرررلةياباسرررفماالتانةعالاكةةّةاويا

 بيامةازيّلملتالجعة اى.ا

ضرّورةاللسرلثعارافلالجة ة الجل لة اوزمخالالجلر لجلجةاافلاجعةاالجعسرللياتا مالجهاسي يهالةملىالجملجسرللاا ▪

جمعة اى اوللسررلّدرراماياجعلل  الجيّية اولجعاررّي افلا مالالجلر لجلجةا اإمااّيتاس ةةقاتالج للساالج كة ا
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لخهالج ةة اولجعليا مةمالجخارجةةما االجعة اى ا ثهاوكحىالجرررر م اوخ لااالجللاسسرررل  فاكها مالجيا مةماما

لجعحةر  اودررررّكراتالج قرهاولجلخمةفالجمعّكل اوسق ةراتالجررررر مالجر كلاولجللاسعثرهازةر  اناماخ للتاار لا

الجل للافلالإلعامان اع اسلةاازجرلّو ة اجمرررر  اتاسعُرمالجيعحىا ما ّلرة اي رررائي مافلالجلرتالجفيمل اور ا

سررررااماا لالجل  ياافلاسقمةفاب ماللإجّلىلتالجمعّكة اوخفاا ي لتالجلأخةّافلاسسررررمةمالج اويات ا اا

ل يرسازيمايًااإمجارضراالجيعحىاوبيامةاس افسرة الجعة اى اوريلاا هالجلق ةاتالج كة اي االازملرةالجعة اىالجّرعلا

اىالجر م اوخ لاالجعحة  اولجمعار .لج يايسعاايل سةتالجيعمةاتايةما خلماالجم اتالجفاإم ا ثهاوكح

 . سلعّ يرره وس سة  ا  سلل الجخ    رفا و  اوج  لجيعحى رضا يعسلل  للالعال ▪

 المراجع:

  ازملرةالة ررر  افلالجعسسررسرر اللرلاررامي  ا اجسررلةّافلا2022زيّلاةم افااةع الجزاّلىاو ياد ا يةع  ابا-

للرلاررامي اولجلماري اوإمللالجلسررةةّابرسررمالجيمللالجلماري   اجا ي ا  ع الجةرررةّالجيمللالجلماري  اكمة الجيمللاا

 للإيّلاةعل الجي اصّ.

  انثّازملرةالجملجسرلة اإمجاجلمةالجخ  اتالجللاسق   ااا2020لجسرياي ة ا ة ااإة الجب لاوسراإ  اردراا  ع ابا-

لإسرح ة اجم رلسراتاللرلارامي اوللإملري  اغزة انرسرالالجلب ي افلالجعسرلررفةاتالجخاصر الةرم ة  ا مم الجما ي ال

 .1 الجي ما28لجعمم اا

  اضمورالجيعمةاتالجملجسررررلة افلاس ليّانملىالجعلل  اا2023ةّب االلريايرررررةّاو اررررّالج يم اغةحل ابا-

اامرلسرر اةاج ا ة اىا سررلبا مض ارسرراج ا اجسررلةّ اجا ي اإة الج عة  اكمة الجيمللاللرلاررامي اولجلماري -لجة ّي 

 رسمالجيمللالجلماري  ارس  ة  .ا-وإمللالجلسةةّ

  اضنثّاللإملرةالجملجسررلة افلارضرراالجزيائمض ارسرراج ا اجسررلةّافلازملرةا2013ف  ازيّلاةماجلرج اباةلل ا-

ارسمازملرةالةإعال اإعا .-لةإعال اجا ي الجرّقالةوسل اكمة الةإعال

 ر لملتالجملجسررررلةر افلان ررررر ر ازملرةالجعللرمالجةرررررّير اا  اموراللإ2021لجعيلزايراللهالجةّ سا  عر  اباخمةفر  

  اا22ياجل ةةتاإمجاسرحسرهالجارة جةاتافلا  افا انسرةلا ا مم الجة لكالجعاجة اولجلماري  ايلرسرية  الجعمم اب

 .2لجي ماا

خ رررةّي,الجزاّيادرررااة اباإة الجرررررلر.اضنثّاللرلارررامالةبرقافلاسيزيزالج علاللرلارررامياولجل عة ااا-

 AIN JOURNAL EN: Arab Institute of ايع ي  الجسرليسامرلسر اةاج اإما  ي  الجسرليس.ضاالجعسرل ل 

Navigation 49, no. 1 (2025). 

  الج ورالجملجسرررللاو   اسأثةّهافلاإعمة اس ليّاا2009خللسرررش ا  ع اسررري اوإة  اإعامالج يما  علم ابا-

 .1/2 الجي ما31لجزرابيت الجعمم الةملىاياجعلل   ا مم الجة لكالجلماري  ا

  اض علاجا قلّحاج وراللإملرةاللسررلّلسةمة افلامإمالجعةزةالجل افسررة اا2017دررمةل الجرررّية لاإة الجعيةلم اب

جا ي ار اةالجسررررليس اا-جمعلل  الجة ّي الجعاررررّي ض الجعمم الجيمعة اجم رلسرررراتالجلماري اولجةةةة  اكمة الجلمارة

ا.2جي ما ال8للإسعاإةمة  الجعمم ا

  امورالة رر  الجملجسرلة افلاسخفةااسراجةاالج قهالجة ّيابمرلسر ا2023إل ار اصرفة  اوإةسرج ا ّيم ابا-

ةاج ا ة اىاجماجم  ا اجسرررلةّافلالجعاجة اولجلمارةالج وجة  اكمة الجيمللاللرلارررامي اولجلماري اوإمللالجلسرررةةّاا

 برسمالجيمللالجلماري   ارس  ة  .
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