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Abstract 

This study aims to evaluate security performance at Suez Port in light of locally and internationally 

recognized administrative security standards by analyzing three main pillars: security policies and 

procedures, risk management, and security training and awareness programs. The research problem 

stems from shortcomings in the effectiveness of the port’s administrative security system, 

manifested in the inadequate qualification of human resources and reliance on traditional tools that 

do not align with current security challenges, highlighting the need for a comprehensive 

development of existing security policies and mechanisms. 

The study adopts a descriptive-analytical methodology, with data collected through a questionnaire 

directed at personnel working in the security sector at the port. Data was analyzed using appropriate 

statistical methods via SPSS, including simple linear regression, correlation coefficient testing, and 

the coefficient of determination (R²) analysis, to measure and interpret the strength of relationships 

between variables. 

The findings revealed that current security performance at the port is not effectively influenced by 

the existing security policies and procedures, indicating their limited effectiveness and the need for 

significant improvement. In contrast, statistical analysis showed a significant impact of both risk 

management and security training and awareness programs on security performance, albeit to 

varying degrees. This reflects the importance of adopting an integrated approach that focuses on 

updating policies, strengthening institutional human resource capacity, and implementing effective 

risk management plans. 

 المستخلص

س  فاا هالج رلسرر ازججاسقليمالةملىالة  لافلا ة اىالجسررليسافلاضررلىا يايةّالة ماللإملريالجعيلع ةا  مةًاا

وموجةًا اواجشا ماخحلاس مةهاثحث ا  اورارئةسررة :الجسررةاسرراتاوللإجّلىلتالة  ة  ازملرةالجعخااّ اويّل جاا

رافلافاإمة ا  ال  الة ماللإملرياياجعة اى االجل ري اولجللإة الة  ة  اس ةاا ررررم الج رلسرر ا ماوجلماراررل

يلعثهافلاضريااسأاةهالجي ارّالجةررّي اوللإلعاماإمجانمولتاسقمة ي الاسللك الجل  ياتالة  ة الجّلا   ا عاا

لادرا حًاجمسرةاسراتاولتجةاتالة  ة الجعلةي  اولإلع تالج رلسر اإمجالجع  جالجلصرفلالجل مةمل ا ًّ يسرل إلاس لي

ةرا راتايراسررررلخر للالسررررلةرا ر ا لج ر ازججالجيرا مةمافلالجعمرالالة  لايراجعة راى اجّ اس مةرهالجةةرا راتاوسماجعاالجة
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 ايعاافلااجشاس مةهالل   لرالجخ لالجةسرررةل ااSPSSياسرررلخ للالةسررراجة اللإةارررائة الجعحئع اإةّايّ ا جاا

الجعلبةّلتاوسفسةّاا.ا  اجقةاثارلةالجيحر ايةمR²ولخلةارا يا حتاللرسةاا اوس مةها يا هالجل  ي اب

وسلصررمتا لائجالج رلسرر ازججان الةملىالة  لافلالجعة اىالايلأثّايررررهافيالاياجسررةاسرراتاوللإجّلىلتالة  ة اا

لجعيعللاي ااةاجةًا اوالا اايرررةّازججا   ومي افاإمةل ااوضررّورةاس ليّاا.افلالجعقايه انا ّتا لائجالجل مةها

لرةالجعخااّاويّل جالجل ري اولجللإة الة  ة اإمجاكفاىةالةملىالة  ل ااجرها مازمامللاللإةاررائلاوجلماسأثةّاا

وز اكا اي رجاتا لفاوس  الة ّالج ياييرساناعة اسة لا قاري اسرا مة اسي جايل  ياالجسرةاسراتاوسيزيزالجرفاىةا

 لجعسسسة اجمعللرمالجةرّي  اوس ةةتاخ لافياج الإملرةالجعخااّ.

 مقدمة -1

لجة ّي ا مانامالجة جالجل لة اللسررلّلسةمة الجللاسسرر مافلاسيزيزالج علاللرلاررامياولجلرا هالجلمارياالجعلل  اا

  اويي ا ة اىالجسرليسا ماUNCTAD, 2021لجياجعل اوسعثها قااالرسراباةةلي افلاسرحسرهاللإ  لمالج وجة اب

لاجعلرياالجمبّلفلاكععّا حةلاا ًّ يّيلايةمالجرررررّقاولجبّب ا اايميمااانيّبالجعلل  الجعاررررّي اولجيّية ا ا

 يّضرًااجعخااّان  ة ا لزلي ةاسل م ان اع اةعاي افياج اج رعا السرلعّلري الجيعمةاتالجلماري اوسرح  الجعّلفتا

 .اج لانصررةاالة ماللإملرياضررّورةا م  اجلأ ةمالجعة اى ازاايرررعها معلإ ا ما2022باةة ار اةالجسررليس اا

ججا للج  الجل  ي لتالجعل لإ  اسرللىاكا تا امي انوازجرلّو ة  اواجشاوفقًااجعاالجسرةاسراتاوللإجّلىلتالج امف از

  .IMO, 2018ة مساا  اع الج قهالجة ّيالج وجة اب

سرررررةّالج رلسرررراتازججان اسيزيزالة ماللإملرياي يرسايررررررهازيمايلاإمجاكفاىةالةملىالة  لاياجعلل   افق اا

 اعر الجعّلرةر الجر كةر اخفاالجعخرااّالة  ةر اي سررررةر اسمراوبتاا ان اس ةةتان2020نوضررررااإةر ا)اوآخّو اب

 اناعةر الجلخ ةلالة  لاوسر رير الجرللمرافلاس سررررةماللسررررلمراير اا2020 افةعرااية رتامرلسرررر الجيثعرا اب40%

 اضررررّورةام جازجّلىلتالجلقةةمالة  ل ااIMO. 2020لجاررررامرةاإمابااISPSجم للري اكعراانكر تا ر و ر اا

لجعخااّاضرررعما  ال  ا لرا م اج عاي الجعلل  .اوإمةا اس  فاا هالج رلسررر ازججاولجل ري الجعسرررلعّ اوزملرةا

سقليمالةملىالة  لافلا ة اىالجسرررليسافلاضرررلىاا هالجعيايةّ اوس مةها   افاإمة الجسرررةاسررراتاوللإجّلىلتا

  لجعلةي افلا للج  الجل  ياتالة  ة الجعلزلي ة.

 الامن الإداري بالموانئ البحرية -2

ماللإملريانةر الةإعر ةالجّئةسررررر افلا  ال ر اسرأ ةمالجعلل  الجة ّير  اجعرااجراا مامورا  لريافلايعثرهالة 

لجل سرةتايةما خلماالجم اتالة  ة اولجع  ة املخهالجعة اى ازججاجا  امورهافلاس اةمامخللالةفّلماولجعّكةات ا

  اولتالجلسررمهاولة ررر  اغةّاا ّلرة الجررر  ات اوسّكة ان اع الجعّلرة اللإجرلّو ة  ا عاايسرر مافلاكررراا

؛اا2021لجعرررررّوإر  اويقمفافّ الجل ّير اوي ررررعمالسررررلعّلرير الجيعمةراتالجلررررربةمةر ايرفراىةابلجيثعرا  اا

KENNETH, 2009؛ااIMO, 2018اكعااسررعها  ا ااةعاي الجة ة الجل لة الج ةلي ا ثهان اع اللسارالتاا. 

لجةةةة  اولجلقة ايالسفارةاتالجةةةة الج وجة ا ثهالسفارة ااولج ار  اولجلياو ا االجم اتالجعخلارر اجّصرر الجعخاجفاتا

MARPOLجرمرعرلل ر اب لجرةرةرةرةرر ا للسررررلرر ل رر ا يريرزبا يرعرراا ؛ااMARPOL Convention؛ااIMO, 2018 ا

KENNETH, 2009.  
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يّل جالجللإةر اولجلر رير افلارفااكفراىةالة ماللإملري ا ماخحلاسرأاةرهالجيرا مةماوسثقةف ماةللاااسسررررراامو

لجعخااّ اوس  يااسررةاسرراتالة ماولجسررح  ايررررهاموري ا عااييزبا مار رس ماإمجاللسررلماي اجم للريا

ولسفرارةراتااااISPS .اكعراان الل لثرالاجمعيراار لتالجر وجةر ا ثرها ر و ر ااKENNETH, 2009؛ا2021بلجيثعرا  اا

SOLASوااMARPOLااضرّوريًااج رعا اسللفتالجسرةاسراتالجع مة ا االجعيايةّالجياجعة  ايعااا يرررهانسراسرً

؛ااIMO, 2018ييزبا ماثقر الجرررررّكراىالجر وجةةم اويزير ا ماكفراىةالجعة راىالجلررررربةمةر اوةممالجلةراملالجلمرارياب

ISPS Code؛اMARPOL Convention) 

 اري بالموانئ النظريات ومها  الامن الإد -3

لة ماللإملرياياجعلل  االانة الجّكائزالةسررراسرررة اج عاي الجعّلفتالج ةلي الجللاس إماةّك الجلمارةالجياجعة  ا

ةةااي  مااي ورا  مافلا للج  الجل  ي لتالة  ة ا ثهالجل ّي اولجلسمهاوللإرااب اواجشا ماخحلالجل سةتا

؛ااIMO, 2018إمجاسقةةمالجعخااّاولسرلخ للا امارراية ا لق   اباايةمالجم اتالجعي ة  اوس ةةتازجّلىلتاسيلع ا

لجاررامرةاإمااااISPS .اوسسررل  اا هالجم لمازججا اّي الة مالجعة ائل الجللاسمسرر تافلا  و  اا2021لجيثعا  اا

 اولجللاوضرررريرتازارارًلا لةر لًاجليزيزالة مالجة ّيا ماخحلازجّلىلتا2004لجع اعر الجة ّير الجر وجةر اإرالاا

 ISPSسررررعهالجّراي اإمجالج خللاولجخّوج اوسسرررةةّالج وريات اوس ليّالجخ لالة  ة اجم للريابااس اةعة 

Code, 2004؛اKENNETH, 2009.  

كعااسسك الج اّياتالج  يث اإمجاناعة ازإ لماخ لان  ة ا   ث اسةُ جاإمجاسقةةمادرا هاجمعخااّاو قااالج ريا اا

جيرا مةماوسيزيزاثقاف اللجلزللالة  لاملخهالجعة اىابرا ل اللإملرةازججاجا  ايّل جاس ريةةر اموري اجّفااجاازي ال

االل لثرالاجمعيايةّالج وجة ا ثهاIMO, 2018؛اا2021؛الجيثعرا  اا2017لجعة رائةر  اا اISPS .اويل مر ااجشاني ررررً

ج ررررعرا السررررلعّلرير الجيعمةراتاوسفراميالجيزجر الجلمرارير  اوالا رااي يرسازيمرايرًااإمجارر رةالجعة راىاااSOLASو

ا .IMO, 2018؛اISPS Code, 2004جل افسة اوثق الجعسلثعّيمالجياجعةةمابل

 نظرية الأمن البحري 3-1

سّكزا اّير الة مالجة ّياإمجاةعراير الجسررررفماولجعلل  اولجععّلتالجة ّير ا مالجل ر ير لتا ثرهالجقّصرررر ر اا

ولجل ّي اوللإراابالجة ّي اوس  فازججاضعا اسح  الج قهالجة ّياولسلعّلري اةّك الجلمارةالج وجة  اوسيُ ا

فلاا لالجعمال اةةااس ررااااا الجعّجاالةسرراسررلIMOلجاررامرةاإمالجع اع الجة ّي الج وجة اباISPS  و  اا

 يرايةّاولضرررر ر اجملفلة.اولجعّلرةر اولجل سررررةتالة  ل.اوسرررررعرهانمولتالة مالجة ّيالج ر يثر :الجررا ةّلت ا

لجّلملرلت ااائّلتاللسرررل حع اونج زةالجرررررااإمالجعلفمّلت.اكعااييُزبالجلياو الج وجلاسةاملالجعيمل اتا

  .Kenneth, 2009ويقُليا  ال  الة مالجة ّياإاجعةًااب

 نظرية الأمن اللوجيستي 3-2

  ان اع الجلفلة. ااGPSس  فازججاةعاي الجيعمةاتالجعّسة  اياج قهاولجلخزيماولجللبيا اإةّاسق ةاتا ثهالجللةااب

سأ ةمالجةةا ات اوس اةماةّك الجعّكةاتاملخهالجعلل  .اوالا  ع اج رعا اةعاي اسرحسرهالجللري ا مالجسرّر  ا

ا Ferriere & Dale, 2011وللخلّلراتالجسةةّل ة  اوسس ةهاإعمةاتالج قهايررهاآ ماوكاى.اب

ا
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 نظريات الإمداد 3-3

سّكزاإمجاةعاي الجة رررائااولجعيمل اتا ماج ا الل  حقاةلجالجلصرررلل اوسررررعه:اةعاي الجةةا اتالجّرعة ا

زملرةالجعخااّالجع لعم  الجلياو ايةمااااجمرر  ات ا ّلرة اةّك الجعّكةات اف فالجة رائااجمرررااإمالجل ّي  

 Christopher, 2016). ؛ا(Waters, 2007لجم اتالجعي ة اج عا افياجة اللإجّلىلتالة  ة ا

سعثهاا هالج اّياتازاارًلاإمعةًااجف مالجل  ياتالة  ة ايعة اىالجسرليس اوسسراإ افلاس ليّالةملىالة  لاوس قةتاا

؛ااUNCTAD, 2021ب لجلررربةمة اولجسررح   ايعااييزبا را  الجعة اىاكعّكزاجلجسررللاآ ملجلللب ايةمالجرفاىةا

Marlow & Nair, 2008. ا

 مها  الأمن الإداري في الموانئ 3-4

ييعهالة ماللإملرياإمجالج فاااإمجاسرح  الجعلل  اوضرعا اسرةّالجيعمةاتايسرحسر  اوسلعثهانيّبا  ا اافلا

ماولجعّكةات اولجل سررةتا االجم اتالجعخلارر الإجّلىالجل ّياتالجحب  .اكعاازصرر لرالجلاررارياالة  ة اجلأفّل

يررررّفاإمجاسرررربةهان اع الجعّلرة اياجرا ةّلتاوس مةهالجلسرررمةحت ازججاجا  ازإ لمالجلقاريّالة  ة الجفلري اا

 .(Gad & Khabeishvili, 2025) اولج وري 

 الجةلليات اوس اةمامخللالجزولراوسسرمةم م اف رحًاإماايررعهالة ماللإملرياك جشاسفلة.الة لي اولجعّكةاتاإ 

س فةر امورياتا ةر ل ةر اإمجا  لرالجسرررراإ  اةلجاخحلالجي حتالجّسررررعةر  اجّصرررر الجعخراجفراتاوللإيح اإ  را.اا

اايل ري اإ اصررّالج ّلسرر اوسقةةمانملئ ماج ررعا اجاازيل ماجمليا ها االجل  ي لتالة  ة  برا ل اا ويخلفاني ررً

 . KENNETH, 2009؛ا2017ئة  اللإملرةالجعة ا

 المعاهدات الدولية وأمن الموانئ -4

 للج ر الجل ر يراتالجعلزلير ةا ثرهالجل ّير اوللإرارابالجة ّي انا ّتالج راجر ازججازاراراس اةعلاموجلادررررا رها

 ا مانامالجعيراار لتالجر وجةر افلاار لاISPS Codeة مالجعلل  .اوسير ا ر و ر ان مالجسررررفماولجعّلفتالجعة رائةر اب

 .SOLAS اكمزىا مالسفارة اIMO مارةهالجع اع الجة ّي الج وجة ابا2004لجعمال اةةاانرُّتاإالا

س ر فالجعر و ر ازججاوضرررراا يرايةّا لةر ةاة مالجعلل  اولجسررررفما ماخحلاس ليّاخ لان  ةر امرةقر  اوس ر ير اا

جيًاانسراسرةًاافلاسارعةماا سرللياتالجل  ي  اوسيزيزالجل سرةتايةمالةاّلفالجعي ة .اور انصرة تاا هالجع و  ا ّ

لج امالة  ةر املخرهالجعلل  اإراجعةرًا اوس ةتاةراجةرًاافلا لل  السررررلّلسةمةر ا ثرها ة راىالجسررررليساجليزيزالج عراير اا

  .SOLAS, 1974؛اISPS Code, 2004؛اIMO, 2018ب وس قةتال سةاية اةّك الجلمارة

 (: CodeISPSمدونة الأمن الدولي للسفن والمرافق المينايية ) -5

 ship and port Facility securityاا-اISPSاcode  و  ان مالجسرررفماولجعّلفتالجعة ائة الج وجة اب  و  ااا

CodeاااInternationalدررررا مر ا مالجلر ليةّاجليزيزان مالجسررررفماولجعّلفتالجعة رائةر  اولجللاسماا االا معلإر اا

جمل  ي لتالجعلاررررلرةاوج عاي الجسررررفماولجعّلفتااالسررررلماي اIMOلجع اع الجة ّي الج وجة ااس ليّااا مارةها

اSOLAS).والاجزىا مالسفارة اسح  الةرولحاافلالجة ارابا2004سمالإلعامالجع و  افلاإالاا لجعة ائة 

ا
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 ((ISPS codeأهداف المدونة 5-1

جملياو ايةمالج ولالةإ رراىااس  فالجع و  الج وجة اة مالجسررفماولجعّلفتالجعة ائة ازججاز ررراىازااراموجلا لة ا

وسرررم اتالجعلل  اولجم اتالجعي ة اجلقةةمالجل  ي لتالة  ة الجع لعم اولسخااالجل ليةّالجلرائة الجعحئع  اكعااس  ما

اا  IMO, 2018نمولراو سررررةلجةراتالج رل راتاولجرررررّكراتالجة ّير اواةةراتالجعلل  اجليزيزالة مالجة ّياب

إمجالجسرررفماولجعلل  اسررررعهاسيةةما سرررةلجةماجلأ م اس ليّاخ لان  ة  ااااس ةتالجع و  اس ليةّان  ة اولضررر  

ااس  ي ا سررللياتالة ماب  اي اىًاإمجامرج الجل  ي  ا3 ا2 اا1وس فة اسقةةعاتاجمعخااّ اوسرررعهاللإجّلىلتاني ررً

  UNCTAD, 2020 ااسلفةّاس ليةّارراية اجلأ ةمالج خللازججالجسفماولجعّلفتالجعة ائة .اب

  ازججاجا  الجلفلة.ااSSP  اوس ليّاخ  ان مالجسررفة  ابSSOل ليةّاسيةةما سررةللان مالجسررفة  ابسرررعهاا هالج

لة  ل اولجل رمافلامخللالةفّلم اوس ةةتان اع ا ّلرة ازجرلّو ة .ان اافلالجعة اى افللضرررااخ  ان مالجعّفتا

لجعخااّاخ لةانسراسرة اااا .ايي اسقةةمIMO, 2012  اويّلر الج خللاولجخّوجاوس ف اخ لاجم للريابPFSPب

ج رعا اللسرلي لمالة  ل اويل رعماس مةهالةصرللالجع ع  اوس  ي الجل  ي لتاو قااالج ريا اووضرااسرةاسراتاا

  اسرررة اجحسرررلماي .اوسلصرررلالجع و  ايلجلماسقةةمامورياجل  يااللإجّلىلتالة  ة اوفتالجلبةّلتافلالجةةة اا

  .ISPS Code, Part A & B, 2004لجع ة  اب

وسيزبالجع و  الجلياو ايةمالجسرفماولجعلل  ا ماخحلاز رراىان اع اسةاملا يمل اتاسرّيي او س     ا اايسر مافلا

للسرررلماي الجفلري اجمل  ي لتالة  ة  ايررررعهااجشالجلياو ا االجم اتالة  ة الج وجة اوللإرمةعة ا ماخحلا االاا

إمجاناعةر اسر رير الةفّلمالجيرا مةمافلالة ماااا  اسررررر مالجعر و ر IMO, 2017للساررررالتالجة ّير الجعلةر ةاب

للإملرياياجعلل  اولجسرررفماج رررعا اس فة اللإجّلىلتالة  ة ايرفاىة.اكعااس إلازججازإ لمايّل جاموري اجمل ري ا

ا .UNCTAD, 2022ورفاالجلإلاياجعخااّالة  ة اب

 النماذج العالمية في تطبيق المدونة 5-2

يسررررلخ لان اع ا ّلرة ا لق   اوي ةتاس ريةاتاإمجالج للرياياجلياو ا ااوبلرةالة ماااميناء لو  أنجلو :

  .Los Angeles Port Authority, 2021لج لخملاب

يير ا علاجرًاارلئر لًافلالة مالجسررررةةّل لاوللإملري اوييلعر اإمجالجر كراىاللصرررر  راإلاجمل مةرهااامينةاء روتردا :

  .Port of Rotterdam, 2020لة  لاب

 Tangierيعثها علاجًاازفّيقةًاا اجً اايّيلان  لادررا ها االجم اتالجلا ة اولج وجة ابايناء طنجة المتوسةةط:م

Med Port Authority, 2021.  

ييلع اإمجان اع الجلفلة.اللإجرلّو لاولجعّلرة الجةةل لّي اج ررعا ان مالجررر  اتااابريطانيا: –ميناء فليكتسةةو  

   .Felixstowe Port Security Report, 2022ولةفّلماب

 :منهجية الدراسة -6

ييلعر اار لالجة رااإمجالجع  جالجلصررررفلالجل مةمل اواجرشاي ر فامرلسرررر انثّا يرايةّالة ماللإملرياإمجالةملىا

لة  لافلا ة اىالجسرررليس.ايقللالجع  جالجلصرررفلاإمجاسلصرررةاالجللراالجقائماوس مةمااي  فالجلصرررللازججاف ما

 لجعررم  اية عاايسُلخ لالجع  جالجل مةملاجلفسةّالجةةا اتاولسلخح الجيحراتايةمالجعلبةّلت.إعةتاج ةةي ا
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سماجعاالجةةا اتا ماخحلاإ ةانمولت ادررعمتاس مةهالجلثائتاولجلقاريّالة  ة الجّسررعة  او ّلجي الجسررةاسرراتا

 اجميا مةمافلازملرةالة ماياجعة اى ااوللإجّلىلتالة  ة الجع ةق افلالجعة اى ايالإضراف ازججاسارعةمالسرلةا  ا لج 

وزجّلىا قايحتادررةاا  اع ا اايياالجعسررسوجةمالة  ةةماوللإملريةمااويالجيحر .اور اسرراإ تاا هالةمولتا

فلاسرليماصررررلرةادررررا م اإماولراالةملىالة  ل او   اللجلزللايل ةةتا يايةّالة ماللإملري ا عاا ر ما ما

ايايةّاو   افياجةل اافلاس سةمالةملىالة  لاملخهايةة الجيعهاياجعة اى.س مةهالجيحر ايةماسمشالجع

  :عينة الدراسة -7

لسررل  فتالج رلسرر اإة  ارارر ي ا مالجفةاتاالتالجيحر الجعةادررّةاياةملىالة  لاوس ةةتا يايةّالة ماللإملريا

لةةعّ.اورر اركزتالجية ر اإمجا لافلالة ماالجزيلةراتالجلرايااجم ةةر الجيرا ر اجعلل  الجة ّاا–فلا ة راىالجسررررليساا

لاجر ورامالجع لريافلاس فةر الجسررررةراسرررراتاوللإجّلىلتالة  ةر  اوسقةةما ر  افيراجةل رااإمجانرضا ًّ للإملريا ا

 لجللرا.

سمالخلةاراا هالجية  اجرل  االةكثّالاحإًااوسفاإحًا ااإ اصّالة مالجةل ل ا عااي عمامر الجةةا اتاوولريةل ا.اا

 ا ررارك اا هالجفة اسسراامافلاسلفةّاسارلراولضرااإمالجل  ياتاولجفّ الجعّسة  ايل ةةتا يايةّالة مااكعاان

 للإملري او   ال يراس ااإمجالةملىالة  لاملخهالجعة اى.

 :الاساليب الاحصايية المستخدمة -8

اا مانفّلمالجية   اواجشالإلع تالج رلسرر اإمجا معلإ ا مالةسرراجة اللإةاررائة اجل مةهالجةةا اتالجللاسماجعي 

  اور اسعثمتاا هالةساجة افةعاايمل:SPSSياسلخ للايّ ا جا

سمالسررلخ ل ااجيّضالجخاررائفالج يعلغّلفة اةفّلمااا(:Descriptive Statisticsالإحصةةاء الوصةةفي ) -

لجية   ا ماخحلا قايةسالجلرّلرلتاولج سررر الجعةلي اولجعللسررر اتالج سررراية اولل  ّلفاتالجعيةاري  اواجشا

 ي  فاوصاايةا اتاللسلةةا اوس مةهاسلج اتالجية  .

 ايةما لبةّلتالج رلسرر ا ثهاجقةاثارلةاولسماهالجيحراا(:Pearson Correlationمعامل ارتباط بيرسةةون ) -

لجيحر ايةمالجسرةاسراتاوللإجّلىلتالة  ة  اوزملرةالجعخااّ اولجل ري اولجللإة الة  ة ا ماج   اويةمالجلقليماا

 لة  لا ماج  انخّ .

جقةاثا   اسأثةّاكها لبةّا سرررلقهااا(:Simple Linear Regressionتحليل الانحدار الخطي البسةةةيط ) -

نوالجل ري  اإمجالجعلبةّالجلاياابلجلقليمالة  ل  او يّف ا سرة الجلةايمالجللايعرماسفسرةّااااب ثهازملرةالجعخااّا

  ماخحلاا هالجعلبةّلت.

جل  ي ا اازالاكا تالجيحراتانوالجلأثةّلتاللإةارررائة اااا(:Sig. T & F Testsاختبار الدلالة الإحصةةةايية ) -

  .0.05لجعرلرف االتاملج ا ي لي اإ  ا سلل الجثق اب

 فرضيات الدراسة: -9

 لاسلج اإحر االتاملج ازةاائة ايةمالجسةاساتاوللإجّلىلتالة  ة اولجلقليمالة  ل. -

 لاسلج اإحر االتاملج ازةاائة ايةمازملرةالجعخااّاولجلقليمالة  ل. -

 لاسلج اإحر االتاملج ازةاائة ايةمالجل ري اولجللإة الة  ة اولجلقليمالة  ل. -
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 ( اختبار نتايج الفرضيات1)جدول 

رقم  

 الفرض
 نص الفرض الصفري

قيمة معامل  

 ( Rالارتباط )

الدلالة الإحصايية 

(Sig). 
 نتيجة الاختبار 

الفرض 

 الرييسي 

لاسلج اإحر االتاملج ا

زةاائة ايةماس ةةتالجسةاساتا

وللإجّلىلتالة  ة  اوزملرةا

لجعخااّ اولجل ري اولجللإة ا

لجلقليمالة  لالة  ة اإمجا

لجسةاساتاايعة اىالجسليسا

اوللإجّلىلتا

لجسةاساتا

-اوللإجّلىلت:ا

ا0.64

-زملرةالجعخااّ:ا

ا0.343

لجل ري ا

-اولجللإة :ا

ا0.305

لجسةاساتا

وللإجّلىلت:اا

ا0.596

زملرةالجعخااّ:ا

ا0.004

لجل ري اولجللإة :اا

ا0.010

سمارةللالجفّضا

لجافّياياج سة ا

جمسةاساتا

وللإجّلىلتاوسماا

 سة اارف ااياج

لإملرةالجعخااّا

اولجل ري ا

1 

لاسلج اإحر االتاملج ا

زةاائة ايةمالجسةاساتاا

وللإجّلىلتالة  ة اولجلقليما

الة  لا

ا0.596ا0.64-
سمارةللالجفّضا

الجافّيا

2 

لاسلج اإحر االتاملج ا

زةاائة ايةمازملرةالجعخااّا

اولجلقليمالة  لا

ا0.04ا0.343-

سمارفاالجفّضا

لجافّياورةللاا

الجفّضالجة يه

3 

لاسلج اإحر االتاملج ا

زةاائة ايةمالجل ري اا

ولجللإة الة  ة اولجلقليماا

الة  لا

ا0.010ا0.305-

سمارفاالجفّضا

لجافّياورةللاا

الجفّضالجة يه

 Spssالمصدر: من اعداد الباحث باستخدا  برنامج 

 0.05مستوى الدلالة المعتمد: 

 .SPSSتم استخدا  تحليل الارتباط والانحدار الخطي البسيط باستخدا  برنامج 

 القيم السالبة تدل على ع:قة عكسية بين المتغيرات.

 نتايج فرضيات الدراسة يمكن تلخيصها في الجدول الاتي: -

 النتيجة  التوضيح الافتراضات 

 الفرض الصفري الأول

زةاائةااًالاسلج اإحر االتاملج ا

يةمالجسةاساتاوللإجّلىلتالة  ة اا

اولجلقليمالة  لا

سمارفاالجفّضالجة يهاورةللا

لجفّضالجافّياةةاالاسلج اإحر ا

زةاائة ايةمالجسةاساتاوللإجّلىلتاا

الة  ة اويةمالجلقليمالة  لا
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 النتيجة  التوضيح الافتراضات 

 الفرض الصفري الناني
لاسلج اإحر االتاملج ازةاائةااًا

اولجلقليمالة  لاايةمازملرةالجعخااّا

سمارفاالجفّضالجافّياورةللاا

لجفّضالجة يهاةةاال ااسلج اإحر ا

التاملج ازةاائةااًيةمازملرةالجعخااّا

اويةمالجلقليمالة  لا

 الفرض الصفري النالث 

لاسلج اإحر االتاملج ازةاائةااًا

يةمالجل ري اولجللإة الة  ة ا

اولجلقليمالة  لاا

ةللااسمارفاالجفّضالجافّياور

لجة يهاةةاال ااسلج اإحر الجفّضا

زةاائةااًيةمالجل ري االتاملج ا

الة  لاولجللإة الة  ة اوايةمالجلقليما

 :نتايج الدراسة  -10

نا ّتا لائجاس مةهالجةةا اتاإ لاوجلماإحر االتاملج ازةاررررائة ايةمااااالسةةةةياسةةةةات والإجراءات الأمنية: -

  اةةاايمها سرررلل الج لج اH0لجسرررةاسررراتاوللإجّلىلتالة  ة اولجلقليمالة  لابرةللالجفّضالجارررفّيا

  ا راايرررررةّازججا0.64- .اكعرااكرا ا يرا رهالل  ر لراسرررراجةرًااب0.05 اوالانإمجا مالجقةعر الجعيلعر ةاب0.596

ر اإرسررة اضرريةف اوغةّا سثّة.اوا لاييرسان الجسررةاسرراتاوللإجّلىلتالة  ة الجع ةق اةاجةًاافلاوجلماإح

 ة اىالجسرليسالاسسراامايفاإمة افلاس سرةمالةملىالة  ل اويّجاان ايرل الجسرة اضريفًاافلاس ةةق اانواإ لاا

  حى ل ااجمعيايةّالج وجة الج  يث .

ندارتالج لائجازججاوجلماإحر االتاملج ازةاائة ايةمازملرةالجعخااّاولجلقليمالة  لابرةللااااإدارة المخاطر: -

 اوالانررها مالجعسررررلل اا0.04و سررررلل الجر لجر اااا0.343-  اةةراايمها يرا رهاللرسةراااH1لجفّضالجةر يرهاا

ملىالة ماللإملري ا مالجلبةّافلاناا%11.8لجعيلع  اور انوضاا يا هالجل  ي ان ازملرةالجعخااّاسفسّاةللجلاا

 رااير لاإمجاناعةر امورازملرةالجعخرااّافلارفااكفراىةالةملىالة  ل الاسررررةعراافلاارهالجل ر يراتالجعيقر ةالجللاا

 سللجاالجعلل  .

ااإماوجلماإحر االتاملج ازةارررائة ايةمايّل جالجل ري اااالتدريب والتوعية الأمنية: - كررررفتالج لائجاني رررً

 ا عااي لاإمجاوجلماا0.010  اةةاايمها سرررلل الج لج اH1للالجفّضالجة يهاولجللإة اولجلقليمالة  لابرة

 مالجلبةّافلالةملىالة  ل اااا%9.3سأثةّا ي لي.اكعراايةما يرا هالجل ر ي ان الجلر ري اولجللإةر ايفسررررّل ا  لاا

  ة . عاايرةّازججالةاعة الجرةةّةاجمل ري الجعسلعّاوبيامةاوإلالجيا مةمايالإجّلىلتاولجعيايةّالة 

 توصيات الدراسة: -11

:ا ّلجي اوس  ياالجسرةاسراتالة  ة اياجعة اىاوفقًااجمعيايةّالج وجة ااإعادة تطوير السةياسةات والإجراءات الأمنية -

 .ازدّل الجم اتالة  ة اوللإملري افلازإ لمالجسةاساتاج عا افاإمةل ااودعلج ا.ISPS Code ثها  و  ا

ّا ارالا لررا رهاجلقةةماوزملرةالجعخرااّالجع لعمر  اوللسررررلفرامةا ماسمراربااس ليااتعزيز إدارة المخةاطر الأمنيةة: -

 لجعلل  الج وجة اوس ةةتانمولتاسر لجلجة اة يث افلاا لالجعمال.

س اةمايّل جاسر ريةةر امورير اسب لالجعسررررلمر لتافلالجيعرهاااالاهتمةا  بةالتةدريةب والتوعيةة الأمنيةة المسةةةةتمرة: -

 اف اللجلزللايالإجّلىلتالة  ة املخهالجعة اى.لة  ل اس فة اةعحتاسلإة اجليزيزاثق
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س  ياان اع الجعّلرة  اللإ  لر اولجرررااياسرلخ للاسق ةاتا لق   ا ثهاادعم البنية التحتية التكنولوجية للأمن: -

الجرا ةّلتالج كة اولة اع الجةةل لّي  اوز راىاغّف اإعمةاتان  ة ا ّكزي اجعّلرة الةملىالة  ل.

عا ااسفيةهالجلياو ايةمالةج زةالة  ة  الجمعار  اولج عاي الجع  ة اج ررااتعزيز التنسةةيق بين الجهات المعنية: -

 سّإ اللسلماي  از راىاجم  ان  ة املئع اجعلايي اوس  يااللإجّلىلتالة  ة .

وضرررراا سدررررّلتاكعة اوكةفة اجقةاثافاإمة اس ةةتا يايةّالة ماااااعتماد ملشةةةةرات أداء أمنية واضةةةةحة: -

اللإملري اوري  اايلقاريّاموري السخااارّلرلتا  روس اجل سةمالةملى.

 المراجع:

 .افيراجةر السررررلخر للان اعر الجعّلرةر الجر كةر افلاسرأ ةمالجعلل  .ا ممر الجة لكا2020وآخّو .ابااإةر ا) ا  عر  ا-

 .34لة  ة  الجي ما

 .اضموران اعر الجعّلرةر الجر كةر افلاسيزيزان مالجعلل  ض.الجعممر الجيّيةر اا2020إةر ا) اخراجر  اوآخّو .اباا-

 . 1ب36جم رلساتالة  ة  ا

 .الجلخ ةلالة  لافلالجعلل  اومورهافلاللسررررلمراير اجم للري.الجّيراض:الجعّكزا2020بلجيثعرا  اير ر.اااا-

 لجيّيلاجلأي اكالة  ة .

 .امورالة ماللإملريافلاسيزيزاكفراىةالجعلل  الجة ّير .ا ممر اللإملرةالة  ةر  الجير ما2021لجيثعرا  اير ر.اباا-

28. 

لل  الجة ّير :امرلسررررر اس ةةقةر اإمجالجعلل  الجخمةمةر .اا .الة ماللإملريافلالجع2021لجيثعرا  اإةر ا).اباا-

 لجّياض:ا رلة الجيةةرا .

 .الجحئ ر الجل اةعةر اجمعلل  الجعاررررّير .الجقرااّة:الج ةةر الجيرا ر ا2017ررا ل اللإملرةالجعة رائةر الجعاررررّي.اباا-

 جمعلل  .

نإعرالاللإملرةاملخرهالجعلل  اايرررررأ اس اةماا2017جسرررر ر اااا57 .اررا ل اررماا2017ررا ل اللإملرةالجعة رائةر .اباا-

 لجعاّي .الجقااّة:الج ةة الجيا  اجم قهالجة ّي.

 .الجلقّيّالجسررر لياة مالجعلل  الجعارررّي .اللإسرررعاإةمة :ازملرةالة ماا2022لج ةة الجيا  اجق اةالجسرررليس.ابا-

 لجة ّي.
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