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Abstract 

This study aimed to identify the impact of applying governance in the Damietta Port Authority and 

its impact on improving performance, and the study population consisted of workers in senior and 

leading positions in the Damietta Port Authority (128). The study used the descriptive and analytical 

approach through the design of a questionnaire used to collect the necessary data, and multiple 

regression analysis was used to test the study hypotheses. The study came up with many results, the 

most important of which were: Damietta Port Authority is generally interested in applying all 

dimensions of governance with high degrees, and that the respondents' attitudes towards improving 

performance came with high degrees, and that there is a statistically significant positive relationship 

between governance (transparency, disclosure, and accountability) in improving performance. 

 المستخلص:

ار فرتاار هالجر رلسرررر ازججالجليّفاإمجانثّاس ةةتالج لكعر افجااةةر ا ة راىام ةراااونثّارااإمجاس سررررةمالةملى اا

ورر اا  128ولجةراجهاإر ماماب يراجلارائاالجيمةرااولجقةرامير اي ةةر ا ة راىام ةرااوسرل ا ملعاالجر رلسرررر ا مالجيرا مةماا

لسررلخ  تالج رلسرر الجع  جالجلصررفلالجل مةملا ماخحلاساررعةمازسررلةا  انسررلخ  تاجمعاالجةةا اتالجحب  اوسماا

لسررلخ للاس مةهالل   لرالجعلي مالخلةارافّضررةاتالج رلسرر .اور اسلصررمتالج رلسرر ازجلالجي ي ا مالج لائجاكا اا

لكع اي رجاتاإاجة  اون السماااتالجعة لثةمااناع ا:ان ااةة ا ة اىام ةاااس لمايرررهاإالايل ةةتاكاف انييامالج 

  لاس سررررةمالةملىاجراىتاير رجراتا ّسفير  اكعرااسةةمان راايلجر اإحرر االتاملجر ازةاررررائةر ازيمرايةر الج لكعر ا

ا ملعي افجابلجرفافة  اوللإفااح اولجعساىج  افجاس سةمالةملى.

 :الدراسةمقدمة  -1

كةةّةاياج سررررة اجمع اعاتاياخلحفان للإ ا اةةااسسرررريجازججاس ةةق اااسي اجم لكع افجاإاررررّ االج اجلاناعة اا

لجع اعاتالج رل ة اوغةّالج رل ة اجل ليّانملئ ااوس قةتانا لف ااوخ   االلإسلّلسةمة  اواجشاة  اا مالج اماا

اررحةةاتااولجقلل ةماولج ةاكهاولجقللإ الجلجاس رمالجيحراتاولجعةاميافجاسمشالجع اعات اوس  مالجعسررةلجةاتاولج

ولجسرم  افجاكاف الجعسرللياتاللإملري افة اا مازملرةاس فة ي اونإ راىا ممسازملرة اكعاان  ااسرفهاوس عجاةقلقاا

لجعسررااعةماونصرر ابالجعارراجااولجعليا مةماولجعلافةماإمجاة اسررللى.اوسسرراإ اني ررااًفجاس قةتالجعرررارك اا

اف الةا لفاللإسرلّلسةمة اإمجالة  الجةية الجلجاولجي لج اولجررفافة اوللإفاراحاولجعسراىج  اوسيعهاإمجاس قةتاك

 وضريل االجعسسرسراتاج فسر ا ا عاايسم ازججاس سرةمانملىالجع اعاتاورضرجالجيعحىاإمالجع لماتالجعق   ازجة م

ا.اا 2023 اب لسج
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 اولج بلااا ااسزلي الجل  ياتالجياجعة افلازملرةالجعلل   ا مالرسفاعاسراجةاالجلربةه اولدل لمالجع افس اللإرمةعة 

لجةةةة  انصرةاا مالج رّورياسيزيزا عارسراتالج لكع الجّدرة ةاجل سرةمالةملىاللإملري اولجعاجل اولجلرربةملاا

لاجلأثةّااالجعةادّاإمج: ًّ افلااةة ا ة اىام ةاا اج جشافا الج لكع اج ااناعة اخاص ا ا

 ةهالجفار افلالجلرتاولجلراجةا ج باللسرررلثعارلتاوخمتايةة انإعالاس افسرررة  اوس سرررةمالةملىالجلرررربةملاوسقم

وسيزيزاللسرل ل  الجةةةة اوس ةةتالجعيايةّالج وجة  اوضرعا الجلرا هايةمالجق اإاتالج رل ة اولجخاصر افلازملرةا

لجعلل  اولجخ  اتالجملجسلة  اوس ةةتا امارراي اصار  اج عا الجلربةهالة ثهاجمعي لتاولةرصف .ايالإضاف اا

تالجّرعة اولج كاىاللصررر  اإلاجمل ةسايل فقاتالجسرررفماوزملرةاإعمةاتالجع اوج ايرفاىةاازججاللإلعاماإمجالجل مةح

نإمج اوس سةماكفاىةاسمسم الجللري ا ماخحلاسقمةهاب مال لاارالجسفماوسيزيزاإعمةاتالجلفّيهاولجر م اوسة لاا

ررايةر املخمةر اإمجاا اما ّلجير اةسررررايةر ازجرلّو ةر اجع االجلحإر افلالجيقلماولجعرررررلّيراتا اوفّضاآجةراتار

لجعيا حتالجعاجة اج رعا الج زلا ا اوسيزيزامورالةج زةالجّراية اج رعا اس فة الجخ لالجل ليّي اوفتالجعيايةّاا

لج وجة ا اوس ةةتا االالجليّيف الجعّ  الجللاسلعادرررجا االجلبةّلتاللرلارررامي الجياجعة  ا عاايسررراإ افلابيامةا

الجيائ لتالجعاجة اجمعة اى.

ا

 :الدراسةمشكلة  -2

رغمالجم لمالجعسرلعّةالجللاسة ج االج وج الجعارّي اجل ليّا  ال  الجعلل  اورفااكفاىس االجلرربةمة اولجملجسرلة  اا

لاسزللايياالجل  ياتاللإملري اولجعاجة اولجل اةعة اسسثّاسررمةًااإمجا سررلل الةملىالجيالافلالجي ي ا مالجعلل  .اا

لاجعااج اا مامورالسرلّلسةملافلامإماللرلارامالجلا لااوسيُ ااةة ا ة اىام ةااا علاجًااا ًّ   عًاافلاا لالجسرةاق ا ا

وةّك الجلمارةالج وجة .افلااهاا هالجل  يات اسةّبالج اج ازججاس ةةتالج لكع الجّدررة ةاكإااراس اةعلاي  فا

زلان اس ةةتالج لكع ااازججاسيزيزالجررفافة  اوللفاراحاولجعسراىج  اولجرفاىة اوس قةتاللسرلخ للالة ثهاجمعللرم.

فلايةةر الجيعرهايراجعلل   او   راااةةر ا ة راىام ةراا ايللجرااإر ملًا مالجيقةراتا ثرهاضررررياالجلررا رهايةماللإملرلت اا

اورالرافلالجة ة الجّرعة  اوسفاوتافلاللجلزللاياجعيايةّالجّراية اوللإملري .

اامامورالج لكع افلاس سرةمالةملىالجعسسرسرلاا ماا ا اس ةاا رررم الج رلسر افلالجلسراملالجّئةسرلازججانيا   ايسر

اوللإملرياولجلربةملاولجعاجلافلااةة ا ة اىام ةاا؟

ا

 أسئلة الدراسة: -3

 اج جشايم اللإجاي اإمجايياالجلساملتاوال:

 زججان ا   ايسثّاس ةةتا ة نالجرفافة اإمجاس سةمانملىااةة ا ة اىام ةاا؟ .1

 للإفااحاإمجاس سةمانملىااةة ا ة اىام ةاا؟زججان ا   ايسثّاس ةةتا ة نا .2

 زججان ا   ايسثّاس ةةتا ة نالجعساىج اإمجاس سةمانملىااةة ا ة اىام ةاا؟ .3

ا

 :الدراسةفروض  -4

سقللالج رلسرر الج اجة اإمجافّضاسماس  ي هاياجررررهالج ياي قتانا لفالجة ا اوسماصررةاغ اا هالجفّوضاإمجاا

مللازةارائةااًجل ةةتا ةاميالج لكع اإمجاس سرةمانملىالجعلل  .اويلفّعا ماا لالج  لالجلاجل:ايلج اسأثةّا لج اا

 لجفّضالجّئةسالجفّوضالجفّإة التسة :

 .يلج اسأثةّا لج امللازةاائةااًجل ةةتا ة نالجرفافة اإمجاس سةمانملىااةة ا ة اىام ةاا.1
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 لىااةة ا ة اىام ةاا..يلج اسأثةّا لج امللازةاائةااًجل ةةتا ة ناللإفااحاإمجاس سةمانما2

ا.يلج اسأثةّا لج امللازةاائةااًجل ةةتا ة نالجعساىج اإمجاس سةمانملىااةة ا ة اىام ةاا.3

ا

 أهداف الدراسة:  -5

اسسيلاا هالج رلس ازججاس قةتالجي ي ا مالةا لفاكعاايمل:

وضرررريل االة مالجعل  ةاواجشا ما يّف ا   الجلزللااةةر ا ة راىام ةااايل ةةتا يايةّاو ةاميالج لكع الجلجا -1

 خحلاسسمةلالج لىاإمجا معلإ ا مالجع اوراسلعثهافجابلجرفافة اوللإفااح اولجعساىج  

 س مةهاسأثةّالج لكع اإملاس سةمالةملىاللإملرياولجعاجلاولجلربةملاملخهااةة ا ة اىام ةاا. -2

 اافجااةة ا ة اىام ةااا ماوج ااارةاثاسّسة ا لبةّلتالج لكع ا ماةةاالةاعة الج سررةة اوضررّورةاس ةةق -3

  اّالجعة لثةم.

 

 :الدراسةحدود  -6

 س سةمالةملىاي ةة ا ة اىام ةااا-لج  ومالجعلضلإة :اسلعثهافلا ةاميالج لكع ا •

 .اياجلاائاالجيمةااولجقةامي اي ةة ا ة اىام ةاالج  ومالجةرّي :الجيا مةما •

 لج  ومالجعرا ة :ااةة ا ة اىام ةاا. •

ا2025لجّياالةولا ماإالا-2024لجز  ة :الج  وما •

ا

 متغيرات الدراسة: -7

سل  ما لبةّلتالج رلسر افجالجعلبةّلتالجعسرلقم اوسلعثهافجا ةاميالج لكع  اولجعلبةّالجلايااويلعثهافجابس سرةماا

الةملى .

ا

 نموذج الدراسة

 

 

 الدراسات السابقة -8

سيلةّالج رلسراتالجسرايق ازة  انامالجي اصرّالجّئةسرة الجللاييلع اإمة اافجاي اىا لضرلعالج رلسر  اكل  ااسسرلخ لاا

الج رلس اوفّوض ااوس  ي انا لف ااو لبةّلس ا. مانجهايملرةا ررم ا

 المتغير التابع

 تحسين الاداء

 الاداء المؤسس)-1

 الاداريالاداء -2

 الاداء التشغيل)-3

 الاداء المال) -4

 

 المتغير المستقل

 مبادئ الحوكمة

 الش افية -1
 الإفصاح-2
 المساءلة-3
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 الدراسات العربية: •

زججا يّف اموراس ةةتا ةام الج لكع اإمجاس سررةمالةملىافجادررّكاتااا 2023مرلسرر ابسررية او  ع  ا فتاا

لجلا ةمالجيا م افجالجمزلئّ اور السرل   تالج رلسر الجع  جالجلصرفجالجل مةمجاوللسرلةا  اكأملةاجم رلسر ا مانجها

فجاإعمة اس مةهالجةةا ات اةةااسلصرررمتالج رلسررر ازججاااSPSSجعاالجةةا اتاكعاالسرررلخ  تالج رلسررر ايّ ا جاا

 معلإ ا مالج لائجااولجللصرةاتاكا اناع ا:ان ا مانجهالجل ةةتالجسرمةماجعيايةّالج لكع الي ا ماس ةةتالجي ي اا

 مالتجةاتاولجعةاميالج لخمة اولجخارجة اوييلةّالجخةةّاللكلللر االالجلةايمالجّئةسررجايةمالتجةاتافجادررّكاتا

الا ةماج ي اسم  ا سثّةاوفياج املخهااةرهالجرّك .لجلأ ةماولجرّكاتالةخّ  اةةااز ا ممسازملرةادّكاتالج

زججالجليّفاإمجا   ا سررااع اس ةةتا يايةّاو ةاميالج لكع اإمجاا اا2023مرلسرر ابفةّوب,اولخّو ا,ا فتاا

سيزيزالجب.اولجلحإ اياجلقاريّالجعاجة اياجة ل الجلماري الجيا م افجاموج افمسرررر ةما ماخحلالجليّفاإمجامورا

وإحراس اا االةاّلفاالتالجارررم  او   الجلزللالجة ل الجلماري الجلجاسيعهافجاموج افمسررر ةماي  هالج لكع اا

لجعةراميا االلالعرالايراجلر رةتالجر لخمجاوبيرامةامورارااجعرااج راا مانثّازيمرايجاإمجامإمازملرةالجعخرااّاوزةررالاا

الجسة ّةاإمجاكاف الج للةجاولة ر  الجعاّفة املخهاا هالجة ل .

جة اا   اسللفّا ل مةاتالج لكع اوخارررائاررر اابلجررررفافة  ااا,لج ماويا&ازي اب اا2024مرلسررر ابا فتاا

ولجعرارك  اولجعساولة اولجرفاىة اولجعساىج  املخهالجعسسساتالة  ة او   ال يراثااجشاإمجاجلمةالةملىايلمشا

لجع  جاجرل االةف رهاولةمقاالجعسسرسرات.اوجق اسة تالج رلسر الجع  جالجلصرفلالجل مةملايع لخمااوسمالخلةاراا ل

اجمليّفاإمجاإ اصّالجعررم اوس قةتانا لفالج رلس .

زججاس مةهالسسرراقازملرةالجخ   الجيا  افلاس ةةتالج لكع الجّدررة ةافلاااAmir, et al, 2023)مرلسرر اباا فتاا

 لانييامالجعما م الجخ  اتالجيا  ايع ي  ار  لري.اوسلضرراا لائجاا هالج رلسرر ان ازملرةالجخ   الجيا   الجللاسب

لجعمعلسر اولجعلثلرة اوللسرلماي اولةيياماسةةمان االايلج اسأثةّاكةةّاجزئةااإمجاس ةةتالج رمالجّدرة .افلاةةماا

ان انييامالة ماونيياماللخلاا اج ااسأثةّاكةةّاجزئةااإمجاس ةةتالج رمالجّدة .

ا

ا: الدراسةمنهجية  -9

للإلعاماإمجالجع  جالجلصررفلالجل مةملالج ياييلع اإمجامرلسرر الجاااّةاكعااالافلاجل قةتاا فالج رلسرر اسماا

لجللرااويقللايلصف ااوصفااًمرةقاً او ماثماس مةهالجيحراتاللرسةااة الجعلجلمةايةمالجعلبةّالجعسلقهاولج ياسعثهاا

 يّفر الةثّايةمالجعلبةّلتااافلابلج لكعر   اولجعلبةّالجلرايااولجر ياسعثرهافلابس سررررةمالةملى  ا االجلّكةزاإمج

لجّئةسرررة اجم رلسررر اولجلجار اسعثمتافجالج لكع اكعلبةّا سرررلقه او سرررلل الةملىاكعلبةّاساياا ماوجاا اّا

الجيا مةماي ةة ا ة اىام ةاا.

 التحليل -10

سزلي الجل  ياتالجياجعة افلازملرةالجعلل   ا مالرسفاعاسراجةاالجلررربةه اولدررل لمالجع افسرر اللإرمةعة  اولج رربلااا

لجةةةة  انصرةاا مالج رّورياسيزيزا عارسراتالج لكع الجّدرة ةاجل سرةمالةملىاللإملري اولجعاجل اولجلرربةمل اا

لاجلأثةّااالجعةادّ ًّ اإمجااةة ا ة اىام ةاا.ااج جشافا الج لكع اج ااناعة اخاص ا ا
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رةهالجل قتا ماصرر  افّوضالج رلسرر ارا تالجةاةث اياجلأك ا مالإل لجة الجللبيااج رجاتانفّلما ملعاالج  ائة اا

س سرةمالةملى اولس راان الجللبياارّي ا ماللإل لجة اكعااالااا– افجا لبةّلتالج رلسر ابلج لكع اا105ب ا=ا

اخ للالةساجة اللإةاائة الجةارل لّي ا االجةةا ات. ا عاايرةّازججاز را ة السل1ياجررهاب

ا

اتحسين الأداء( –المنحنى الاعتدالى لبيانات متغيرات الدراسة )الحوكمة 

كعاارا تالجةاةث اياجل قتا مالإل لجة الجللبيااج رجاتانفّلما ملعاالج  ائة اإمجالسررررلةا االج لكع اوس سررررةماا

لةملى اوسمالخلةارالإل لجة الجللبيااياسررلخ للا يا مجاللجلللىاولجلفّااايللسرر  الج ز  اللإةاررائة الجعيّوف ا

ا ا لائجاا لاللإجّلى:اSpss.V.28لخلاارلاًبا

 ايى لتوزيع درجات مجتمع فى متغيرات الدراسةالوصف الإحص

 الوسيط المتوسط  محاور الاستبيان
الانحراف  

 المعيارى
 معامل الالتواء 

معامل  

 التفرطح

 0.51 0.69- 2.8 149 145.9االحوكمة 

 1.2- 0.64 3.4 45 46 تحسين الأداء

وس سرةمالةملىا ماللإل لجة ؛ا عاايررةّاايل راا مالرلّلباسلبياامرجاتا ملعاالج رلسر افجالسرلةا االج لكع اا

ازججاز را ة السلخ للالةساجة اللإةاائة الجةارل لّي ا االجةةا ات.

 اختبار الفرض الرييس:

لخلةارالجفّضالجّئةساولج ياي فاإمجان ااضيلج اسأثةّا لج امللازةاررررائةااًجل ةةتا ةام ىالج رل  اإمجاا

يللسرر  الج ز  اااRegression analysisاالجةاةث انسررملباس مةهالل   لرس سررةمانملىالجعلل  .ضالسررلخ  تاا

اويلضاا لائجاا لالجفّض:اSpss. V28 للإةاائة اجميمللاللجلعاإة الجعيّوف الخلاارلاًبا

 تطبيق مبادىء الحوكمة على تحسين أداء الموانئنتايج تحليل الانحدار لمدى تأثير 

 مصدر التباين 
مجموع  

 المربعات 

درجات 

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 F R2 P.Valueقيمة 

 31366.7 1 31366.7 المنسوب ل:نحدار 

 144.3 103 14868.2 المنحرف عن الانحدار  0.01 0.82 217.3

 - 104 46234.9 المجموع 
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 تطبيق مبادىء الحوكمة على تحسين أداء الموانئملخص نتايج تحليل الانحدار لتأثير 

 المتغير 
 المعامل البايي 

B 

الخطأ المعياري 

 للمعامل البايي 
 P.Value قيمة "ت"  بيتا 

 0.01 2.8 - 8.9 16.6 النابت

 0.01 14.7 0.82 0.19 0.73 تحسين الأداء

 تشير النتايج الإحصايية إلى ما يلي: 

يسراو اااا (β1)  ان اجاارةع ا لجة ابنكةّا مالجارفّ او يا هالل   لر16.6يسراو اباا(β) ن الجمزىالجثايتااا-1

 ان اجاارةع ا لجة اسلّلوحايةمالجارررفّاولجللة الجاررر ةا اوياجلاججا م ان االاسيارضايةمالجررررّوااا0.73ب

 لج اّي او لائجا علاجالل   لرالجعق ر.

والا سرة ا للسر  اية عاالج سرة اااا2Rوفقااًجعيا هالجل  ي ا ا مالجعلبةّالجلايااا0.82لجعلبةّالجعسرلقهايفسرّاباا-2

الجةارة اسفسّاااإلل هانخّ .

 اإ  ا سررلل اا217.3 الجع سررلي ابF اولسررل املاًزججالرسفاعارةع ابااP.Value(.001)يمبتارةع اللةلعالاااا-3

  اا(0.01 ا عراايسكر اوجلماملجر ازةاررررائةر اإ ر ا سررررلل ا ي لير ا103-1 اومرجراتاةّير اب0.01ملجر اب

وياجلاجلايل قتالجفّضالجّئةس اةةااوج اسأثةّازيمايلاجمعلبةّالجعسرررلقهاس ةةتا ةاميالج لكع اإمجاس سرررةماا

 نملىالجعلل  ابياجل ةةتاإمجااةة ا ة اىام ةاا .

اويلفّعا ماا لالجفّضالجّئةسالجفّوضالجفّإة التسة :

 اختبار الفرض الفرعى الأول:

لةولاولج ياي فاإمجان ااضيلج اسأثةّا لج امللازةاائةااًجل ةةتا ة نالجرفافة اإمجاالخلةارالجفّضالجفّإجاا

 ايللسرر  ااRegression analysisس سررةمانملىااةة ا ة اىام ةاا.ضالسررلخ  تالجةاةث انسررملباس مةهالل   لر

اض:ويلضاا لائجاا لالجفّاSpss. V28لج ز  اللإةاائة اجميمللاللجلعاإة الجعيّوف الخلاارلاً

 تطبيق مبدأ الشفافية على تحسين أداء هيئة ميناء دمياطنتايج تحليل الانحدار لمدى تأثير 

 مصدر التباين 
مجموع  

 المربعات 

درجات 

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 F R2 P.Valueقيمة 

 3743.8 1 3743.8 المنسوب ل:نحدار 

125.7 0.74 0.01 
المنحرف عن  

 الانحدار
3067.9 103 29.7 

 - 104 6811.5 المجموع 
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 تطبيق مبدأ الشفافية على تحسين أداء هيئة ميناء دمياطملخص نتايج تحليل الانحدار لتأثير 

 المتغير 
 المعامل البايي 

B 

الخطأ المعياري 

 للمعامل البايي 
 P.Value قيمة "ت"  بيتا 

 0.01 3.1 - 4.1 8.7 النابت

 0.01 11.2 0.74 0.87 0.97 تحسين الأداء

 تشير النتايج الإحصايية إلى ما يلي: 

يسرراو اا (β1)  ان اجاارةع ا لجة ابنكةّا مالجاررفّ او يا هالل   لر8.7يسرراو اباا(β) ن الجمزىالجثايتااا-1

 انياجاارةع ا لجة اسلّلوحايةمالجارررفّاولجللة الجاررر ةا اوياجلاجلا م ان االاسيارضايةمالجررررّوااا0.97ب

 لل   لرالجعق ر.لج اّي او لائجا علاجا

والا سرة ا للسر  اية عاالج سرة اااا2R ا مالجعلبةّالجلايااوفقااًجعيا هالجل  ي ا0.74لجعلبةّالجعسرلقهايفسرّاباا-2

الجةارة اسفسّاااإلل هانخّ .

 اإ  ا سرلل املج ا125.7 الجع سرلي ابF اولسرل املاًزججالرسفاعارةع ابااP.Value(.001)يمبتارةع اللةلعالاا

  اوياجلاجلاا(0.01 ا عاايسك اوجلماملج ازةارررائة اإ  ا سرررلل ا ي لي اا103-1ومرجاتاةّي اب اا0.01ب

يل قتالجفّضالجفّإلالةول اةةااوج اسأثةّازيمايلاجمعلبةّالجعسررلقهاس ةةتا ة نالجرررفافة اإمجاس سررةمانملىاا

ااةة ا ة اىام ةاا.

 اختبار الفرض الفرعى النانى:

لجثا جاولج ياي فاإمجان ااضيلج اسأثةّا لج امللازةارررائةااًجل ةةتا ة ناللإفاررراحاالخلةارالجفّضالجفّإجاا

 اا .Regression analysisإمجاس سرررةمانملىااةة ا ة اىام ةاا.ضالسرررلخ  تالجةاةث انسرررملباس مةهالل   لر

 جفّض:ويلضاا لائجاا لالاSpss. V28يللس  الج ز  اللإةاائة اجميمللاللجلعاإة الجعيّوف الخلاارلاًبا

 تطبيق مبدأ الإفصاح على تحسين أداء هيئة ميناء دمياطنتايج تحليل الانحدار لمدى تأثير 

 مصدر التباين 
مجموع  

 المربعات 

درجات 

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 F R2 P.Valueقيمة 

 3042.4 1 3042.4 المنسوب ل:نحدار 

146.7 0.77 0.01 
المنحرف عن  

 الانحدار
2136.4 103 20.7 

 - 104 5178.8 المجموع 
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 تطبيق مبدأ الإفصاح على تحسين أداء هيئة ميناء دمياطملخص نتايج تحليل الانحدار لتأثير 

 المتغير 
 المعامل البايي 

B 

الخطأ المعياري 

 للمعامل البايي 
 P.Value قيمة "ت"  بيتا 

 0.01 4.6 - 3.4 3.5 النابت

 0.01 12.1 0.77 0.62 0.88 تحسين الأداء

 تشير النتايج الإحصايية إلى ما يلي: 

يسرراو اا (β1)  ان اجاارةع ا لجة ابنكةّا مالجاررفّ او يا هالل   لر3.5يسرراو اباا(β) ن الجمزىالجثايتااا-1

 ان اجاارةع ا لجة اسلّلوحايةمالجارررفّاولجللة الجاررر ةا اوياجلاججا م ان االاسيارضايةمالجررررّوااا0.88ب

 لل   لرالجعق ر.لج اّي او لائجا علاجا

والا سرة ا للسر  اية عاالج سرة اااا2R ا مالجعلبةّالجلايااوفقااًجعيا هالجل  ي ا0.77لجعلبةّالجعسرلقهايفسرّاباا-2

الجةارة اسفسّاااإلل هانخّ .

 اإ  ا سررلل اا146.7 الجع سررلي ابF اولسررل املاًزججالرسفاعارةع بااP.Value(.001)يمبتارةع اللةلعالاااا-3

  اا(0.01 ا عراايسكر اوجلماملجر ازةاررررائةر اإ ر ا سررررلل ا ي لير ا103-1مرجراتاةّير اب او0.01ملجر اب

ويراجلراجلايل قتالجفّضالجفّإلالجثرا ل اةةرااوجر اسرأثةّازيمرايلاجمعلبةّالجعسررررلقرهاس ةةتا ةر ناللإفارررراحاإمجاا

اس سةمانملىااةة ا ة اىام ةاا.

 اختبار الفرض الفرعى النالث:

لجثاجااولج ياي فاإمجان ااضيلج اسأثةّا لج امللازةارررائةااًجل ةةتا ة نالجعسررراىج االخلةارالجفّضالجفّإجاا

 ااRegression analysisإمجاس سررررةمانملىااةة ا ة اىام ةاا.ضالسررررلخ  تالجةاةث انسررررملباس مةهالل   لر

اجفّض:ويلضاا لائجاا لالاSpss. V28 يللس  الج ز  اللإةاائة اجميمللاللجلعاإة الجعيّوف الخلاارلاًبا

 تطبيق مبدأ المساءلة على تحسين أداء هيئة ميناء دمياطنتايج تحليل الانحدار لمدى تأثير 

 مصدر التباين 
مجموع  

 المربعات 

درجات 

 الحرية 

متوسط  

 المربعات 
 F R2قيمة 

P.Valu

e 

 3692.1 1 3692.1 المنسوب ل:نحدار 

248.3 0.84 0.01 
المنحرف عن  

 الانحدار
1531.4 103 14.8 

 - 104 5223.5 المجموع 

 

 تطبيق مبدأ المساءلة على تحسين أداء هيئة ميناء دمياطملخص نتايج تحليل الانحدار لتأثير 

 المتغير 
 المعامل البايي 

B 

الخطأ المعياري 

 للمعامل البايي 
 P.Value قيمة "ت"  بيتا 

 0.01 5.1 - 2.8 4.4 النابت

 0.01 15.6 0.84 0.61 0.96 تحسين الأداء
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 تشير النتايج الإحصايية إلى ما يلي: 

 (β1)  ان اجراارةعر ا لجةر ابنكةّا مالجاررررفّ او يرا رهالل  ر لر4.4يسرررراو اباا(β) مر ان الجمزىالجثرايرتاا-1

 ان اجاارةع ا لجة اسلّلوحايةمالجاررررفّاولجللة الجارررر ةا اوياجلاججا م ان االاسيارضايةماا0.96يسرررراو اب

  علاجالل   لرالجعق ر.لجرّواالج اّي او لائجا

واجا سرة ا للسر  اية عاالج سرة اااا2R ا مالجعلبةّالجلايااوفقااًجعيا هالجل  ي ا0.84لجعلبةّالجعسرلقهايفسرّاباا-2

الجةارة اسفسّاااإلل هانخّي.

 اإ  ا سررلل اا248.3 الجع سررلي ابF اولسررل املاًزججالرسفاعارةع بااP.Value(.001)يمبتارةع اللةلعالاااا-3

  اا(0.01 ا عراايسكر اوجلماملجر ازةاررررائةر اإ ر ا سررررلل ا ي لير ا103-1 اومرجراتاةّير اب0.01ملجر اب

ويراجلراجلايل قتالجفّضالجفّإلالجثراجرا اةةرااوجر اسرأثةّازيمرايلاجمعلبةّالجعسررررلقرهاس ةةتا ةر نالجعسرررراىجر اإمجاا

اس سةمانملىااةة ا ة اىام ةاا.

 : الدراسةنتايج  -11

وسلصهااااSpss.V.28سماس مةهالجةةا اتايللس  الج ز  اللإةاائة اجميمللاللجلعاإة اولجعيّوف الخلاارلاًيررررررا

ازججالج لائجالتسة :

اجل ةةتا ةاميالج رل  اإمجاس سةمانملىالجعلل  .ا0.01يلج اسأثةّا لج امللازةاائةااًإ  ا سلل ا -

 ةةتا ة نالجرفافة اإمجاس سةمانملىااةة ا ة اىام ةاا.جل ا0.01يلج اسأثةّا لج امللازةاائةااًإ  ا سلل ا -

جل ةةتا ة ناللإفاررراحاإمجاس سرررةمانملىااةة ا ة اىاااا0.01يلج اسأثةّا لج امللازةارررائةااًإ  ا سرررلل اا -

 م ةاا.

 جل ةةتا ة نالجعساىج اإمجاس سةمانملىااةة ا ة اىام ةاا.اا0.01يلج اسأثةّا لج امللازةاائةااًإ  ا سلل اا -

 

االمراجع 

 أولا : المراجع العربية 

 .ا ل مةراتالج لكعر اللإجرلّو ةر اإمجانملىالجيرا مةم املران مر اجم رررررّاا2020نيلاةعرام ا  عر اإةر الجّةعماباا-

 ولجللبيا الةرم .

 .انثّالسررلخ للادررةر اللإ لّ تاكلسرةلاا2022إام انةع اإة الجممةه اإةام اإة الج ت اصرراجا ااةثمادرر جابا-

 لّو جاجعيمل اتاسقاريّالةإعال اجا ي الجر ة اةع اجخ ّ الجمزلئّ.جعمالتاللإرااحاللإجر

 .اموراآجةاتالج لكع افجاس سرةمانملىالجعسسرسراتالجاربةّةاولجعللسر  :امرلسر ا2015إزو  اصرححالج يمابا-

 ةاج ا  اةمالةورلسجايا ل  ارساج ا اجسلةّ اجا ي اخة ّ الجمزلئّ.

لج لكع افجاسفيةهالةملىالجعاججاجرررررّكاتالجلأ ةم اجا ي اةسررررةة ايماإمجاا .امورا ةامياا2017رةمج ا ةةهابا-

 لجرما اناّوة امكللرله الجمزلئّ.

 .الةب  الجعاجة اللرلارامي الجياجعة اوةلكع الجررّكات ا رلة الجعمعاالجيّيجاجم ررّا2013كافج ا ار فجابا-

 ولجللبيا اإعا  الةرم .
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