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Abstract 

This study aimed to analyze the impact of intellectual capital—specifically its human, structural, 

and social dimensions—on promoting entrepreneurship in seaports, using King Abdulaziz Port in 

Dammam as a case study. Intellectual capital is considered a strategic intangible asset that plays a 

vital role in improving institutional performance. At the same time, entrepreneurship is a key 

mechanism for driving innovation and competitiveness. The study measured the level of employees' 

awareness of the dimensions of intellectual capital and entrepreneurship and analyzed the 

relationship between these constructs. 

A descriptive analytical approach was adopted, utilizing a structured questionnaire administered to 

a sample of port employees. Various statistical methods, including correlation and regression 

analyses, were used to test the hypotheses. The results revealed a significant positive impact of 

intellectual capital on entrepreneurship, with human capital emerging as the most influential 

component.  

 المستخلص

ار فرتاار هالجر رلسرررر ازججاس مةرهانثّارنثالجعرالالجفرّيايرأييرامهابلجةرررررّي الجل اةعل اللجلعراإل اإمجاسيزيزاا

ريرامةالةإعرالافلالجعلل  الجة ّير  ا ماخحلامرلسرررر اس ةةقةر اإمجا ة راىالجعمرشاإةر الجيزيزايراجر  رال.ايعثرهارنثا

لجعالالجفرّيانة الجعللرماللسلّلسةمة اغةّالجعمعلس الجللاسمي امورًلاةاسعًاافلاس سةمالةملىالجعسسسل اية عااا

ل افسرة .اسريتالج رلسر ازججارةاثا سرللياتازمرل الجيا مةمااسيُ اريامةالةإعالاآجة اجلاّي اجليزيزالليلراراولج

 .ياجعة اىاةييامارنثالجعالالجفرّياوريامةالةإعال اوس مةهااةةي الجيحر ايةماا هالةيياما

لإلع تالج رلسر اإمجالجع  جالجلصرفلالجل مةمل اولسرلخ  تانملةاللسرلةةا اجمعاالجةةا اتا ماإة  ا مالجيا مةماا

لخ للانسراجة الجل مةهاللإةارائلالخلةارالجفّضرةات اودرعمتالج رلسر اس مةهاللرسةاااولل   لرااياجعة اى.اسمالسر

لازيمايةًااالاملج ازةارائة اا ًّ جل  ي اسأثةّالجعلبةّلتالجعسرلقم اإمجالجعلبةّلتالجلايي .انا ّتالج لائجان اا ا اسأثة

ل.اجّنثالجعالالجفرّياإمجانيياماريامةالةإعال ا اايّوباناعة ار ًّ  نثالجعالالجةرّياكأكثّالجعرل اتاسأثة

رنثالجعالالجفرّي اريامةالةإعال ارنثالجعالالجةررّي ارنثالجعالالجل اةعل ارنثالجعالا :الكلمات المفتاحية

 للجلعاإل الجعلل  الجة ّي  ا ة اىالجعمشاإة الجيزيز.

 مقدمة: -1

سيُ الجعلل  الجة ّي ا ماناماركائزاللرلاررامالجلا ل اجرل  ااسسرر مافلاسيزيزالجلمارةالج وجة اوس عة اسررحسررها

للإ  لم.اوفلااهالجلبةّلتالج ي ا ةرة الجللايرررر  اااللرلارررامالجياجعل اياتا مالج رررّوريان اسلة جالجعلل  اا
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ضرنثالجعالالجفرّيض اواجشاجعللج  اس  ياتاالسررلّلسةمةاتاسّسرزاإمجالجعللرماغةّالجعمعلسرر  اوفلا ق  ل ااا

 . 2025 ابإللمالجع افس اوس قةتا سللياتانإمجا مالجرفاىةالجلربةمة اولجل لرالجعسسسلا

ييُّفارنثالجعرالالجفرّيايرأ راا معلإر ا مالةصررررللاغةّالجعمعلسرررر الجللاسرررررعرهالجعيرارف اولجع رارلت ا

تارةع ا  رراف اجمعسسررسررات.اكعااسيُّفاريامةالةإعالايأ  اااولجيحراتالجل اةعة اوللجلعاإة الجللاسسُرر مافلاخم

لجق رةاإمجاس ليّا ةامرلتاج ي ةاسلسررمايالإي لعاولجعخااّةاولليلراراجل قةتا ةزةاس افسررة ا سررل ل  .اوسرررةّاا

لج رلسرررراتازججاوجلماإحر اسرا مة ايةماا يمالجعف ل ةم اةةااييُ ارنثالجعالالجفرّيا  فزًلارئةسررررةًااجّيامةا

 .إعالاملخهالجعسسساتالجخ  ة اكاجعلل  لة

سعثهالج رلسرر الج اجة ا  اوج اجسرر الجفملةالجة ثة افلالج رلسرراتالجيّية  اةةاالاسزللالجيحر ايةمارنثالجعالا

لجفرّياوريامةالةإعالافلايةة الجعلل  الجة ّي ا   ومةالجل اول.اور اورااللخلةاراإمجا ة اىالجعمشاإة الجيزيزا

لاةاعةلااللرلاررامي اولجعلراالجمبّلفلاللسررلّلسةملالج يايررربمااضررعما لل  ااياج  الاك ا ًّ ج امرلسررة  ا ا

 .لجععمر الجيّية الجسيلمي 

وفلاا لالجة ا ايلماإّضاللإاارالج اّياجّنثالجعالالجفرّي اثماإّضالج رلسرررراتالجسررررايق  اثما ررررررم ا

 رااوثما لبةّلتاو علاجاوفّوضاوةر ومااوسسررررراولتالجة را ايير ااجرشانار لفالجة رااوناعةلرا او   جالجة

الج رلس اولج رلس الجعة ل ة اولخلةارالجفّوضايالإضاف ازججالج لائجاولجللصةاتاونخةّلاًلجعّلجا.

 الدراسات السابقة: -2

سي الج رلسرراتالجسررايق اركةزةانسرراسررة اةياي ااإمعل اةةااسلفّاراإ ةا يّفة ا لة  اسسرراإ الجة ااإمجاف ما

رنثالجعالاالجيمعلاجعلضررلإااوس  ي الجفمللتالجة ثة الجللاجماسيُاججايي .افلاسررةاقامرلسرر الجيحر ايةملجسررةاقا

وريامةالةإعال اسمي الج رلسراتالجسايق امورًلا  عًاافلاسسمةلالج لىاإمجالجعفااةمالجع لري  اوسأثةّااااالجفرّي

للرلارررامياااارة ا عاايسُررراامافلاس قةتالج علإمجالةملىالجعسسرررسرررل او   اسفاإم اافلاسيزيزالليلراراولجعةاما

اا.وللجلعاإل

 ازججالسرلرررافاسأثةّارنثالجعالالجفرّياإمجاسيزيزاريامةالةإعالافلا سسرسر ا2023ا فتامرلسرااخملا اب

وة ةاسمعسررا .اس اوجتالج رلسرر ا لبةّلتارئةسررة ا ثهارنثالجعالالجةرررّي ارنثالجعالااا–لساررالتالجمزلئّا

لالجيحئقل اوسأثةّاااإمجاللإي لع اولجعةامرة اولسررررلثعارالجفّ .الإلع تالج رلسرررر اإمجاالج ةرمل اورنثالجعا

نا ّتالج لائجاوجلماا .SPSS  لافًا اوسماس مةهالجةةا اتاياسلخ للايّ ا جاا50لسلةةا اتاوبإتاإمجاإة  ا ماا

رنثالجعالالجةررّيافلاإحر ازيماية ايةمانييامارنثالجعالالجفرّياوريامةالةإعال ا ااسّكةزاخا اإمجامورا

ا.مإمالليلرار.اونوصتالج رلس ايل سةمازملرةارنثالجعالالجفرّيا ماخحلالجل ري الجعسلعّاوي اىالجق رلتا

ناعة ازملرةارنثالجعالالجفرّياكيا هارئةسررلافلاسيزيزالةملىالجعسسررسررلاا(  2018س اوجتامرلسرراايلسرر لة اب

يايعرل اساابلجةررررّي الج ةرمل الجيحئقل اوسأثةّاااإمجااوس قةتالجلعةز.اس رررع تالجعلبةّلتارنثالجعالالجفرّ

لةملىالجعسسرررسرررلاولجلعةزالجل افسرررل.الإلع الجة ااإمجا ّلجي الةميةاتاوس مةهان ثم اولرية ا ما سسرررسررراتا

إاجعة .اندررارتالج لائجازججان اللإملرةالجفي اج اجّنثالجعالالجفرّياسُ سررمالجرفاىةالجعسسررسررة اوسيزبالجق رةاإمجاا

ا.اا االجةةة الجل افسة .انوصتالج رلس ايإمخالاسق ةاتاة يث اجل ليّارنثالجعالالجفرّيلجلرة

 اإمجالجيحر ايةمارنثالجعالالجفرّياوللإي لعالجل اةعلافلالجعسسرسراتالجخ  ة .ا2020ركزتامرلسرااجحب اب

إمجاللإير لعاااادررررعمرتالجعلبةّلتارنثالجعرالالجةرررررّي ارنثالجعرالالج ةرمل اورنثالجعرالالجيحئقل اونثّارا



 

  294 

 لاا.انا ّتالج لائجان ارنثااا100لجل اةعل.السرلخ  تالج رلسر ا عااجازةارائة اجل مةهايةا اتاجعيتا ما

لجعالالجفرّيايسُررر مايرررررها ةادرررّافلاسيزيزاللإي لع اخاصررر اإ  اوجلمايةة اإعهاس إمالليلرار.اونوصرررتا

ا.يلج رلس اي ّورةاس ليّاسةاساتاجل فةزالسلثعارارنثالجعالالجفرّ

 الجيحر ايةمارنثالجعالالجفرّياوريامةالةإعالافلالجعسسررسرراتالةكاميعة  ا اا2016س اوجتامرلسرراايلكّ اب

لجلّكةزاإمجا  يّيالجما يات.ادعمتالجعلبةّلتارنثالجعالالجفرّيابلجةرّي الج ةرمل الجيحئقل اونيياماريامةا

ل اوسماس مةم ااياسرررلخ للاااا30اتاوبإتاإمجالةإعالابللإي لع الجعةامرة .الإلع تالج رلسررر اإمجالسرررلةةا  ًّ   ي

لا   وملًاجّنثالجعالالجفرّياإمجاريامةالةإعالايسرة اضرياا ًّ نمولتازةارائة .انا ّتالج لائجان اا ا اسأثة

ا.لسلبحلالجعللرمالجفرّي الجعلاة .انوصتالج رلس ايل ليّالسلّلسةمةاتالإملرةارنثالجعالالجفرّي

 اس مةهاسأثةّارنثالجعالالجفرّياإمجاس ةةتازملرةالجملمةالجرررا م .اس ررع تاا2018لسررل  فتامرلسرراا    اب

لجعلبةّلتارنثالجعالالجةررّياكيا هارئةسرلاونثّهاإمجاجلمةالجيعمةاتالجعسسرسرة .اجعيتالجةةا اتاياسرلخ للاا

سرلثعارافلا لافًا اوسماس مةم ااياسرلخ للاسق ةاتازةارائة .اندرارتالج لائجازججان اللاا60لسرلةةا اتاوبإتاإمجا

رنثالجعالالجفرّيايُ سرمالجملمةالجررا م اويزي ا مالجرفاىةالجعسسرسرة .انوصرتالج رلسر ايليزيزايّل جالجل ري ا

 .جل ليّارنثالجعالالجةرّي

إمجالجّغما مالجقةعر الجع ررررافر الجللارر  ل رااار هالجر رلسررررات ازلان  رااكرررررفرتاإماإر ما ماا :الفجوة البحنيةة

,ا لعثماافل:ا الجفمللتالجللاجماسيُاجَجايررهاكاف 

ركزتا يامالج رلسررراتاإمجا سسرررسررراتاسماري انوانكاميعة  اية عااجمايعُ اار اعالجعلل  الجة ّي اللالعالاا -

 اناعة ارنثالجعالالجفرّيافلا2023عثال انك تامرلسررر اخملاابلجرافلافلالجسرررةاقالجة ثل.اإمجاسرررةةهالج

ا.لجعسسساتالجخ  ة  اجر  ااجماسل اولالجق اإاتالجملجسلة ا ثهالجعلل  

س اوجتالج رلسراتالجسرايق ارنثالجعالالجفرّياوريامةالةإعالايرررها  فارهافلالجي ي ا مالةةةا .افلاةةماا -

  ا اابلجتاا2023 مةر اية  عرا ا ثرهامرلسرررر ايلبري اوةمرابابن الج رلسرررراتالجللاركزتاإمجالجيحر الجلررا

ا.   ومة اولاسلج اس ةةقاتاولض  اج  هالجيحر افلايةة الجعلل  الجة ّي 

جماسُّكزا يامالج رلسراتاإمجالجةةةاتالجع مة الجخاصر  ا ثهالجةةةاالجسريلميااإمجاسرةةهالجعثالامرلسر اسرمةعا اا -

لجعرالالجفرّياإمجاس عرهالجعخرااّ اجر  رااجماسّيلالج لرائجايراجسررررةرارراتالجع مةر ا ا اس راوجرتاسرأثةّارنثا2022ب

ا.لجللاسللجااس  ياتا خلمف 

ركزتالج رلساتالجسايق اإمجالجيحر ايةمارنثالجعالالجفرّياوريامةالةإعالايررهاإال اجر  ااجماسق لا عااجا -

جّيرامةالةإعرال.اف مر ال امرلسررررر ا  عر ا لررا مر اجقةراثاسرأثةّانييرامارنثالجعرالالجفرّياإمجانييراما  ر مةاا

 .اإمجاسررررةةرهالجعثرال اركزتاإمجاسرأثةّاريرامةالةإعرالاإمجالليلررار اجر  رااجماسقر لازارارًلادررررا حًا2018ب

 .جقةاثالجيحر ايةمالجعلبةّيم

 مشكلة وتساؤلات البحث: -3

لجخ  اتالجملجسررلة  اسيُ االجعلل  الجة ّي  اافلااهالجل للتاللرلاررامي الجياجعة اولجع افسرر الجعلزلي ةافلار اعا

 ثها ة اىالجعمشاإة الجيزيزاياج  ال ا رل اتانسراسرة اجم علاللرلاراميافلالجععمر الجيّية الجسريلمي .او اااجش ا

سررةّالجةةا اتالةوجة ازججاوجلماس  ياتاكةةّةاسليمتاي ورازملرةارنثالجعالالجفرّياوإ لاس قةتاريامةالةإعالاا

ا.يالاملخهالجعة اى.اييُ ااا لالة ّا يلرًاارئةسةًااجل سةمالةملىالجعسسسلاوسيزيزالجل افسة يررهاف
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اا14اكلرًلاوااا26فّملًاباا40سمازجّلىامرلسررر السرررل حإة ايعة اىالجعمشاإة الجيزيزاياج  الاإمجاإة  ا رل  ا ما

ا:مةايعرماسمخةا ااإمجالج  لالجلاجلز اثاً اإمانساباوجلمالجعررم .اس اوجتالج رلس اللسل حإة ا  اورا لي ا

 المحور الأول : محاور الدراسة الاستط:عية لمتغير رأ  المال الفكري

 محاور الدراسة الاستط:عية لمتغير رأ  المال الفكري )المتغير المستقل(  (1جدول )

 نسبة عد  الموافقة  نسبة الموافقة  البعد العبارة 

ا1

إة الجيزيزاياج  الا ااّو افلان الجيا مةمايعة اىالجعمشا

لجلياو ا اايي  مالجةيااجلرخةفالجعررحتاوةم اا ما

انجهازرضاىالجيعحىا

رنثالجعالا

اللجلعاإلا
ا%ا25ا%ا75

ا2
يّساايعة اىالجعمشاإة الجيزيزاياج  الاكثةّا مالجعيّف ا

اولجعيمل اتافلالج ةاكهاولة اع اولجيعمةاتا

رنثالجعالا

الجل اةعلا
ا%ا60ا%ا40

ا3
لجيا مةمايعة اىالجعمشاإة الجيزيزاياج  الاخةّلىافلاان ا

اواائف ماورامرو اإمجاس ليّاوسلجة انفراراو يارفاج ي ة

رلثالجعالا

الجةرّ ا
ا65% 35%

لاي سرة ا للفق ايمبتا1 مالجم ولاب ًّ  ا عاا%75 انا ّتالج لائجان ارنثالجعالاللجلعاإلاالالجةي الةكثّاسللف

لجليراو اج رهالجعررررررحت اية عراانا ّارنثالجعرالالجل اةعل اورنثالجعرالالجةرررررّيااييرسارر رةالجيرا مةماإمجا

إمجالجلللجل ايررةّااجشازججاضرياافلالسرلخ للالج ةاكهاولة اع اااا%35واا%40رارلرًلاولضرً ااي سرة ا للفق ا

ا.ج إمالجعيّف  اوإ لاسعرةمالجيا مةما ماس ليّار رلس ماونفرارام

 الاستط:عية لمتغير ريادة الأعمال )المتغير التابع(محاور الدراسة المحور الناني : 

 ( محاور الدراسة الاستط:عية لمتغير ريادة الأعمال )المتغير التابع(  2جدول )

 نسبة عد  الموافقة  نسبة الموافقة  البعد العبارة 

ا1

يررهاإال ايف ها  يّياللإملرةالجيمةاالجلّكةزالجقلياا

ولجقةامةاولجلر لجلجةاااإمجالجة لكاولجل ليّاا

اولليلرارلتافلا مالالجعلل جالجة ّي ا.ا

ا%ا75ا%ا25اللإي لعا

ا2

فلالجليا ها اا  افسة ا اغاجةاا اايرل ا ة اىالجعمشاا

إة الجيزيزاياج  الاالانولا سسس اسق لاخ  اتا

الجل لولالجة ائاا اوسق ةاتازملري  اوسق ةاتاسربةمة ا.ا

ا%ا60ا%ا40الجعةامرة

ا3

إال ايلعلاا  يّياللإملرةالجيمةاافلايعة اىالجعمشايررها

إة الجيزيزاياج  الايعةهارلياجمعرارياانوالجقّلرلتا

اإاجة الجعخااّ ا اافّص اس قةتاسعي ا لعةزةاج ل.ا

س عها

الجعخااّ
ا%ا70ا%ا30

ا4
ي م ا ة اىالجعمشاإة الجيزيزاياج  الا مالةفّلمانوا

اإعم م.االجفّقاللإلعاماإمجاكةارالجع يّيماجللجةا
ا%ا35ا%ا65اللسلقحجة ا

ا5
يلياو ا ة اىالجعمشاإة الجيزيزاياج  الا االجعسسساتاا

الجة ثة الج رل ة اوغةّالج رل ة ا
ا%ا30ا%ا70الجلياو ا
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لاي سررة اا ًّ ية عااكا تانيياما %65 ايمةااللسررلقحجة اي سررة اا%70نا ّتالج لائجان الجلياو االالجةي الةكثّاسللف

لاي سررة ا للفق اللإي لعاوس عهاا ًّ إمجالجلللجل ا عاايرررةّازججااا%40 او%30 اا%25لجعخااّاولجعةامرةالةرهاسللف

ا.رالرافلاللالعالاياليلراراوس ليّالجعةامرلتالجّيامي 

او ماخحلا اسةتاسل اا لائجالج رلسااللسل حإةااإملالج  لالجلاجل:

علاولجةرررررّي اوريامةالةإعالابللإي لع ااا ا اراررررلرافلاف مانييامارنثالجعالالجفرّيابخاصرررر الجل اة .1

الجعةامرة اس عهالجعخااّ 

سقةةر اللسررررلقحجةر ا ماخحلاللإلعرامالجزلئر اإمجاكةرارالجعر يّيمافلالسخرااالجقّلرلتاي ر ا مافّ الليلرراراا .2

ا.ولجعةامرةالجفّمي 

ا.سسسلإمجالجّغما ماسلفّاللإ را ةات ازلان ايلىا للكة الجلبةّلتاييةتاس ليّالةملىالجع .3

ندررررارالجيا مل ازججاضررررياالجي لج افلاسلبياالجفّ اولسخااالجقّلرلت ا عاايسثّاسررررمةًااإمجارضررررااماا .4

ا.و راركل م

و ماخحلا اسررررةتاسماصررررةاغ الجعررررررماالجة ثةااإمجالج  لالجلاجلاضييا لا ة اىالجعمشاإة الجيزيزاياج  الا ما

لالجفرّيايأييامهالجعخلمف ابلجةررّي الجل اةعل اال خفاضافلا سرلل اريامةالةإعالا لةم اضرياازملرةارنثالجعا

للجلعاإل ,اا لالجقارلرايسثّاسرمةًااإمجار رةالجعة اىاإمجاس قةتالليلراراوس ليّالجعةامرلتاوس عهالجعخااّا

فلايةة اس افسرررة اسل م الجل  ياالجعسرررلعّضاو ماخحلاإّضالجعرررررماالجة ثةااسمااّحالجلسررراملتالجة ثة اا

الالجلاجل:اجم رلس اإمجالج  

لجل اةعل اا .1 بلجةرررررّي ا لجفرّيا لجعررالا لجيزيزاةييررامارنثا إةرر ا يعة رراىالجعمررشا لجيررا مةما زمرل ا  ررااالا

اللجلعاإل ؟

ا ااالازمرل الجيا مةماةيياماريامةالةإعالابللإي لع الجعةامرة اس عهالجعخااّ اللسلقحجة  الجلياو  ؟ .2

اعالافلا ة اىالجعمشاإة الجيزيز؟كةااسسثّانييامارنثالجعالالجفرّياإمجاريامةالةإ .3

  ااالالجسةاساتاوللسلّلسةمةاتالجعقلّة اجليزيزارنثالجعالالجفرّياوس قةتاريامةالةإعالافلالجعة اى؟. .4

اأهداف وأهمية البحث: -4

سلفةّا يّفر اإمعةر ا ليعقر اةللا ماخحلااس مةرهالةييرامالجعفرااةعةر اجّنثالجعرالالجفرّياوريرامةالةإعرالاا .1

نييامارنثالجعالالجفرّيابللجلعاإل الجل اةعل الجةررررّي اونيياماريامةالةإعالابللإي لع الجعةامرة اس عها

 .ياج  اللجعخااّ اللسلقحجة  الجلياو  افلاسةاقا ة اىالجعمشاإة الجيزيزا

س ر ير ا سررررلليراتازمرل الجيرا مةمافلا ة راىالجعمرشاإةر الجيزيزاةييرامارنثالجعرالالجفرّياوريرامةالةإعرال اا .2

 .وس مةها   اوإة مايأاعة اا هالجعفااةماجل قةتالجلعةزالجعسسسل

ةّلتافلارةراثا ر  اسرأثةّانييرامارنثالجعرالالجفرّياإمجانييراماريرامةالةإعرالا اجف مااةةير الجيحرر ايةمالجعلب .3

 .لجةةة الجة ّي 

س ليّا علاجااةرملانواي ائلاجميحر ايةمارنثالجعالالجفرّياوريامةالةإعال اي  فاسلجةاالسررررلّلسةمةاتاا .4

 .للإملرةاياجعة اى

ا
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 :الأهمية العلمية للدراسة

لجيمعل اخاصر افلالجيحر اسرلسر اا هالج رلسر اناعةل االجيمعة ا ماخحلاسق يع اازسر اً ااج ي لًافلا مالالجة اا

يةمارنثالجعالالجفرّياوريامةالةإعال.اةةااسُّكزالج رلسر اإمجاسر الجفملةالجة ثة افلالةميةاتالةكاميعة ا ما

 :إ ةاجلل   ا اايميم ااالتارةع اإمعة اولض  .اوسلعثهالةاعة الجيمعة اجم رلس افةعاايمل

وجتالجيحر الجلرا مة ايةمارنثالجعالالجفرّيايأييامهاانوضررر تالةميةاتالجسرررايق ا  رةالج رلسررراتالجللاس ا  1

بلجةرّي الجل اةعل اللجلعاإل اوريامةالةإعالايأييامااابللإي لع الجعةامرة اس عهالجعخااّ اللسلقحجة  اا

لجلياو   الاسةعاافلالجسةاقالجيّيلاولجخمةمل.اج جش اسسُ مالج رلس افلا ياجم اا لالج قفا ماخحلاسق يماا

ا.إمعلا لرا هزاارا

سقُ لالج رلسرر اس مةحًاإعةقًااجعفااةمارنثالجعالالجفرّياوريامةالةإعال ا ااري  ااياجسررةاقالجعة ل لاجعة اىا  2

لجعمشاإة الجيزيزاياج  ال.ايلُلراان اس رةاالج رلسر اف عًاانإعتاجرةفة اسأثةّارنثالجعالالجفرّياإمجاسيزيزاا

ا. مالاجمايةُ اافةاايررهاكاف ااريامةالةإعالافلالجق اإاتالجملجسلة  اوال

سقُر لالجر رلسرررر ا علاجرًااس مةمةرًااواةرمةرًااجقةراثالجيحرر ايةمانييرامارنثالجعرالالجفرّياوريرامةالةإعرال ا عراا  3

ا.يسُاإ افلاسق يمارم اج ي ةاةللاكةفة اس قةتالجلرا هايةماا يمالجعلبةّيماجل سةمالةملىالجعسسسل

لجللاسُّكزاإمجار اعالجعلل  الجة ّي افلالجععمر الجيّية الجسرريلمي  ا عااااسيُ ااا هالج رلسرر ا مايةمالجقحئه  4

ا.يُ فلارةع ازضافة اإمجالةميةاتالجيمعة االتالجام ايل ليّالةملىالجعسسسلافلاا لالجق اعالج ةلي

مجاسسُراإ الج رلسر افلاسيزيزالج قاداةللاريامةالةإعالا ماخحلاس مةهاسأثةّانييامارنثالجعالالجفرّياإ  5

للإير لعاولجعةرامرةاوس عرهالجعخرااّ ا عراايسررررراامافلاس ليّالسررررلّلسةمةراتاجليزيزاريرامةالةإعرالافلا

ا.لجعسسساتالجة ّي 

 الأهمية التطبيقية للدراسة

سلعةزاا هالج رلس ايأاعةل االجل ةةقة الجةاربةالجللاسلةااللسلفامةا ما لائم ااوسلصةاس ااجل سةمالةملىالجعسسسلا

ريامةالةإعالافلا ة اىالجعمشاإة الجيزيزاياج  ال اور اعالجعلل  الجة ّي ايررررررهاإال.اوسلعثهالةاعة ااوسيزيزاا

ا:لجل ةةقة اجم رلس افةعاايمل

سسُرر مالج رلسرر افلاسق يمالسررلّلسةمةاتاإعمة اجل سررةمازملرةارنثالجعالالجفرّيافلا ة اىالجعمشاإة الجيزيزا  1

رررّي الجل اةعل اوللجلعاإل ا عااي إمالليلراراويسرر مافلارفاا ماخحلاسيزيزالسررلثعارارنثالجعالالجة

ا.لجرفاىةالجلربةمة 

سقُر لالجر رلسررررر اسلصررررةراتاةللاكةفةر اسيزيزانييراماريرامةالةإعرالابللإير لع الجعةرامرة اس عرهالجعخرااّ ا  2

فسرررة افلار اعااللسرررلقحجة  الجلياو  املخهايةة الجيعهاياجعة اى ا عاايعُر ماللإملرةا ماس سرررةمار رس االجل ا

ا.لجعلل  

 ماخحلالج لائجاولج علاجالج ةرملالجعللرااسق يعا اسلُفّالج رلسر ازاارًلاإعمةًاايعرمالسرلخ ل ااكأملةاجل ليّاا  3

ا.سةاساتازملري اسيزبالجيحر ايةمارنثالجعالالجفرّياوريامةالةإعالافلالجعسسساتالجة ّي 

لج رلسرر اللسررل حإة  ا ثهاضررياازمرل الجيا مةمااسسُرراإ الج رلسرر افلا ياجم الجقاررلرالج ياكرررفتاإ ااا  4

جعفااةمارنثالجعالالجفرّياوريامةالةإعال اواجشا ماخحلاسق يمايّل جاس ريةة اوسررررةاسرررراتازملري اس إماا

ا.لجل ليّالجعسلعّ
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سلفّالجر رلسرررر ايةرا راتاإمعةر امرةقر اسسرررراإر اللإملرةالجيمةراافلا ة راىالجعمرشاإةر الجيزيزاإمجالسخرااارّلرلتا  5

ّةايرررأ اس ليّارنثالجعالالجفرّي ا عاايسرر مافلاس سررةمالليلراراوسيزيزالجلياو ا االجعسسررسرراتاا سررل ة

ا.لجة ثة اولجرّكاى

 ماخحلاسيزيزاكفاىةالجعلل  الجة ّي اااا2030سسُ مالج رلس افلامإماس قةتارمي الجععمر الجيّية الجسيلمي اا  6

يامةاس افسررة الجععمر اإمجالجعسررلل اللإرمةعلااكمزىانسرراسررلا مالجة ة الجل لة الجملجسررلة  ايعاايسُرر مافلاب

ا.ولج وجل

 :منهج البحث -5

سلةااا هالج رلسررر ا   مة اإمعة ا لرا م اسل رررعم ا   م ا اسارررعةع ا ا ملعي ااوإة ل ا اونمولتاونسررراجة ا

لجعالالجل مةهاللإةاررائلالجعسررلخ   .اس  فالجع  مة ازججاس قةتانا لفالج رلسرر اوف مالجيحر ايةمانييامارنثاا

ييلعر الجة رااإمجالجع  جالجلصررررفلالجل مةمل,الجر يااا.لجفرّياوريرامةالةإعرالافلا ة راىالجعمرشاإةر الجيزيزايراجر  رال

يسُرلخ لاجلصراالجعلبةّلتاوس مةهالجيحراتاية  ا.ايلعةزاا لالجع  جاياجق رةاإمجاسق يماوصراامرةتاةييامارنثا

ائةر اجل مةرهالجيحر ايةمالجعلبةّلت.الجع  جالجلصررررفلاالجعرالالجفرّياوريامةالةإعرال اولسررررلخر للانمولتازةارررر

الجل مةملايلةااجمةاةاالسلررافالجاللاّالجعة ل ة اوف ماسأثةّالجيلل هالجعخلمف اي ّيق اإمعة او   مة .ا

 أ. تصميم الدراسة  

جعمشاإة اسماسارررعةمالج رلسررر اجلرل اكعة اوصرررفة  ا يلع ةًاإمجالجةةا اتالجللاجُعيتا مالجيا مةمافلا ة اىالا

يلماخحجااجعاالجةةا اتافلافلّةاب  ة اا (Cross-sectional) لجيزيزاياج  ال.ايلخ الجلارعةمازاارًلاب  ةًاا ق يةًا

   مة.اويُّكزاللإاارالجعرا لاجم رلسر اإمجا ة اىالجعمشاإة الجيزيزاك علاجاجق اعالجعلل  الجة ّي افلالجععمر ا

  اسةًااجل مةهالجيحر ايةمارنثالجعالالجفرّياوريامةالةإعال اةةاايسعااالجيّية الجسريلمي .اييُلةّاا لالجلاعةماا

 .يمعاالجةةا اتاوس مةم اايررهاُ  اماو   ما

 ب. نوع ومصادر البيانات

ةةراايلماسرليمازارارا اّياجمة راا ماخحلالجرلر اولجعّلجاالجيّيةر اولةج ةةر اولجر وريراتا:االبيةانةات النةانويةة

ولجلقاريّاولةي اكاولج رلسرررراتالجللالالعتايعلضررررلعالج رلسرررر اكعاالإلع الجة ااإمجالجةةا اتااولجعقالتاا

لجثا لي الجعسرررمم اولج ررررّلتاولج ورياتاولجلقاريّاللةارررائة اولجعةزل ةاتالجللاساررر رااا ة اىالج  الا  ها

 2024لج رلس اودةر اللساالايالإ لّ تا ماخحلالجفلّةا

 ماخحلازجّلىامرلسرررر ا ةر ل ةر اإمجالجيرا مةةمايعة راىالجعمرشاإةر الجيزيزايراجر  رالاا  رهاواجرشااالبيةانةات الأوليةة: 

لج رلسر اولج  اسرةيلع اإمجايلارعةمالسرلعارةالسرلةةا اصرععتاخارةارًااج  لالجبّضايالإضراف ازججالجعقايحتا

 لجرخاة ا االجيا مةمافلالجعة اىا  هالج رلس .

 ج. مجتمع وعينة الدراسة 

 فّمة اواجرشاوفقرااااا2422 ملعاالجر رلسرررر ا مالجيرا مةمايعة راىالجعمرشاإةر الجيزيزايراجر  رال اويةمهاإر ماماايلرل اا

الإةاائةاتازملرةالجعللرمالجةرّي اياجعة اى.اويلضاالجم ولالجلاجلايةا اتا ملعاالجة ا:

ا

ا
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 ( إجمالي أعداد العاملين بميناء الملك عبد العزيز بالدما  3جدول رقم )

 النسبة المئوية  العاملين عدد  بيان

ا34.97ا847ا  يّيما

ا65.03ا1575ازملريةما

ا%ا100ا2422ازجعاجل

ا2023:ازةاائةاتازملرةالجعللرمالجةرّي اياجعة اىاالمصدر

ا .Thompson, :2010: 59-60لسلخ لالجةاةاالجعيامج الجلاجة افلاةساباةمماإة  الجة ااب

ا

N= N × P (1-P) 

[N -1 (d2 /z2)] + p (1-p) 

 حيث:

- Nا فّمة.ا2422ةممالجعملعااويساوياا

- Zاوالالةكثّادرةلإاافلااا%95إ  ا يا هاثق اااا1.96لج رج الجعيةاري اإ  الجخ أالجعسرعلحايااوسسراوياااا 

الجة لكاللجلعاإة .

- Pا0.5لةلعاجة اا لرالجعفّمةاوسساوياا

- Dا0.05 سة الجخ أاوسساوياا

إة  الجة اااا فّمة.اوجرلاسرل اا332وياجليلياافلالجعيامج الجسرررايق  ايرل الج  الةم جاج ممالجية  ايسررراوياا

  عثمر اجعملعاالجة رااسعثةحاجةر ل افقر اكرا ان سررررر الخلةراراج لعالجعيراي ر االالجعيراي ر الجيرررررللئةر الج ةقةر 

Stratified Random Sampling.ا

 د. أداة الدراسة: 

ا:ييلع الجة ااإمجاللسلةةا .اكأملةارئةسة اجمعاالجةةا ات.اسماساعةماللسلةةا اجةرعهاثحث انجزلىارئةسة 

ا.لجةةا اتالج يعلغّلفة .اجمعاا يمل اتانساسة ا ثهالجيعّاولجم ساولجعسلل الجلاةفل -

ا.نييامارنثالجعالالجفرّي.ا معلإ ا مالجيةارلتالجللاسقةسارنثالجعالالجةرّي الجل اةعل اوللجلعاإل -

ا.او نيياماريامةالةإعال.ااإةارلتاسقةساللإي لع الجعةامرة اس عهالجعخااّ اللسلقحجة  اولجلي -

جقةاثا   السفاقالجعرراركةما االجيةارلت اةةااسلّلوحاا (Likert Scale) سمالسرلخ للا قةاثاجةرّتالجخعاسرل

للإجاياتايةماض للفتايرر ةضاوضغةّا للفتايرر ةض.ايلعةزاا لالجعقةاثاياجعّو  اوسر لج الجل مةه اوالا اايميمااا

ا(DeVellis, 2017).داردائااللسلخ للافلالج رلساتاللجلعاإة اوللإملري  اكعاان

 الأساليب الإحصايية للدراسة. ةه

جل مةهالجةةا ات الإلع تالج رلسرر اإمجا معلإ ا مالةسرراجة اللإةاررائة الجع اسررة اج ةةي الجعلبةّلتاولجيحر ا

ا:ية  ا

سماةسرررابالجعللسررر ات اولل  ّلفاتالجعيةاري  اولج سررر الجعةلي اجللصرررةاالجةةا اتااالتحليل الوصةةةفي:   -

ا.لجعليمق ايعلبةّلتالج رلس 

جف فارلةالجيحر ايةمانييامارنثا (Pearson Correlation) :السررلخ لا يا هاللرسةاااختبارات الع:قة -

ا.لجعالالجفرّياونيياماريامةالةإعال
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ااااااا  جل مةهاملج الجيحر ايةمالجعلبةّلت السرلخ لاس مةهالجلةايم (t-test) :اسمالسرلخ للالخلةاراختبار الفرضةيات -

(ANOVA) ا.جف فالجفّوقايةما معلإاتالجيا مةمافلازمرلك ماةييامالج رلس ا

سمالجل قتا ماصررحةة اللسررلةةا اييّضررااإمجاخةّلىانكاميعةةم اوثةاسااا ااختبار صةة:حية وثبات الأداة: -

 ا(Cronbach's Alpha). ياسلخ للا يا هانجفااكّو ةا،

 و. حدود البحث 

ة الجيزيزا الجللاسمالسرلخّلجايةا اسا اوسمالسرلةيامايارجاإيقلارّالجة ااإمجا ة اىالجعمشااااالمكانية:الحدود   -

 لجعلل جاواجشاجرةّاةممالجعملعا.

ل اوالافلّةاب  ة اة يث ا سرررةةاا عاايي لاااا2023ةللاااا2019:اسعل الج  ومالجز  ة ا مااالحدود الزمانية -

  لائجانكثّاولرية .

رلسررر الجيحر ايةمارلثالجعالالجفرّ اوس سرررةماريامةاللإعالايعة اىالجعمشاإة امااالحدود الموضةةةوعية : -

الجيزيزاياج  الا

 فروض ونموذج الدراسة  -6

لا توجد ع:قة ذات دلالة إحصايية بين أبعاد رأ  المال الفكري )رأ  المال البشري، رأ  "ااالفرض الرييسى

وأبعاد ريادة الأعمال )الإبداع، المبادرة، تحمل المخاطر، الاسةتق:لية، المال التنظيمي، رأ  المال الاجتماعي(  

وي ةثتا مالجفّضالجّئةسررررلاخعسافّوضافّإةرااإملالج  لاااا".التعةاون( في مينةاء الملةك عبةد العزيز بةالةدمةا 

 لجلاجل:

إل اويي الاسلج اإحر االتاملج ازةاررائة ايةمانييامارنثالجعالالجفرّيابلجةرررّي الجل اةعل اللجلعا"  1

 ".فلا ة اىالجعمشاإة الجيزيزاياج  الاللإي لع

لاسلج اإحر االتاملج ازةاررائة ايةمانييامارنثالجعالالجفرّيابلجةرررّي الجل اةعل اللجلعاإل اويي ا"  2

 ".لجعةامرةافلا ة اىالجعمشاإة الجيزيزاياج  ال

ةرررّي الجل اةعل اللجلعاإل اويي الاسلج اإحر االتاملج ازةاررائة ايةمانييامارنثالجعالالجفرّيابلج"  3

 ".س عهالجعخااّافلا ة اىالجعمشاإة الجيزيزاياج  ال

لاسلج اإحر االتاملج ازةاررائة ايةمانييامارنثالجعالالجفرّيابلجةرررّي الجل اةعل اللجلعاإل اويي ا"  4

 ".للسلقحجة افلا ة اىالجعمشاإة الجيزيزاياج  ال

يةمانييامارنثالجعالالجفرّيابلجةرررّي الجل اةعل اللجلعاإل اويي ااالاسلج اإحر االتاملج ازةاررائة "  5

ا".لجلياو افلا ة اىالجعمشاإة الجيزيزاياج  ال

 الدراسة الميدانية واختبار الفروض -7

 الإحصاييات الوصفية .أ

 (: الإحصاييات الوصفية واختبار معنوية ت لمتغيرات الدراسة  4جدول )

 المتغيرات 
الوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

الخطأ المعياري 

 للوسط الحسابي
 قيمة ت 

اختبار 

 معنوية ت 

الاتجاه 

 العا  

رنثالجعالا

اللجلعاإلا
ا05438.ا1.01291ا3.6040

11.10

ا8
اّا000. ا للف
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 المتغيرات 
الوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

الخطأ المعياري 

 للوسط الحسابي
 قيمة ت 

اختبار 

 معنوية ت 

الاتجاه 

 العا  

رنثالجعالا

الجل اةعلا
ا000.ا5.253ا05019.ا93502.ا3.2637

نإمجا ماا

الجعللسلا

ا06399.ا1.19196ا3.8069ارنثالجعالالجةرّي
12.61

ا1
اّا000. ا للف

ا05418.ا1.00930ا3.5581اللإي لعا
10.30

ا1
اّا000. ا للف

ا06176.ا1.15038ا3.8098الجعةامرة
13.11

ا3
اّا000. ا للف

اّ ا06356.ا1.18405ا3.6936اس عهالجعخاا
10.91

ا1
اّا000. ا للف

ا06403.ا1.19274ا3.8026اللسلقحجة ا
12.53

ا5
اّا000. ا للف

ا للسلاا073.ا1.797ا04838.ا90130.ا3.0869الجلياو ا

 ( ما يلي:4يتضح من الجدول )

سللفّا ر ركراتالجيرا مةمايعة راىالجعمرشاإةر الجيزيزايراجر  رالااجةير يما مانييرامارنثالجعرالالجفرّياواعراايير يارنثا

لجعالاللجلعاإلاورنثالجعالالجةررّي اوالا اانس راا مارةع الجلسرلالج سرايل اةةاايمهالجلسرلالج سرايلاجةي ا

 اكعاايمهالجلسررلالج سررايلاجةي ارنثالجعالالجةرررّيا1.012يا  ّلفا يةارياااا3.604رنثالجعالاللجلعاإلاا

جعرالالجفرّياوالا راايير ارنثا اية عرااكرا رتا ر ركراس ماجمةير الجثراجرااجّنثال1.191يرا  ّلفا يةراريااا3.806

ا.0.0935يا  ّلفا يةارياا3.263لجعالالجل اةعلانإملا مالجعللسل اةةاايمهالجلسلالج سايلا

سللفّا ر ركراتالجيرا مةمايعة راىالجعمرشاإةر الجيزيزايراجر  رالااةريير ا مانييراماريرامةالةإعرالاوالايير اللإير لعا

لس رراا مارةع الجلسررلالج سررايل اةةاايمهالجلسررلالج سررايلاولجعةامرةاوس عهالجعخااّاوللسررلقحجة  اوالا اا

يا  ّلفا يةارياااا3.809 اويمهالجلسرلالج سرايلاجةي الجعةامرةا1.009يا  ّلفا يةارياااا3.558جةي اللإي لعاا

 اويمهالجلسرلالج سرايلاا1.184يا  ّلفا يةارياااا3.693  اويمهالجلسرلالج سرايلاجةي اس عهالجعخااّا1.150

.اية عراالإلر جرتا ر ركراس ماجةير الجليراو اةةراايمهالجلسررررلاا1.192يرا  ّلفا يةراريااا3.802جةير اللسررررلقحجةر اا

 .0.901يا  ّلفا يةارياا3.086لج سايلاجةي الجلياو ا

 تحليل الانحدار المتعدد لتأثير أبعاد رأ  المال الفكري في ريادة الأعمال:  .ب

لبةّلتالجعسرلقم ابنييامارنثالجعالالجفرّي افلارةهالجررّوعافلازجّلىاس مةهالل   لرالجعلي مالخلةاراسأثةّالجع

كرهايير ا مانييراماريرامةالةإعرالاإمجاةر ة الخلةّالجة راا ر  از ررا ةر اس ةةتاس مةرهالل  ر لرالجعلير ما ماخحلا

 & Awang, 2012; Brymanلجل قتا ماسللفّادرررّواازجّلىه اوالاكعااة مس االجي ي ا مالج رلسررراتاب

Bell, 2012; Hair, 2014; Yildirim, 2012:ا اكاجلاجل

 رراا ة اوا لالجررّاا للفّافلالج رلسر الج اجة  اةةاايمهاةمماااا100ن ايرل اةممالجية  اكةةّابي  انم لا -

ا فّمة اون اسرل الةلعاجة اوالا للفّاني ااةةاالسلخ لالجة ااإة  اإرللئة ااةقة .ا347لجية  ا



 

  302 

امارنثالجعالالجفرّي ازججاة اوجلما رررم اللبمولجاانلاسارهاإحر اللرسةااايةمالجعلبةّلتالجعسرلقم ابنيي -

 اوالجللاي متاإمة اانةةا االجلي مي الجخ ة .اوسيّفا رررم اللبمولجالجخ لاااMulticollinearityلجخ ل

إمجان  ااوجلمالرسةااارلياج لايةما لبةّيما سرلقمةمانوانكثّا عاايميها مالجاري الج ارللاإمجاسق يّاا

  لرالجعلي م اوزالاكا اس ّ الجعلبةّيمالجعسلقمةما لعاثحاا االا سل ةاالجلعةةزايةماامرةتاجعياجما علاجالل 

نثّاكها   عا.اوجرمازالاوج ا مّمالرسةااايةمالجعلبةّلتالجعسرلقم  افإ  االا زللا سرل ةااسق يّانثّاكها   ماا

 إمجالجعلبةّالجلايا.اويلمالج رماإمجاا لالجرّاا ماخحلاكها م:

لرسةااايةماكها لبةّيما مالجعلبةّلتالجعسلقم ابيةمانييامارنثالجعالالجفرّي اولج يايم اةسابا يا هال -

ا0.7نلايلماوبا

 اولج يايم ان ايرل افلالج  وماااVariance Inflation Factor (VIF)ةسررابا يا هاس ررخمالجلةايم -

 يعاايسك اإ لاسللج ا ررم اللبمولجالجخ ل.ا3لجقاليالجعسعلحاي ااوالا

ا ا افلف اللرسةاااو ي لتاس خمالجلةايماولجسعاحاةييامارنثالجعالالجفرّي:5لجم ولابويلضاا

 (: مصفوفة الارتباط ومعدلات تضخم التباين والسماح لأبعاد رأ  المال الفكري 5جدول )

اّ الجعلبة
 يا هاس خما

 VIFلجلةايماا

 يا هالجسعاحا

Tolerance 

ا يا حتاللرسةااا

رنثالجعالا

اللجلعاإلا

رنثالجعالا

الجل اةعلا

رنثالجعالا

الجةرّيا

رنثالجعالا

اللجلعاإلا
ا**ا512.ا**ا573.ا1ا561.ا1.782

رنثالجعالا

الجل اةعلا
ا**ا626.ا1اا438.ا2.283

رنثالجعالا

الجةرّيا
ا1ااا418.ا2.392

ا%99**اسرةّازججان ا يا هاللرسةااااواملج ازةاائة اإ  ا سللياثق ا

 او ماا3ن ارةما يا حتاس رخمالجلةايماجعةي اانرها مالج  الةرارلالجعسرعلحايااوالاا اا5يل راا مالجم ولاب

ثمايعرمالجقللايي لاوجلما رررم اللبمولجالجخ لايةمانييامارنثالجعالالجفرّي اكعاان ا يا حتاللرسةااايةماا

ا.0.7نييامارنثالجعالالجفرّيافلالج  ومالجعسعلحاي ااوالا

جيحر ايةمالجعلبةّلتالجعسرررلقم اولجعلبةّالجلايااسأخ ادررررهالجخلالجعسرررلقةمانيان ا:انيان التوافر شةةةرط الخطية

 معلإ الج قااايعرماساررليّااايخلا سررلقةمايعّاية  ا.اور اس قتاا لالجة اا ماا لالجرررّااإمااّيتارسررما

 االةدرررالافلا عااجالل   لرالجعلي مالجخعسرر الجللاسمازجّلئ ا.اوالا اايلضررااP-P Plotلجررررهالجةةا لاجقةماا

الجلاجة :

ا
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ا
 للبيانات المتوقعة والمشاهدة لتأثير أبعاد رأ  المال الفكري في بعد الإبداع  P-P Plot( قيم  1شكل )

ا
 للبيانات المتوقعة والمشاهدة لتأثير أبعاد رأ  المال الفكري في بعد المبادرة    P-P Plot( قيم  2شكل )

 
 للبيانات المتوقعة والمشاهدة لتأثير أبعاد رأ  المال الفكري في بعد تحمل المخاطر   P- P Plot( قيم  3شكل )
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 للبيانات المتوقعة والمشاهدة لتأثير أبعاد رأ  المال الفكري في بعد الاستق:لية   P-P Plot( قيم  4شكل )

ا
 للبيانات المتوقعة والمشاهدة لتأثير أبعاد رأ  المال الفكري في بعد التعاون  P-P PLOT(  قيم  5شكل )

 ايعي لان ايللرلالجعلبةّالجلاياافلا ياملتالل   لراسرللىالجةسرة  انواHomogeneityسللفّادرّاالجلما ساا

لجعلي مةاسلةاالجللبياالج ةةيل انيان  اا لما سرر .اوس قتاا لالجة اا ماا لالجرررّااإمااّيتاةسررابايللرلاا

سررلخ للا يا ها عااجالل   لر اثمازجّلىاس مةهاللرسةاااجرها   اا االجعلبةّالجلاياافلالجعيامج الجخاصرر اي اايا

.اولس رررراان اجعةاا يا حتاللرسةاااغةّااSpearman`s Rho Co-efficiencyلرسةاااسررررةةّ ا اجمّس ا

فلاكها يامج ا ماااRegression standardized residual ي لي .اكعاااسمارسرررمالجةللرلالجعيةاري اجح   لر

 يراملتالل  ر لراوس قتا مان  رااسرأخر ادررررررهالجللبياالج ةةيل.انيان ايللرلا علاجالل  ر لراسلةاا    لاا

 Homoscedasticلجللبياالج ةةيلاون  ااس لررررّاةللاخلالل   لر.او ماثمافإ الجةةا اتاالتااةرها لما س

Structure: ا.اوالا ااسلض االةدرالالجلاجة



 

  305 

ا
 البواقي المعيارية لنموذج الانحدار المتعدد لتأثير أبعاد رأ  المال الفكري في بعد الإبداع (6شكل )

: 

 (البواقي المعيارية لنموذج الانحدار المتعدد لتأثير أبعاد رأ  المال الفكري في بعد المبادرة 7شكل )

 
 رأ  المال الفكري في بعد تحمل المخاطر ( البواقي المعيارية لنموذج الانحدار المتعدد لتأثير أبعاد  8شكل )
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ا
 (: البواقي المعيارية لنموذج الانحدار المتعدد لتأثير أبعاد رأ  المال الفكري في بعد الاستق:لية 9شكل )

ا
 التعاون  69(: البواقي المعيارية لنموذج الانحدار المتعدد لتأثير أبعاد رأ  المال الفكري في بعد 10شكل )

سررررةت افإ ا عااجالل   لرالجعلي ماسيلةّا عااجاجة ة.او ماثماسل اولالجة اافةعاايملا لائجاس مةهااوي اىاإمجا اا

الل   لرالجعلي ماجلأثةّانييامارنثالجعالالجفرّيافلانيياماريامةالةإعال اواجشاإمجالج  لالجلاجل:

 ( تحليل الانحدار المتعدد لتأثير أبعاد رأ  المال الفكري في أبعاد ريادة الأعمال 6جدول )

 المتغيرات المستقلة 
معامل الانحدار  

 المعياري
 بعض ملشرات النموذج  اختبار معنوية ت  ت المحسوبة 

 النموذج الأول )تأثير أبعاد رأ  المال الفكري في بعد الإبداع(

رنثالجعالا

اللجلعاإلا
ا000.ا**ا8.926ا496.

 يا هالجل  ي الجعي لا=اا

ا837.

لجخ أالجعيةارياجملق يّا

ا407=ا.

فالجع سلي ا=اا

ا**اا593.251

لخلةارا ي لي افا=اا

ا0.000

ا002.ا**ا3.081ا153.ارنثالجعالالجل اةعلا

ا000.ا**ا5.606ا299.ارنثالجعالالجةرّي

 الفكري في بعد المبادرة( النموذج الناني )تأثير أبعاد رأ  المال 
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 المتغيرات المستقلة 
معامل الانحدار  

 المعياري
 بعض ملشرات النموذج  اختبار معنوية ت  ت المحسوبة 

الجعلبةّلتالجعسلقم ا
 يا هالل   لرا

الجعيةاريا
الخلةارا ي لي اتااتالجع سلي ا

ايياا سدّلتالج علاجا

 يا هالجل  ي الجعي ل=اا

ا838.

لجخ أالجعيةارياجملق يّا

ا462=ا.

فالجع سلي ا=اا

ا**ا598.960

لخلةارا ي لي افا=اا

ا0.000

رنثالجعالا

اللجلعاإلا
ا000.ا**ا6.444ا356.

ا000.ا**ا4.170ا206.ارنثالجعالالجل اةعلا

ا000.ا**ا7.326ا389.ارنثالجعالالجةرّي

 النموذج النالث )تأثير أبعاد رأ  المال الفكري في بعد تحمل المخاطر( 

رنثالجعالا

اللجلعاإلا
ا144.ا1.463ا071.

 يا هالجل  ي الجعي لا=اا

ا877..

لجخ أالجعيةارياجملق يّا

ا416=ا.

لجع سلي ا=اافا

ا**اا819.574

لخلةارا ي لي افا=اا

ا0.000

ا000.ا6.502ا281.ارنثالجعالالجل اةعلا

ا000.ا**ا13.258ا615.ارنثالجعالالجةرّي

 النموذج الرابع )تأثير أبعاد رأ  المال الفكري في بعد الاستق:لية( 

الجعلبةّلتالجعسلقم ا
 يا هالل   لرا

الجعيةاريا
ا ي لي اتالخلةارااتالجع سلي ا

ايياا سدّلتالج علاجا

 يا هالجل  ي الجعي ل=اا

ا819.

لجخ أالجعيةارياجملق يّا

ا508=ا.

فالجع سلي ا=اا

ا**ا521.183

لخلةارا ي لي افا=اا

ا0.000

رنثالجعالا

اللجلعاإلا
ا000.ا**ا4.731ا277.

ا000.ا**ا4.397ا231.ارنثالجعالالجل اةعلا

ا000.ا**ا7.698ا433.ارنثالجعالالجةرّي

 النموذج الخامس )تأثير أبعاد رأ  المال الفكري في بعد التعاون(

الجعلبةّلتالجعسلقم ا
 يا هالل   لرا

الجعيةاريا
ايياا سدّلتالج علاجاالخلةارا ي لي اتااتالجع سلي ا
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 المتغيرات المستقلة 
معامل الانحدار  

 المعياري
 بعض ملشرات النموذج  اختبار معنوية ت  ت المحسوبة 

رنثالجعالا

اللجلعاإلا
ا000.ا4.323ا263.

 يا هالجل  ي الجعي ل=اا

ا805.

لجخ أالجعيةارياجملق يّا

ا398=ا.

فالجع سلي ا=اا

ا**ا476.396

لخلةارا ي لي افا=اا

ا0.000

ا000.ا8.354ا454.ارنثالجعالالجل اةعلا

ا000.ا3.711ا217.ارنثالجعالالجةرّي

ا%1**اسرةّازججان الجقةع الجع سلي االتاملج ازةاائة اإ  ا سلليا ي لي ا

 ( ما يلي:6ويتضح من الجدول )

 ي ليراايراةييرامالجثحثر اجّنثالجعرالالجفرّياوالايير ارنثالجعرالان ايير اللإير لعايلرأثّاسرأثةّلااّميرااااا-1

للجلعاإل اورنثالجعالالجل اةعل اورنثالجعالالجةررررّيابواجشايرررررهافّمي  انيان اكهايي ا مانييامارنثا

جرراانثّااّميا ي ليافلاييرر اللإيرر لع اويرررررّحا علاجالل  رر لراكرررهاا  مااا%83.7لجعررالالجفرّيا  فّملا

يي اللإي لع ان اايارلاللخلحفاتافلّجااجيلل هانخّيايخحفانييامارنثالجعالالجفرّياسسررررعلااللخلحفاتافلا

إلل هالجارر ف .او مابلوي ا سدررّلتاجلمةاسلفةتا علاجالل   لر افإ ا علاجالل   لرا ي لياإ  ا سررللياا

  .P≤ 0.01نيابا0.000يعسللياملج اا593.251 اةةاايمبتارةع افالجع سلي ا%1 ي لي ا

ن ايير االجعةرامرةايلرأثّاسرأثةّلااّميراا ي ليراايراةييرامالجثحثر اجّنثالجعرالالجفرّياوالايير ارنثالجعرالاااا-2

للجلعاإل اورنثالجعالالجل اةعل اورنثالجعالالجةرررّيابواجشايررررهافّمي  انيان اكهايي ا مانييامارنثا

 مااا%83.8لاجالل  ر لراكررهاالجعرالالجفرّيا  فّملاجراانثّااّميا ي ليافلايير الجعةرامرة اوايرررررّحا ع

للخلحفاتافلايي الجعةامرة ان اايارلاللخلحفاتافلّجااجيلل هانخّيايخحفانييامارنثالجعالالجفرّياسسرعلا

إلل هالجارر ف .او مابلوي ا سدررّلتاجلمةاسلفةتا علاجالل   لر افإ ا علاجالل   لرا ي لياإ  ا سررللياا

  .P≤ 0.01نيابا0.000يعسللياملج اا598.960 اةةاايمبتارةع افالجع سلي ا%1 ي لي ا

ن ايير اس عرهالجعخرااّايلرأثّاسرأثةّلااّميراا ي ليراايةير يمافقلا مالةييرامالجثحثر اجّنثالجعرالالجفرّياواعراااا-3

يي يارنثالجعالالجل اةعل اورنثالجعالالجةررررّيابواجشايرررررهافّمي  انيان اكهايي ا مايي يارنثالجعالا

 فّملاجاانثّااّميا ي ليافلايي اللإي لع افلاةةمان ايي ارنثالجعالاللجلعاإلالالجفرّيالجسررايتااكّاعاا 

 ماللخلحفراتافلايير اس عرهااا%87.7يسثّا ي ليراافلايير اس عرهالجعخرااّ اويرررررّحا علاجالل  ر لراكررهاا

ارر ف .الجعخااّ ان اايارلاللخلحفاتافلّجااجيلل هانخّيايخحفانييامارنثالجعالالجفرّياسسررعلاإلل هالج

 اةةاا%1و مابلوي ا سدرّلتاجلمةاسلفةتا علاجالل   لر افإ ا علاجالل   لرا ي لياإ  ا سرلليا ي لياا

  .P≤ 0.01نيابا0.000يعسللياملج اا819.574يمبتارةع افالجع سلي ا

لجعرالان ايير اللسررررلقحجةر ايلرأثّاسرأثةّلااّميراا ي ليراايراةييرامالجثحثر اجّنثالجعرالالجفرّياوالايير ارنثاااا-4

للجلعاإل اورنثالجعالالجل اةعل اورنثالجعالالجةرررّيابواجشايررررهافّمي  انيان اكهايي ا مانييامارنثا
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 مااا%81.9لجعررالالجفرّيا  فّملاجراانثّااّميا ي ليافلاييرر اللإير لع اويرررررّحا علاجالل  رر لراكرررهاا

لجا ف .او مابلوي ا سدّلتاااللخلحفاتافلّجااجيلل هانخّيايخحفانييامارنثالجعالالجفرّياسسعلاإلل ه

 اةةراايمبرتارةعر افا%1جلمةاسلفةتا علاجالل  ر لر افرإ ا علاجالل  ر لرا ي لياإ ر ا سررررلليا ي لير اا

  .P≤ 0.01نيابا0.000يعسللياملج اا521.183لجع سلي ا

لجعرالاان ايير الجليراو ايلرأثّاسرأثةّلااّميراا ي ليراايراةييرامالجثحثر اجّنثالجعرالالجفرّياوالايير ارنثاااا-5

للجلعاإل اورنثالجعالالجل اةعل اورنثالجعالالجةرررّيابواجشايررررهافّمي  انيان اكهايي ا مانييامارنثا

 مااا%80.5لجعرالالجفرّيا  فّملاجراانثّااّميا ي ليافلايير الجليراو  اويرررررّحا علاجالل  ر لراكررهاا

فانييامارنثالجعالالجفرّياسسررعلااللخلحفاتافلايي الجلياو  ان اايارلاللخلحفاتافلّجااجيلل هانخّيايخح

إلل هالجارر ف .او مابلوي ا سدررّلتاجلمةاسلفةتا علاجالل   لر افإ ا علاجالل   لرا ي لياإ  ا سررللياا

  .P≤ 0.01نيابا0.000يعسللياملج اا476.396 اةةاايمبتارةع افالجع سلي ا%1 ي لي ا

 ج. اختبار فروض الدراسة 

 وذلك على النحو التالي:تم اختبار فروض الدراسة، 

 اختبار الفرض الأول:

 يتمنل الفرض الأول للدراسة فيما يلي:

از انييامارنثالجعالالجفرّياسسثّاسأثةّلااّمياا ي لياافلانيياماريامةالةإعال.اواجشاإمجالج  لالجلاجل:

لجل مةهالجسايتاثةتان ايي اللإي لعااز انييامارنثالجعالالجفرّياسسثّاسأثةّلااّمياا ي لياافلايي اللإي لع.او ماا -

يلرأثّاسرأثةّلااّميراا ي ليراايراةييرامالجثحثر اجّنثالجعرالالجفرّياوالايير ارنثالجعرالاللجلعراإل اورنثالجعرالا

ا.1/1لجل اةعل اورنثالجعالالجةرّي.او ماثماسثةتاص  الجفّضا

ة.او مالجل مةرهالجسررررايتاثةرتان ايير از انييرامارنثالجعرالالجفرّياسسثّاسرأثةّلااّميراا ي ليراافلايير الجعةرامر -

لجعةرامرةايلرأثّاسرأثةّلااّميراا ي ليراايراةييرامالجثحثر اجّنثالجعرالالجفرّياوالايير ارنثالجعرالاللجلعراإل اا

ا.1/2ورنثالجعالالجل اةعل اورنثالجعالالجةرّي.او ماثماسثةتاص  الجفّضا

س عرهالجعخرااّ.او مالجل مةرهالجسررررايتاثةرتان ااز انييرامارنثالجعرالالجفرّياسسثّاسرأثةّلااّميراا ي ليراافلايير ا -

يير اس عرهالجعخرااّايلرأثّاسرأثةّلااّميراا ي ليراايةير يما مانييرامارنثالجعرالالجفرّياواعراايير يارنثالجعرالا

لجل اةعل اورنثالجعرالالجةرررررّي.افلاةةمان ارنثالجعرالاللجلعراإلالايسثّا ي لياافلايير اس عرهالجعخرااّ.ا

اي رج اكةةّة.ا1/3و ماثماسثةتاص  الجفّضا

ز انييامارنثالجعالالجفرّياسسثّاسأثةّلااّمياا ي لياافلايي اللسرررلقحجة .او مالجل مةهالجسرررايتاثةتان ايي ا -

للسررررلقحجةر ايلرأثّاسرأثةّلااّميراا ي ليراايراةييرامالجثحثر اجّنثالجعرالالجفرّياوالايير ارنثالجعرالاللجلعراإل اا

ا.1/4.او ماثماسثةتاص  الجفّضاورنثالجعالالجل اةعل اورنثالجعالالجةرّي

ز انييرامارنثالجعرالالجفرّياسسثّاسرأثةّلااّميراا ي ليراافلايير الجليراو .او مالجل مةرهالجسرررررايتاثةرتان ايير ا -

لجلياو ايلأثّاسأثةّلااّمياا ي ليااياةييامالجثحث اجّنثالجعالالجفرّياوالايي ارنثالجعالاللجلعاإل اورنثاا

ا.1/5لجةرّي.او ماثماسثةتاص  الجفّضالجعالالجل اةعل اورنثالجعالا

 النتايج: -8

 :لج رلس ازججا اايملاسلصمتا

 :أبعاد متغيرات الدراسة .1
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 ارنثالجعرالا2 ارنثالجعرالاللجلعراإل اب1يلرلع ا قةراثارنثالجعرالالجفرّيا ماثحثر انييرامارئةسررررةر :اب -

 . ارنثالجعالالجةرّي3لجل اةعل اوب

 .نيياماال:اللإي لع اولجعةامرة اوس عهالجعخااّ اوللسلقحجة  اولجلياو يرعها قةاثاريامةالةإعالاخعس ا -

 :مدركات العاملين في ميناء الملك عبد العزيز بالدما  .2

نا ّتاللإةاررائةاتاسللفّا  ركاتالجيا مةماجةي يما مانييامارنثالجعالالجفرّيابللجلعاإلاولجةرررّي ؛اا -

 .لجل اةعلانإمجا مالجعللسلية عااكا اسقةةع ماجةي ارنثالجعالا

كعرااسةةماسللفّا ر ركراتالجيرا مةماةريير انييراما ماريرامةالةإعرالابللإير لع اولجعةرامرة اوس عرهالجعخرااّ ا -

 .وللسلقحجة  ا االإل للا  رك اجةي الجلياو 

 :تأثير أبعاد رأ  المال الفكري على ريادة الأعمال .3

 مانييامارنثالجعالالجفرّيابللجلعاإلاولجل اةعلاولجةرّي ااانفامتاس مةحتالل   لرالجعلي مايأ اكهايي ا -

يسثّاسرأثةّلاًاّميرااً ي ليرًااإمجانريير انييرامارئةسررررةر اجّيرامةالةإعرالابللإير لع اولجعةرامرة اوللسررررلقحجةر  اا

 .ولجلياو  .اوا لايرةّازججان اسيزيزاا هالةييامايساامايررهافيالافلامفااريامةالةإعالاياجعة اى

لازيمرايةرًااولضرررر رًااإمجاريرامةالةإعرال؛ا عراايسكر اضررررّورةا  رررراإفر اايا ّا - ًّ رنثالجعرالاللجلعراإلاسرأثة

 Crupi et) للسرلثعارافلاا لالجما  اجليزيزالجثق ا االجيعحى اوالا ااسلفتا ياا لائجامرلسراتاسرايق ا ثه

al., 2021) و(Vafadar & Ahmadzadeh, 2016) يالإضراف ازجج (Charband & Navimipour, 

2016) . 

إمجالجّغما مان ارنثالجعالالجل اةعلاسرمها سرلل ا للسرل ازلان اايسثّازيمايةًاافلاريامةالةإعال؛ا عاا -

 .ييرساوجلمايياانوجاالجقالرافلاس  ياالة اع اورللإ الجةةا اتاوللسلثعارافلالجة ااولجل ليّ

ريرامةالةإعرالالةريير  ا عرااير لاإمجاكفراىةااااياُ ّارنثالجعرالالجةرررررّياسرأثةّلاًاّميرااً ي ليرًااإمجانييراما -

 .لجعللرمالجةرّي الجعللفّةاياجعة اى

 المراجع:

 أولا: المراجع العربية 

 . .انثّاجلمةالجخ  اتالجعارّفة افلارضراالجيعحى:امرلسر اةاج افلالجة ل الجمزلئّي 2018يلسر لة ا  يّ.ابا-

 . مم الجيمللاللرلاامي اوللإملري 

ملرالجع ةلإراتاا .زملرةالجعيّفر اورنثالجعرالالجفرّيافلالجع اعراتالج ر يثر   2020سررررعةّا  عر .ابجحب اااا-

 .لجما ية 

 .مورالليلرارافلاس سرةمالةملىالجلسرليقلاجمعسسرسراتالجاربةّةاولجعللسر    2016يلكّ ار  ةا  ملب.ابا-

 .3رساج امكللرلهاغةّا  رلرة .اجا ي الجمزلئّا)

لجعممر ا . .اولراالسررررلخر للاسر لجلجةراالجعيمل راتافلاس ليّالجعللرمالجةرررررّير 2018لجرّيم.اب ر   اإلضاااا-

 .لجيّية اجميمللاللإ سا ة 

 .ارنثالجعالالجةرررررّياكأملةاجل قةتالجعةزةالجل افسررررة افلالجعسسررررسرررراتاا2023يلبري  اث.اوةماب ان.ابا-

 . مم اللرلااماوللإملرة .لجا اإة 



 

  311 

ورا  يّيالجعر لرثافلام جاامةر اصرررريلياتالجليممايبّفالجعاررررامراجل ليّاا .اما2023خملا اإللاا.ابا-

 مم اکمة الجلّية ابنسرةلا ,اا .ر رلس مالج عائة اوزكسراي مالجع ارلتالةكاميعة افلا  لرثا  افا ارللا)اولجةةّة

39(11) ,206-225. 

 مم الجعيّف اجم رلسرررراتا .ياسة اجمعليمملحاارلتاللمس عة الافييليااتر .امورالجل رررررةلالل2023جةامي اخملم.ابا-

 .ولةي اكا

 .ا ّجاالج رررعةّالجعرررراهافلالجقّآ الجاّيم اإمجاضرررلىالجقللإ اا2022  ع  ايماخاج اسرررمةعا اإمل.ابا-

 .5047-5003, (5)26ةلجة اکمة الجمب الجيّية ايمّجا,ا .لجعلجِ   

جا ي اا .مرلس افق ة ا قار  –ةرماج امالج م ا ةثاقالة مالجعل  ةاونثّهافلا .(2022لجاراجا اإملاسرمةعا .ابا-

 .ر ّ

 .الجيحجالجسرملكلالجم جلابلج ياجةرلةرل اكيحجاجسرمل اس  ةّالج لت:ازاارا2010سرمةعا  اإة الجّةعماسرة .ابا-

ا.27–6 ,(87 ,86 ,85 ,84)23إممالج فس,ا . اّي

لرةالجملجسلة الجخ ّلىافلاس سةماا .افاإمة اللإما2025ليعا افاروقالج  لم.اب & إللم ا  علما م يا  علمااا-

 .AIN Journal, 50(2) .لإعالالج قهاولجللبيااياجعسررللمإاتالجخارجة ابمرلسرر اةاج ا   ق الجيةمالجسررخ   

https://doi.org/10.59660/50721 

 . سسس الل لرارالجيّيل .ميلل ا  ع الجثةةللالةإعالالجرا م   2018  ع  الجثةةلل.ابا-

 لأجنبيةثانيا: المراجع ا
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