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Abstract 

This study aims to analyze the impact of utilizing the Data Envelopment Analysis (DEA) approach 

on enhancing the operational efficiency of container terminals at Saudi ports, with a specific 

application on King Abdulaziz Port in Dammam. The research addresses a critical issue in maritime 

logistics—operational efficiency—especially as Saudi Arabia endeavors to transform into a global 

logistics hub under Vision 2030. 

The study adopts a quantitative methodology, applying both the Constant Returns to Scale (CCR) 

and Variable Returns to Scale (BCC) DEA models to evaluate the relative efficiency of different 

berths. The analysis was based on a set of input variables (e.g., berth length, number of cranes, yard 

area) and output variables (e.g., number of TEUs handled, handling speed). Results revealed 

significant variations in efficiency among berths, indicating potential for performance improvement 

through optimized resource utilization. 

Moreover, the study found a statistically significant relationship between joint operations and 

enhanced efficiency, supporting the national strategy of involving the private sector in port 

management. Efficient utilization of operational resources, such as cranes, yard space, and quay 

length, was found to be a key driver of high performance. The study recommends adopting flexible 

operational policies, implementing periodic performance evaluations using DEA, investing in 

advanced equipment and digital systems, and encouraging best practices in port management to 

boost the competitiveness of Saudi ports on both regional and global levels. 

Keywords: Data Envelopment Analysis (DEA); Operational Efficiency; Container Terminals; Joint 

Operations; King Abdulaziz Port; Saudi Ports. 

 المستخلص

 - Data Envelopment Analysis)س  فاا هالج رلسررر ازججاس مةهانثّالسرررلخ للانسرررملبا بماالجةةا اتا

DEA)فلاس سررةماكفاىةاسررربةها   اتاس لولالج اوياتاياجعلل  الجسرريلمي  اواجشا ماخحلاس ةةتالجع  جاااا

لراالجلرررربةهافلالجعلل  االجرعلاإمجا    الج اوياتايعة اىالجعمشاإة الجيزيزاياج  ال اك علاجاس ةةقلاييرساو

لجسرررريلمي .اسلممجاناعة اا لالجة اافلاكل اايل اولاولة ةا مالجق رررراياالج ةلي افلار اعالج قهالجة ّي اوالاا

اا2030لجرفاىةالجلرربةمة اجع  اتالج اويات افلااها ااسرر  هالجععمر ا ماج لماكةةّةاجل قةتا سرل  فاتارمي اا

 .جسللاإاجعللجّل ة ازججاس ليهالجععمر ازججا ّكزاجل
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وإللئ الج مما (CCR) لجعخلمف  اوس  ي لًا علاجاإللئ الج ممالجثايل  DEA ور الإلع تالج رلسرر اإمجا عااج

 اجقةاثالجرفاىةالج سررررةة اجعمعلإ ا مالةرصررررف املخهالجع    السررررل املًازججا معلإ ا ما(BCC) لجعلبةّةاا

 او خّجاتا ثهاإ مالج اوياتالجع اوج اوسّإ االجع خحتاك للالجّصةااوإ مالجّلفياتاولجعساة الجلخزي ة 

لةملى.اونا ّتا لائجالجل مةهاوجلماسةايماكةةّافلاكفاىةالةرصرررف  ا عاايررررةّازججاوجلمافمللتايعرمالجيعها

 .إمجاس سة  اا ماخحلاللسلخ للالة ثهاجمعللرما

سرةمالجرفاىة ا عااي إماسلجاااكعاانا ّتالج رلسر اوجلماإحر االتاملج ازةارائة ايةمالجلرربةهالجعررلّ اوس 

لجععمرر ا  لازدررررّل الجق راعالجخرا افلازملرةالجعلل  .اوسةةمان السررررلخر للالجعللرمالجلررررربةمةر ايرفراىةاب ثرها

اافلاس قةتا سررللياتانملىاإاجة .اوفلاضررلىااجش انوصررتاا لجعي لت الجّلفيات الةرصررف  ايعثهاإا حاًرئةسررً

 اوسفيةهاآجةاتالجلقةةمالج وري اوبيامةاللسررلثعارافلالجعي لتاالج رلسرر اي ررّورةاسة لاسررةاسرراتاسررربةمة ا ّ  

لج  يث اوسر لجلجةاالجعيمل ات ايعااييزباكفاىةالجلرررربةهاويّفاا مالجق رةالجل افسرررة اجمعلل  الجسررريلمي ازرمةعةًاا

 .وموجةًا

لررربةهالجعرررلّ ؛ا؛الجرفاىةالجلررربةمة ؛ا   اتالج اويات؛الج(DEA)ااس مةها بماالجةةا اتااا:الكلمات المفتاحية

 . ة اىالجعمشاإة الجيزيز؛الجعلل  الجسيلمي 

 أولا : مقدمة:

سررر  اصرر اإ الج قهالجة ّياس لرًلا لسررارإًاافلااهالجيلجع اولجللسرراافلالجلمارةالج وجة  اةةااسعثهالجعلل  اا

ل انصرررة تاكفاىةالجة ّي ا قاااللرسرابافلاسرررحسرررهاللإ  لمالجياجعة .او االبمياماةممالجلمارةا ًّ لجع قلج اي 

سررررربةرها   راتالج راويراتانةر الجيلل رهالجملاّير افلاس ر ير ارر رةالجعلل  اإمجاللسررررلمراير اجم مر الجيراجعلا

وفلاا لالجسرررةاق اسلجلالجععمر الجيّية الجسررريلمي اناعة اا (Notteboom & Rodrigue, 2020) ولجع مل

لجّل ة ااا2030كفاىس االجلررربةمة  اواجشاضررعما سررل  فاتارمي اا لزلي ةاجل ليّاي ةل االجل لة الجعة ائة اوسيزيزاا

 (Saudi Vision 2030, 2021) زججاس ليهالجععمر ازججا ّكزاجلجسللاإاجعلايّيلايةماثحكارارلتا

سعثها   اتاس لولالج اوياتازة  انيّباإ اصررررّالجة ة الجل لة افلالجعلل   ازااييلع انملمااالجلررررربةملاإمجاا

للرمالجلررربةمة ا ثهالةرصررف  الجّلفيات اولجسرراةاتالجلخزي ة .اوسيُ اا هالجع  اتا مانكثّاكفاىةالسررلخ للالجع

لايراجلبةّلتالجلق ةر اوللإملرير  ا عراايسررررلر إلالسررررلخر للانمولتاس مةرهاكعةر ا لقر  ر اجقةراثاكفراىس رااا ًّ لجعّلفتاسرأث

ا هالةمولتايأسلاااو مايةمانيّب (Wang & Cullinane, 2014) و قرار  انملئ راايلة لتانخّ ا ررررراي ر 

 الج يايلفّازاارًلاس مةمةًاا ّ ًااوغةّاا(Data Envelopment Analysis - DEA) نسرررملبا بماالجةةا اتا

 & ,Charnes, Cooper)  يمعلاجلقةةمالجرفاىةالج سرررةة اجلة لتالسخااالجقّلرا لي مةالجع خحتاولجعخّجاتا

Rhodes, 1978) 

لج اج ازججاس  ي ادرررهاملج اللإ لاج اوالا اايميم اا حئع اجل مةهاااافلاسقةةمالةملىامو  DEA سسررلخ لا   مة 

وة لتا ثها   اتالج اوياتالجللاسخلماا ماةةاالجخارائفالجلرربةمة اواّوفالجسرلق.اور اسماسلاةااا لا

لةسرملباإمجا  اقاولسراافلاسقةةمانملىالجعلل  اإاجعةًا اور لا لائجا  ع اسراإ تافلاس سرةمالسرلبحلالجعللرم ا

كعااسسك الةميةاتان ا .(Cullinane et al., 2002; Liu et al., 2005) ورفااكفاىةالجلررربةه اوسقمةهالج  ر

يلةاالجليّفاإمجانف ررهالجععارسرراتالجلررربةمة ا ماخحلا قار  انملىاكها    اياج  ومالجرفسةا DEA س ةةت

 (Banker, Charnes, & Cooper, 1984) جلأملى اوياجلاجلاسلجةاالجلة لتاغةّالجرفسةا  لالجل سةم
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فلالجسررةاقالجسرريلمي اوإمجالجّغما ماةمماللسررلثعارلتالجرةةّةافلاس ليّالجعلل  اولجة ة الجل لة الجعّسة  اا

ي ا الاسزللايياالجع  اتاساُ ّاسفاوساًا م لاًاافلالةملىالجلرربةمل اسرللىا ماةةااسرّإ ا  اوج الج اوياتاا

وييُ ا ة اىالجعمشاإة الجيزيزاياج  الا ما .(Saudi Ports Authority, 2020) نوالسرررلبحلالجعللرمالجعلاة 

نيّبالجعلل  الجللاسرر  ا ررااًاا لزلي لًافلاس لولالج اويات اوالا اايميماا علاجًاا  اسرةًااجل ةةتاس مةهالجرفاىةا

ييااا اخاصرررر ا ااسة لا عااجالجلررررربةهالجعرررررلّ ايةمالجق اإةمالجيالاولجخا افلازملرةDEA ياسررررلخ لل

 .لةرصف 

 ان اRamli et al. (2022)و Bichou and Gray (2021) ور انوضرر تامرلسرراتاسررايق  ا ثهامرلسرر 

اان عاااللإملرة السررلّلسةمةاتاا لجرفاىةالجلررربةمة افلالجعلل  الاسلأثّافقلاييلل هالجة ة الجل لة  ايهاسرررعهاني ررً

اكان الجررّلكاتا االجق اعالجخا اسسر مافلاس سرةماالجلرربةه اولسرلخ للالجلر لجلجةاالج  يث .اكعاانثةلتالةي 

 لجرفاىةا ماخحلازمخالان اع ازملرةا ّ  اوسلفةّالسررلثعارلتاسق ة اسسرر مافلاسسررّياالجيعمةاتاوسقمةهالةإ ال

(Gonzalez & Trujillo, 2008; Notteboom et al., 2016) 

ةالجلرربةمة اةرصرف ا    الج اوياتافلا ة اىااوفلاضرلىاا هالجخمفة  اسةّباناعة اا هالج رلسر افلاس مةهالجرفاى

 ا االجلّكةزاإمجانثّالجلرربةهالجعررلّ اوللسرلخ للالة ثهااDEA لجعمشاإة الجيزيزاياج  الاياسرلخ للانسرملبا

جمعللرمافلاس سرةمالةملى.اوسسريجالج رلسر ازججاسق يما لائجاكعة امرةق اسسراإ اصر اعالجقّلراإمجاف ما سرللياتاا

وس  ي الجفمللتالجلرررربةمة  اووضرررااخارا ااّيتاجل سرررةمالجرفاىةايعاايلعادرررجا االجللج اتاالةملىالج اجة  ا

 . 2025لجلا ة افلاس ليّار اعالجعلل  ابإللم ا

 اثماإّضالجر رلسرررراتااDEAوفلاار لالجة را اسررررلفايلماإّضاللإارارالج اّياةسررررملبا بماالجةةرا راتا

جة ااوناعةلا او   جالجة ااوثما لبةّلتاو علاجاالجسرررايق  اثما رررررم اوسسررراولتالجة ا ايي ااجشانا لفال

وفّوضاوة ومالج رلسرررر اولج رلسرررر الجعة ل ة اولخلةارالجفّوضايالإضرررراف ازجلالج لائجاولجللصررررةاتاونخةّلاًا

الجعّلجا.

 ثانيا : الإطار النظري:

 أ. مفهو  أسلوب تحليل مغلف البيانات وأهدافه واهميته 

لجر ياكرا اييعرهااإمجايّ را جاسيمةعلافلان ّيررااااEDWARDO اااا1978جقر اكرا رتاير لير الةسررررملبافلاإرالا

لةرمةراتالجعليثّيمامرلسررررةراافلالجع رااتالجليمةعةر الجعلعراثمر اوكرا ااااRHODESجعقرار ر انملىا ملإر ا مااحباا

 مالجعر خحتاو معلإر ا ماااالجل ر يالجر ياولجراايلعثرهافلاسقر يّالجرفراىةالجف ةر اجمعر لرثالجللاسرررررعرها معلإر 

لجعخّجاتاي و اسللفّا يمل اتاإمانسرررياراا اوجملبم اإمجاا هالجعرررررم ارالالجةاةااياجلياو ا اا ررررّفةاا

  سرة ازججااCCRكليّاودرار زايارةاغ ا علاجانسرملباس مةها بماالجةةا ات اا لالج علاجاإّفافةعاايي اياسرماا

Charnes-Cooperاا(Seiford, & Zhu, 2021, 41)ا

وييّفانسررملباس مةها بماالجةةا اتايأ اااّيق ارياضررة اسسررلخ لالجةّ م الجخ ة اجقةاثالجرفاىةالج سررةة اجي ما

 ا ماخحلاس ر ير الجعزيجالة ثرهاجعمعلإر الجعر خحتااDMU مالجلةر لتاللإملرير ابوةر لتالسخرااارّلراا

 معلعالجعخّجاتاإمجا معلعااو معلإ الجعخّجاتاي اىًاإمجالةملىالجفيملاج ا اويلمااجشاإمااّيتارسرررع ا

لجع خحتاجرها سسرسر انواوة ةالسخااارّلر اثما قار  اا هالج سر اياج ّيق الجرسرّي  افإالاةارمتاوة ةالسخااا

رّلراإمجانف ررها سررة اكفاىةافإ  ااساررةااة وملاًكفلىة اوسقاثامرج اإ لاكفاىةالجلة لتالةخّ ا سررة ازججا
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 الج يايعثهاا1ة اويرل ا سدررّالجرفاىةاجمعسسررسرر ا  اررلرلاًيةمابلج  ومالجرفلىةاياسررليعالالج ّلئتالجّياضرر

ا.,Ueh)ا(2020  الج يايعثهاإ لالجرفاىةالجرا م ا0لجرفاىةالجرا م  اويةماب

وييلع انسررملبالجل مةهاسبمةاالجةةا اتاإمجا ف ل ةمانسرراسررةةمالةولايّجاازججالج اّي اللرلاررامي الجعيّوف ا

لجللاس فاإمجان :ضنياوة ةارّلراسرل اغةّاكفلىةازالالسررل اإتاوة ةااPareto Optimalityيأ ثم اياريللاا

نخّ انوا زيجا مالجلةر لتاللإملرير الةخّ از لراجالجرعةر ا فسرررر راا مالجعخّجراتايرعةر ا ر خحتانررهاوير و اا

لجللانوضررر تاز را ة اس  ي ااا(Chanes, Cooper, & Rhodes, 2020, 668)لجزيامةافلانيا لرماآخّ ا

 ,Farrell)  خهاولة انوا خّجاولة اي و اوضررررااني افّضررررةاتا ليمق اياررررةب املج اللإ لاج.االجرفاىةايةماا

ااData Envelopment Analysis (DEA)ض.اوييلماسة اسسعة انسملباس مةها بماالجةةا اتاا(254 ,2022

ّالجرفلىة اي ر لاللسررررمازججاكل الجلةر لتاللإملرير االتالجرفراىةاسرل افلالجعقر  ر اوسبماالجلةر لتاللإملرير اغة

اا(Cooper, Seiford, & Tone, 2016, 9)وإمةاايلماس مةهالجةةا اتالجللاسبمف اا

 ب. أهداف أسلوب تحليل مغلف البيانات  

ال ااسلي ماوسل لعاةس الجعمالالج يايلماس ةةقاافةااوفةعاايمجالاماسمشالةا لفاااايّ الجةاة

 االجةةا اتاالاسقةةمالجرفاىةالج سةة اجلة لتالسخااالجقّلرلج  فالجّئةسلا ماس مةها بمااقيا  الكفاءة النسبية:

(DMUs)لجللاسقللاياسرررلخ للا  خحتا لي مةالإ لاجا خّجاتا لي مة.ايسررراإ اا لافلاس  ي الجلة لتالجللااا

ا.سيعهايرفاىةاولجلة لتالجللالاسيعهايرفاىة

يسراإ افلاس  ي الجيلل هالجللاسسميازججااس مةها بماالجةةا اتايعرمان ااتحديد مصةادر الكفاءة أو عد  الكفاءة:

كفراىةانواإر لاكفراىةالجلةر لتالجعخلمفر .ا ماخحلا قرار ر اوةر لتالسخرااالجقّلرا االجلةر لتالةكثّاكفراىة ايعرماا

ا.جمع اعاتاس  ي ا قااالج يااوسا ة  ا

كأملةاجل سرةماا DEA  ماخحلاس  ي اوة لتالسخااالجقّلرالجللاسيلةّاغةّاكفسة ايعرمالسرلخ للاتحسةين الأداء:

ا.لةملى.ايلفّالجل مةهاسلصةاتاةللاكةفة اس سةماكفاىةالجلة لتا ماخحلاسي يهالجع خحتانوالجعخّجاتا

ثهالل   لر الاإمجاإرسااّقانخّ  ا ااالتقييم بدون الحاجة إلى فرضةةةيات حول شةةةكل الوظيفة الإنتاجية:

فّضانيالفلّلضرراتاةللالجيحراتايةمالجع خحتاولجعخّجات.اا لايميماانملةا ّ  اج لًايعرماا DEA يل م ا

ا.س ةةق اافلا معلإ ا ل لإ ا مالجاّوف

صررر اعالجقّلرافلاسقةةمالجخةارلتالجعخلمف اي اىًاإمجاكفاىةالجلة لتالجللا DEA يسررراإ اادعم اتخاذ القرارات:

ا.مالسلخ للالجل مةهاجعقار  انملىالةرسال الجفّوع انواةلجالجع اعاتايأكعم اي يّو  ا.ايعر

جل  ي انا لفانملىاولرية اجملة لتاغةّالجرفسةاإمااّيتا قار ل ااا DEA يعرمالسرلخ للاااتحديد أهداف الأداء:

ّلسةمةاتاس سرةماا االجلة لتالةكثّاكفاىة.ايعرماجملة لتاغةّالجرفسةان اسسرلفة ا ماا هالجعقار اتاجلضراالسرل

ا. معلس 

يقةاثالجرفاىةافلالة اع الجللاسل رعما  خحتاو خّجاتاا DEA يسرعاااتحليل تعدد المدخ:ت والمخرجات:

ا. لي مة ا عاايميماا  اسةًااجل مةهالةملىافلايةةاتا يق ة

ا
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   DEAج. أهمية أسلوب تحليل مغلف البيانات 

لجعسسررسرراتانوالجلة لتالجعخلمف الجللاسيعهافلايةةاتا لي مةااس ةاا مار رسااإمجاسق يمارم ادررا م اةللاكفاىة

 & .Cooper, W. W, Seiford, L, M :لجعر خحتاولجعخّجرات.افةعراايملانيّبالج قرااالجللاسةّباناعةلرا

Tone, K. (2016) 

الان راالايل مر افّضانيا DEA ولةر ةا ماناما زليرااااتقييم الكفةاءة بةدون الحةاجةة إلى فرضةةةةيةات محةددة:

لفلّلضرررراتاةللااةةير الجيحر ايةمالجعر خحتاولجعخّجات.اا لايميماا فة لاًفلاس مةهالجرفاىةافلايةةاتا يق ةا

ا.وغةّاخ ة ا ثهالجا  اولجليمةماولجعلل  

 (DMUs) سق يما قار  ادا م ايةماوة لتالسخااالجقّلر DEA يعرماجرراامقارنة الأداء بين الوحدات المختلفة:

ررراي   ا عاايسرراإ افلاس  ي الجلة لتالةكثّاكفاىةاولةرهاكفاىةاإمجانسرراثالسررلخ للاالجللاسيعهافلااّوفا 

ا.لجعللرما

 ماخحلاس  ي الجلة لتاغةّالجرفسةاو قار ل اا االجلة لتالةكثّاكفاىة اااتقديم توصةةةيات لتحسةةةين الكفاءة:

ع خحتانواس سررةمااسق يمازردرراملتاولضرر  اةللاكةفة اس سررةمالجرفاىةا ماخحلاسي يهالج DEA يعرماجررررررر

ا.لجعخّجاتا

لجليا ها ااإ ةا  خحتاو خّجاتافلا فسالجلرت ا عاايميماانملةارلي اا DEA يعرماجرااتحليل تعددية الأبعاد:

ا.جل مةهالجرفاىةافلالج امالجللاسل عماإ ةاإلل ها سثّة ا ثهالجعسلرفةات الجع لرث الجعاا ا اولجعلل  

سلممجافلان راايعرماس ةةقراافلا خلماالجق راإراتا ثرها DEA عةر ناااااسةةةةتخةدامةه في العةديةد من الصةةةةنةاعةات:

ا .لجليمةم الجا   الج قه الجعاجة  اولجعلل  اجل مةهاكفاىةالةملىاوس  ي ا قااالج يااولجقلة

فلاس  ي الجلة لتالجللاسعثهاضنف رررهالجععارسررراتضاولجللاسيعها DEA يسررراإ ااتحديد أفضةةةل الممارسةةةات:  

ا.اجًاايعرمان اسلةياالجلة لتالةخّ اجل سةمانملئ ايأراجاكفاىة ا عاايلفّا عل

نملةاجل فةزالجل سرررةمالجعسرررلعّاإمااّيتاسق يماسقةةعاتاا DEA يعرمان ايرل ااتحفيز التحسةةةين المسةةةتمر:

ا.  لاع اجمرفاىةاو قار  الةملىا االجلة لتالةخّ انوا يايةّا   مة

 ماخحلاسلفةّايةا اتا لثلر اةللالجرفاىةااصررر اعالجقّلر DEA ي إمااتعزيز صةةةنع القرار الاسةةةتراتيجي:

ا.وللإ لاجة  ا عااييزبالسخااارّلرلتالسلّلسةمة ا سل  ةازججانسسارلي اجل سةمالةملىالجل اةعل

 DEAد. شروط استخدا  أسلوب تحليل مغلف البيانات 

جللالسرلخّج ااا ماخحلالج رلسراتالجللاسليمتايأسرملباس مةها بماالجةةا اتاسماوضراا معلإ ا مالجررّواال

لجةاةثل اك لةم اجل ةةقاس ماج  لالةسرملباولجللاسسراإ افلالج ارللاإمجا لائجاجة ةا ااسقمةهالةخ اىاوسلجةااا

وة لتالسخااالجقّلرازججاز را ة الجل سرةمالجحب  اي اىًاإمجالج لائجالجللاسلصرمتازجة االجلة لتالجعّجية  او ماا

ا:اا(Zhu &Cook, 2017)ناماا هالجرّواا اايأسل:ا

زيمرايةر ا لبةّلتالجعر خحتاولجعخّجات:اسرل الجعر خحتاولجعخّجاتاإةرارةاإما لبةّلتازيماية انيانكةّا ما

الجافّافمةسا مالجعيقللاز لاجاإ ماساج ا مالجع لمات.
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رياضررة االجيحر الج ّمي اجمعلبةّلت:ايل م اس مةها بماالجةةا اتان اسرل اإحر الجع خحتاياجعخّجاتاإحر اا

اّمي  اسي لان اني ابيامةافلالجع خحتاياجعخّجاتاإحر ارياضررررة ااّمي  اسي لان اني ابيامةافلالجع خحتا

اا(Charnes et al., 2022) ي لجاإ  اابيامةاوجلاافةف افلالجعخّجات اولايعرمان ايسميازججاس ارا ا.

قّلراإمجالةررهايل مر اوجلما ر خرهاو خّجااإر ماوةر لتالسخرااالجقّلر:اكقراإر ةاإرا ر اجررهاثحكاوةر لتالسخرااالج

 جة اىا علاج اواجشا مانجهالج اللاإمجامرج اكافة ا ماس مةهاايا بز .ا

 ثالنا : الدراسات السابقة:

ا فتالجلالسررلررررافاسأثةّاسة لالسررلّلسةمةاتاللرلاررامالةخ ررّاإمجاكفاىةااا (T aylor, J. 2024مرلسرر ا

مجاكةفة اس سرةمالةملىالجلرربةملاجمعلل  ا ماخحلاس ةةتاسق ةاتاا   اتالج اويات.اسرم تالج رلسر الج رلىاإ

اا10ةممتالج رلسرر ايةا اتالةملىاجرررررراا .صرر يق اجمةةة  ا ثهالجّلفياتالجر ّيائة اون اع ازملرةالج ار الجعسررل ل  

ةمة .اجلقةةمالجرفاىةالجلررب DEA  لل  اموجة ارةهاويي اس ةةتالسرلّلسةمةاتاللرلارامالةخ رّ ا سرلخ   ا علاج

وسمامرلسرررر اسأثةّاسقمةرهالل ةيراثاتاوس سررررةمالسررررل ح الج رار اإمجالةملىالجلررررربةملاجمع  راتاوسلصررررمتاا

نا ّتالج رلسرر ان الجع  اتالجللالإلع تالسررلّلسةمةاتاللرلاررامالةخ ررّاةققتابيامةافلالجرفاىةا :ج لائج

 ا عااسرراامافلا%10الل ةياثاتاي سررة ااكعاانم السررلخ للالجلق ةاتالجعسررل ل  ازججاسقمةه .%15الجلررربةمة اي سررة 

ا.س سةماسعي الجعلل  اوسيزيزاس افسةل ااإمجالجعسلليةماللإرمةعلاولج وجل

زججاس مةهاكفاىةا   اتالج اوياتافلالجررّقالةوسرل ا سرلية ةمايعزيجااا اا(Malik, S. 2023ا فتامرلسر ا

وسق ةاتالج كاىاللصر  اإلاجل مةهالةملىالجلرربةمل.اركزتالج رلسر اإمجاا (DEA)  مانسرملبا بماالجةةا اتا

اا12رلسر ااودرعمتالج اا.س سرةمالجرفاىةالجلرربةمة ا ماخحلام جالجةةا اتالجز  ة الجفيمة ا اانمولتالجل مةهالجعلق   

    اةاوياتافلا   ق الجررّقالةوسرل اولإلع الجةاةثل اإمجانسرملبا بماالجةةا اتاجقةاثالجرفاىةالجلرربةمة اا

جمع  ات.اسمالسررررلخ للاسق ةاتالج كاىاللصرررر  اإلاجل مةهالجيلل هالجعسثّةاإمجالةملى ا ثهانوراتالل لاار اا

جاسق يمارمي امرةق اةللاسأثةّالجلر لجلجةاالج كة اإمجااوسررّإ الجع اوج  اولسررل ح الجعللرم.اوا فتالج رلسرر ازج

ونا ّتالج لائجان الجع  اتالجللالسرلخ  تاسق ةاتالج كاىاللصر  اإلاجل مةهالجةةا اتاااا.سيزيزالةملىالجلرربةمل

 قار  اياجع  اتالجللاسيلع اإمجالةسراجة ا %20الجلرربةمة اةققتاس سر ًاا م لاًاافلالجرفاىةاي سرة اسارهازجج

قمة ي .اكعااسرراامالسررلخ للالجلق ةاتالج كة افلاسقمةهانوراتالل لااراوس سررةماس فتالجيعمةات ا عااإزبالجق رةالجل

سيزيزالإلعامالج كاىاللصررر  اإلافلازملرةالجيعمةاتالجلرررربةمة اااا:وكا تالجللصرررةاتاا.لجل افسرررة اجلمشالجع  اتا

س ري الجيا مةماإمجالسرررلخ للاا.راراوس سرررةمالجرفاىةللسرررلثعارافلالجة ة الجل لة الجّرعة اج إمالليل-اا.جمعلل  

 .لجلر لجلجةاالج كة اج عا انراجالسلفامةا  ا

 اإمجاس مةرهاكفراىةالجعلل  افلا(Ramli, Z., Roslin, R. M., & Ahmad, N. 2022ركزتامرلسرررر اا

يلل هالجةةةة ااوس مةهالجلأثةّالجةةةل.اا فتالج رلسرر ازججالسررلررررافاسأثةّالجااDEAج لبادررّقاآسررةااياسررلخ للاا

إمجالجرفاىةالجلربةمة اجمعلل  .الفلّضتالج رلس ان الجيلل هالجةةةة اسمي امورًلا  عًاافلالجرفاىة.انا ّتالج لائجاا

ن الجع  اتالجللاسلجلالالعاً ااجميلل هالجةةةة انا ّتاكفاىةانإمج اةةاانوصررررتالج رلسرررر اي ررررّورةام جا

 رفاىة.للإلةارلتالجةةةة افلالسلّلسةمةاتاس سةمالج

  اإمجاسقةةماكفاىةالجعلل  افلالجررّقالةوسرلاياسرلخ للانسرملبا(B ichou, K., & Gray, R. 2021ركزتا

DEAاا يايةّا لي مةاجل مةهالةملى.اا فتالج رلسررر ازججاف ماسأثةّاس لعالجيعمةاتاإمجالجرفاىةالجلرررربةمة اااا . 
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لفلّضرتالج رلسر ان الجل لعافلالجيعمةاتايسر مافلابيامةالجرفاىة.انا ّتالج لائجان الجل لعافلالجيعمةاتاكا اجاا

ا.مةاتا ل لإ اجليزيزالةملىسأثةّازيمايلاإمجالجرفاىة اةةاانوصتالج رلس ايلة لالسلّلسة

مرلسر اجلقةةماسأثةّالليلراراإمجاكفاىةالجعلل  الجارة ة  اياسرلخ للاااا(Zhu, Q., & Sarkis, J. 2020) انجّ 

 ااس مةهالليلرار.اا فتالج رلس ازججاس  ي امورالليلرارافلاس سةمالجرفاىةالجلربةمة .الفلّضتا DEA نسملبا

يامةالجرفاىةايرررررها م لا.انا ّتالج لائجان الليلرارالجلر لجلجلاسررراامافلالج رلسررر ان الليلرارايسميازججاب

 .س سةمالجرفاىةالجلربةمة اجمعلل   اةةاانوصتالج رلس اي ّورةاسة لالسلّلسةمةاتاليلرارافلازملرةالجعلل  

مرلسرررر اجل مةرهاكفراىةا   راتاا(Al-Eraqi, A. S., Mustafa, A., & Khader, A. 2019)  اانجّ 

وس مةهالجلرمف .اا فتالج رلسرر ازججا (DEA) ياتافلالجرررّقالةوسررلاياسررلخ للانسررملبا بماالجةةا اتالج او

س  ي اسأثةّالجعلراالجمبّلفلاإمجالجرفاىةالجلرربةمة .الفلّضرتالج رلسر ان الجعلراالجمبّلفلاجمع   ايسثّايرررها

ةمة انا ّتاكفاىةانإمج اةةاانك تاكةةّاإمجاكفاىس ا.انا ّتالج لائجان الجع  اتالجللري افلا للراالسررلّلس

ا.لج رلس اإمجاناعة الجعلراافلاس سةماكفاىةالجعلل  

إمجاسقةةماكفاىةا   اتالج اوياتافلان ّيراا (Tovar, B., & Jara-Díaz, S. R. 2018) ركزتامرلسرر 

ةهاإمجالجرفاىة.اوس مةهالجلرمف .اا فتالج رلسر ازججاس  ي اسأثةّاسراجةاالجلررب DEA لجحسة ة اياسرلخ للانسرملبا

لفلّضرررتالج رلسررر ان اا ا اإحر اإرسرررة ايةمالجرفاىةاوسراجةاالجلرررربةه.انا ّتالج لائجان الجع  اتاالتاا

لجلراجةاالجلررربةمة الجعّسفي اكا تانرهاكفاىة اةةاانوصررتالج رلسرر اي ررّورةاس سررةمازملرةالجلراجةااجزيامةا

ا.لجرفاىة

 اجلقةةماكفاىةا   اتالج اوياتافلالجللياتالجعل  ةا امرلسر Yanو (Shen, M., & Yan, H. 2017 نجّ 

و عااجالج  الجراى.اا فتالج رلسرررر ازججاس  ي اسأثةّاةممالجع  اتاإمجالجرفاىة.الفلّضا DEA ياسررررلخ لل

لجةراةثل ان الجع  راتالةكةّا ماةةراالج مماسلعلاايرفراىةاسررررربةمةر انإمج.انا ّتالج لرائجان الجع  راتاالتاا

 ّتاكفاىةاسررربةمة انف ررها قار  اياجع  اتالةصرربّ اةةاانوصررتالج رلسرر اي ررّورةاالةةمالالجرةةّةانا

ا.سلجةااللسلثعارا  لالجللساافلالجع  اتاجّفاالجرفاىة

إمجالجّغما ماللالعالالجعلزلي ايقةاثاكفاىةا   اتاس لولالج اوياتافلالجعلل  اإمجا سلل اااا:الفجوة البحنية

 ررلرةاركزتايرررهانسراسرلاإمجالجعلل  افلالج ولالجعلق   اولج ادرة .اور اسماالجياجم ازلان ا يامالج رلسراتالجع

يرررررهاولسررراافلاا هالج رلسررراتاجلق يماسقةةعاتامرةق اجمرفاىةا (DEA) سلاةاانسرررملباس مةها بماالجةةا اتا

االسررل املاًزججا معلإ ا ل لإ ا مالجع خحتاولجعخّجات.الة ثم اإمجااجشاسرررعهالج رلسرراتالجللانجّيتاإمج

 لل  افلا   ق الجرررّقالةوسررلاونفّيقةااولجللاكرررفتاإماس قةتايياالجعلل  اجعي لتاكفاىةا لفاوس  ا عاا

ا.يرةّازججاوجلماسفاوتاكةةّافلالةملىايةمالجعلل  اةلجاضعما فسالجمبّلفةا

 اا اااجرش اسارهالجر رلسرررراتالجعليمقر ايع  راتاسر لولالج راويراتافلالجر ولالج را ةر  اويرررررررهاخرا افلالجعلل ا

لجسريلمي  ا   ومةاجمباي .اوا لايعثهافملةاي ثة اكةةّة اخاصر افلاضرلىالج ورالج ةليالج ياسميةااا هالجعلل  اا

فلالجلمارةالج وجة اولجل عة اللرلاررامي الجع مة .اوإمةا اسةّبالج اج ازججامرلسرراتا فاررم اسقةماكفاىةا   اتا

قلاجلق يمايةا اتاس مةمة امرةق  اوجرماني رااًجل  ي ا اجةسافDEA لج اوياتاياجعلل  الجسريلمي اياسرلخ للانسرملبا

لجعمالتالجع لعم اجمل سررةماولجل ليّافلاا هالجعلل  الجّئةسررة .اا لالج قفافلالجةةا اتاولجل مةهايررررهاإائقااًا
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لافلان الاف مادرا هاجل  ياتاوز را ةاتاس سرةمالجرفاىةافلالجةةة الجسريلمي  اوالا اايسرل إلالالعاً ااي ثةًاا لزلي ًا

 ا لالجق اعالج ةلي.

 رابعا : مشكلة وتساؤلات البحث:

يرررر  الجياجمالجةللاسزلي لًا لسرررارإًاافلاةممالجلمارةالجياجعة  ا عااي رررااضررربلاًااكةةّةاإمجالجعلل  الجة ّي اا

ااس ليّو   راتاسر لولالج راويراتاجلمةةر الج مر الجعلزلير اإمجالجخر  راتالجملجسررررلةر ايفيراجةر اوكفراىةاإراجةر .اييُلةّاا

لاةةليًااج إماسرررحسرررهاللإ  لمالجياجعة اوسقمةهاسراجةاالج قهاوبيامةاا ًّ لجعلل  اوسيزيزاكفاىةا   اتالج اوياتان 

 اجل ليهالرلارامااازججالرلاراما ل لعاا2030سرّإ الجل لول.او ااسلجاالجععمر الجيّية الجسريلمي  اضرعمارمي اا

لاجلاّيًااجل قةتالجل افسرة ااوبيامةا سرااع ار اعالج قهاولجملجسرلةات ايارةااس سرةماا ًّ نملىالجعلل  الجسريلمي ان 

ا.(Saudi Vision 2030, 2021) للإرمةعة اولجياجعة 

ساُ ّاللإةارائةاتان الجعلل  الجسريلمي  ا ثها ة اىاج ةاللإسرح لاو ة اىالجعمشاإة الجيزيزافلالج  ال اسليا هاا

يمهاإ مالج اوياتالجعل لوج افلا ة اىاج ةاةللجلاا ااكعةاتا لزلي ةا مالج اوياتاسرررر ليًا.اإمجاسررررةةهالجعثال 

 ,Saudi Ports Authority)  ا ااسلرياتاياج علافلالجس للتالجقام  2020 مةل اةاوي ا ع ة افلاإالاااا4.2

و اااجرش اسلُلجرااار هالجع  راتاس ر يراتاكةةّةافلاس قةتالجرفراىةالجع ملير  اةةرااساُ ّايياالجلقراريّاااا.(2020

ملىايةمالجع  اتا ماةةااسررّإ الجع اوج اور رةالسررلةيابالجررر  ات ا عاايسثّاسررمةًااإمجااوجلماسةايمافلالة

س افسررررة الجعلل  الجسرررريلمي ا قار  ايعثةحس اافلالجع  ق  ا ثها ة اىاجةهاإملافلاللإ ارلتالج ياييُ ا مانكثّا

ا.(Al-Eraqi et al., 2020) لجعلل  اكفاىةافلالجع  ق 

 ماةممالجلمرارةالجيراجعةر  ا راايةّبامورالجعلل  اااا%80لمرارةالجة ّير اسعثرهاةللجلااوسرررررةّالجلقراريّازججان الج

ويرررر  ار اعالج قهالجة ّيافلا .(UNCTAD, 2023) لجة ّي اكعّلكزاةةلي افلاسرررحسرررهاللإ  لمالج وجة 

لا ااسزلي الج م اإمجالسرلةّلماوسار يّالجسرمااولجة رائا اةةااس  فالجععمر ازججاا ًّ   راإف االجسريلمي ا علًلاكةة

وإمجالجّغما ماللسلثعارلتاا.اارل االلسلةياية افلالجعلل  اكمزىا مالسلّلسةمةل االجلا ة اجم قهاولجملجسلةاتا

لجرةةّةافلالجة ة الجل لة اجمعلل   الاسزللايياالجع  اتاسيا لا ماضررياالجرفاىة اسررللىافلاسررّإ الجع اوج اا

اا%70 اسق را سرة ازدربالالجع  اتاةللجلا2020 الجسريلمي اجيالانوالجق رةاللسرلةياية .اوفقًااجلقّيّااةة الجعلل 

 فلالجعللسل ا عاايي لان اا ا ا مالًاجل سةمالجيعمةاتاوبيامةالجرفاىةاجل قةتالسلبحلانف هاجمق رلتالجعلاة 

(Saudi Ports Authority, 2020).ا

للإرمةعة ا ماةةاالجرفاىةالجلرربةمة .ااااساُ ّاللإةارائةاتان الجعلل  الجسريلمي الاسزللا لأخّةاإمايياالجعلل  

 مةل اةاوي ا ع ة اااا15إمجاسرةةهالجعثال ا ة اىاجةهاإملافلاللإ ارلتايلعةزايق رةا  اوج اسارهازججانكثّا ماا

 Al-Eraqi et) سر ليًا ا اا سدرّلتانملىانف رها مالجعلل  الجسريلمي  ا عااييزباس افسرةلااللإرمةعة اولج وجة 

al., 2020).ا

فلاس مةهالجرفاىةالج سرررةة اجمع  اتاياإلةارهاا (DEA) ةّباناعة السرررلخ للانسرررملبا بماالجةةا اتاو ماا ااس

   مًاارياضرررةًااغةّا يمعلايسرررعاايلقةةمالةملىالجلرررربةملاإةّالسرررلخ للا  خحتا لي مةاب ثهاإ مالجيعال ا

وسررّإ الجل لول .اويف رهاالجعي لتالجعلاة  ا سرراة الجع    او خّجاتا لي مةاب ثهاإ مالج اوياتالجعل لوج اا

ن ايسراإ افلا DEA لجق رةاإمجاس  ي ا قااالجقلةاولج ريااجرها    اي اىًاإمجالجرفاىةالجعثمج ايعُرماةسرملبا

.اسرُرةّالج رلسراتا.(Charnes et al., 1978) كرراا للامالجقارلراوسق يماسلصرةاتاإعمة اجل سرةمالةملى
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ا   اتالج اويات.اإمجاسرررةةهالجعثال امرلسررر انجّلاافلاس سرررةماكفاىةاا DEA لج  يث ازججافياجة انسرررملبا

CullinaneوااWang (2021)اةللالجعلل  افلا   ق اج لبادّقاآسةا انا ّتان السلخ للانسملباااDEAاا

سررراإ افلاس  ي افمللتالجرفاىةاوسلجةااس سرررة اتافلالجيعمةاتالجلرررربةمة  ا عاانم ازججاسيزيزالةملىاوبيامةاا

فلايياالجعلل  .اوياج اّازججاا هالج لائج اية وا مالجعحئماسلاةاا فساااا%15جااسرّإ الجع اوج اي سرة اسارهازج

ا.لةسملباجل مةهالجرفاىةافلا   اتالج اوياتاياجعلل  الجسيلمي اجملصللازججاسلصةاتا راي  اوفي اج 

سليّضاااا ااسزلير الج مر اإمجالج قرهالجة ّيافلالجععمرر الجيّيةر الجسرررريلمير اوبيرامةاةممالج راويراتالجعلر لوجر  

   اتالج اوياتاج بلااكةةّةاجل سةماكفاىس االجلربةمة .اوسةّباناعة الجة اافلاس سةماكفاىةاا هالجع  اتا

كأملةاس مةمة  اةةاايسرراإ اا لالةسررملبافلارةاثالجرفاىةالج سررةة اا (DEA) ياسررلخ للانسررملبا بماالجةةا اتا

جاس قةتاف مادررا هاةملىالجع  اتالجسرريلمي اوس  ي ا للامالجقاررلراوللإ را اتالجل سررة ة .اي  فالجة اازج

وس ليهالجسريلمي ااا2030وسق يماسلصرةاتاإعمة اجليزيزار رس االجل افسرة  اوالان ّاةةلياجل قةتانا لفارمي اا

او ماخحلا اسةتايعرماجمةاةااوضاالجلساملتالجة ثة اإمجالج  لالجلاججا:اا.زججا ّكزاجلجسللاإاجعل

 :السلال الرييسي

إمجاس سررةماكفاىةاسررربةها   اتاس لولالج اوياتاياجعلل  اا (DEA) لسررلخ للانسررملبا بماالجةةا اتا اانثّا

 لجسيلمي ؟

 :التساؤلات الفرعية

 ؟(DEA)  ااالاكفاىةانملىا   اتالج اوياتاياجعلل  الجسيلمي اإ  ارةاس ااياسلخ للانسملبا بماالجةةا اتاا-

 لجرفاىةالجلربةمة اجع  اتالج اويات؟اكةاايسثّانسملبالجلربةهالجعرلّ اإمجاس سةما-

 ااالاسأثةّاللسرلخ للالة ثهاجمعللرمالجلرربةمة اب ثهالجسراةات الجّلفيات اونالللالةرصرف  اإمجاكفاىةانملىاا-

    اتالج اويات؟

ا لفا ااالالجللصرةاتالجيعمة الجللايعرماسق يع ااجليزيزالجرفاىةالجلرربةمة اجمعلل  الجسريلمي ايعاايلعادرجا اانا-

ا؟2030رمي ا

 خامسا : أهداف وأهمية البحث:

 الهدف الرييسي للدراسة:

إمجاس سرةماكفاىةاسرربةها   اتاس لولالج اوياتاياجعلل  اا (DEA) س مةهانثّالسرلخ للانسرملبا بماالجةةا اتا

 .لجسيلمي 

 الأهداف الفرعية:

 .(DEA) ياسلخ للانسملبا بماالجةةا اتارةاثاكفاىةانملىا   اتالج اوياتاياجعلل  الجسيلمي اا-

 .مرلس الجيحر ايةمانسملبالجلربةهالجعرلّ اوس سةمالجرفاىةالجلربةمة اجع  اتالج اوياتاا-

س مةهاسأثةّاللسرلخ للالة ثهاجمعللرمالجلرربةمة اب ثهالجسراةات الجّلفيات اونالللالةرصرف  اإمجاكفاىةانملىاا-

 .   اتالج اوياتا

 .2030عمة اجليزيزالجرفاىةالجلربةمة اجمعلل  الجسيلمي ايعاايلعادجا اانا لفارمي اسق يماسلصةاتاإا-

 



 

  322 

 :الأهمية العلمية

ل ارةراثاكفراىةانملىا   راتالج راويراتايثّيالةميةراتالجيمعةر ايل مةحتا يعقر اةللاتعزيز المعرفةة الأكةاديميةة: 

لفّاراإ ةايةرا اتاسسرررراإ الجةراةثةماإمجاف مالجفيراجةر الجلررررربةمةر اوللإملري افلار راعالجعلل  .اا هالج رلسرررراتاس

ا.لج ي ا ةرةاتالج لخمة اجمعلل  اوسأثةّاااإمجالةملىاللرلاامياولجملجسلل

سسررراامالج رلسررراتافلا ,(DEA)  ماخحلالسرررلخ للاسق ةاتا ثهاس مةها بماالجةةا اتاااتطوير نماذج تحليلية:

ةماو قار  الةملىافلار اإاتانخّ اني رًا ا عاايسر مااس ليّاوس سرةمالج عااجالجرعة الجللايعرمان اسسرلخ لاجلقة

 .فلامفااإمم الجة االجيمعلار ً ا

 الأهمية التطبيقية 

 ماخحلاس  ي ا سدررّلتالةملىالجّئةسررة اورةاثالجرفاىة اسعر ماللإملرةالجعي ة ا مااتحسةةين الأداء التشةةغيلي:

س  ي ا للامالجقلةاولج ريا اوس فزاإمجاس فة ازجّلىلتالجل سرةمالجعسرل  ف اجّفاا سرلل الجرفاىة ا عاايسر ماا

ا.فلابيامةاللإ لاجة اوخفاالجلراجةا

لجرفراىةاوإلل رهالةملىايعر ماللإملرلتا ماصررررةراغر اال الجف مالجيعةتاةوجراااتطوير اسةةةةتراتيجيةات واضةةةةحةة:

لسررلّلسةمةاتافياج اسسررل  ازججايةا اتامرةق او لثلر .اا لاي ررعماسلجةاالجعللرمايررررهان ثهاوس  ي الةوجلياتاا

ا.للسلّلسةمة الجللاس إمالج علاولجل لرالج ليهالة  ا

 مار رس ااإمجالجليا ها ااةممانكةّا ماال اس سررةماكفاىةالجعلل  اييزبااالمسةةةاهمة في التنمية الاقتصةةةادية:

ا.لجلمارةالج وجة اولجع مة  ا عاايس مافلامإماللرلاامالجلا لاوسيزيزا را  الجةحماكعّكزاسمارياإاجعل

 :سادسا : منهج البحث

سسيجالج رلس ازججاسقةةماكفاىةانملىا   اتاس لولالج اوياتافلالجعلل  الجسيلمي اياسلخ للانسملباس مةها بماا

 او ماثم اس سرةمالجيعمةاتالجلرربةمة اوسيزيزالجل افسرة  اواجشا ماخحلالسةاعا   مة ا  إل  اا(DEA) االجةةا اتا

ياجفمسرف الجع اسرة  او   جالجة ا اوسارعةمالج رلسر  اوس  ي اإة  اوةممالج رلسر اون للعالجةةا ات.اسرللماصرةاغ اا

ا. اولض  ارائع اإمجالجةةا اتاا هالجع  مة ايعااي قتامر اودعلجة افلالجل مةه اويق لارم

 فلسفة الدراسة 

 اوالافمسرف اسيلع ا(Descriptive-Analytical Philosophy)ااسسرل  الج رلسر ازججالجفمسرف الجلصرفة الجل مةمة 

إمجاجعااوسلصرةاالجةةا اتاوس مةم اايرررهاإمعلاو   ملاي  فالجلصرللازججا لائجارايم اجملفسرةّ.اسيلع اا ها

كةةّاإمجالجةةا اتالجرعة الجللاسلفّا لائجا لضرلإة اس إماف ماكفاىةا   اتاس لولالج اوياتا مالجفمسرف ايرررهاا

خحلاس مةرهالجيحرراتايةمالجعر خحتاولجعخّجرات.اكعراان الخلةراراار هالجفمسررررفر ايرأسلاة الجر رلسرررر اس ر فازججا

لجعلل   اوالاي جشاسسرلمة االجلصرللازججا لائجا لضرلإة اومرةق اس إمالجقّلرلتالجعسرلقةمة افلاس سرةماكفاىةا

ا.(Yin, 2017) جعل مةاتالجل مةهالجعلضلإلالج يايلفّهانسملباس مةها بماالجةةا اتا

 منهج الدراسة 

 اوالاا(DEA) ياسررلخ للانسررملبا بماالجةةا اتا (Quantitative Method) يسررل  الجة اازججالجع  جالجرعل

 اا(DMUs) اىةالج سرةة اجعمعلإ ا ماوة لتالسخااالجقّلرنسرملبارياضرلاييلع اإمجالجةةا اتالجرعة اجقةاثالجرف

 ثرها   راتالج راويرات اي راىًاإمجا ر خحتاو خّجراتا  ر مة.اوييلةّاار لالجع  جا حئعرًااج ر هالجر رلسرررر اة رااا
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يسررعاايل مةهالجرفاىةالجلررربةمة اياررلرةا لضررلإة او   مة  ا عاايلةاا قار اتايةمالجلة لتالجعخلمف اوس  ي اا

فلا DEA لخلةّاا لالجع  جاةاعة انسررملبا .(Charnes et al., 1978) لجرفاىةالةإمجاولةرهلجلة لتاالتاا

س مةهالجرفاىةاوس قةتالج لائجالجرعة الج رةق  الجللاسيلةّاةمّالةسررراثاجل مةهاكفاىةالجعلل   اوالا اايلللفتا اا

 ,.Cooper et al) اتالج اوياتانا لفالج رلسرر افلاسق يماسلصررةاتاإعمة ارايم اجمل ةةتافلاس سررةمانملىا   

ا.(2011

 تصميم الدراسة 

 اةةاايلماا(Descriptive-Analytical Design) ييلع اساررعةمالج رلسرر اإمجالجلاررعةمالجلصررفلالجل مةمل

جعاالجةةا اتالجعليمق ايع خحتاو خّجاتا   اتالج اوياتافلالجعلل  الجسرريلمي  ا ثهالسررلخ للالجسرراةات ا

ف ابكع خحت  اوإ مالج اوياتالجعل لوج اوسرّإ الجع اوج ابكعخّجات .ايلمايي ااجشالجّلفيات اونالللالةرصر

جل  ي اكفاىةاكهادرررّك ا رررربم اولجعقار  ايةمانملئ ااونملىالجررررّكاتا DEA س مةهالجةةا اتاياسرررلخ للا علاج

اتاي ّيق االةخّ .اييلةّاا لالجلاررعةمالة سرر اة الج رلسرر اس  فازججاسلصررةااوس مةهانملىا   اتالج اوي

 ,Creswell) دررا م .ايعاايلةاالسررلخّلجا لائجاكعة او لضررلإة اسسرراإ افلاس  ي ا للامالجقلةاولج رريا

يسراإ الجلارعةمالجلصرفلالجل مةملاني رًاافلاسق يماسلصرةاتا  روسر اي اىًاإمجايةا اتامرةق .ا عااييزبا .(2014

ا.مر او لضلإة الج لائج

 حجم وعينة الدراسة 

سسرل  فالج رلسر ا   اتالج اوياتالجيا م افلالجعلل  الجسريلمي الجللاس يّااادرّكاتاسرربةهاااالدراسةة:حجم 

ا. رلّ  اي  فالج اللاإمجا اّةادا م اةملىالجع  اتاوس  ي الجيلل هالجعسثّةافلالجرفاىة

سر بافلريا ايعة اىااسرةلمالخلةاراإة  اإررللئةاااةقةااا مادرّكاتالجلرربةهالجعررلّ ابالجررّكاالجاعينة الدراسةة:

لجعمشاإة الجيزيزاياج  الاالجللاس يّانرصرف الج اوياتافلاياجعة اى اوايلةااا لاللخلةاراسعثةحاًمرةقًااجمللرااويلةااا

ز را ة السلخح ا لائجاسيةّاإمانملىالجق اعاكره ا عاايزي ا ماز را ة اسيعةمالج لائجاوس ةةق اافلالسلّلسةمةاتاا

اس سةمالةملى

 بياناتأنواع ال

سل ررررعمالجةةرا راتالجرعةر ا يمل راتا  ر مةاإما ر خحتاو خّجراتا   راتالج راويرات.اااااالبيةانةات الكميةة:

لجع خحتاسررررعهالجسررراةاتالجعلاة  اإ مالجّلفيات اواللالةرصرررف  اية عااسررررعهالجعخّجاتاإ مالج اوياتاا

جرفاىةالجلرررربةهافلالجع  ات ايعاالجعل لوج اوسرررّإ الجع اوج .اسسررراإ اا هالجةةا اتافلاسق يماس مةهاكعلامرةتا

ا.(Neuman, 2013) ي قتانا لفالج رلس ايررها لثلق

سرةلماجعاالجةةا اتالجثا لي ا ما ارامرا ثهاسقاريّالةملىالجّسرعة اجمعلل  الجسريلمي  الجلثائتااااالبيانات النانوية:

ومإمالجل مةهالجرعل ا عاايزي االج رل ة  اولج رلسرراتالجسررايق .اسسرراامالجةةا اتالجثا لي افلاسق يمازاارا ّجيل

ا.(Yin, 2017)  مامر الج لائجاو لضلإةل ا

 أسلوب جمع البيانات 

سررةلماجعاالجةةا اتالجرعة .اا مالجلقاريّالجّسررعة اج ةةاتالجعلل  الجسرريلمي اولجلقاريّالجسرر لي الجاررامرةاإماا

ا.لجرّكاتالجعربم 
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تا ما  يّيالجررّكاتاةللاسرةاسراتالجلرربةهاونسراجة اار ايلماني رًاالسرلخ للالجعقايحتا.اجم ارللاإمجا يمل ا

س سةمالجرفاىة ا عااي ةاايي لًا لإةًااييزباف مالجل  ياتالجلربةمة اونف هالجععارساتا ماوج  ا اّالجقائعةماا

ا.إمجالجلربةه

 أداة الدراسة

ي اياسرلخ للانسرملباسّكزاسمشالج رلسر اإمجاسقةةماكفاىةانملىاسرربةها   اتاس لولالج اوياتافلالجعلل  الجسريلما

ا لالجةّ ا جايسرلخ لاجل ةةتا عااجا DEA  الةملةالجّئةسرة اجم رلسر االايّ ا جاس مةه(DEA) بماالجةةا اتاا

لجةّ م الجخ ة اجقةاثالجرفاىةالج سررةة اجملة لتالجقّلري الجعلي مة.اوفةعاايمجاسلضررةاالجيا اررّالجعسررلخع افلا

انملولتاسمشالج رلس :ا

 :DEA برنامج تحليل

ي سررابالجرفاىةالج سررةة اجرهاوة ةارّلرابفلاةاجلش اكها    اس لولاةاويات اا DEA يقللايّ ا جااالوظيفة:

ي اىًاإمجالجع خحتاب ثهالجيعاج  الجلراجةا السرل ح الج ار  اولجعخّجاتاب ثهاإ مالج اوياتالجع اوج  اسرّإ اا

الجخ    

كةاايعرماسقمةرهالجعر خحتا االج فراااإمجا فساايعرمالسررررلخر للا علاجاللإمخرالالجعلجرااجلقةةماااااالنمةاذج:

ا.لجعخّجات انوا علاجالجعخّجالجعلجااجعيّف اكةاايعرمابيامةالجعخّجاتامو ابيامةالجع خحتا

 DEA  برامج الكمبيوتر لتحليل

DEAP (Data Envelopment Analysis Programايّ ا جا مرا لايقر لاواائاانسرررراسررررةر اجل مةره:اا 

DEA.ا

MaxDEAيلفّاولج  اسرررر م اللسررررلخ للاور رلتاس مةمة ا لق    اوالا  اسرررر اجم رلسرررراتالجللاسل م ا:اا

ا.س مةحتا يق ة

Frontier Analystيسرررلخ لايرررررهادرررائاافلالةي اكالةكاميعة اوللسرررلررررارلت اويلفّامإعًاا ّئةًاارلياًاا:اا

ا.DEA جل مةحتا

سرلفايلماللإلعاماإمجالجّلىاالسرلةةا اتانوا قايحتاجمعاايةا اتاسفارةمة ا مالجعلل  ااااأدوات جمع البيانات:

ا.لجعي ة اةللالجع خحتاولجعخّجاتا

جل مةهالجةةا اتالجعة ئة اوس  ي انياس  ياتاا R نو SPSS يعرمالسلخ للايّ مةاتازةاائة ا ثهتحليل البيانات:  

ا.DEA س ةةتاس مةها  لعم افلالجةةا اتارةه

 ا عاايسررر هااDEA جلارررلرالج لائجا ماس مةه Microsoft Excel يلماللسرررلخ للايّل جا ثهااتقديم النتايج:

 .سفسةّالج لائجاوسق يع ااي ّيق افياج 

 حدود البحث 

 الحدود المكانية 

ةرارالجةراةرااج ر هااسقلاررررّالجر رلسرررر ا   راتاسر لولالج راويراتافلا ة راىالجعمرشاإةر الجيزيزايراجر  رالاراويّجاالخل

لجعة اىازججاإ ةالإلةارلتاال:*سي اصر اإ الج قهالجة ّيافلالجسريلمي اا مالجار اإاتالج ا  الجللاسسثّاوسلأثّاا
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يالرلارامالجقل لاجم وج اف لاصر اإ الرلارامي ا لررية اسررعهالجي ي ا مالة رر   اوي لهالج قهالجة ّيا را ااا

للسارالالجللاسّيلالجسريلمي اايرهامولالجياجم اوسي اصر اإ الج قهاااا ااو سثّلافلاللرلارامالجسريلم اف لاةمق 

لجة ّيا  لرالج رررررااالجلماريافلالجسرررريلمي ااةةااسي ا مانامالج إا اتاللرلاررررامي اجم وج الجللاسسثّافلا

ةر اار هااسمرارس راالجخرارجةر اوفلاكرافر ار راإراس رااللإ لراجةر  اويراجلراجلافرإ الجيعرهاإمجارفااكفراىةاونملىا لل ة رااوز لراج

لجعلل  اوللسررررلخر للالة ثرهاجمعللرمالجعلراة اي رااجلقللاي ورااالج ةليافلا مرالالج قهالجة ّي اويلفّالجيعحتا

الةج ةة اويعثهااجشازضاف الرلاامالجسيلم .

 الحدود الزمنية

ملباسقلاررّالج رلسرر اإمجارةاثاكفاىةانملىاسررربةها   اتاس لولالج اوياتاياجعلل  الجسرريلمي اياسررلخ للانسرر

اا2024/2025يعة اىالجعمشاإة الجيزيزاياج  الا  هالج رلس اخحلالجفلّةالجز  ة ااDEA بماالجةةا اتا

 الحدود الموضوعية 

ج لالرلارّتالج رلسر اإمجامرلسر اوس مةهارةاثاكفاىةانملىاسرربةها   اتاس لولالج اوياتاياجعلل  الجسريلمي ا

شاإة الجيزيزاياج  الا ع هالج رلسررر .ولسرررلخ للالجةاةاايعة اىالجعمااDEAياسرررلخ للانسرررملبا بماالجةةا اتاا

فلالخلةراراصرررر ر الجفّوضاوسيعةمالج لرائجاوالالجعسررررلليالةكثّارةللافلالجر رلسرررراتااا%95 سررررللياثقر اا

اللجلعاإة .

 سابعا: وفروض ونموذج الدراسة 

 :الفرض الرييسي

إمجاس سررةماكفاىةاسررربةها   اتا (DEA) لجةةا اتاا ا اسأثةّااواملج ازةاررائة السررلخ للانسررملبا بماا

 .س لولالج اوياتاياجعلل  الجسيلمي 

 :الفروض الفرعية

ا ا اإحر االتاملج ازةاررائة ايةمارةاثاكفاىةانملىا   اتالج اوياتاياجعلل  الجسرريلمي اياسررلخ للانسررملبا

 .و سلل الجرفاىةالجلربةمة  (DEA)  بماالجةةا اتا

زةاررائة ايةمانسررملبالجلررربةهالجعرررلّ اوس سررةمالجرفاىةالجلررربةمة اجع  اتالج اوياتااااا ا اإحر االتاملج 

 .ياجعلل  الجسيلمي 

ا ا اإحر االتاملج ازةاررائة ايةماللسررلخ للالة ثهاجمعللرمالجلررربةمة اب ثهالجسرراةات الجّلفيات اونالللاا

 .لةرصف  اوس سةماكفاىةانملىا   اتالج اوياتا
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 الدراسة:نموذج 

ا

 ( نموذج الدراسة 1شكل )

 المصدر: اعداد الباحث اعتمادا علي الداسات السابقه

 الدراسة الميدانية واختبار الفروضثامنا : 

 الإحصاء الوصفيه للدراسه  

ي ر فاس ةةتاااا2023نرصررررفر اجع  ر الج راويراتافلا ة راىالجعمرشاإةر الجيزيزايراجر  رالاجيرالاااا5سماجعاايةرا راتاإماا

سماللإلعامافلاجعاالجةةا اتاإمجاإ ةا ارررامراسررررعهاسقاريّاسرررربةمة اا .(DEA)  عااجاس مةها بماالجةةا اتا

صررامرةاإمازملرةالجعة اى اوسقاريّا مالجرررّكاتالجعررربم الجعرررّك  ازضرراف ازججالجعقايحتالجرررخاررة ا اا

 (VRS) لجعسررررسوجةماإمالجيعمةراتالجلررررربةمةر افلالجع  ر .الإلعر الجة رااإمجا علاجاإللئر الج ممالجعلبةّة

لج مماللرلاررراميالجعثاجل ااياجللجااللإخّلجلافلارةاثاكفاىةانملىالةرصرررف  ازااز الجعة اىاجمايارررهايي ازجج

ا.خالصًاا اابيامةالج م اإمجالجخ  اتاوللرسةاااتالجلربةمة الج  يث ا االجق اعالجخا ا

جقةاثالجرفاىةالجلرربةمة  اا (Coelli, 1996) 2.1للإصر لرا (DEAP) سمالسرلخ للايّ ا جاس مةها بماالجةةا اتا

 االجلصررااا1ثايل اولجعلبةّةاجم مم.ايعُثهالجم ولابةةاايق لالجةّ ا جا سدررّلتاجمرفاىةاإمجانسرراثالجيللئ الج

للإةارائلاجمع خحتاولجعخّجاتالجعخلارةاجرهارصرةا اوييّضايياالجعقايةساللإةارائة الةسراسرة ا ثها

لجعللسرلالج سرايلاولل  ّلفالجعيةاري اولجللاسسر مافلالج ارللاإمجاصرلرةاولضر  اودرا م اإمالجةةا اتاا

ا.ماس مةهالةملىايررهانف هلجلربةمة اجمية   ا عاايعر ما 

ا

ا

ا

 ك اءه أداء محطات تداول الحاويات

 المتغير التابع المتغيرات المستقلة

 أسلوب مغلف البيانات

(DEA) 

 الاستخدام الأمثل للموارد التشغيلية

 أسلوب التشغيل المشترك
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(: الوصةةف الإحصةةايي للمدخ:ت والمخرجات في أرصةةفة محطة الحاويات بميناء الملك عبد العزيز 1جدول )

 بالدما  

إ مالج اوياتاا 

 بلجعخّجات 

اللالجّصةااا

 بلجع خحت 

لجعساة الجلخزي ة اا

 بلجع خحت 

إ مالجّلفياتاا

 بلجع خحت 

 نرهارةع 

(Minimum) 
220,000 200 80,000 4 

 نإمجارةع 

(Maximum) 
390,000 350 120,000 6 

 لجعللسلالج سايل

(Mean) 
300,000 275 100,000 5 

 لل  ّلفالجعيةاري

(Std Deviation) 
65,000 65 20,000 0.82 

 .SPSS البرنامج الإحصاييمن إعداد الباحث بناء  على بيانات التشغيل وتحليلها باستخدا    :المصدر

يلضراالجم ولالجلصرااللإةارائلاجمع خحتاولجعخّجاتالجعسرلخ   افلاس مةهانملىانرصرف ا    الج اوياتاا

ةةااسيُ ااSPSS يعة اىالجعمشاإة الجيزيزاياج  ال.اور اسمالسررلخّلجاا هالجةةا اتاياسررلخ للالجةّ ا جاللإةاررائل

ا هالجعسدررّلتا فلاةًااجف مالجلةايمايةمالةرصررف ا ماةةااإ مالج اوياتالجع اوج  االلالجّصررةا الجعسرراة ا

الجلخزي ة  اوإ مالجّلفياتالجعلاة  اوالا سدّلتاالتاصم ا ةادّةايرفاىةالجلربةه.اإملالج  لالجلاجل:ا

  عدد الحاويات )المخرجات(

ةراوير  اوالا رااييرسارر رةا  ر ومةااا220,000تالجع راوجر افلانةر الةرصررررفر اايمهانم جاإر ماجم راويراااأقةل قيمةة:

ا. سةة اإمجالجع اوج 

ةاوي  اوالا اايا ّان ايياالةرصرررف ارامرةاإمجاااا390,000نإمجاإ ماجم اوياتالجع اوج اكا اااأعلى قيمة:

ا.لجليا ها ااإ ماكةةّا مالج اويات ا عاايرةّازججاكفاىةاسربةمة انإمج

ةاوي  ا عاايررةّازججا للسرلالجق رةالجلرربةمة اجلأرصرف ااا300,000لجعللسرلالج سرايلايةمهاا سةابي:المتوسةط الح

ا.فلالجع   

 ا عااييرساسةاي ًاا م لاًاايةمالةرصف افلار رس ااإمجاا65,000يمهالل  ّلفالجعيةاريااااالانحراف المعياري:

  راوجر الج راويرات.اار لالجلفراوتايرررررةّازججاوجلمالخلحفراتاجلاّير افلالجعللرمالجعلراةر اوكفراىةالجيعمةراتايةماا

ا.لةرصف 

 طول الرصيف )المدخ:ت(

ي  ا مالجق رةاإمجالسرررلقةالالجسرررفمالجرةةّةاويسثّاإمجاا لّ ا عاار ااا200يةمهانم جااللارصرررةااااأقل قيمة:

ا.للإ لاجة 

ل ا عاايلفّا سراة انكةّالسرلقةالالجسرفماالتالةةمالالجرةةّة ااا350يمهانرارجااللارصرةاااااأعلى قيمة: ًّ  ل

ا.ويزي ا مالجعّو  افلالجليا ها ااةممانكةّا مالج اوياتا
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ل ا عاايررةّازججان ا يامالةرصرف اسلفّاااا275رصرف اايةمهالجعللسرلالج سرايلاج للالةاالمتوسةط الحسةابي: ًّ  ل

ا.اللًاكافةًاالسلةيابالجسفمالجعللس  ازججالجرةةّةالج مم

ل ا عااي لاإمجاسفاوتايةمالةالللاااا65سرررمهااللالجّصرررةاال  ّلفًاا يةاريًاار رهااالانحراف المعياري: ًّ  ل

ا.ل قةتاكفاىةانف هويلةلايأ ايياالةرصف ار اس لاجازججاس سة اتافلالج للاج

 المساحة التخزينية )المدخ:ت( 

 لّا ّيا ا عراارر اي ر ا مالجقر رةاإمجاسخزيماإر ماكةةّا ماا80,000نررها سرررراةر اسخزي ةر اسةمهااااأقةل قيمةة:

ا.لج اويات اخاص افلانوراتالج روة

ّاجمليا ها لّا ّيا اوالا سررراة اكةةّةاسلفّا ّو  انكةاا120,000يمبتانإمجا سررراة اسخزي ة ااااأعلى قيمة:

ا. االج اويات اوسقمها مالةلعاجة الجلر ث

 لّا ّيا ا عاايرررةّازججا سررلل اااا100,000لجعللسررلالج سررايلاجمعسرراة الجلخزي ة االاااالمتوسةةط الحسةةابي:

ا. قةللا مالجعساة الجعلاة اجلخزيمالج اوياتافلالةرصف الجعخلمف 

 لّا ّيا ا عااييرساسفاوساًا يل لًااا20,000ي ة اايمهالل  ّلفالجعيةارياجمعسرراة الجلخزاالانحراف المعياري:

يةمالةرصرررف  اور ايي لااجشالج اج ازججاسلسررري ايياالةرصرررف االتالجعسررراةاتالجع  ومةاجل سرررةماس فتا

ا.لجيعمةاتالجلربةمة 

 :عدد الرافعات )المدخ:ت(

رلفيرات اوالا راارر ايسثّاإمجاسررررّإر الجع راوجر اويزير ا ماوررتال لاراراااا4نم جاإر ماجمّلفيراتاالااااأقةل قيمةة:

ا.لجسفم

رلفياتافلايياالةرصررف  ا عااييزبا مار رةالجّصررةااإمجااا6سررممتانراررجاإ ماجمّلفياتااااأعلى قيمة:

ا.لجليا ها االج اوياتايسّإ انإمجاويقمها ماورتالل لاار

 ا عااييلةّاكافةًااجلمةة الةلةاجاتالجع اوج  اوجر اار ا5جعللسرلالج سرايلاجي مالجّلفياتاايةمهالاالمتوسةط الحسةابي:

ا.ي لاجازججابيامةافلالةرصف االتالجرفاىةالةره

 ا عاايررةّازججان ا يامالةرصرف اس للياإمجاإ ما0.82ل  ّلفا يةاريا  خفاايةمهاااالانحراف المعياري:

جفّوراتافلالجرفاىةار اسرل ا ّسة  اييلل هانخّ  ا ثهااللالجّصرررةاا رررراياا مالجّلفيات اوياجلاجلافإ ال

ا.ولجعساة الجلخزي ة 

 ومما سبق يري الباحث ان : 

ييرسالجلفاوتافلالجعللرمالجعخاررررارررر اجلأرصررررف  اةةاار اسسررررلفة اااااالتفاوت في عدد الحاويات المناولة:

ا.لةرصف االتالجي مالةرها مالج اوياتا مابيامةاإ مالجّلفياتانوالجعساة الجلخزي ة اجل سةماكفاىس ا

يي اإا حًاةاسررعًاافلالسررلقةالالجسررفمالةكةّاةمعًا اويلصررجايللسررةاايياالةرصررف االتاااطول الرصةةيف:

ا.زالاكا تاسليا ها ااسفماالتانةمالاكةةّة اواجشاجليزيزاللإ لاجة الةالللالةره
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بيامةالجعسراة الجلخزي ة افلالةرصرف االتالجعسراةاتالجع  ومةايعرمان اييزبا ما ّو  ااااالمسةاحة التخزينية:

ا.لجليا ها االج اويات اخاص افلانوراتالج روة

يعرماس سررةماكفاىس االجلررربةمة ايزيامةاإ مالجّلفيات االةرصررف االتالجي مالةرها مالجّلفياتااعدد الرافعات:

ا. عاايس مافلاسسّيااإعمةاتالجع اوج اوسقمةهانوراتالل لااراجمسفم

ا لائجالسلخ للاس مةها بماالجةةا اتافلارةاثاكفاىةانرصف ا   اتالج اوياتايعة اىالجعمشاإة الجيزيزايام الا

 اجلقةةماكفاىةالةملىاجلأرصرف ا2.1بللإصر لرااDEAP لايّ ا جياسرلخ ل (DEA) سماس ةةتاس مةها بماالجةةا اتا

ا:لجخعس افلا    الج اوياتايعة اىالجعمشاإة الجيزيز.اور الإلع الجل مةهاإمجا علاجةمارئةسةةم

لجر يايفلّضان اكرهارصررررةاايعر رااس قةتا فسالج سررررةر ا مالجعخّجراتا (CRS)  علاجاإللئر الج ممالجثرايلر 

ا.ياج سة اجمع خحتا

ا.لج يايأخ افلاللإلةاراسبةّالجيللئ ا ااةممالجلربةه (VRS)  علاجاإللئ الج ممالجعلبةّة

يلضرراالجل مةهاكفاىةاكهارصررةاا ماةةاالسررلبحلالجعللرمالجعلاة اجملصررللازججانإمجاز لاجة ا عر  .اوفةعااا

ا:يملا لائجالجرفاىةاجرهارصةا

رصررررةاايعر رااس قةتا فسالج سررررةر ا مالجعخّجراتالجر يايفلّضان اكرها (CRS)  علاجاإللئر الج ممالجثرايلر 

اياج سة اجمع خحتا

ي اىًاإمجاا (DMU) إللئ اثايل اجم مم اوي سرررر الجرفاىةالج سررررةة اجلة ةالسخااالجقّلر CCR يفلّضا علاج

س قةق اانراجا خّجاتاياسلخ للالجع خحتالجعلاة .ايسُلخ لاا لالج علاجاجلقةةمالجلة لتالجللاسيعهاإ  انراجا

ا.اس از را 

اCCR ا يامج الجرفاىةاج علاج

الجعّج  الجعخّجاتاالجعّج  ا/ا معلعالجع خحتاا معلع=(CCR) لجرفاىة

اCCR (Constant Returns to Scale - CRS) اويلضاالجم ولالجلاجلا لائجا علاج

  CCR Constant Returns to Scale - CRS ( نتايج نموذج 2جدول )

 لج مما اثةاتاCRS لجرفاىةاب لجّصةا

 0.85 1لجّصةاا

 0.78 2لجّصةاا

 0.68 3لجّصةاا

 0.83 4لجّصةاا

 1.00 5لجّصةاا

 DEAPالمصدر : بناء علي نتايج  
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ثةاتالج مم اجرفاىةانرصرف ا    الج اوياتافلا ة اىالجعمشاإة ا) CCR سلضراا لائجالجل مةهاياسرلخ للا علاج

ا ان ا:2لجيزيزاكعااالا لضاافلالجم ول اب

  اوفقًااج علاج1.00كاجّصرةاالجلةة الج ياةقتاكفاىةاكا م ابا5 :ايا ّالجّصرةاا1.00بكفاىةااا5لجّصرةاا

CCRا عاايي لان اايسرلبها للرمهالجعلاة اب ثهااللالجّصرةا اإ مالجّلفيات اولجعسراة الجلخزي ة  ايرررها 

 ّجية ايعرمالسررلخ ل  ااك علاجاااييلةّاا لالجّصررةاا يةارًلانواوة ة -  . ثاجلاجل قةتانراررجاز لاجة ا عر  

ا.جل سةمانملىايقة الةرصف  ازااييرسالجلللب الجعثاجلايةمالجع خحتاولجعخّجاتافلا    الج اوياتا

ولجّصرةااا1 :انا ّتا لائجالجل مةهان الجّصرةاا4ولجّصرةاااا1لةرصرف االتالجرفاىةالجعللسر  ابلجّصرةاا

جلللجل .اا هالج لائجاسلضرراان اا يمالجّصررةفةماييعح ااإمجالاا0.83واا0.85ر اةققاا سررلل اكفاىةا سررةة ابا4

يرررةّااجشازججاوجلمافّصرر اجل سررةمالةملىاإمااّيتازملرةا -   .يرفاىةاجة ةاوجر  عااجمايةمباالجرفاىةالجرا م 

نف رهاجمعللرم اكللسرةااجعسراة الجلخزي ة انواس سرةماسرّإ الجع اوج .ار ايرل ا مالجعفة ابيامةالجل ري اجميعاج ا

ا.للسلثعارافلا ي لتازضافة اجليزيزالجرفاىةنوا

 ا عااي لاإمجان اايسرلبها للرمهايرررهاجة ا0.78ةللجلااا2 :ايمبتاكفاىةالجّصرةااا0.78بكفاىةااا2لجّصرةاا

ن اي قتاس سرة ًاافلااا2يعرماجمّصرةااا -   .وجر االايزللايللجااس  ياتاجملصرللازججا سرلل الجرفاىةالجعثاجل

ةاتا ثهاس سررةماس اةمالج اوياتاوبيامةاإ مالجّلفياتانواسسررّيااإعمةاتالجع اوج .ااكفاىساا ماخحلالسررلّلسةم

ا.جّفاا سلل الجرفاىةا5كعاايعرمالج اّافلالسلبحلاسمّي الجّصةاا

فقل ا عاااا0.68نم جا سررلل اجمرفاىةايةمالةرصررف  اةةاايمهاااا3ياُ ّالجّصررةاا  :0.68بكفاىةااا3لجّصررةاا

ج يااز را ةاتاغةّااا3يررررةّاا لازججان الجّصرررةاا .لةملىالجفيملاولةملىالجعثاجليي لان اا ا افملةاكةةّةايةماا

 سررلبم ار اسسرراإ افلابيامةاز لاجةلاازالاسمازملرةالجعللرمايفياجة انكةّ.ار اسرررعها مالتالجل سررةمابيامةاسررّإ اا

ا.لجع اوج  ازضاف ا زي ا مالجّلفيات انواس سةماإعمة الجلخزيم

ا
 CCR (Constant Returns to Scale - CRS)  نموذجنتايج  (2شكل )

 DEAPالمصدر : من اعداد الباحث اعتمادا علي نتايج 
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ا.لج يايأخ افلاللإلةاراسبةّالجيللئ ا ااةممالجلربةه (VRS)  علاجاإللئ الج ممالجعلبةّة

لجلةر لتالجللارر الاسيعرهااإللئر ا لبةّةاجم مم اويلةاا ّو ر انكةّ اةةراايل راسرررر ا ااا BCC يفلّضا علاج

ا.ي مع االة ثه.اويسُلخ لاجل  ي الجرفاىةالجلق ة اجملة لتالجيا م اي مما لبةّ

اBCC ا يامج الجرفاىةاج علاج

الجعخّجاتاالجع خحتا/ا معلعا معلع=(BCC)  لجرفاىة

اBCC (Variable Returns to Scale – VRS اويلضاالجم ولالجلاجلا لائجا علاج

  BCC (Variable Returns to Scale - VRS) ( نتايج نموذج 3جدول )

 سبةّالج مم اVRS لجرفاىةب لجّصةا

 0.90 1لجّصةاا

 0.82 2لجّصةاا

 0.76 3لجّصةاا

 0.88 4لجّصةاا

 1.00 5لجّصةاا

 DEAPالمصدر: بناء علي نتايج 

كفاىةالةملىاةرصررف ا    الج اوياتافلا ة اىالجعمشاإة الجيزيز ا سبةّالج مم (BCC) سلضرراا لائجا علاج

ةةاايلماسقةةمالجرفاىةالجلق ة اجملة لتا اا ّلإاةالجيللئ الجعلبةّةاجم مم اسرررةّا لائجالج علاجازججاكفاىةا لفاوس اا

ايةمالةرصف  اويلضاالجم ولالةملىالج سةلاجرهارصةا.اإمجالج  لالجلاجل:ا

 ا عاايي لان ااي قتااBCC  اوفقًااج علاج1.00كفاىةاكا م ابا5نا ّالجّصرررةاا  اا1.00بكفاىةااا5لجّصرررةاا

درةّاا لازججان الجّصرةاايسرلبها للرمهاي ّيق ا ثمجاوييعهاوفقاًاا كفاىةاسق ة ا ثاجة اياسرلخ للا للرمهالجعلاة و

لةرصرف  اةةااااةف رها سرلل از لاجلا عرم.ايعرمالإلةاراا لالجّصرةااك علاجا ّجيلاجل سرةماكفاىةايارل

ا.يعثهالجععارساتالجلربةمة الجفياج اوييرسالجلللب الجعثاجلايةمالجع خحتاولجعخّجاتا

نا ّلا4 الجّصررةااولجّصررةااا4ولجّصررةاااا1لةرصررف االتالجرفاىةالجعّسفي اوجرمامو الجرعالابلجّصررةاا

سررررةّاا هالج لائجاا -.جرا م إمجالجلللجل  اواعاارّيةا ا ماس قةتالجرفاىةالاا0.88واا0.90كفاىةا سرررةة ا ّسفي اب

زججان اا يمالجّصررةفةماييا ةا ا مايياالجل  ياتالجلررربةمة الجةسررة  الجللار اسسثّاإمجالةملىالة ثه.اجل قةتاا

لجرفراىةالجررا مر  ايعرمازجّلىاس سررررة راتاافةفر ا ثرهاسيزيزاس اةماإعمةراتالجع راوجر  انوابيرامةاسررررّإر الجل عةرهاا

ا.ولجلفّيه

  ا عااييرسا سرلل انملىاجة اجر اانرها ما0.82كفاىةا سرةة ابا2سرمهالجّصرةاا  0.82بكفاىةااا2لجّصرةاا

سرررعها -   .لة ثه.اا لايرررةّازججاز را ة ارفااكفاىةاا لالجّصررةاا ماخحلاسيزيزايياالجملل  الجلررربةمة 

ا.لجل سة اتالجعقلّة اس اةمالجعللرمايررهانف ه اوبيامةاإ مالجّلفياتانواس سةماإعمةاتالجع اوج 
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الالةرهاكفاىةا مايةمالةرصررف  اةةااةقتاكفاىةا سررةة ا  خف رر اااا3 الجّصررةاا0.76بكفاىةااا3لجّصررةاا

لايسرررلبها للرمهاا3س لاا هالج لةم اإمجان الجّصرررةاا - .  ا عااييرساةاج ا م  اجمل سرررةم0.76 سرررةةًااب

 اجّلفياتانوازإامةاسّسة الجعسراة ايفاإمة اكافة اجل قةتالجرفاىةالجلق ة  اور ايسرلفة ا مابيامةالجعللرما ثهازضراف

ا.لجلخزي ة .اكعاايعرماس سةمالةملىا ماخحلاسةسةلالجيعمةاتاوس سةمالجسّإ الجلربةمة 

ا
 BCC (Variable Returns to Scale - VRS) ( نتايج نموذج3شكل )

 DEAPالمصدر : من اعداد الباحث اعتمادا علي نتايج 

ج. نتايج اسةةةتخدا  تحليل مغلف البيانات في قيا  كفاءة أرصةةةفة محطات الحاويات بميناء الملك عبد العزيز 

  بادما  )الكفاءة الحجمية(

ةتالجرفاىةامرج السرلفامةاكهارصرةاا ماةمماإعمةاسااجل ق (Scale Efficiency) سيرسا لائجالجرفاىةالج معة 

لجعثمج.اسررةّالجرفاىةالج معة ازججا   افاإمة السرلبحلالجلة ةاجمعللرمالجعلاة  اوسُ سر ا ماخحلارسرع اكفاىةا

سبةّالج مم.ااس سرر الجرفاىةالج معة اجرهارصررةاا ما) VRS ثةاتالج مماإمجاكفاىةا علاجا( CRS  علاج

ا BCCإمجالجرفاىةافلا علاج CCR خحلارسع الجرفاىةافلا علاج

 ( نتايج الكفاءه الحجميه 4جدول )

 لجرفاىةالج معة ا CRS VRS لجّصةا

 0.94 0.90 0.85 1لجّصةاا

 0.95 0.82 0.78 2لجّصةاا
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 لجرفاىةالج معة ا CRS VRS لجّصةا

 0.89 0.76 0.68 3لجّصةاا

 0.92 0.88 0.83 4لجّصةاا

 1.00 1.00 1.00 5لجّصةاا

 DEAPالمصدر: بناء علي نتايج 

زججاكفاىةاةمعة ا ثاجة .اإملالج  لاااا1.00 اةةااسرررةّالجقةع اا1.00واا0.89فلاا لالجم ول اسلّلوحالجقةمايةماا

الجلاجل:ا

  ا عااي لاإمجان ااييعها1.00كفاىةاةمعة اكا م ابا5 اةقتالجّصرةااا1.00بلجرفاىةالج معة ا=اا5لجّصرةااا

اايسرلبها للرمهايأرارجاكفاىةامو اوجلمابيامةانواإ  الج ممالة ثهاجمعللرماوللإ لاجة .ايي لااجشان الجّصرة

 قفافلاةممالجيعمةات اوييلةّاا لالجّصررررةاالةكثّاكفاىةايةمالةرصررررف اويعرمالسررررلخ ل ااكعيةاراجلأملىا

ا.لة ثه

 ا عاايي لان اا0.94كفاىةاةمعة ا ّسفي ايمبتااا1نا ّالجّصرررةاا  اا0.94بلجرفاىةالج معة ا=اا1لجّصرررةااا

ممالة ثهاجر االايزللاييا لا مايياافق ل الجرفاىةا لةم اإ لاللسرلخ للالة ثهاجمعللرم.اييعهاياجقّبا مالج 

ييرساا لالةملىالجقّي ا مالجعثاجة افّصر اجمل سرةمالج فةاافلازملرةالجعللرمانوابيامةاللسرلثعارافلالجّلفياتاا

ا.ولجعي لتاجلقّي الةملىازججالجعسلل الجعثاجل

 ا عاايررةّا0.95كفاىةاةمعة ا ّسفي اني رًاايمبتاا2نا ّالجّصرةاا  اا0.95ة ا=ابلجرفاىةالج معا2لجّصرةاا

زججان ااييعهاي ممادررةاان ثه.او اااجش افإ ايياالجل سررة اتالجةسررة  افلاس اةماإعمةاتالجع اوج انواس سررةماا

ا.كفاىةالجعساةاتالجلخزي ة ار اسزي ا مالجرفاىةالجلربةمة اج  لالجّصةا

الالةررهاكفراىةا ماةةراالجرفراىةالج معةر  اةةراايمهاا 3 الجّصررررةااا0.89معةر ا=اابلجرفراىةالج اا3لجّصررررةااا

 ا عاايرررررةّازججاوجلمافملةايةمالةملىالجفيملاولةملىالة ثه.ار ايرل اا لالجّصررررةااي اج ازججازإامةا0.89

ةتاكفراىةااةرمر افلايياالجيعمةرات انوابيرامةالجعللرمالجلررررربةمةر  ا ثرهالجّلفيراتاولجعسرررراةراتالجلخزي ةر  اجل ق

ا.ةمعة انإمج

 اوالارّي ا مالجرفاىةا0.92كفاىةاةمعة اي سرة ااا4سرمهالجّصرةاا )0.92بلجرفاىةالج معة ا=اا4لجّصرةاا

لجعثاجة  ا عاايي لان الجّصررةاايسررلبها للرمهايرفاىةاجة ةاجر ااجةسافلالجعسررلل الة ثهاسعاً ا.ايعرماس سررةماا

ا.ةمالجيعمةاتانملئااإةّاس سةمالسلخ للالجعللرمانوازإامةاس ا
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ا
( نتايج استخدا  تحليل مغلف البيانات في قيا  كفاءة أرصفة محطات الحاويات بميناء الملك عبد 4شكل )

 العزيز بادما  )الكفاءة الحجمية( 

 DEAPالمصدر : من اعداد الباحث اعتمادا علي نتايج 

  د. اختبارات الفروض

الجاالةارائةاايةماانسرملبالجلرربةهالجعررلّ اواسيزيزاكفاىةانملىالجفّضالجّئةسرلالةولا اضوجلماإحراااوا

ا   اتاس لولالج اوياتافلالجعلل  الجسيلمي ض.

لجةةررا رراتا لجةرراةررااإمجا لررائجاس مةررها بماا ييلعرر ا   اوس مةررهاللرسةرراا(DEA)االثةرراتاصرررر رراالجفّضا

(Correlation Analysiاوس مةهالل   لر  (Regression Analysis). ااس إماا هالجل مةحتاجللضرةااكة

ارلةالجيحر ايةمالسلخ للانسملبالجلربةهالجعرلّ اوفياجة اكفاىةالةملى اإمجالج  لالجلاجل:

ك ّيقر اجقةراثالجرفراىةالج سررررةةر اا (DEA) سماس ةةتاس مةرها بماالجةةرا راتااا:DEAتحليةل الكفةاءة بةاسةةةةتخةدا   

هافلارةاثاكفاىةاكهارصرةاا ماخحلالجعقار  ااجلأرصرف الجللاسلةاانسرملبالجلرربةهالجعررلّ .ايسراإ اا لالجل مة

ا .يةما  خحسااو خّجاسا اويلفّارةاسًااولضً ااجع  افياجة السلبحلالجعللرماجل قةتاز لاجة اإاجة 

 CRS) .فلاكحا علاجلالجرفراىة1.00 اةقتاكفراىةاكرا مر اي سررررةر اا5لجّصررررةااباللأرصةةةةفةة: DEA نتةايج

 ا عاايررةّازججاس قةقااةإمجا سرلل ا مالجرفاىةالجلرربةمة .ايلضرااا لان انسرملبالجلرربةهالجعررلّ ا(VRSو

اجعقار   ااي .ييزبالسرلبحلالجعللرمايرفاىةاإاجة اج لً ا عاايميماا يةارًلاجلأملىالة ثها5لجعسرلخ لافلالجّصرةاا

 .افلا علاج0.90و. CRS .افلا علاج0.85.انرهايقمةها مالجرفاىةالجرا م  اةةااسرمها.1كا انملىالجّصرةاا

VRS.يقلّبا ماس قةتاكفاىةا ثمج اجر اار ايسرررلفة ا ماس سرررة اتازضرررافة افلااا1ياُ ّاا لان الجّصرررةاااا

 CRSفلاا0.68مها سررلل الجرفاىةافةاا.انا ّانملىًانرهايرثةّ اةةااي3لجّصررةااا.لسررلبحلا للرمهالجلررربةمة 

 ا عاايررةّازججاضياافلالسلبحلالجعللرمالجلربةمة  اوييرساز را ة اس قةتاس سماكةةّازالاVRS .افل0.76و

ا.سماس ةةتانسملبالجلربةهالجعرلّ ايرفاىةانكةّ
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س فة هايرفاىة ااسرررةّاا هالجفّوراتافلالجرفاىةايةمالةرصررف ازججان انسررملبالجلررربةهالجعرررلّ  اإ  اا التفسةةير:

يمي امورًلا  لريًاافلاس سرةمالةملىالجلرربةملاجع  اتاس لولالج اويات.اوييزباا لالةسرملباكفاىةالةرصرف اا

ا. ماخحلاللسلبحلالة ثهاجمعللرما

  تحليل الارتباط

لجلررربةمة اب ثهاجقةاثالجيحر ايةمالجع خحتاا (Pearson Correlation) سمالسررلخ للا يا هاللرسةااايةّسررل 

إ مالجّلفياتاواللالجّصررررةا اوإ مالج اوياتالجع اوج .ايسرررراإ اا لالجل مةهافلالجررررررااإما   الرسةاااا

ا:لجعللرمالجلربةمة ايرفاىةالةملى.الج لائجاكاجلاجل

 ( نتايج معام:ت الارتباط 5جدول )

 لجلربةمة الجع خحتا
  يا هاللرسةااا ااإ مالج اوياتالجع اوج 

(TEU) 

 0.94  مالجّلفياتإ

 0.91 اللالجّصةاا

 0.90 لجعساة الجلخزي ة ا

 SPSSالمصدر : من اعداد الباحث اعتمادا علي نتايج برنانج  

 من الجدول السابق يتضح 

ياج سررةااجي مالجّلفياتاوإ مالج اوياتالجع اوج .كا ا يا هاللرسةااايةماإ مالجّلفيات.اوإ مالج اوياتالجع اوج اا

ييرساإحرر ازيمرايةر ارلير .اار لاير لاإمجان ابيرامةاإر مالجّلفيراتا ّسة ر ايزيرامةاكفراىةالجع راوجر  ا. ا عرااا0.94

   .ةةاايسااماس سةمالجعي لتافلارفاا ي لتالجرفاىة

نا ّااللالجّصرةاالرسةااًاارليًاا ااإ مالج اوياتالجع اوج اا -ياج سرةاااللالجّصرةااوإ مالج اوياتالجع اوج .

ا لان الةرصررف الةاللاسلةاا سرراة انكةّاجملررربةهالجفي ال ا عاايسرر مافلاسيزيزالجرفاىةا.اايي لاا0.91يقةع اا

 .لجلربةمة اإ  السلخ للااللالجّصةاايررهاص ةاافلازاارالجلربةهالجعرلّ 

لج اوياتاايمها يا هاللرسةااايةمالجعسراة الجلخزي ة اوإ ما ياج سرةاالجعسراة الجلخزي ة اوإ مالج اوياتالجع اوج .

.ا عاايررررةّازججاسأثةّازيمايلاكةةّاجمعسررراةاتالجلخزي ة اإمجاإ مالج اوياتالجللايعرما  اوجل ااا0.90لجع اوج اا

ا.يفاإمة 

  تحليل الانحدار

سمالسررلخ للاس مةهالل   لرالجخ لالجعلي م.اجل  ي اسأثةّاكها  خها مالجع خحتالجلررربةمة اإمجاإ مالج اوياتاا

ا.جل مةها   اسأثةّالجعللرمالجلربةمة ايررها ةادّاإمجالجرفاىةلجع اوج .ايلضااا لال

ا

ا

ا
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 ( نتايج تحليل الانحدار الخطي المتعدد 6جدول )

اّ  لجعلبة
  يا هالل   لر

(Coefficient) 

ا اPب رةع 

 ملج ازةاائة ا

 غةّاملل 38,330- لجثايتا

 P = 0.055 3,000 اللالجّصةاا

 P = 0.056 11.167 لجعساة الجلخزي ة ا

 P = 0.068 308,300- إ مالجّلفيات

 SPSSالمصدر : من اعداد الباحث اعتمادا علي نتايج برنانج  

 من الجدول السابق يتضح 

 ا عاايي لان اا ا املج اP = 0.055  اارةع 3,000كا ا يا هالل   لراج للالجّصررةاا :اللالجّصررةا

لجّصررةاايسثّايررررهازيمايلاإمجالةملى.اا لاييرساسأثةّااللازةاررائة ارّية ا مالجعقةلل اويسك ان االلاا

ا.لجّصةاافلارفااكفاىةالجع اوج ايررها معلثاإ  السلبحجااي ّيق افي اج اضعمازاارالجلربةهالجعرلّ 

 ا عااييرسان ابيامةالجعسراة الجلخزي ة اا11.167يمها يا هالل   لراجمعسراة الجلخزي ة اا : لجعسراة الجلخزي ة 

ملج ازةاررائةًا ا عاايرررةّازججامورالجعسرراة الجلخزي ة اا P = 0.056 زيامةاكفاىةالجع اوج .اكعااكا تارةع سّسةلاي

ا.كي اّارئةسلافلارفاا سلل الةملىاإ   اايلمالسلبحج اايررها ثاجلافلازاارالجلربةهالجعرلّ 

فلاكفراىةاللسررررلخر لل.اإمجااا ا عرااييرساسةراي رًا308,300-إر مالجّلفيرات.كرا ا يرا رهالل  ر لراجير مالجّلفيراتاا

اا0.94 افإ اللرسةاااللإيمايلالجقلياإ  اا(P = 0.068) االجّغما مان الجلأثةّاجةسامللاًزةارررائةًااي رج اكافة 

ا.ي إماناعة اإ مالجّلفياتاإ  السلخ ل  اايررهان ثهاجليزيزالجرفاىةالجلربةمة 

 او لائجاس مةهاللرسةاااوس مةهالل   لراصرررر  الجفّضررررة ااDEAوي اىاسثةتا لائجاس مةهالجرفاىةاياسررررلخ للاا

لةوجج اةةااسرةّازججان اانسملبالجلربةهالجعرلّ اييزباكفاىةالةملىالجلربةملاجع  اتاس لولالج اويات.اور ا

اللالجّصررةا الجعسرراة الجلخزي ة  اوإ مااية تالةررالاولج لائجاللإةاررائة ان اس سررةمالسررلبحلالجعللرما ثه

لجّلفياتايسرر مايررررهازيمايلاو م لاافلاسيزيزالجرفاىة ا عااي إماصرر  الجفّضررة اويسك اإمجامورالجلررربةهاا

الجعرلّ افلاس قةتا سللياتانملىاإاجة .

هالجسرراةات اضوجلماإحراااواالجاالةاررائةاايةماللسررلخ للالة ثهاجمعللرمالجلررربةمة اب ثاالفرضةةية النانية:

ا "لجّلفيات اونالللالةرصف  ا مارةهادّكاتالجلربةهالجعرلّ اوس سةماكفاىةالةملىافلا   اتالج اوياتا

لإثةاتاصرر  الجفّضررة الجثا ة  اسرر سررلخ لا لائجالجل مةهالجعفاررهاجةةا اكةفة اسأثةّاللسررلخ للالة ثهاجمعللرما

لجلخزي ة  اإمجاكفاىةالةملى ا االجلّكةزاإمجامللتالجلرربةمة  ا ثهااللالجّصرةا اإ مالجّلفيات اولجعسراة اا

لجةةررا رراتا للرسةرراااا(DEA)ااس مةررها بماا وس مةررها لل  رر لراا(Correlation Analysis)اا ا وس مةررها   ا

(Regression Analysis)ا

يّكزافلاار هالج راجر اإمجارةراثا ر  اكفراىةاا (DEA) س مةرها بماالجةةرا راتاDEA ااس مةرهالجرفراىةايراسررررلخر لل

لجعللرمالجلربةمة ايررهاخا  ايباالج اّاإمانسملبالجلربةهالجعرلّ اكره.ايساإ اا لالجل مةهافلاالسرلبحل
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لجررررررااإما   افياجة السررررلخ للالجعللرماجرهارصررررةا ا عاايلةاارةاثالجرفاىةالج سررررةة اوس  ي ا اازالاكا اا

ا.للسلخ للالة ثهاجمعللرمايسميازججاس سةمالةملىالجلربةمل

 CRS) .افلاكحالج علاجةم1.00 الج يانا ّاكفاىةاكا م اي سررررة اا5لجّصررررةااباافة:للأرصةةةة DEA نتايج

 ايلضراا ثالاًإمجاللسرلخ للالة ثهاجمعللرمالجلرربةمة .ايا ّاا لالجّصرةااكفاىساالجياجة افلالسرلبحلا(VRSو

مهاكفاىةا.الج ياسرر1لجّصررةاااا.لجعللرمالجعلاة اب ثهااللالجّصررةااوإ مالجّلفيات اجل قةتانراررجاز لاجة 

 ايرامايقلّبا مالجرفاىةالجرا م  ا عاايرررةّازججالسررلخ للافي الاVRS .افل0.90و. CRS .اافل0.85ي سررة ا.

 اا3لجّصرةااب.جمعللرم اوجر اار اي لاجازججايياالجل سرة اتافلازملرةالجعسراةاتانوالجعي لتاجةمل اكفاىةانإمج

اان ثم اإمجاإ لالسررلبحلالجعللرما ايلضرر(VRS فلاا0.76و CRS فلاا0.68لج ياسررمهاكفاىةا  خف رر اب

ةاج اجل سة اتافلالسلخ للالجعللرمالجعلاة اجل سةماااا3يررها ثاجل ا عااييةتالةملىالجلربةمل.اياُ ّالجّصةااا

ا.كفاىسا

  تحليل الارتباط

سماس مةهاللرسةااايةّسررررل مقةاثا   اسأثةّاكها لرماسررررربةملاباللالجّصررررةا اإ مالجّلفيات الجعسرررراة ا

لجلخزي ة  اإمجالةملىالجيال اوسلضررةاالجيحر ايةماكها لرماوإ مالج اوياتالجع اوج .اا لالجل مةهايلضررااكةاا

ا.يسثّاللسلخ للالة ثهاجمعللرمالجلربةمة اإمجالةملى

 ( نتايج معام:ت الارتباط 7جدول )

 (TEU)  يا هاللرسةااا ااإ مالج اوياتالجع اوج  لجع خحتالجلربةمة 

 0.94 إ مالجّلفيات

 0.91 اللالجّصةاا

 0.90 لجعساة الجلخزي ة ا

 SPSSالمصدر: من اعداد الباحث اعتمادا علي نتايج برنانج 

 من الجدول السابق يتضح: 

كا ا يا هاللرسةااايةماإ مالجّلفياتاوإ مالج اوياتالجع اوج اا ياج سررةااجي مالجّلفياتاوإ مالج اوياتالجع اوج .

يررةّازججاإحر ارلي اج لً.ايلضرااا لان ابيامةاإ مالجّلفيات اكإة  الجعللرمالجلرربةمة الةسراسرة  اا.ا عاا0.94

ا.يّسةلايزيامةاللإ لاجة الجلربةمة اإ  السلخ ل  اايررهافي ال

للرسةااايةمااللالجّصرةااوإ مالج اوياتالجع اوج اا - ياج سرةااج للااللالجّصرةااوإ مالج اوياتالجع اوج .

.ا عااي لاإمجان الةرصررررف الةاللاسي لا مالًانف ررررهاجيعمةاتالجع اوج ايرفاىةاإاجة .اييزباا لا0.91كا اا

ا.مورااللالجّصةاافلابيامةالجرفاىةالجلربةمة اإ  السلبحجااياجررهالة ثه

جع اوج االلرسةااايةمالجعسرراة الجلخزي ة اوإ مالج اوياتال -ياج سررةااجمعسرراةاالجلخزي ة اوإ مالج اوياتالجع اوج .

.اا عاايلضرراان ازملرةالجعسرراةاتالجلخزي ة اي ّيق افي اج اسسرر مايررررها ةادررّافلاس سررةمانملىالجع اوج اا0.90.

ا.وبيامةالجرفاىةالجلربةمة 

ا
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  تحليل الانحدار

سمالسررررلخر للاس مةرهالل  ر لراجقةراثا ر  اسرأثةّاكرها لرما مالجعللرمالجلررررربةمةر اإمجاكفراىةالةملى.اار لالجل مةرهاا

ييرساكةاايسررااماللسررلخ للالة ثهاجرها مااللالجّصررةا الجعسرراة الجلخزي ة  اوإ مالجّلفياتافلاس سررةماا

ا.كفاىةالةملى

 نتايج تحليل الانحدار الخطي المتعدد (8جدول )

 المتغير 
 معامل الانحدار

(Coefficient) 
 دلالة إحصايية  P قيمة

 P = 0.055 3,000 طول الرصيف 

 P = 0.056 11.167 التخزينية المساحة 

 P = 0.068 308,300- عدد الرافعات

 SPSSالمصدر : من اعداد الباحث اعتمادا علي نتايج برنانج  

 من الجدول السابق يتضح :

 عااي لاإمجاسأثةّازيمايلامللازةاائةًااج للاP = 0.055  ا3,000نا ّااللالجّصةاا يا هال   لرار رها

لجرفاىةالجلررربةمة .ايرررةّاا لازججان اللسررلخ للالة ثهاج للالجّصررةاايزي ا ماكفاىةالجع اوج االجّصررةااإمجاا

ا.وييزبالةملىالجيال

 ا عاايةّبامورالجعسراةاتالجلخزي ة اكي ارّااP = 0.056  ا11.167يمها يا هالل   لراجمعسراة الجلخزي ة اا

ا.رئةسلافلاس سةمالجرفاىةالجلربةمة اإ  ازملرس اايررهافيال

 ايررررةّازججا0.94رغمان ا يا هالل   لراجي مالجّلفياتاكا اسررراجةًا ازلان ا يا هاللرسةاااللإيمايلالجقلياب

ناعة الجّلفياتاكأملةاجل سرررةمالةملىاإ  السرررلخ ل  اايرررررهان ثه ا عااييرسان الجي مالجع اسررر اولسرررلبحلا

ا.لجّلفياتايرفاىةايس عا افلارفااكفاىةالجع اوج 

وس مةهاللرسةاااوس مةهالل   لراجارر  الجفّضررة الجثا ة  اةةااDEA ائجاس مةها بماالجةةا اتاو ماخحلاا ل

يا ّان اللسرلخ للالة ثهاجمعللرمالجلرربةمة .اب ثهااللالجّصرةا اإ مالجّلفيات اولجعسراة الجلخزي ة  ايسر ماا

ا .يررهاولضااومللازةاائةًاافلاس سةماكفاىةالةملىافلا   اتاس لولالج اوياتا

 تاسعا : النتايج والتوصيات

 النتايج:

اسلصمتالج لرس الجلال اا ا اسةايمافلا سللياتالجرفاىةايةمالةرصف 

لافلا سرللياتالجرفاىةايةمالةرصرف .افةة عااةقتالجّصرةااااDEAةةاانا ّتا لائجاا ًّ كفاىةا ثاجة اااا5سفاوساًاكةة

حلا ثاجلاجمعللرمالجلررربةمة  اجاىانملىا  ا عاايرررةّازججالسررلبVRSوااCRSفلاكحالج علاجةماباا1.00ي سررة اا

.اارر لالجلةررايماييرسالخلحفاVRSفلاااا0.76وااCRSفلاااا0.68نم جايرثةّ اةةررااسررررمررهاااا3لجّصررررةااا

لسرلّلسةمةاتالسرلبحلالجعللرمايةمالةرصرف اويررةّازججاوجلمافّ اكةةّةاجل سرةمالجرفاىةالجلرربةمة افلايياا
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 RodrigueوااNotteboomجاا هالج لةم ا اامرلسررر ا.لةرصرررف ا ماخحلاس سرررةمازملرةالجعللرم.اسلعادررر

.الجللانك تاإمجاناعة اكةفة السرررلبحلالجعللرمافلاس  ي اكفاىةالجع  ات اوس إمالج لةم اناعة اللإملرةا2020)

الجعثمجاجمعللرم.

اسلصمتالج لرس الجلال اوجلمالثّااواملجاازةاائة ايةمالجعللرمالجلربةمة اواكفاىةالةملى

س مةرهاللرسةراا اسةةمان اا را اإحرر ازيمرايةر ارلير ايةمالجعللرمالجلررررربةمةر اوكفراىةالةملى.اةةراانا ّاإر ماإةّا

 اية عااسرررمهااللالجّصرررةاالرسةااًااي سرررة اا0.94لجّلفياتالرسةااًاارليًاا ااإ مالج اوياتالجع اوج اي سرررة اا

ياتاواللالجّصةااولجعساةاتالجلخزي ة اا.اسةّباا هالج س اسأثةّاإ مالجّلف0.90 اولجعساة الجلخزي ة اا0.91

فلابيامةالجرفاىةالجلررررربةمة اجمع  ات اوسسك اإمجان اللسررررلثعارافلاا هالجعللرمالجلررررربةمة اييزبا مالةملى.ا

.الجللاية تالةثّاللإيمايلاجمعللرمالجلرررربةمة اإمجااCullinane et al. (2017سلللفتاا هالج لائجا اامرلسررر ا.

.االجللادرر متاإمجاناعة السررلبحلالجعللرماجل سررةمااWang et al. (2019 اامرلسرر ا.لجرفاىةالجلررربةمة  او

اللإ لاجة الجلربةمة .

سلصررمتالج لرسرر الجلال اوجلمالثّااواملجاازةاررائة ايةمااللالجّصررةااولجعسرراة الجلخزي ة اإمجالجرفاىةا

الجلربةمة 

سراة الجلخزي ة اج عااسأثةّاكةةّاإمجاكفاىةاإزباس مةهالل   لراا هالج لائج اةةاانا ّان االلالجّصرةااولجع

 ا عراايي لان ابيرامةااللالجّصررررةااسّفاا مالجرفراىةا3,000لةملى.افعيرا رهالل  ر لراج للالجّصررررةاايمهاا

 .اكعااكا اجعيا هالجعسراة الجلخزي ة اسأثةّارليااP = 0.055لجلرربةمة  ا ااملج ازةارائة ارّيتا مالجعقةلجة اب

 .اسيرساار هالج لرائجاناعةر اا0.056رّيةر ا مالجر لجر اللإةارررررائةر الجعقةلجر ابااP اا اارةعراا11.167ةةراايمهاا

لسرلبحلااللالجّصرةااولجعسراةاتالجلخزي ة اكعللرمارئةسرة اجّفاالجرفاىةالجلرربةمة  اوالا اايلفتا اامرلسر اا

.Al-Eraqi et al. (2021لةملىاالجللانك تاإمجان االلالجّصرةااولجعسراة الجلخزي ة ايسر عا افلاس سرةماااا

الجلربةملاجمع  ات اويلضااموراللإملرةالجعثمجاج  هالجعللرمافلاس قةتالجرفاىة.

اسلصمتالج لرس الجلال اسيزيزالجرفاىةايلماللإملرةالجعثمجاجمعللرمالجلربةمة 

سررةّالج لائجازججان الةرصرف الجللاسلةاانسرملبالسرلخ للالجعللرمايرررهافي الاس قتا سرللياتانإمجا مالجرفاىةا

 ماس قةتاكفاىةا ثاجة ايف رررهالسرررلبحجاالة ثهاج للالجّصرررةااوإ ماا5رررربةمة .افعثحً اسعرمالجّصرررةااالجل

لجّلفيراتاولجعسرررراةر الجلخزي ةر  ا عراايلضرررراانثّاللإملرةالجفير اجر اجمعللرماإمجارفاالةملى.اسر إماار هالج لةمر ا راا

 Songيرررها ثاجل اوسسك اإمجا لائجاا.ااةللاسأثةّالسرلبحلالجعللرمالجلرربةمة ااCheon (2020اكّساامرلسر ا.

& Panayides (2018.  ا.االجللانوض تاناعة اللإملرةالجفي اج اجمعللرماجل قةتاكفاىةا سل ل

 ب. التوصيات:

سيزيزالسرررلثعارالجعللرمالجلرررربةمة :افلالجع  اتاالتالجرفاىةالجع خف ررر  اإةّابيامةاإ مالجّلفياتاوس سرررةماا

الجعساةاتالجلخزي ة .ا

ّلسةمةاتالجلرربةهالجعررلّ :اجل سرةمالسرلبحلالجعللرماإةّام جانف رهالجععارسراتالجلرربةمة ايةمااس ليّالسرل

الجرّكاتالجيا م .
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بيامةااللالةرصرررف :اافلالجع  اتالجللاسيا لا ما قفافلالجق رةاللسرررلةياية اجلقمةهافلّلتال لاارالجسرررفماا

اوس سةمالجع اوج .

خحلاسلاةااسق ةراتاةر يثر اجل اةمالجلخزيماوسقمةرهاوررتامورل ااارفااكفراىةازملرةالجعسرررراةراتالجلخزي ةر :اا م

الج اويات.

سق يمايّل جاس ريةة ا لخارار :اجمعلافةمافلالجع  اتاإمجانسراجة اس سرةمالجرفاىةالجلرربةمة اوللإملرةالجعثمجا

اجمعللرم.

س  ي الجيلل هاسلاةاان اع اسر لجلجة ااكة :ااجّصررر اوس مةهايةا اتالجلرررربةهايرررررها سرررلعّ ا اايسررر مافلا

الجعسثّةاإمجالجرفاىةافلرًل.

سيزيزالجلياو ايةمادررّكاتالجلررربةهالجعرررلّك :ااجلةاملالجخةّلتاولجعللرم ا عاايّفااكفاىةالسررلخ للالجعللرما

اويقمها مالجلراجةا.

س فةزالجع  اتاإمجالإلعاماخ لالجل سرةمالجعسرلعّ:ااجمرفاىةا ماخحلا سدرّلتانملىا   مةاسسر مافلا لايي اا

 جلق لايررهاموري.ل
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