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Abstract 

The problem of research is that despite the geographical advantages of Damietta Port, it does not 

hold a leading position among the ports of the Eastern Mediterranean. Therefore, continuous efforts 

are being made to develop the port in order to achieve a stronger competitive position, as the port 

plays a vital role in supporting the national economy of the Arab Republic of Egypt. Accordingly, a 

strategic plan for the port was developed in 2019, based on Egypt’s Vision 2030, with the aim of 

enhancing the port’s efficiency and achieving advanced competitiveness at both the regional and 

international levels. 

The study aimed to identify the impact of implementing this strategic plan on the operational 

performance of the port, in order to evaluate the extent to which the plan has achieved its objectives, 

as well as to provide the necessary recommendations for further improvement. This was carried out 

by analyzing the effect of the plan on the annual container throughput indicator and the volume of 

cargo handled at the port from 2014 to 2025. Therefore, a quasi-experimental quantitative approach 

was adopted in conducting this study. 

Operational performance was measured before and after the influence of the independent variable 

(strategic planning) on the dependent variable (the operational performance of Damietta Port), which 

is known as post-measurement. To determine whether there were statistically significant differences 

between performance before 2019 and after it, statistical analysis was conducted using the SPSS 

(Statistical Package for Social Sciences) . 

The study concluded that there is a positive impact of the strategic plan on both container throughput 

and the annual volume of cargo handled at Damietta Port in the post-measurement direction. This 

indicates a positive effect of the plan, and consequently of strategic planning on the port’s 

operational performance. 

 المستخلص:

رغماسعةزهالجمبّلفجازلان ااجةساجاالةف رمة اإمجا سرلل ا لل  ادرّقاسرعما رررم الجة اافجان ا ة اىام ةاااا

ايمي اةةاان الجعة اىاالجعللسررل.اج ل ايلمالجيعهاياسررلعّلراإمجاس ليّالجعة اىاجة لها را  انف ررهافلالجع افسرر  ا

ىاإالاامورلاًاا ااًفلامإماللرلاررامالجقل لاجمع لري ا اررّالجيّية .اوإمةا اسماوضررااخ  السررلّلسةمة اجمعة ا

 اجّفاا سررلل اكفاىةالجعة اىاوس قةتاس افسررة ا لق   اإمجالجاررية يماا2030 السررل املاًزججارمي ا اررّا2019

وا فتالج رلسررر ازججاس  ي انثّاس فة اا هالجخ  اللسرررلّلسةمة اإمجالةملىالجلرررربةمجاجمعة اىاااللإرمةعجاولج وجج.

لجحب  اجل ليّاسمشالجخ   اواجشا ماخحلامرلسرر ااااجعيّف ا   اس قةتالجخ  اةا لف ا اوك لاسق يمالجعقلّةاتا
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اا2014ا لالجلأثةّاإمجا سدرررّاإ مالج اويات اوك لا سدرررّاكعةاتالجة رررائاالجعل لوج اياجعة اىاسررر ليااً   اإالاا

ا اج جشاسمالسةاعالجع  جالجرعجادةاالجلمّيةجاإ  ازجّلىاا هالج رلس .اا2025وةلجاإالا

ّالجعلبةّالجعسررررلقرهابلجلخ ةلاللسررررلّلسةمج اإمجالجعلبةّالجلراياابلةملىاةةرااسمارةراثالةملىارةرهاويير اسرأثة

لجلررربةمجاجعة اىام ةاا انوا اايسررعجاياجقةاثالجةي  .اوجعيّف ااهاسلج افّوقاالتاملج ازةاررائة ايةمالةملىاا

 Statistical Package for ا(SPSS)ويي هاسمازجّلىالجل مةهاللةارائجاياسرلخ للايّ ا جاااا2019رةهاإالاا

Social Sciencesايّ ا جالج زلاللإةاائة اجميمللاللجلعاإة .ا

ور اخماتالج رلس ازججان اايلج انثّازيمايجاجمخ  اللسلّلسةمة اإمجاكحاً ماإ مالج اويات اوكعةاتالجة ائااا

نثّازيمايجاجمخ   اوياجلاججاجملخ ةلاالجعل لوج اس ليااًيعة اىام ةااافلالسماهالجقةاثالجةي   ا عاايسم الججاوجلماا

اللسلّلسةمجاإمجالةملىالجلربةمجاجمعة اى.

ا.لجعلل جى لجلربةمل  لةملى للسلّلسةمل  لجلخ ةل :المفتاحية الكلمات

 مقدمة: -1

جملمرارةالجة ّي اناعة اكةةّة اف جاسسثّاإمجالةفّلماولجارررر اإاتافلاجعةاان  اىالجياجماسررررللىانكا تالجةم ل ا

سراةمة انلال.اوناعة الجلمارةالجة ّي اا هاالالجللانإ تاناعة اكةةّةاجمعلل  الجة ّي  اةةاانصرة تالجعلل  اا

فلاكلاياااااPatrick Aldertonم ول افق ااكّا مانامالجي اصررررّالجّئةسررررة الجعسثّةافجالجل عة اللرلاررررامي اج

(Port Management And Operations)ضن الجعلل  اسلفّا  رررراإفرااًلرلارررراميرااًجمع  قر  اولجير ير ا مااا

لجعلل  اسمُّ الت امرلسراتاجلأثّاللرلارامياجل  ي الجملل  الجللاي ةبلاسررمةي اافلاإعم ا.اوي ةبجاج ااني رااًا

 مّماضيللياتضاجمة رائا ايهاز  ااني رااً للرااولضر  اجمار اإ اولجة ل اولجلكحىان ا ل كّان الجعلل  اجةسرتاا

و سرررللمإاتالجلخزيماو ّلكزالجللبيا.اف رررحاًإمااجشافق اكا تالجعلل  ا مايةمالجعرررربمةمالجرةاراجميعاج ضا

ا .اااAlderton, 2008, P.19ب

ياجعلل  الجة ّي  از اا ماخحلالجعيار الجة ّي افجاساريخةاً الرسةلاصرريلماللإ ةّلالرياتاوسررقلا ااا كعاان ا

لجقل الجياعجا ساُ ّا لجللرا ا لجسررررمم.اوفجا نوررراتا ولج قررهالجة ّ افجا لجلمررارةا نوا ماخحلا لج ّبا نوررراتا

ا.وللرلااملتالجقلي ارلس ااواةع ل االجّلسخ ا ماخحلالجعلل  الجة ّي 

 ةل االج ائم  اوالاس ررما معلإ اولسرري ا مالجيمللاةةااسلعةزاصرر اإ الجررر مالجة ّ اييعق ااودررعلجةل ااوي

ولجف ل .اوجرجايلعرمالجيا مل افلالجق اعالجة ّيا مالجةقاىافلاا هالجةةة ادررر ي ةالجل افسرررة اوسرررّيي الجلبةّ ا

يليةماإمة مال لح ا يّفر اإعمةر او اّير افلانكةّاإر ما عرما مالجلخاررررارررررات ايعراافلااجرشالجلفرةّاا

ا. (Burns, 2015)للسلّلسةمل

وياج سررة اجمع لري ا اررّالجيّية افإ ا ة اىام ةاااييُ ا مانامالجعلل  الجللاسسثّاإمجاللرلاررام.اةةاايلماياا

س لولاكعةراتاكةةّةا مالجة ررررائاايعراافجااجشالج راويات اولجة ررررائاالجيرا  اولجع لمراتالجةلّوجةر .اكعراان اايلفّاا

لج علاللرلااميالجعاّي اولج ياييُ ا مالةا لفافّ اإعها ةادرّةاوغةّا ةادرّة ازاايسراامايررهاكةةّافجا

ا. (Shendy, 2024) 2016 اولجلجانامقتالج سخ الةوججا   اافلافةّليّا2030للسلّلسةمة اجّمي ا اّا

زججان ايرل اللرلارامالجعارّ ااا2030ةةااس  فالجّمي اللسرلّلسةمة اجمل عة اللرلارامي افجا ارّاةلجاإالاا

زاياسلقّلرانوضاعاللرلاامالجرمج اورامرلاًإمجاس قةتا علا سل لل اويلعة زاياجل افسة االرلااماسلقا   ةلايلعة ا
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عاوييلعر اإمجالجعيّفر  اويرل الإةرااًفراإحاًفجاللرلارررررامالجيراجعج اررامرلاًإمجالجلرًةاا االجعلبةّلتا ولجل ل 

الجياجعة .

لج قهالجة ّ  اةةاا   ومي اإ مالجسرفمااوفجااهالجعلبةّلتالجياجعة الجسرّيي ا م ان الجع افسر ارلي افجا مال

ولجة رائاالجلجايل افسالجرهاإمجا ةهالجمزىالةكةّا   ا ا عاايل م اوجلمارمي اورسراج اووضراانا لفا   مةاا

وولضررر  اجعة اىام ةاا اووضرررااخ  اجل قةتاا هالةا لفافلااهامرلسررر الجةةة الج لخمة اجمعة اىاجل  ي ا قاااا

ةةة الجخارجة اجل  ي الجل  ياتاولجفّ السخااالجقّلرلتاللسرلّلسةمة الجار ة   الجقلةاولج ريا ا اامرلسر الج

ا .ولجللاسسم افجالج  اي ازججابيامةاز لاجة الجعة اى اوالا ااييُّفاياجلخ ةلاللسلّلسةمج

 اسسل  فالجةاةث ا ما2019سماوضااخ  السلّلسةمة اجعة اىام ةاااإالاااا2030وإمةا اوفجاضلىارمي ا اّاا

اىاا هالج رلس اس مةهاومرلس انثّاا هالجخ  اإمجالةملىالجلربةمجاجمعة اى.زجّل

 :مشكلة البحث -2

 اولجلجارا تا2017وفقااًجم رلسر الجسرلرة الإ رراىا    اةاوياتاثا ة ايعة اىام ةاا اولجلجا ىررّتافجا لفعةّاا

 ة اىام ةاااالجم سرةاتا قّاااج    افإ يل فة ااادرّك ايّليساوسّااوثاكليّبابدرّك اخ  اتا   ة ا لي مةاا

ا.جةساجاالةف مة اإمجا سلل ا لل  ادّقالجعللسلازلا ماةةاالجعلرا
 

و ماخحلالج رلسررر اللسرررل حإة اوك لا ماخحلاإعهالجةاةث اياجعة اىاجع ةاسزي اإماإررررّيماإا اً افإ اار ا

لجعررررررحتالجعليمقر ايراةملىالجلررررربةمل او مااييرا لا ماييااا اا2019سحةلان ا ة راىام ةرااابير لير ا ماإرالا

ا-ناع ا:ا

 إ لار رةالجعة اىاإمجالسلقةالالجسفمالجيعحر . •

 ضياا ي لتاس لولالج اوياتاإمالجعي لتالجياجعة . •

 اللا  ةال لاارالجسفم. •

 وجلما سة ازدبالاإاجة اجلأرصف . •

 إ لاللسلخ للالة ثهاجم قهالج  ّ اولجسر الج  ي . •
 

سرعما ررررم الجة اافلالج اج الججا يّف ا   اسأثةّالجلخ ةلاللسررلّلسةمجاإمجالةملىالجلررربةمجاجعة اىاج جشاا

ام ةاا.اور اسماللإلعامافجالج رلس اإمجا سدّي:

 إ مالج اوياتالجعل لوج اس ليااًياجعة اى. -أ

 كعة الجة ائاالجعل لوج اس ليااًياجعة اى.ا -ب 
ا

 :أسئلة البحث -3

الجّئةسل:ا اانثّالجلخ ةلاللسلّلسةمجاإمجالةملىالجلربةملاجعة اىام ةاا؟لجسسللا

ا-ولج ياي ةثتا  االةسةم الجفّإة الجلاجة :ا

  اانثّالجلخ ةلاللسلّلسةمجاإمجاإ مالج اوياتالجعل لوج اس ليااًياجعة اى؟ا -أ

  اانثّالجلخ ةلاللسلّلسةمجاإمجاةممالجة ائاالجعل لوج اس ليااًياجعة اى؟ا -ب 



 

  401 

 :أهداف البحث -4

ا-وفقااًج ةةي اوناعة ا ررم الجة اا  هالج رلس  ايعرماسّكةزانامانا لفاا هالج رلس  افةعاايمل:ا

 س  ي انثّالجلخ ةلاللسلّلسةمجاإمجالةملىالجلربةمجاجعة اىام ةاا. -أ

 سق يمايياالجللصةاتالجللار اسساامافجاس سةماس فة الجخ  اللسلّلسةمة اياجعة اى. -ب 
 

 :منهجية البحث -5

يقةسالجة اانثّالجلخ ةلاللسرررلّلسةمجاإمجالةملىالجلرررربةملاجعة اىام ةاا اج جشافإ اايلةاالجع  جالجرعجادرررةااا

لجلمّيةج.اةةا اسمارةاثالةملىارةهاويي اسأثةّالجعلبةّالجعسررررلقهابلجلخ ةلاللسررررلّلسةمج اإمجالجعلبةّالجلايااا

اعجاياجعقةاثالجةي  .بلةملىالجلربةمجاجعة اىام ةاا انوا اايس
ا

 :فروض البحث -6

ا-ةغّلضازجّلىالج رلس  ايعرماس  ي افّوضالجة ااإمجالج  لالجلاجل:ا

 :اجةساا ا انثّاجملخ ةلاللسلّلسةملاإمجالةملىالجلربةملاجعة اىام ةاا. H0فّضالجي ل -

 لجلربةملاجعة اىام ةاا.:ايلج انثّازيمايلاجملخ ةلاللسلّلسةملاإمجالةملىاH1 لجفّضالجة يه -
ا

اولج يايعرماسقسةعاالججالجفّوضالجة يم الجلاجة :

 .يلج انثّازيمايجاجملخ ةلاللسلّلسةمجاإمجاإ مالج اوياتالجعل لوج اس ليااًياجعة اىا -ن

ا.يلج انثّازيمايجاجملخ ةلاللسلّلسةمجاإمجاةممالجة ائاالجعل لوج اس ليااًياجعة اىا-با
ا

 مفاهيم البحث: -7

 التخطيط الاستراتيجي: 7-1

فلاكلايا اللإملرةاللسرلّلسةمة  اإًّفاإة الج عة اإة الجفلاحالجعبّيلالجلخ ةلاللسرلّلسةمجاإمجان ااضلجم لما

لجفرّي الجع اع اج رلسر اوس مةهالجعسرلقةهاولج اضرّاولجعاضرج ا ااسارلراجملضراالجعثاجلالج يايم ان اسرل اا

لجع ررأةافجالجعسرلقةهالجةية  اورسرماسرة اريلااتا خلمف اج  لالجعسرلقةه.اثمالجلخ ةلاجحسرلفامةا مالجفّ اإمةااا

لجعلراةر او للةجالجقلةالجر لسةر اوسم ر انواسقمةرها خرااّاار لالجعسررررلقةرهاوس ر ير لسرااو للةجالج ررررياالجر لخمةر ضاا

ا .63 ا ا2013بلجعبّيل ا
ا

ملرةاللسرررلّلسةمة  اإعمة الجلخ ةلاللسرررلّلسةمجاإمجان  ااضإعمة ااكعااإًّفازيّلاةمالجي يمجافجاكلاياابفماللإ

لخلةرارانار لفالجع اعر اوس ر ير الجسررررةراسرررراتاوللسررررلّلسةمةراتالجحب ر اجل قةتالةار لف اوس ر ير الةسرررراجةر ا

لج ّوري اج عا اس فة الجسةاساتاوللسلّلسةمىاتالجعلضلإ  اويعثهالجيعمة الجلخ ة ة االيم الجع  الجلجايلماا

ا .79 ا ا2018لملااايالرارسعة اجل قةتانا لفالجع اع ضابلجي يمج زإ ا

 الأداء الملسسي: 7-2

ييرسالةملىالجعسسرسرجار رةالجع اع اإمجاس قةتانا لف اايرفاىة.اف لايقةسا ماحالجع اع افجالسرلخ للا للرمااا

ناعة الةملىالجعسسرسرجافجاكل اااسرعمااواا.لسرلّلسةمة جل قةتالج لائجالجعّجلة اسرللىاكا تا اجة انواسرربةمة انوا

س  ي ا   اس قةتالةا لفاللسرلّلسةمة  اا لجع ّ الجّئةساج ماحالجع اعاتاولسرلعّلريل ا.اف لايسراإ اااإمج
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س سرةماإعمة اصر االجقّلر.ا اوس سرةمالجرفاىةالجلرربةمة  اسيزيزالجق رةالجل افسرة  ابيامةارضراالجيعحىاولجعلافةم

سسرسرجان ّاةةل اج رعا الج علالجعسرل للاولجلرةاا االجلبةّلتالجسرّيي افجايةة ااوييُ اف ماوس سرةمالةملىالجع

ا(.219 ا ا2010بلج لو ا ا.لةإعالالج  يث 

 ملشرات أداء الموانئ: 7-3

ز ا سدرررّلتانملىالجعلل  ااجايةسررراا ا قايةساجعخلمااجلل  اسرررربةهالجعلل  .اوجرلاس قتاا هالجعسدرررّلتا

كعااي ةبجان اسق لاا هالجعسدرّلتارمي اولضر  الإملرةالجعلل  ااغّضر ا افحي ان اسرل اسر م الج سراباولجف م ا

ةملىاي  فا ا اوثا ةااًجعّلرة اللسماهافجا.اويعرمالسرلخ ل  اانولاًجعقار  الفةعاايليمتايلرربةهالجع ااتالجّئةسرة 

 سرللياتالةملى.او مالاماا هالجعسدرّلتا سدرّلتالةملىالجعاججاو سدرّلتالةملىالجلرربةمج اولجلجاسيلةّانكثّا

لةملىا ضررررةرلا للإملرةا رما يرعرررًما لجرلررررربرةرمرجا لةملىا ضررررةرلا ن ا ةرةرراا لجرعرراجرةرر  ا لجرعرسدررررّلتا نارعرةرر ا رما

ا (UNCTAD, 1976).لجعاجل

 أهم ملشرات الأداء التشغيلي للموانئ   (1)جدول رقم 

 الوحدات الملشر 

اسفة  /لجةللاالجلصللا لأخّلًا

اساإ /سفة  ااورتالل لاارا

اساإ /اسفة  ااورتالجخ   

اساإ /اسفة  ااورتالج ورل 

ااما/اسفة  االج علج اجرهاسفة  ا

ا-اجزىا مالجلرتالج ياإعمتافةاالجسفمالجّلسة ا

الجعمعلإاتاالجعسلخ   اجرهاسفة  افجاكهاورمي اإ مالجعمعلإاتا

اام/اساإ اانا ا ا/اساإ اإعهافجالجعة اى

ااما/اساإ اانا ا ا/اساإ اإعهاإمجالجّصةاا

ااما/اساإ اانا ا ا/اساإ اإعها

ا-اجزىا مالجلرتالج ياسرل افةاالجعمعلإاتاخا م ا

ا(UNCTAD, 1976)االمصدر:ا-
 

انرصف اسخ لافة الجة ائا.**ا  سلي اد ّيااجرها معلإ ا

وا هالجعسدرّلتاسار افجالج  اي افجالجي مالجرمجاجم اويات اوك لاكعةاتالجة رائاالجعل لوج اسر ليااًياجعة اى.اج جشا

اسماللإلعاماإمة مافجاا هالج رلس اكعسدّيمارئةسةةماجلأملىالجلربةمجاجعة اىام ةاا.
 

 أهم مفردات الخطة الاستراتيجية لميناء دمياط: -8

اةةر ا ة راىام ةراااالالجقلةالجر لفير اجمل لراللرلارررررام اولجيمعجاوللجلعراإجافجا  رار راالجع مجاالرؤيةة:   •

اوللإرمةعل اا ف اارخاىالجلام.
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 فالجعة اىاا ة اىام ةاااكعة اىارلئ افجالج قهالجة ّ اولجملجسرررلةاتاولجخ  اتالجة ّي  اوي ااالرسةةةالة: يعمل •

جلب ة الةلةاجاتاإعحئاافجا مالتالجررر ماولجلفّيهاولجلخزيماولجملجسررلةاتايأإمجا ي لتاز لاجة اونإمجاا

 مرجاتالجسح  اولجملمةاولج فاااإمجالجةةة ابلجعلراالجّسعلاج ةة ا ة اىام ةاا .
 

االأهداف الاستراتيجية لهيئة ميناء دمياط: •

 ياجعة اى.بيامةاةمماس لولالجة ائاا -

اخفااسرمف الجلربةها االج فاااإمجا سلل الجخ   الجعق   . -

اسلفةّا  ا،اجااباجحسلثعارالجع مجاولةج ةج. -

السلخ للالج قها لي مالجلسائل. -

ازةرالالجسة ّةالة  ة اإمجالجعة اى. -

الجل للاجعة اىاص يتاجمةةة اجل قةتانا لفالجل عة الجعسل ل  . -

الجعسل ل  .اآ   اوسيعهايأإمجا يايةّالجسح  اولجا  الجع  ة اجل قةتانا لفالجل عة  ة اىام ةااايةة اإعها -

امإمالجعرارك اللجلعاإة اجعة اىام ةااا االجعملعاالجع ةلايا. -

اللرسقاىايعسلل الجي اّالجةرّ افجاكاف الجعمالت. -

 .ةاا بلجعلراالجّسعلاج ةة ا ة اىام للرسقاىايعسلل الجّإاي الجعق   اجميا مةما -
 

 -: بلجعلراالجّسعلاج ةة ا ة اىام ةاا أهم الإنجازات المترتبة على الخطة الاستراتيجية لميناء دمياط  •

اا3.5ل اواار السررلةياية اااا18كماوإعتاا1.97ي للانرصررف ااا1ز ررراىا    الج اوياتالجثا ة اس ةاا اررّ -

وسماااا%100س فة الةإعالاللإ ررائة اي سرة اابسمالل ل اىا ماااا2نجاالاا922 مةل اةاوي ا رافة  اوا ةّاخمفجا

لجليار ا ااس اجاادرررّكاتايلروجةتانجعا ةااوكل لررررة ازي اجةا اواايجاجلي الجعا ةا او معلإ الجررررّقا

 لةوسلاجملجسلةات اولجرّك الج   سة اجم اويات .

 ل.681سماز راىا    ا لي مةالةغّلضايأالللانرصف ا -

 ل.ا5400ة اىام ةاااي للاجار از راىاةاجزان للجاج ي اغّبا  -

 ل.ا1425سماز راىاةاجزان للجاج ي ادّقا ة اىام ةاااي للا -

 .18.5جار الل ل اىا ما رّوعاسيعةتالجععّالجعحةلاوةلضالج ورل اجيعت:ا -

 جار از راىا رّوعاسم ةزاوزملرةاوسربةها    اجم ةلباولجبحل. -

لجعاررّ /اللإي اججالج ياسررةسرراامافلافلاانسررللقا اسمازاحقاوسررربةهاخلالجّورواا2024فلا لفعةّاب -

سار يّي اجمارامرلتالجعارّي ا مالجسرماالجزرلإة اياجسرلقاللإي اجة اولةوروية  اواجشا ماخحلاز رراىا

 عّانخ رررّايةماجع لري ا ارررّالجيّية اولجمع لري اللإي اجة .اوي إمالجخلال خفاضاسراجةاالجرررر ماا

زاس افسرة الجع لجالجعارّ افجالةسرللقالةوروية  ايالإضراف ااوب ماوصرللالجة رائا اولج يا مادرأ ااسيزي

إعها ةادّةاوغةّا ةادّةاجمعلافةماللإملريةماوجرّكاتااافّص اا2,000زججالجعُسااع افجاسلفةّانكثّا ماا

 لج قهاودّكاتالجر ماولجلكحىالجعحةةةم.
 

 وعلى صعيد التحول الرقمى فقد تم:

 ااجل لولالج اوياتاولجة ائا.سفيةها  ال  الجلربةهالتججاجرّك ام ةا -
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 سربةهاوسفيةها  ال  الجع عهاولجّولك اجّص الجع الاولجّولك اآجةاً. -

 سربةهاوسفيةها  ال  الجليّفالتججاإمجالجراة اتاولجعي لت. -

 سفيةهالجلرا ها اا  ال  ا اف ةاواةة ا ة اىام ةاااو ملعاالجعة اى. -

اضراف اةصر افالجعخاب اولجلسريةّاجمارّفسرربةهاوسفيةها  ال  ا ةر  امورةاإعهالجارّفاوللإ -

 نسيار .ا–وللإضاف  او ّلرة اةّك الةص افايمعةاا خاب الج ةة ابكعةاتا

يلبلرةاللساالتااااGGلجلرا ها االجلبلرلتاولجم اتالج رل ة ا ماخحلالجع للالجّرعجالج رل لاا -

 وسر لجلجةاالجعيمل ات.
 

 :(2019التحليل الاحصايى لأهم ملشرات الأداء التشغيلى لميناء دمياط قبل وبعد عا  ) -9

 (:2019مقارنة بين متوسطات عدد الحاويات وكميات البضايع قبل وبعد عا  )9-1

خ:ل الفترتين      ( مقارنة بين متوسةطات عدد الحاويات وكميات البضةايع المتداولة بميناء دمياط2جدول رقم )

 (2024: 2020( و )2018: 2014)

 الملشر 

المتوسط خ:ل الفترة  

 ( 2018: 2014من )

(1 ) 

المتوسط خ:ل الفترة  

 ( 2024: 2020من )

(2 ) 

(3 = ) 

(2 )- (1 ) 

نسبة  

 الزيادة

(3 ( / )1 ) 

عدد الحاويات المتداولة 

(TEU ) 
ا%اا58ا520,186ا1,424,005ا903,819

المتداولة كمية البضايع 

 )طن(
ا%ا23ا7,865,297ا41,468,830ا33,603,533

ا.ا مازإ لمالجةاةث اي اىاإمجايةا اتاسماسمعةي اا مالجعلراالجّسعلاج ةة ا ة اىام ةاااالمصدر: -

 ( يتضح ما يلي: 2من الجدول ) ▪

  ةاوي .ا520,186لجزيامةالجفيمة افجاإ مالج اوياتالجعل لوج ايةمالجفلّسةمايمبتا -

 ا عاايرررررةّازججا علاكةةّافجاةّك ا%58لج سررررة الجعةلي اجمزيامةافجاإ مالج اوياتالجعل لوج اسق رايررررررررا -

سر رير ااا-س ر يراا ير لتالجلر لولااا-نسعلر اللإجّلىلتااا-لج راويراتاخحلالجفلّةالةخةّةابس ر يراالجة ةر الجل لةر اا

 لجيعاج اوغةّاا .

 .اما7.865.297لجزيامةالجفيمة افجاكعة الجة ائاالجعل لوج ايمبتا -

 ا عااييرساني ررااً عللاً م لااً اوجرمايلسةّةاا%23لج سررة الجعةلي اجمزيامةافجاكعة الجة ررائاالجعل لوج ااجا -

اني أا قار  ايي مالج اوياتالجعل لوج .

 -(: 2019التحليل الإحصايي لعدد الحاويات وكميات البضايع قبل وبعد عا  ) 9-2

 ماخحلالجخ  اللسررلّلسةمة اجعة اىام ةاااسماس فة الجي ي ا مالجعرررّوإاتابسمااكّااافةعااسررةت .اوإمةا افق اا

 ا قار  اياجفلّةالجلجاسةقتاا لالجيال.اوجل  ي اا2019ة ثتابيامةافجا سدّلتالةملىاخحلاا هالجفلّةا   اإالاب

ضرريتا2019إالاب ي لي انلال اسررةلمالسررلةيامااملج ااهاا هالجزيامةاالتاا  ا مالجعقار  اةةاان االجيالالج ياوى

خحجاالجخ  اللسرررلّلسةمة  او ماثماسررر قللايإجّلىالجل مةهاللةارررائجاجية لجالجةةا اتابخعساسررر للتارةمة اا

ا-وخعسايي ي  اإمجالج  لالجلاجل:ا
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اكاجلاجل:ا(SPSS)ولخلةارالجفّوضاسمالسلخ للايّ ا جا

 -(: 2024( حتى )2014الحاويات المتداولة سنويا بميناء دمياط خ:ل الفترة من )أولا : تحليل ملشرات عدد 

 (2024: 2014( عدد الحاويات المتداولة سنويا  في ميناء دمياط في الفترة من عا  )3جدول رقم )
 ( (TEUالعدد  العا   الملشر 

 عدد

 الحاويات

 المتداولة 

 

ا707,377ا ا2014ب

ا719,547ا ا2015ب

ا810,311ا ا2016ب

ا1,131,226ا ا2017ب

ا1,150,632ا ا2018ب

ا1,130,613ا ا2020ب

ا1,082,976ا ا2021ب

ا1,229,525ا ا2022ب

ا1,967,040ا ا2023ب

ا1,709,869ا ا2024ب

 .ي اىاإمجايةا اتاسماسمعةي اا مالجعلراالجّسعلاج ةة ا ة اىام ةاا مازإ لمالجةاةث ااالمصدر:

 
 ( 2024: 2014( عدد الحاويات المتداولة بميناء دمياط في الفترة من عا  )1)  رقم شكل

ا.اي اىاإمجايةا اتاسماسمعةي اا مالجعلراالجّسعلاج ةة ا ة اىام ةاا مازإ لمالجةاةث ااالمصدر:  -

 (SPSS)اختبار عدالة التوزيع لعدد الحاويات باستخدا  برنامج ( 4جدول رقم )

Tests of Normality 

 البيان

aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 082. 5 800. 200.* 5 264. القبلي الحاويات عدد

 220. 5 858. 197. 5 290. البعدي الحاويات عدد

ام ةاااالجّسعلاج ةة ا ة اىي اىاإمجايةا اتاسماسمعةي اا مالجعلراا مازإ لمالجةاةث االمصدر:  -
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بنكةّا ما0.082إ  ا سرلل ا ي لي ااKolmogorov-Smirnovإ لج الجللبيااايشةير الجدول السةابق إلى:  ▪

ج جشاسمارةللافّضان الجةةا اتاسلةاالجللبياالج ةةيل ارةهاويي اي ىاس فة الجخ  اللسرررلّلسةمة اإ  ااا0.005

ا- اوالا ااي قم اازججاللخلةارالجلاجل:ا5مرج اةّي ا

 (SPSS)اختبار متوسطات العينات لعدد الحاويات باستخدا  برنامج ( 5جدول رقم )

Paired Samples Statistics 

 Mean N البيان
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

Pair 1 
 98,468.3 220,181.7 5 903,818 الخطة  تنفيذ قبل  (TEU) الحاويات عدد

 175,614.3 392,685.4 5 1,424,004 الخطة  تنفيذ بعد (TEU) الحاويات عدد

ا.ي اىاإمجايةا اتاسماسمعةي اا مالجعلراالجّسعلاج ةة ا ة اىام ةاا مازإ لمالجةاةث اااالمصدر: -

 ةاوي  .اا520186ةي يانكةّا مالجقةملابيعق لرالج للسلازجعاجلاإ مالج اوياتا ( أن:5يتضح من الجدول ) ▪
 

 (SPSS)( ارتباط عينتي الدراسة لعدد الحاويات باستخدا  برنامج 6) رقمجدول 

Paired Samples Correlations 

 .N Correlation Sig البيان

Pair 1 
 الاستراتيجية الخطة تنفيذ قبل  (TEU) الحاويات عدد

 الخطة  تنفيذ بعد (TEU) الحاويات عدد وإجمالي
5 .962 .009 

ا مازإ لمالجةاةث اي اىاإمجايةا اتاسماسمعةي اا مالجعلراالجّسعلاج ةة ا ة اىام ةاا.االمصدر:  -

ير ىاس فةر الجخ ر اااوجلمالرسةرااارليايةماإة للالجر رلسرررر ارةرهاويير ا( يتضةةةةح:  6من خ:ل جةدول الارتبةاط ) ▪

ا.0.009للسلّلسةمة اإ  ا سلل ا ي لي ا

 (SPSS)اختبار عينتي الدراسة لعدد الحاويات باستخدا  برنامج ( 7جدول رقم )

Paired Samples Test 

 البيان 

Paired Differences 

t df 
Sig. ا

(2-tailed) Mean 
Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Pair 1 

  الحاويات عدد

(TEU)  تنفيذ قبل 

 عدد و  الخطة

 بعد  (TEU) الحاويات

 الخطة تنفيذ

ا520,186- 190,600 85,239 -756,847 -283,525 -6.103 4 .004 

ا.اي اىاإمجايةا اتاسماسمعةي اا مالجعلراالجّسعلاج ةة ا ة اىام ةاا مازإ لمالجةاةث ااالمصدر: -
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ا

 -( أن: 7من الجدول )يتضح  ▪

 اوالاا520,186- للسرلالجفّقايةمالةإلللالجسرايق اجة ىاس فة الجخ  اللسرلّلسةمة  اولةإلللالجلاجة االاب -

 لجفّقايةمالجعللس ةمالجقةمجاولجةي   اوا لايي جان الجعللسلالجةي  انكةّا مالجقةملاة الجعللسلاساج .

 اج جشا ّفاافّضاا0.005رها مابناا0.004ن اا هالجزيامةاالتاملج ازةارررائة اإ  ا سرررلل الجعي لي اا -

 لجي ل اويرل الجعقةللاالالجفّضالجة يه.

ن ان اايلج انثّااواملج ا مالجخ  اللسررررلّلسةمة اإمجاإ مالج اوياتالجعل لوج ايعة اىام ةاا اوا لالةثّا -

 اا520.186زيمرايلافلاصرررراجاالجقةراثالجةير   ا اّلاًة الجعللسرررر راتانإمجافجالجقةراثالجةير  ايعقر لراب

اي .اةاو

(:  2024( حتى )2014ثانيا : تحليل ملشرات كميات البضايع المتداولة سنويا  بميناء دمياط خ:ل الفترة من )

- 

 (2024:  2014( كميات البضايع المتداولة فى ميناء دمياط عن الفترة من عا  )8) رقمجدول 

 الكميات بالطن  العا   الملشر 

 كميات 

 البضايع

 المتداولة 

 

ا29,268,327ا ا2014ب

ا28,600,432ا ا2015ب

ا32,000,233ا ا2016ب

ا37,741,027ا ا2017ب

ا40,407,644ا ا2018ب

ا35,002,256ا ا2020ب

ا40,188,049ا ا2021ب

ا40,991,059ا ا2022ب

ا45,845,563ا ا2023ب

ا45,317,225ا ا2024ب
ا.لجعلراالجّسعلاج ةة ا ة اىام ةااي اىاإمجايةا اتاسماسمعةي اا ما مازإ لمالجةاةث اااالمصدر: -

 
 ( 2024:  2014كميات البضايع المتداولة بميناء دمياط في الفترة من عا  )( 2)  رقم شكل
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ا مازإ لمالجةاةث اي اىاإمجايةا اتاسماسمعةي اا مالجعلراالجّسعلاج ةة ا ة اىام ةاا.المصدر: -

ا(SPSS)اختبار عدالة التوزيع لكميات البضايع باستخدا  برنامج  (9جدول رقم )

Tests of Normality 

الجةةا ا

Kolmogorov-
aSmirnov 

Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 363. 5 891. 200.* 5 220. القبلية  المتداولة البضايع كمية

 520. 5 918. 200.* 5 209. البعدية  المتداولة البضايع كمية
ا.ي اىاإمجايةا اتاسماسمعةي اا مالجعلراالجّسعلاج ةة ا ة اىام ةاا مازإ لمالجةاةث اااالمصدر: -

بنكةّا ماا0.363إ  ا سرررلل ا ي لي ااااKolmogorov-Smirnovإ لج الجللبيااا( إلى: 9يشةةةير الجدول ) ▪

ج جشاسمارةللافّضان الجةةرا اتاسلةاالجللبياالج ةةيل ارةرهاويير اي ىاس فةر الجخ ر اللسررررلّلسةمةر اإ  اااا0.005

ا: اوالا ااي قم اازججاللخلةارالجلاجج5مرج اةّي ا

 (SPSS)اختبار متوسطات العينات لكميات البضايع باستخدا  برنامج ( 10جدول رقم )

Paired Samples Statistics 

 Mean N البيان
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

Pair 1 

 تنفيذ قبل كميات البضايع

 الخطة
ا33,603,533 ا5 ا5,239,523 2343185.7 

 تنفيذ بعد كميات البضايع

 الخطة
ا41,468,830 5 4,405, 995 1970421.0 

ايةا اتاسماسمعةي اا مالجعلراالجّسعلاج ةة ا ة اىام ةاا.ي اىاإمجا مازإ لمالجةاةث اااالمصدر: -

ا

 للسرلازجعاجلاكعةاتالجة رائاايي الجة ىافلاس فة الجخ  اللسرلّلسةمة انكةّا  ااا( أن: 10تضةح من الجدول )ي ▪

ارةهاي ىاس فة اا.

ا(SPSS)ارتباط عينتي الدراسة لكميات البضايع باستخدا  برنامج ( 11جدول رقم )

Paired Samples Correlations 

 .N Correlation Sig البيان

Pair 1 
 و  الخطة تنفيذ قبل كميات البضايع

 الخطة تنفيذ بعد كميات البضايع
5 .861 .061 

ا.سمعةي اا مالجعلراالجّسعلاج ةة ا ة اىام ةااي اىاإمجايةا اتاسما مازإ لمالجةاةث ااالمصدر: -        

ن اايلج الرسةااارليايةماإة للالج رلسررر ارةهاويي اي ىاس فة الجخ  ا( يتضةةةح:  11من خ:ل جدول الارتباط ) ▪

 0.061للسلّلسةمة اإ  ا سلل ا ي لي ا
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ا(SPSS)اختبار عينتي الدراسة لكميات البضايع باستخدا  برنامج ( 12جدول رقم )

Paired Samples Test 

 البيان 

Paired Differences 

t df 
Sig. 

 (2-tailed) Mean 
Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Pair1 

إجمالى كميات   -

البضايع قبل تنفيذ  

الخطة وبعد تنفيذ  

 الخطة 

ا7,865,298- ا11,177,232- 1,192,868 2,667,335 ا4,553,364 - - 6.594 4 .003 

 .ي اىاإمجايةا اتاسماسمعةي اا مالجعلراالجّسعلاج ةة ا ة اىام ةاا مازإ لمالجةاةث اااالمصدر: -

 -( يتضح أن: 12من الجدول ) ▪

 اا7,865,297ا-لجلاجة االاب للسررلالجفّقايةمالةإلللالجسررايق اجة ىاس فة الجخ  اللسررلّلسةمة اولةإلللاا -

والالجفّقايةمالجعللسررر ةمالجقةمجاولجةي   اوالا اايي جان الجعللسرررلالجةي  انكةّا مالجقةمجاة الجفّقا

 ساج .

 اج جشا ّفاافّضاا0.005بنرها مااا0.003ن اا هالجزيامةاالتاملج ازةارررائة اإ  ا سرررلل الجعي لي اا -

 لجي ل اويرل الجعقةللاالالجفّضالجة يه.

اايلج انثّااواملج اجمخ  اللسررررلّلسةمة اإمجاكعةاتالجة ررررائاالجعل لوج ايعة اىام ةاا اوا لالةثّان ان  -

 اا7.865.297زيمايجافجاصررراجاالجقةاثالجةي  ا اّلاًة الجعللسررر اتانإمجافلالجقةاثالجةي يايعق لراب

ااماي ائا.

 :نتايج البحث -10

ا-لإ الج لائجالجلاجة :اسلصمتالجةاةث ا ماخحلازجّلىاسمشالج رلس ازججا مع

 يلج انثّازيمايجاجملخ ةلاللسلّلسةملاإمجاإ مالج اوياتالجعل لوج اياجعة اى. -1

 يلج انثّازيمايجاجملخ ةلاللسلّلسةمجاإمجاكعةاتالجة ائاالجعل لوج اياجعة اى. -2

بلج ر فالةولااويراجلراججايلجر انثّازيمرايجاجملخ ةلاللسررررلّلسةملاإمجالةملىالجلررررربةمجاجمعة راى اوالا رااي قتا

ا.2030وفقااًجّمي ا اّاا2019واجشاي اىاإمجالجخ  اللسلّلسةمة الجللاوضيتاجعة اىام ةاااإالا  جم رلس  
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