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Abstract 

This study aims to evaluate the governance of occupational health and safety (OHS) management 

procedures at King Abdulaziz Port in Dammam and assess their alignment with the ISO 45001 

standard. The importance of this research stems from the strategic role of Saudi ports under Vision 

2030 and the pressing need to ensure a safe and sustainable work environment. The study adopted a 

descriptive-analytical methodology and collected data through a questionnaire distributed to a 

stratified sample of administrative staff, supervisors, and field workers at the port. The research 

focused on five key dimensions of governance: leadership and commitment, strategic planning, 

accountability and monitoring, training and awareness, and continuous improvement. Findings 

revealed a statistically significant relationship between governance practices and OHS performance. 

Strategic planning and training emerged as the most influential factors.  

 مستخلصال

ا فتاا هالج رلسرررر ازججاسقليماةلكع ازجّلىلتازملرةالجارررر  اولجسررررح  الجع  ة افلا ة اىالجعمشاإة الجيزيزا

.اس ةااناعةر الجة راا مالجر ورالج ةليالجر ياسسميراااISO 45001يراجر  رال او ر  اسللفق راا اا ل مةراتا يةراراا

 اإعهاآ   او سررررل ل  .الإلع تا اولج اج الجعُم  اجللفةّايةة2030لجعلل  الجسرررريلمي اضررررعمارمي الجععمر ا

لج رلسررر اإمجالجع  جالجلصرررفلالجل مةمل اوجعيتالجةةا اتا ماخحلالسرررلةةا اوبعاإمجاإة  ا مالجيا مةمافلا

لجعة اى ادرعمتاللإملريةماولجعررّفةماولجيا مةمالجعة ل ةةم.اس اوجتالج رلسر اخعسر انييامارئةسرة اجم لكع :الجقةامةا

ةمل الجّراي اولجعسرراىج  الجل ري اولجللإة  اولجل سررةمالجعسررلعّ.انا ّتالج لائجااوللجلزلل الجلخ ةلاللسررلّلس

وجلماإحر االتاملج ازةارائة ايةما سرلل الج لكع اوجلمةالةملىافلالجار  اولجسرح  الجع  ة  اكعااية  تان ا

لاإمجالةملىالجع  ل.ا ًّ اييُ يالجلخ ةلاللسلّلسةملاولجل ري ا مانكثّالجيلل هاسأثة

ا. الجعلل  الجسيلمي  الجرفاىةالجلربةمة .ISO 45001لج لكع  الجا  اولجسح  الجع  ة  االمات المفتاحية:الك

 مقدمة: -1

سيُ الجعلل  الجة ّي ا مالجّكائزالةسرراسررة اجحرلاررامالجلا ل اةةااسعثها ق  الجلقاىارئةسررة اج ّك الجلمارةا

لج وجة  اوسسرر ماي ورا  لريافلاس قةتالج علاللرلاررامياوج باللسررلثعارلتالةج ةة .او ااسزلي الجللج اتاا

لاجلاّيًاافلالجياجعة ا  لاسيزيزاكفاىةالجعلل  اوس سرررةمايةة الجيعه اياستالج ًّ اررر  اولجسرررح  الجع  ة اإ اررر

ا(Chen et al., 2020).   ال  الةملىالجعسسسل اخاص افلالجةةةاتالجلربةمة اإاجة الجخ لرةا ثهالجعلل  ا

ز ااةةير الجيعرهافلالجعلل  اسلسررررمايراجليقةر اولجل لع؛اةةرااسرررررعرها  راوجر الج راويرات الجليرا رها اا للماخ ّة ا

لااّوفاسرررربةمة اسعل اإمجا  لرالجسررراإ  ا اايّفاا مالةلعاجة اورلعالج للمكااولسرررلخ للا ي لتا ل لرةاف
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ن ايةةاتالجيعهافلار اعالج قهاولجعلل  اساُر  ااضرعماااا(ILO, 2017)لجع  ة .اور انك تا  اع الجيعهالج وجة ا

 .لجق اإاتاإاجة الجخ لرة ا عاايسل إلاس ةةتان اع افياج الإملرةالجا  اولجسح  الجع  ة 

كأولا يةاراموجلا يلع الإملرةان اع الجار  اولجسرح  الجع  ة  ازااا ISO 45001ا لالجسرةاق ايأسلا يةاراافلا

يلفّازاارًلا  اعًااجل  ي الجعخااّ اوسيزيزاثقاف الجلراي  اوس قةتالجل سرررةمالجعسرررلعّافلالةملىالجع  ل.اي  فا

ةهاللإصررايات اوضررعا الل لثالاجملرررّيياتااا لالجعيةارازججا سرراإ ةالجعسسررسرراتافلاس سررةمايةة الجيعه اوسقم

 ا (ISO, 2018). لجع مة اولج وجة 

يل ليهالجععمرر ازججا ّكزاجلجسررررللاإاجعل اوس قةتاااا2030وفلااهالجلزللارمي الجععمرر الجيّيةر الجسرررريلمي اا

سرح  انإمجا سرللياتالجسرح  افلايةة الجيعه اسةّبالج اج ازججا ّلجي اوسقةةما   اس ةةتا يايةّالجار  اولج

لجع  ةر افلالجعلل  الجسرررريلمير  اوس ر ير الجل ر يراتالجللاسيةتاار لالجل ةةت.افقر اندررررارتاوبلرةالج قرهاولجخر  راتا

زججاوجلمافمللتاكةةّةافلاللجلزللايعيايةّالجسررح  افلايياالجعلل   الاسررةعاا اايليمتاا (2023لجملجسررلة اب

 . جالجل ري اي ياا امالج لكع  او قفالجرللمرالجعسام  او   ومي ايّل

وسي اةلكع ازجّلىلتازملرةالجار  اولجسرح  الجع  ة انملةا  لري اج رعا الل لثالالجفيالاجمعيايةّالج وجة  ا ما

خحلاوضررااآجةاتاولضرر  اجمعسرراىج  اوسفيةهامورالجقةامةافلاسة لاسررةاسرراتاولضرر   اوس ليّا امارراية اا

لج لكع افلاا لالجعمالايأ  اا معلإ الجسةاساتااازااسيُّفا (Shleifer & Vishny, 1997) وسقةةعة ا سلعّة

ولج ررلليلالجل اةعة الجللاس ررعماس ةةتالسررلّلسةمة الجارر  اولجسررح  ايررررهادررفافاو سررل لل اإةّاسيزيزاا

 (Arcila, 2025) لجعساىج اوسلبياالجعسسوجةاتا

زلان الةميةاتالجيمعة اااوإمجالجّغما مالةاعة الجعلزلي ةاجعلضلعالج لكع افلازملرةالجا  اولجسح  الجع  ة  

سرُرررةّازججا  رةالج رلسررراتالجل ةةقة الجللاس اوجتاا لالجعلضرررلعافلاسرررةاقالجعلل  الجسررريلمي اس  ي لً.افعياما

لج رلسررراتاركزتاإمجالجملل  الجل اةعة الجيا  انواإمجالجق اعالجاررر اإل امو اسخارررةفالجة اافلار اعا

ا .2020؛الجيلةةل ا2021 ةا ما لإ اابإة ا) الجعلل  الج يايلعةزايةةة اسربةمة ا يق ةاوفّي

 ماا ا اجاىتاا هالج رلسرررر اجلسُرررر افملةا يّفة اولضرررر  ا ماخحلاسقليماةلكع ازجّلىلتازملرةالجارررر  ا

ولجسرح  الجع  ة افلا ة اىالجعمشاإة الجيزيزاياج  ال اوالانة انكةّالجعلل  افلالجععمر اونكثّااا ررااًا.اوس  فا

هالجيحر ايةما عارسراتالج لكع اونملىالجار  اولجسرح  الجع  ة افلالجعة اى او   اسللفتاا هالج رلسر ازججاس مة

كاجقةامةاولجلخ ةلاااا–كعااسسيجازججالخلةاراسأثةّاإ اصّالج لكع ااااISO 45001 للإجّلىلتا اا ل مةاتا يةار

ل لثرالاجمعيرايةّ اومرجر اولجّرراير اولجلر رير اإمجاإر ما ما سدررررّلتالةملىالجع  ل ا ثرها ير لتالج للمك اول

ويللراان اسسر ما لائجاا هالج رلسر افلاسق يماسلصرةاتاإعمة ارايم اجمل ةةتاسسراإ افلاسيزيزا اماااا.وإلالجيا مةم

لج لكع اياجعلل   اوس سررةمازجّلىلتالجسررح   ايعااي إماسلج اتالجععمر افلاي اىايةة اإعها سررل ل  اوآ    اا

ا .2025وآخّو  اابلجا ةةل اولج وجة اجمعلل  الجسيلمي اويسُ مافلارفاالجل افسة اللإرمةعة

 الدراسات السابقة: -2

سيُ الج رلسراتالجسرايق اركةزةانسراسرة اجف مالجخمفة الجعيّفة اجمة االج اجل ازااسسراامافلايملرةاللإاارالج اّي ا

وس  ي الجفمللتالجيمعة  اوسلجةاانا لفالج رلسرررر .اوسسررررليّضاا هالجفقّةاإ ملًا مالج رلسرررراتالجللاس اوجتاا
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وايةة الجعلل   اسررللىاإمجالجعسررلل اا انISO 45001 لضررلعاةلكع الجارر  اولجسررح  الجع  ة  انوا يةارا

 :لجع ملانوالج وجل

ار فرتاار هالجر رلسررررر ازججاس مةرها ير لتالج للمكالجع  ةر اولة ّلضااا 2006مرلسررررر اارا مة ةماوآخّو اب

لجعّسة  اياجيعهاإمجا سرلل الجياجماوسأثةّاااإمجاللرلاراماولجعملعا.السرلخ  تالج رلسر ا   مًااوصرفةًاارائعًاا

تازةاررررائةر ا ماإر ةامول اسماجعي راا ما  اعراتاموجةر ا ثرها  اعر الجيعرهالجر وجةر .اسلصررررهااإمجاس مةرهايةرا را

لجةاةثل ازججان ا ي لتالج للمكالجع  ة ا ّسفي ايررررهاكةةّافلالجق اإاتاالتالجعخااّالجياجة ا ثهالجعلل   ا

لجار  اولجسرح  اااا عاايسميازججاخسرائّالرلارامي اضرخع اول خفاضاللإ لاجة .اونوصرتالج رلسر ايل سرةمان اع 

 .لجع  ة اولإلعاما يايةّاإاجعة اجلقمةهالج للمكاوس سةمارفااة الجيعال

ولجللاا فتازججا يّف امورالجع اعاتاغةّالج رل ة افلالجسح  الجع  ة افلالج ولااا LINGO, 2017مرلس اب

لجعلق   اولجعسررااع افلاف مالجلماربالج وجة افلالج لكع الجعرررلّك اجمسررح  الجع  ة .اوسماسرةةاا   جامرلسرر ا

 اإة افلالجةايا  اولجع اعاتاالج اج افلاا هالجعقاج .الخلّ االج قاي الجيعاجة افلالجللياتالجعل  ة اولجمعية الجارررر

لجلسرة  افلالجععمر الجعل  ةاكثحكاةالتا علاجة اجللضرةااكةفة ا ساإ ةالجع اعاتاغةّالج رل ة افلاضعا ا

 االجعررررراركر الجفيراجر الجسررررح ر الجع  ةر اوخفاا ير لالجلفةرات.اوناُ ّتالج رالتان اإر مالجلفةراتاي خفااا

 ة .اايأ اازججاجا  الج رل   ايمي الجق اعالجثاجاا ثهالج قاي الجيعاجة اجمع اعاتاغةّالج رل ة افلالجسررح  الجع 

ولجمعية الجار اإة او  اعاتالجخ  اتالجلسرة  امورًلا  عًااني رًاافلالجسرح  الجع  ة .اور انوصرتايأ ااي ةبلاا

   الجع  ة .إمجالج رل  الجاة ة اسلفةّايةة انكثّا حى  اجمع اعاتاغةّالج رل ة اجمعرارك افلازملرةالجسح

 ازاارًلا(ISO) س اوجتاا هالج رلسررر  الجللانإ س االجع اع الج وجة اجمللةة الجقةاسرررلاا.:ISO (2018) مرلسررر 

لإلع تالج رلسررر اإمجا ّلجي اس مةمة اجمعل مةاتالةسررراسرررة اجمعيةاراااISO 45001ا فارررحًاجل ةةتا يةار

ناعةر الجقةرامةالجفيراجر اولجلخ ةلاااانكر تالجر رلسررررر اإمجاا OHSAS 18001 و قرار لراايعيرايةّانخّ ا ثره

للسرلّلسةملاوموراعاافلاسيزيزاس ةةتالجعيايةّالج وجة .اكعاانيّبتاناعة الجلّكةزاإمجالجل سرةمالجعسرلعّاإةّاا

اافلا ي لتا اا معلسررً لجعّلجياتالج وري  ا رررةّةازججان الجعسسررسرراتالجللاس ةتاا لالجعيةاراس قتال خفاضررً

 لج للمكاوللإصاياتالجع  ة .

 اس اوجتالج رلسررر امورالجقةامةالجل اةعة افلاس ةةتا يايةّالجاررر  اولجسرررح  اا2019رلسررر انةع اوآخّو ابما

لجع  ةر ايق راعالج قرهالجة ّي.السررررلخر  رتا   مةر ا ةر ل ةر اس ررررع رتاس مةرهايةرا راتالج للمكاوسررررمحتالةملى.ا

 ISO 45001ا  الجع  ة اوس قةتا يايةّنا ّتالج لائجان الجقةامةالجفياج اسمي امورًلا  لريًاافلاي اىاثقاف الجسح

ركزتالج رلس اإمجالجل  ياتالجللاسللجاالجعلل  الجسيلمي افلاس فة ازجّلىلتالجسح  ااا 2020مرلس الجيلةةلاب

لجع  ة .السررلخ  تا   مة اس مةمة اس ررع تالسررلةةا اتاو قايحتا االجيا مةماوللإملريةمافلالجعلل  .انا ّتا

جسرررح  او قفالجل ري ايعثح اس  يةمارئةسرررةةم.اونوصرررتالج رلسررر ايزيامةالجللإة االج لائجان اغةاباثقاف ال

 .وزاحقايّل جاس ري اموري 

رغماسي مالج رلسراتاةللالجار  اولجسرح  الجع  ة  ازلان ا ياع ااز ااس اولالجما  الج اّيااالفجوة البحنية: 

لجيحر ايةماةلكع ازجّلىلتالجار  اولجسرح  ااجم لكع انوالجما  الجف لاجمسرح  ايعيزلاإمالتخّ.اوجماسُ رثا

فلالجعلل  الجسرريلمي ايررررهاإمعلاو لرا ه.او ماا اااااISO 45001لجع  ة اونملىاا هاللإجّلىلتاوفتا يةارا
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س ةااناعة اا هالج رلسر افلاسر اا هالجفملة اوسق يما علاجاس ةةقلايعرماللسرلفامةا  اافلاس سرةمالةملىاوس ليّاا

اياجعلل  الجلا ة .لجسةاساتا

 مشكلة وتساؤلات البحث: -3

سعثهالجعلل  الجسرررريلمي انة الةإع ةالجّئةسررررة اجحرلاررررامالجلا ل اةةااسمي امورًلاةةليًاافلاةّك الجلمارةا

 اسسرررريجالجععمرر ازججاس ليرها لل ة راازججا ّلكزا2030لجر وجةر او قرهالجة ررررائااولجسررررما.اووفقرًااجّمير الجععمرر ا

لجلّكةزاإمجارفاالجرفاىةالجلرربةمة اولل لثالاةإمجا يايةّالجار  اولجسرح  الجع  ة .او اااااجلجسرلة اإاجعة  ا ا

اجش ايللجاار اعالجعلل  الجي ي ا مالجل  يات اخاصر افةعاايليمتايل ةةتان اع ازملرةالجار  اولجسرح  الجع  ة اا

ةم اس لعالة ررر  الجلررربةمة ا ثهايررررهافيال.ايةة الجيعهافلالجعلل   اي ةةيل ا اس  لياإمجا خااّاكةةّةا ل

   اوج الجة ائاالجثقةم  الجليا ها االجعللمالجخ ّة اولسلخ للالجعي لتالجعل لرة.ا

ا هالج ةةير الج ي را ةرةر اسةُّبالج راج الجعم ر ازججاس ةةتان اعر ا لقر   الإملرةالجارررر ر اولجسررررح  الجع  ةر  ا ثرها

لجارررر ر اولجسررررح ر الجع  ةر افلالجععمرر  افرإ الجلقراريّااورغمالجم لمالجعةر وجر اجليزيزااا.ISO 45001ا يةرار

وللإةارائةاتاسررةّازججاوجلمافمللتاولضر  افلاس ةةتاا هالة اع  ا عاايسميازججابيامةا ي لتالج للمكا

 مالج للمكالجع  ة افلالجععمر اس  كافلاا %60الجع  ة اوخسرررائّالرلارررامي اكةةّة.اسررررةّالجلق يّلتازججان 

جسررررلةراتاولجارررر راإراتالجثقةمر  ايعراافلااجرشالجعلل  ابوبلرةالجعللرمالجةرررررّير اولجل عةر اار راإراتالج قرهاولجمل

 .اار هالةرررالاسررررررااإماس ر يراتاةقةقةر اسللجراار راعالجعلل  افلاس قةتالجلزللاكرا رها2023للجلعراإةر  اا

 .يعيايةّالجا  اولجسح  الجع  ة الج وجة 

لرةالجارر  اولجسررح  الجع  ة افلالجعلل  الجسرريلمي  ازلان او ماثمافيمجالجّغما مالجم لمالجعة وج اجل سررةمازما

لجق راعالايزللايللجرااس ر يراتاكةةّةاسليمتاي ررررياالج لكعر  اورمر الجلر رير  اوضرررريااللجلزللالجررا رهاا

ا هالجل  ياتاسسميازججالرسفاعا ي لتالج للمك ا عااي  ماسح  الجيا مةم اويسثّاسمةًااا .ISO 45001يعيايةّ

 ا.لجلربةمة اجمعلل   اوي ياا مار رس ااإمجالجع افس اإاجعةًااإمجالجرفاىة

 :التساؤل الرييسي للبحث

"إلى أي مدى تلثر حوكمة إجراءات إدارة الصةحة والسة:مة المهنية على أداء الصةحة والسة:مة المهنية في  

 ؟"ISO 45001 الموانئ السعودية وفق ا لمعيار

 :التساؤلات الفرعية •

لجلزللالجقةامةالجيمةااي إماسررةاسرراتالجارر  اولجسررح  الجع  ة اإمجانملىالجارر  اولجسررح  اا اا   اسأثةّاا  1

 لجع  ة افلالجعلل  الجسيلمي ؟

 كةاايساامالجلخ ةلاللسلّلسةملافلاس سةمانملىالجا  اولجسح  الجع  ة افلالجعلل  الجسيلمي ؟  2

  اولجسح  الجع  ة افلالجعلل  الجسيلمي ؟ اا   اسأثةّاوجلماآجةاتارراية او ساىج افياج اإمجانملىالجا   3

زججانيا   اسسثّايّل جالجل ري اولجللإة اجميا مةماإمجاس سررررةمانملىالجارررر  اولجسررررح  الجع  ة افلا  4

 لجعلل  الجسيلمي ؟

 اانثّاس ةةتالجل سررةمالجعسررلعّافلازجّلىلتالجارر  اولجسررح  الجع  ة اإمجاس سررةمالةملىالجع  لافلا  5

 لجعلل  الجسيلمي ؟
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اأهداف وأهمية البحث: -4

س مةهالجيحر ايةماةلكع ازجّلىلتازملرةالجار  اولجسرح  الجع  ة اونملىالجار  اولجسرح  اا ”الهدف الرييسةي:

 .ISO 45001 لجع  ة افلالجعلل  الجسيلمي اوفقًاا يةار

 :الأهداف الفرعية

ولجسررح  الجع  ة اإمجالةملىالجع  لافلالجعلل  اامرلسرر اسأثةّالجلزللالجقةامةالجيمةااي إماسررةاسرراتالجارر  ا .1

 .لجسيلمي 

 .س مةهامورالجلخ ةلاللسلّلسةملافلاس سةمانملىالجا  اولجسح  الجع  ة اياجعلل  الجسيلمي  .2

 .سقةةماسأثةّاوجلماآجةاتارراية او ساىج افياج اإمجانملىالجا  اولجسح  الجع  ة افلالجعلل  الجسيلمي  .3

لجل ري اولجللإة اجميا مةماإمجاس سرررةمانملىالجاررر  اولجسرررح  الجع  ة افلالجعلل  اارةاثاسأثةّايّل جاا .4

 لجسيلمي ا

س مةهانثّاس ةةتالجل سرةمالجعسرلعّافلازجّلىلتالجار  اولجسرح  الجع  ة اإمجالةملىالجع  لافلالجعلل  اا .5

 .لجسيلمي 

 العديد من الاعتبارات العلمية والتطبيقية والتي يمكن إيجازها فيما يلي: منكما يستمد هذا البحث أهميته 

 الأهمية العلمية: -1

 ISOاسةّبالةاعة الجيمعة اج  هالج رلسرررر ا ماخحلا سررررااعل اافلاسرررر افمللتا يّفة اسليمتايل ةةتا يةار

ارررر ر  اونملىالجارررر ر اافلار راعالجعلل  الجسرررريلمير  اوس مةرهالجيحرر ايةماةلكعر ازجّلىلتازملرةالجاا45001

 :ولجسح  الجع  ة اسلمس الةاعة الجيمعة اجم رلس افلالج قااالجلاجة 

سق لالج رلسر اس مةحًا يعقًااج ورالج لكع اب ثهالجقةامة الجلخ ةل الجّراي  الجل ري  اولجل سرةمالجعسرلعّ افلا -

 .س سةمالةملىالجا لاولجع  ل

 ISOاسقر يما علاجا لررا رهايّيلايةمانييرامالج لكعر او ل مةراتاس ررررةاازججالةميةراتالج راجةر ا ماخحلاا -

 .فلايةة اإعهاالتا خااّاإاجة ا ثهالجعلل  ا 45001

سسررراإ الج رلسررر افلاسلضرررةاا   اسللفتازجّلىلتالجاررر  اولجسرررح  الجع  ة اياجعلل  الجسررريلمي ا ااا -

 .ماولجل مةهافلايةةاتا ل لإ  اوالا يةاراموجلاة ياا سةةًااي لاجازججا زي ا مالجلقةةISO 45001ا يةار

 .سق لا لائجاسس مافلاسيزيزاس ةةتالجعيةارايعاايل اس ا االجل  ياتاولجاّوفالجع مة افلالجععمر  -

سق لالج رلسرر ازاارًلاإمعةًاايعرمان ايسُررلخ لاكأسرراثاجلقةةماوس سررةمازملرةالجارر  اولجسررح  الجع  ة افلا -

  ر اإاتا راي  اب ثهالج قهالجة ّياولجملجسلةاتا

 اخاصررر ا اايليمتاا2030سسررراامالج رلسررر افلامإمالجم لمالجة ثة الجعّسة  ايل قةتانا لفارمي الجععمر ا -

 .يل ليهالجعلل  الجسيلمي ازججا ّلكزاجلجسلة اإاجعة االتانملىا لق لافلالجا  اولجسح  الجع  ة 

 الأهمية التطبيقية: -2

للًاإعمة اولسرررلّلسةمةاتارايم اجمل فة اجل سرررةماةلكع ااسعةزاا هالج رلسررر ايأاعة اس ةةقة اكةةّة اةةااسق لاةم

زجّلىلتازملرةالجارر  اولجسررح  الجع  ة افلالجعلل  الجسرريلمي .اسلمسرر الةاعة الجل ةةقة اجم رلسرر افلالج قاااا

ا:لجلاجة 
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فلالجعلل  الجسريلمي اوس  ي الجفمللتاا ISO 45001اسسر مالج رلسر افلاس مةهالجلضراالج اجلاجل ةةتا يةار -

 .يةمالجعل مةاتالج اّي اولجل ةةتالجفيمل

سلفّالج رلسر اةمللًاجل سرةمازملرةالجار  اولجسرح  الجع  ة  ا عاايسراإ افلاسقمةهالج للمكالجع  ة  اوةعاي اا -

 .لجيا مةم اوضعا السل ل  الجيعمةاتالجلربةمة افلالجعلل  

 اا.تاورائة اسقمها مالجعخااّالجعّسة  اياة ر  الجلربةمة االتالجعخااّالجياجة سساإ اإمجاس ليّالسلّلسةمةا -

سق لالج رلسر ازاارًلاولضرً ااج ورالج لكع افلازملرةالجار  اولجسرح  الجع  ة  ا عااييزبالجررفافة اولجعسراىج ا -

 .إمجا سلل الجقةامةاوللإملرة

 ISOالجيعمة اجميا مةمايعاايلعادررجا اا يايةّسسرراإ افلاساررعةمايّل جاس ريةة اسسررل  فاس عة الجع ارلتاا -

45001. 

س سرةمازملرةالجار  اولجسرح  الجع  ة  اسسراامالج رلسر افلاسقمةهالجلراجةاالج اسم اإمالج للمكالجع  ة  ا ثها -

 .سراجةاالجيحجاولجليلي اتاوسي هالجيعمةاتا

 .ة الجعررحتالجا ة انوالج للمكاسيزباكفاىةالجلربةها ماخحلاسقمةهالجفار الج اسجاإماسلراالجيعمةاتايس -

 :منهجية الدراسة -5

يّكزااا.لجع  جالجلصرفلالجل مةمل الج ياييُ الة سر اج رلسر الجاللاّاللجلعاإة اوللإملري الإلع تالج رلسر اإمج

ا لالجع  جاإمجاوصرررراالجاااّةارة الج رلسرررر اكعااالافلالجللرا اوجعاالجةةا اتاإ  ا اوس مةهالجيحراتايةماا

لاج ةةيلاالجللاسلةااا (Creswell, 2014)لجعلبةّلتاجملصرللازججالسرل لاجاتاإمعة  ًّ  اسمالخلةاراا لالجع  جا ا

جعلل  الجسرريلمي  او   اسللفتاا هالج لكع ا ااس مةهالجلضرراالجّلاماج لكع الجارر  اولجسررح  الجع  ة افلال

ااISO 45001ا يةار

 فلسفة الدراسة. .أ

لجللاسمعاايةمالجع رااجالجرعةر اولج لإةر  ا عراايلةااف عرًاا (Pragmatism) فمسررررفر الجةّلجعراسةر اسلة جالجر رلسرررر 

لجعلبةّلت اولجةةا اتالج لإة اجللفةّاادرا حًاجماااّةا ماخحلالسرلخ للالجةةا اتاللإةارائة اجل  ي الجيحراتايةماا

لجلارعةماغةّالجلمّيةل اةةاالايلمالجل خهااوسماسارعةمالج رلسر اياسرلخ لل .رم ا يعق اإمالجل  ياتاولج ملل

-Cross)لجيّضررلاكعاالسةيتالج رلسرر الجلاررعةما.فلالجعلبةّلتاوز عاايلمارصرر اااوس مةم ااكعااالافلالجللرا

sectional Design)اإمجاجعاالجةةا اتافلافلّةاب  ة ا   مة ا عاايسررعاايل مةهالجاااّةايررررهاالج ياييلعاا 

 . لزل ماوف مالجيحراتايةمالجعلبةّلتاخحلاللإاارالجز  لاجم رلس 

 ب.  مجتمع وعينة الدراسة

 يق ةايرعها ملعاالج رلس ا ة اىالجعة اىالجعمشاإة الجيزيزاياج  ال الجللاسيُ ايةة اإعهاةةلي اواامجتمع الدراسة:

لاج ةةيل االجلربةمة .ايلعثها ملعاالج رلس افل ًّ  : ا

 .لجيا مةماللإملريةمالجعسسوجةماإماوضاالجسةاساتاولج لكع  -

 . رّفلالجا  اولجسح  الجع  ة الج يماي ف و اويرّفل اإمجاس ةةتاللإجّلىلتا -

 .لجيا مةمالجعة ل ةةمالج يمايليا مل ا ةادّةا االجيعمةاتالجةل ة  -
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ج رررعا اسعثةهاكاف اا (Stratified Random Sampling)إررررللئة ااةقة اسمالخلةاراإة  عينة الدراسةةةة: 

لجفةراتاملخرها ملعاالجر رلسرررر  ا االةخر افلاللإلةرارالجلفراوتايةمالجيرا مةماللإملريةماولجعرررررّفةماولجيرا مةماا

 .لجعة ل ةةم

 ج.  أنواع البيانات

 :مولتا ة ل ة ا ثهسماجعي ااياسلخ للانا:البيانات الأولية •

لجللاسلجاازججانفّلمالجية  اجمعاايةا اتاكعة اةللانييامالج لكع او   اسأثةّاااإمجانملىالجار  ا :الاسةتبيانات

 .ولجسح  الجع  ة 

 . االجقامةاولجعرّفةماجم اللاإمجايةا اتا لإة اسيزباف مالجل  ياتا :المقاب:ت الشخصية

 :البيانات النانوية •

لسررررلخّلج اا مالجلقاريّالجّسررررعة اجم ةةاتالج رل ة ا ثهاوبلرةالج قهاولجخ  اتالجملجسررررلة  اوسقاريّااسماا -

 .لجعلل  الجسيلمي اإمالج للمكالجع  ة 

اا ّلجي انميةاتا يةار - ولجعّلجاالجيمعة الجعليمق اياجار  اولجسرح  اا ISO 45001اس رع تالجةةا اتاني رً

 .لجع  ة 

 د. أداة الدراسة

سماسارررعةمالسرررلةةا ايل رررعماإ ةا  اوراسيرسانييامالجعلبةّالجعسرررلقهابةلكع الجاررر  اولجسرررح  الجع  ة  ااا

اا(Likert Scale)ااجةرّتالجخعاسرلاولجعلبةّالجلاياانملىالجار  اولجسرح  الجع  ة اصرُععتالجيةارلتاوفتا قةاث

ثةاتا ماخحلا ّلجي الجخةّلىاوس مةهااوسماسقةةمالةملةا ماةةاالجاررحةة اولجا.جل  ي ا سررللياتاللسفاقاةلج ا

 .سمّيةلا ة ئل

 . الأساليب الإحصايية  ةه

  :الوصفيالإحصاء  •

 .جف ماخاائفاإة  الج رلس ا ثهالجيعّ الجم س اولجعسلل الجلاةفل :س مةهالجةةا اتالج يعلغّلفة  -

 ISOالجسرررريلمير ا اا يرايةّجلقةةما ر  اسللفتالجعلل  ا :ةسررررابالجعللسرررر راتاولل  ّلفراتالجعيةرارير  -

45001. 

 :الإحصاء الاستدلالي •

جقةراثالجيحرر ايةمانييراماةلكعر الجارررر ر ا: (Pearson Correlation) لخلةرارايةّسررررل اجحرسةراا .1

 .(ولجسح  الجع  ة ابلجعلبةّالجعسلقه اونملىالجا  اولجسح  الجع  ة ابلجعلبةّالجلايا

جل  ي اسأثةّاكهاييُ ا مانيياما: (Multiple Regression Analysis) س مةهالل   لرالجخ لالجعلي ما .2

 .إمجالةملىالجع  لاولجا ل

 .جعقار  انملىالجا  اولجسح  الجع  ة ايةمالجعلل  الجعخلمف اي اىًاإمجا يايةّا   مةا: T-Testلخلةار .3

لاإة  الج رلسرر اب ثهالخلةارالجفّوراتاللإةاررائة ايةمالجفةاتالجعخلمف افاا: (ANOVA)س مةهالجلةايم .4

 .لجعرّفةما قايهالجيا مةمالجعة ل ةةم 
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 و. حدود البحث 

 ة اىالجعمشاإة الجيزيزاياج  ال الج ياييُ انة انكةّالجعلل  الجسرريلمي ااسّكزالج رلسرر اإمج  :المكانية  الحدود •

لاج ورهالجع لريافلاةّك الجلمارةالج وجة اوللإرمةعة  ًّ  .وناع ا ا ا

 اوالافلّةاكافة اجّصررر اوس مةهاا2024زججاا2022اسل اولالج رلسررر افلّةاب  ة اسعل ا م  :الزمانيةالحدود   •

  .يةا اتالجا  اولجسح  الجع  ة 

 ة اىااافلاسقليماةلكع ازجّلىلتازملرةالجار  اولجسرح  الجع  ة اسُّكزالج رلسر اإمج  :الموضةوعية  الحدود •

سرأثةّالجقةرامة الجلخ ةلاللسررررلّلسةمل الجّرراير  الجلر رير  الجعمرشاإةر الجيزيزايراجر  رال ا ماخحلامرلسررررر اا

 .ولجل سةمالجعسلعّاإمجاس ةةتازجّلىلتالجا  اولجسح  الجع  ة 

 متغيرات ونموذج وفروض الدراسة  -6

 متغيرات البحث 

 المتغير المستقل: حوكمة إجراءات إدارة الصحة والس:مة المهنية.

سررررعهالجسرررةاسررراتاوللإجّلىلتالجل اةعة الجللاسسثّاإمجاس فة اوزملرةالجاررر  اولجسرررح  الجع  ة افلالجعلل  ااا

ييلع اسقةةماةلكع ازجّلىلتالجارر  اولجسررح  الجع  ة اإمجا معلإ ا مالةييامالجعّسة  ايعيايةّاااا:.لجسرريلمي 

ا:لج لكع اوللإملرة اولجللاسرعه

يل اولاا لالجةي امورالجقةامةالجيمةاافلاوضررااااا:(Leadership and Commitment) القيادة والالتزا  .ن

إمجاا ISO 45001الجسرةاسراتاوسخارةفالجعللرمالج رّوري اج إمالجار  اولجسرح  الجع  ة .ايسك ا يةار

 .(ISO, 2018) ناعة اللجلزللالجقةامياج عا الجل ةةتالجفيالاجلأ اع 

يل رررعماس مةهالجعخااّاوس  ي الجفّ الجعّسة  اااا:(Strategic Planning) التخطيط الاسةةةتراتيجي .با

 .ياجا  اولجسح   ا ااوضااخ لالسلةارة اجم  ا مالجعخااّاوسيزيزالجلراي 

يرررةّازججاناعة اوجلماآجةاتاجمعلايي اااا:(Accountability and Monitoring) الرقابة والمسةةةاءلة .ج

 ّلىلتاولجعيايةّ اوالا اايل م ادرررفافة او سررراىج اولضررر  ولجلقةةمالجعسرررلعّاج رررعا الل لثالاجلإج

(Hamalainen et al., 2006). 

يررعهالجةّل جالجل ريةة اولجللإلي الجللاسسرل  فاااا:(Training and Awareness) التدريب والتوعية .اما

 .رفااوإلالجيا مةمايالإجّلىلتالجلرائة او يايةّالجسح  

يّسةلايعّلجي الجسررةاسرراتاوللإجّلىلتاي اىًااا:(Continuous Improvement) التحسةةين المسةةتمر .ه

 .إمجا لائجالجلقةةماوس مةهالةملىاجل ةةتاس سة اتا سل ل  

 :المتغير التابع: الأداء الصحي والمهني

اوال:ا.ولج يايقُاثا ماخحلا معلإ ا مالجعسدّلتالجيعمة الجللاسيرساسأثةّاةلكع اللإجّلىلتا

يررةّازججا   اسللفتالجسرةاسراتاوللإجّلىلتافلالجعلل  الجسريلمي ااا:اISO 45001 مسةتوى الامتنال لمعيار .1

للجلزللايرراجقلل ةماولجلرررررّييرراتالجع مةرر اولجرر وجةرر  اجررشا يعرراافلا لجلفاررررةمةرر اجمعيةررار ا   االجعل مةرراتا

(International Organization for Standardization, 2018).ا

 للمكالجع  ة الجللاسقاافلايةة الجيعه اويلمارةاساا مادةّاا لالجعسدّازججاإ مالجاا:معدلات الحوادث المهنية .2

  Chen, et all, 2020ب خحلا قار  ا ي لتالج للمكارةهاويي اس ةةتان اع الجا  اولجسح  الجع  ة 
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ويي لاياا   اف مالجيا مةمالإجّلىلتالجلراي اولجسرح   او   ااا:مسةتوى الوعي بالصةحة والسة:مة المهنية .3

 (ISO, 2018) لتاولجل ري الج ياي امل اإمةاافلايةة الجيعهلسلمايل ماجلإرداما

يرررةّاا لالجعسدررّازججا   اسأثةّان اع الجارر  اولجسررح  الجع  ة اإمجاس سررةماكفاىةااا:الكفاءة التشةةغيلية .4

 ا(Hamalainen et al., 2006) .لجيعمةاتالجلربةمة افلالجعلل  الجسيلمي 

 نموذج البحث 

ا
 ( نموذج البحث1شكل )

 فروض البحث 

زةارررائة ايةماةلكع ازجّلىلتازملرةالجاررر  اولجسرررح  الجع  ة اا:الاسلج اإحر االتاملج االفرض الرييسةةةي

ا.ISO 45001 ونملىالجا  اولجسح  الجع  ة افلالجعلل  الجسيلمي اوفقًااجعيةار

 :الفروض الفرعية

لاسلج اإحر االتاملج ازةارائة ايةمالجلزللالجقةامةالجيمةااي إماسرةاسراتالجار  اونملىالجار  اولجسرح  ا  1

ا.لجعلل  الجسيلمي لجع  ة افلا

لاسلج اإحر االتاملج ازةارررائة ايةمافياجة الجلخ ةلاللسرررلّلسةملاجماررر  اولجسرررح  الجع  ة اونملىا  2

 لجا  اولجسح  الجع  ة افلالجعلل  الجسيلمي ا

لاسلج اإحر االتاملج ازةارائة ايةماوجلماآجةاتارراية او سراىج افي اج اونملىالجار  اولجسرح  الجع  ة ا  3

 .جعلل  الجسيلمي فلال

لاسلج اإحر االتاملج ازةارائة ايةمايّل جالجل ري اولجللإة اجميا مةماونملىالجار  اولجسرح  الجع  ة ا  4

 .فلالجعلل  الجسيلمي 

لاسلج اإحر االتاملج ازةارائة ايةماس ةةتالجل سرةمالجعسرلعّافلازجّلىلتالجار  اولجسرح  الجع  ة ا  5

ا.فلالجعلل  الجسيلمي ونملىالجا  اولجسح  الجع  ة ا

 الدراسة الميدانية واختبار الفروض -7

لإلعر الجةراةااإمجا معلإ انسرررراجةر الجل مةرهالجخراصرررر اياجةةرا اتا لي مةالجعلبةّلت اولجل قتا ما لعاومرج ا

اا-لجع  ةاالجيحر ايةمالجعلبةّلتالجعسلقم اولجلسة  اولجعلبةّلتالجلايي ابةلكعاالجّلىلتالملرهالجا ااولجسح ااا

اللملىالجا لاولجع  ل .ا

حوكمة إجراءات إدارة الصحة والس:مة 

  المهنية

 القيادة والالتزا •

 التخطيط الاستراتيجي•

 والمساءلةالرقابة •

 التدريب والتوعية•

 التحسين المستمر •

 أداء الصحة والس:مة المهنية 

 ISO 45001 الامتنال لمعيار•

 معدلات الحوادث المهنية•

الوعي بالصحة والس:مة •

 المهنية

 الكفاءة التشغيلية•
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لسرلخ لالجةاةاافلالجل مةهالجلصرفلاجآرلىالجعخلمف ايياالةسراجة اللإةارائة اوسلعثهافلالجلرّلرلت الج سر اا

لجعةلي  الجعللسرر اتالج سرراية  الل  ّلفاتالجعيةاري  ا يا حتاللخلحف ايالإضرراف ازججالجلّسة الج ياييةّاا

هالسرلخ للالجّسرل اتالجةةا ة الجللاسلضراالج سر الجعخلمف اترلىاإة  الج رلسر ااإماسرعاتاإة  الج رلسر افلاا

ا ويعرماسلضةاايياالةساجة اللإةاائة اكعاايمل:

:الإلع الجةاةاافلارةاثالجارررر قاAlpha Correlation Coefficirnt يا هالجل مةها يا هالرسةااانجفاااا-1

 ااجرشاجمل قتا مامرجر اReliability Analysis Alpha Scaleولجثةراتالسررررلخر للا يرا رهانجفرااكّو ةرا،اا

للإلعامي اولجثةاتافلارائع اللسررلقارراى اوصررحةةل ااجل قتالجبّضالج يا مانجمااسماساررعةع ااواجشاجلأيياما

  لجّئةسة اولجفّإة اجعلبةّلتالج رلس .

ميلل هالجّئةس ايرها لبةّاالجل مةهالجيا ملالجللكة ي:اواجشاجمل قتا مامرج اسعثةهالةييامالجفّإة الجخاص اجاا-2

سررللىاكا اساياانوا سررلقه اويعاايسرراإ اإمجاس قةتامرج اإاجة ا مالجاررحةة اجمعلبةّلتافلاس مةهالل   لرا

وللرسةااالجعلي م اواجشايبّضاسقمةهاإ مالجعلبةّلتالإإ اىاسعثةهانإمجاجمعلبةّلت اولسلةيامالجعلبةّلتالجللا

  .2020ا لرة انإمجاجحسلةا  ابإة  ا% اولجللصهاج ةرهاالتا ا60نرها ماب

 Multiple Correlation & Multiple Linerرةاثاللرسةاااولسرلخ لانسرملبالل   لرالجخ جالجعلي مااا-3

Regression Analysis ايي انسررملباس مةهالل   لرالجعلي ما مالةسرراجة اللإةاررائة الجل ةسي  اةةاايعرماا:

مجانسرراثارةماإ ما مالجعلبةّلتالجعسررلقم  اوسمالسررلخ للاا لالةسررملبافلاياجعلبةّالجلايا اإ  ماخحجاالجل ةس

ي  فاس  ي ا لعاومرج الجيحر ايةماةلكعاالجّلىلتالملرهالجار ااولجسرح االجع  ةا اوللملىا لج رلسر الج اجة  

ا هالجيحر  االجارر لاولجع  لاجميا مةمايعة اىالجعمشاإة الجيزيزاياج  الاا  هالج رلسرر  اولجل قتا مامرج ارلة

سفسررررةّالجلةايمافلا وس  ي اناما لبةّلتاةلكعاالجّلىلتالملرهالجارررر ااولجسررررح االجع  ةاالةكثّار رةاإمج

 سرلل اللملىالجار لاولجع  لاج  اإة  الج رلسر .اك جشاس  ي ا لعاومرج الجيحر ايةماةلكعاالجّلىلتالملرهاا

ا.ج  الا  هالج رلس لجا ااولجسح االجع  ةا ا ة اىالجعمشاإة الجيزيزايا

 نتايج التحليل الوصفي وفقا  للخصايص الديموغرافية (3

 ا فّمةاسماها  اورالسرلةةا اا346فةعاايملا مخفاوصرفلاج لائجالجةةا اتالج يعلغّلفة اجية  الج رلسر اورلل  ااب

ّلفة اابإحر ارللإ اةلكع ازملرةالجعللرمالجةرررررّي افلازملرةالجعللا ا ماةةاا لبةّلتالجخاررررائفالج يعلغ

ابلجم س الجيعّ الجلاةف الج اجة  الجخةّة ا

 التحليل الوصفي لعينة الدراسة حسب الجنس

فةعاايملا سرليّضاياجيّضالجم وجلالجخارائفالج يعلغّلفة اةفّلماإة  الج رلسر ا ماةةاا لبةّالجيعّ اكعاا

ا اسلبيااإة  الج رلس اوفقااجعلبةّالجم س.ا1الاياجم ولاررماب

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة وفق لمتغير الجنس 1الجدول رقم )

الج سة االجلرّلرالجم سا

ا%ا55.2 186ااكّ

ا%ا44.8ا151ان ثجا

ا%ا100ا337الجعمعلعا
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 فّمة اون ا سررررةر ااا186%ا ما فّملتالجية ر ا مالجر كلراةةراايمهاإر ماماا55.2 ان اا1يل رررراا ماجر ولاب

 فّمةا عرااييرسان اإر مالجر كلرافلالجعة راىايفلقاااا151 ما فّملتالجية ر ا مالل راكاةةراايمهاإر مامااا44.8%

اإ مالل اك.ا

 التحليل الوصفي لعينة الدراسة حسب متغير العمر

لج يعلغّلفة اةفّلماإة  الج رلسر ا ماةةاا لبةّالجيعّ اكعاافةعاايملا سرليّضاياجيّضالجم وجلالجخارائفاا

ا اسلبيااإة  الج رلس اوفقااجعلبةّالجيعّ.ا2الاياجم ولاررماب

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة وفق لمتغير العمر 2الجدول رقم )

الج سة االجلرّلرالجيعّ

ا%ا29.1ا98اس  اا30نرها ما

ا%ا27.3ا92اس  اا39-ا30 م

ا%ا24.9ا84اس  اا49-ا40 ما

اّا50 ما ا%ا18.7ا63اس  افأكث

ا%ا100ا337الجعمعلعا

فلااا%27.3سرر   اااا49سرر  ازججانرها ما40 ما فّملتالجية  افلانإعارا ماااا%24.9 ان ا2يل رراا ماج ولاب

 ما فّملتالجية  اااا%29.1سررر  افأكثّاونخةّلا م ا50فلانإعاراا%18.7سررر   ااا39زججانرها ماااا30نإعارا ما

اب.اااس  ا عاايي جان ا سة اكةةّةا مالجيا مةمافلالجعة اىا مالجرةا30فلانإعارانرها ما

 التحليل الوصفي لعينة الدراسة حسب متغير الوظيفة الحالية

فةعاايملا سررليّضاياجيّضالجم وجلالجخاررائفالج يعلغّلفة اةفّلماإة  الج رلسرر ا ماةةاا لبةّالجلاةف اا

ا اسلبيااإة  الج رلس اوفقااجعلبةّالجلاةف الج اجة 3لج اجة  اكعااالاياجم ولاررماب

افراد عينة الدراسة وفق لمتغير الوظيفة الحالية (: توزيع أ3الجدول رقم )

الج سة االجلرّلرالجلاةف الج اجة ا

ا%ا23.1ا78الملر افلازملرةاص ة 

ا%ا6.2ا21ا رّفاص  اوسح  ا   لا

ا%ا70.6ا238ا لااا ة ل جا

ا%ا100ا337الجعمعلعا

وسمة االملر افلازملرةاصر ة اا %ا مالجعلافةماوالاسعثها سرة اللغمةة اا70.6 ان ا سرة 3يل راا ماج ولاب

 .ا%6.2 اسمة اا رّفاص  اوسح  ا   لاي سة ا%23.1ي سة ا

 التحليل الوصفي لعينة الدراسة حسب متغير الخبرة

فةعاايملا سررليّضاياجيّضالجم وجلالجخاررائفالج يعلغّلفة اةفّلماإة  الج رلسرر ا ماةةاا لبةّاسرر للتا

ا  الج رلس اوفقااجعلبةّالجخةّة اسلبيااإة4لجخةّة اكعااالاياجم ولاررماب
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ا(: توزيع أفراد عينة الدراسة وفق لمتغير الخبرة 4الجدول رقم )

الج سة االجلرّلراس للتالجخةّةا

ا%ا27.3ا92اس للتاا5نرها ما

ا%ا25.5ا86اس للتا10س للتاةرها مااا5 ما

ا%ا22.3ا75اس للتا15س للتاةرها ماا10 ما

ا%ا24.9ا84اس  ا15نكثّا ما

ا%ا100ا337الجعمعلعا

سرر  .افةم اإمجالجعة اىاللسررليا  ايي مانكةّا ما15خةّس اانكثّا مااا%24.9 ان ا سررة اا4يل رراا ماج ولاب

 مااا%25.5 ا%ا27.3سرررر  ااا15ةرها ما10خةّس ما ماااا%22.3سرررر   ان ا سررررة اا15لج يماسزي اخةّس ماإم

اس للت.اااا5س للتاونرها ماا10ةرها ما5 فّملتالجية  اخةّس اا م

 نتايج الإحصاء الوصفي للدراسة  (4

 )مبادت الحوكمة( التحليل الوصفي للدراسة بالنسبة للمتغير المستقل وأبعاده

وفة ااجمأالجةاةاالججالسررلخ للالجعللسرر اتالج سرراية اولل  ّلفاتالجعيةاري او يا حتاللخلحف او سررلل اا

الجلاجة :الةاعة اجرهايي ا مالييامالجعلبةّالجعسلقه اوسلصهالججالج لائج

 (: بعد القيادة والالتزا  5جدول رقم )

 ان امرجاتا للفق الجعسررلقاررلا   ماإماجعةاالجيةارلتا ّسفي اف رجاتالجعللفق ا5يل رراا مالجم ولاررماب

 عرراايي جاإرر لاوجلمالخلحفاكةةّةانواسةررايمايةماااا%28.98ج ما للسرررر رر اويعيررا حتالخلحفالاسلمرراوب

الجعسلقالا   مافلامرجاتالجعللفق اإمجالجيةارلت.ا

 العبارات  
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

معامل  

 الاخت:ف 

درجة  

 الموافقة 

ا1
سلفّالجقةامةالجيمةاامإعًااولضً ااجسةاساتاا

 .لجا  اولجسح  الجع  ة 
ا ّسفااا%ا22.06ا0.834 3.78

ا2
جل ةةتااسخافالجقةامةالجعللرمالجحب  ا

 .زجّلىلتالجسح  الجع  ة 
ا ّسفااا%ا28.98ا1.029 3.6

ا3
سرار الجقةامةافلاللجلعاإاتاولجعةامرلتا

 .لجعليمق اياجا  اولجسح  
ا ّسفااا%ا25.99ا0.941 3.62

لجعللسلالج سايلاولل  ّلفالجعيةارياو يا ها

اوللجلزللااللخلحفاجةي الجقةامة
ا ّسفاا %ا25.51ا0.934 3.66
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 ستراتيجي (: بعد التخطيط الا6جدول رقم )

الجيةارلتاالا
لجعللسلاا

الج سايلا

لل  ّلفاا

الجعيةاريا

 يا ها

اللخلحفا

مرج ا

الجعللفق ا

ا1
يلماس  ي الجعخااّالجع  ة ايا لاالاوسقةةع ااي ّيق اا

 .   مة 
ا ّسفااا%ا25.75ا0.927 3.60

ا2
سلج اخ لااللرياولض  اجمليا ها االج للمكا

 .لجع  ة 
ا ّسفااا%ا22.17ا0.847 3.82

ا3
 ّلجي اوس  يااخ لالجا  اولجسح  الجع  ة اايلما

 .يا لاال
ا ّسفااا%ا22.88ا0.849 3.71

لجعللسلالج سايلاولل  ّلفالجعيةارياو يا ها

اللخلحفاجةي الجلخ ةلاللسلّلسةملا
ا ّسفااا%ا23.55ا0.874ا3.71

ف رجاتالجعللفق اج ما ان امرجاتا للفق الجعسررررلقاررررلا   ماإماجعةاالجيةارلتا6يل رررراا مالجم ولاررماب

 عاايي جاإ لاوجلمالخلحفاكةةّةانواسةايمايةمالجعسررلقاررلاااا%28.27 للسرر  اويعيا حتالخلحفالاسلماوب

ا   مافلامرجاتالجعللفق اإمجالجيةارلت.

 (: بعد الرقابة والمساءلة 7جدول رقم )

 العبارات  
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري

معامل  

 الاخت:ف 

درجة  

 الموافقة 

1 
يلماس فة اإعمةاتاسفلة.اموري اج عا ا

 .لل لثالالإجّلىلتالجسح  
ا ّسفااا%ا26.57ا0.962 3.62

2 
سلج اآجةاتاولض  اجع اسة الةفّلماغةّا

 .لجعملز ةمايإجّلىلتالجا  اولجسح  
ا ّسفااا%ا28.36ا1.021 3.6

3 
يلماس مةهاسقاريّالج للمكالجع  ة اولسخااا

 .سا ة ة زجّلىلتا
ا ّسفااا%ا23.44ا0.884 3.77

لجعللسلالج سايلاولل  ّلفالجعيةارياو يا ها

اللخلحفاجةي الجّراي اولجعساىج 
ا ّسفااا%ا26.09 0.955 3.66

 ان امرجاتا للفق الجعسرلقارلا   ماإماجعةاالجيةارلتا ّسفي اويعيا حتالخلحفا7يل راا مالجم ولاررماب

إ لاوجلمالخلحفاكةةّةانواسةايمايةمالجعسرلقارلا   مافلامرجاتالجعللفق اإمجاا عاايي جاا %28.36لاسلماوب

الجيةارلتا
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 (: بعد التدريب والتوعية8جدول رقم )

الجيةارلتاالا
لجعللسلاا

الج سايلا

لل  ّلفاا

الجعيةاريا

 يا ها

اللخلحفا

مرج ا

الجعللفق ا

ا1
يلماس اةمامورلتاس ريةة ا  لاع اجميا مةماةللاا

ا.ولجسح  الجع  ة لجا  ا
ا ّسفاا %ا26.22ا0.944 3.6

ا2
سلفّالجعسسس ا للماسلإلي اب ثهالجرلةةاتاا

ا.ولجفة يلاات اةللا خااّايةة الجيعه
ا ّسفااا%ا22.70ا0.856 3.77

ا3
يساإ الجل ري افلاس سةمالسلي لمالجيا مةما

ا.جحسلماي اجم للري
ا ّسفااا%ا26.58ا0.957 3.6

ولل  ّلفالجعيةارياو يا هالجعللسلالج سايلا

اللخلحفاجةي الجل ري اولجللإة ا
ا ّسفاا %ا24.69ا0.904ا3.66

 ان امرجاتا للفق الجعسرلقارلا   ماإماجعةاالجيةارلتا ّسفي اويعيا حتالخلحفا8يل راا مالجم ولاررماب

مرجاتالجعللفق اإمجاا عاايي جاإ لاوجلمالخلحفاكةةّةانواسةايمايةمالجعسرلقارلا   مافلاااا%26.58لاسلماوب

الجيةارلت.

 (: بعد التحسين المستمر 9جدول رقم )

الجيةارلتاالا
لجعللسلاا

الج سايلا

لل  ّلفاا

الجعيةاريا

 يا ها

اللخلحفا

مرج ا

الجعللفق ا

ا1

يلمازجّلىا ّلجياتاموري اج االاا

لجا  اولجسح  الجع  ة اي  فا

 .لجل سةم

ا ّسفاا %ا24.65ا0.900 3.65

ا2
زجّلىلتاج ي ةاي اىًااسلة جالجعسسس ا

 .إمجالجلب ي الجّلجي ا مالجيا مةم
ا للسلاا%ا27.47ا0.970 3.53

ا3
ا ا اج لما سلعّةاجل ليّازجّلىلتاا

 .لجلراي ا مالج للمكالجع  ة 
ا للسلاا%ا27.53ا0.961 3.49

لجعللسلالج سايلاولل  ّلفالجعيةارياا

اّ او يا هاللخلحفاجةي الجل سةمالجعسلع
ا ّسفاا %ا26.56ا0.943ا3.55

 ان امرجاتا للفق الجعسرلقارلا   ماإماجعةاالجيةارلتا ّسفي اويعيا حتالخلحفا9يل راا مالجم ولاررماب

 عاايي جاإ لاوجلمالخلحفاكةةّةانواسةايمايةمالجعسرلقارلا   مافلامرجاتالجعللفق اإمجاااا%27.53لاسلماوب

الجيةارلت.

       ) أداء الصحة والس:مة المهنيةللمتغير التابع )التحليل الوصفي للدراسة بالنسبة  .أ

وفة ااجمأالجةاةاالججالسررلخ للالجعللسرر اتالج سرراية اولل  ّلفاتالجعيةاري او يا حتاللخلحف او سررلل اا

الجلاجة :لةاعة اجرهايي ا مالييامالجعلبةّالجعسلقه اوسلصهالججالج لائجا



 

  493 

 ISO 45001 (: بعد الامتنال لمعيار10جدول رقم )

الجيةارلتاالا
لجعللسلاا

الج سايلا

لل  ّلفاا

الجعيةاريا

 يا ها

اللخلحفا

مرج ا

الجعللفق ا

ا1
فلاجعةااا ISO 45001 سملزلالجعسسس ايل فة ا ل مةاتا

ا.جلل  الجا  اولجسح  الجع  ة 
ا ّسفااا%ا23.40ا0.873 3.73

ا2
يلماس فة اإعمةاتالجل رةتالج لخملاج عا الل لثالا

 .ISO 45001 جعيايةّ
ا ّسفااا%ا19.89ا0.772ا3.88

لجعللسلالج سايلاولل  ّلفالجعيةارياو يا هاللخلحفا

اISO 45001جةي الل لثالاجعيةارا
ا ّسفااا%ا21.60ا0.823ا3.81

 ان امرجاتا للفق الجعسررررلقاررررلا   ماإماجعةاالجيةارلتا ّسفي اويعيا حتاا10يل رررراا مالجم ولاررماب

 عراايي جاإر لاوجلمالخلحفاكةةّةانواسةرايمايةمالجعسررررلقاررررلا   مافلامرجراتااا%ا23.40لخلحفالاسلمراوب

الجعللفق اإمجالجيةارلت.ا

 معدلات الحوادث المهنية. يي ا(: 11جدول رقم )

الجيةارلتاالا
لجعللسلاا

الج سايلا

لل  ّلفاا

الجعيةاريا

 يا ها

اللخلحفا

مرج ا

الجعللفق ا

ا1
ل خف تا ي لتالج للمكالجع  ة ايي اس ةةتاسةاساتا

 .لجسح  الج  يث 
ا ّسفااا%ا22.42ا0.814 3.63

ا2
سلج اآجةاتافياج اجلإيح اإمالج للمكالجع  ة اوس مةهاا

 .نسةاي ا
ا للسلاا%ا25.11ا0.889ا3.54

لجعللسلالج سايلاولل  ّلفالجعيةارياو يا هاللخلحفا

اجةي ا ي لتالج للمكالجع  ة 
ا ّسفااا%ا23.73ا0.852ا3.59

 ان امرجاتا للفق الجعسررررلقاررررلا   ماإماجعةاالجيةارلتا ّسفي اويعيا حتاا11يل رررراا مالجم ولاررماب

سةرايمايةمالجعسررررلقاررررلا   مافلامرجراتا عراايي جاإر لاوجلمالخلحفاكةةّةانواااا%ا25.11لخلحفالاسلمراوب

االجعللفق اإمجالجيةارلت.

 (: بعد مستوى الوعي بالصحة والس:مة المهنية 12جدول رقم )

الجيةارلتاالا
لجعللسلاا

الج سايلا

لل  ّلفاا

الجعيةاريا

 يا ها

اللخلحفا

مرج ا

الجعللفق ا

ا1
ايإجّلىلتالجلراي ا ما ج  الجيا مةماوإلاكاف 

 .لج للمكالجع  ة 
ا ّسفااا%ا21.81ا0.818 3.75

ا2
يلماسيزيزاثقاف الجسح  ا ماخحلايّل جالجللإة اا

 ..لجعسلعّة
ا ّسفااا%ا22.14ا0.837ا3.78
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لجعللسلالج سايلاولل  ّلفالجعيةارياو يا هاللخلحفا

اجةي ا سلل الجلإلاياجا  اولجسح  الجع  ة ا
ا ّسفااا%ا21.90ا0.828ا3.78

مرجاتا للفق الجعسررررلقاررررلا   ماإماجعةاالجيةارلتا ّسفي اويعيا حتاا ان ا12يل رررراا مالجم ولاررماب

 عراايي جاإر لاوجلمالخلحفاكةةّةانواسةرايمايةمالجعسررررلقاررررلا   مافلامرجراتااا%ا22.14لخلحفالاسلمراوب

االجعللفق اإمجالجيةارلت.

 (: بعد الكفاءة التشغيلية13جدول رقم )

الجيةارلتاالا
لجعللسلاا

الج سايلا

لل  ّلفاا

الجعيةاريا

 يا ها

اللخلحفا

مرج ا

الجعللفق ا

ا1
يساإ اس ةةتازجّلىلتالجا  اولجسح  الجع  ة افلا

ا.سقمةهاورتالجللرااإمالجيعهايسة الج للمكا
ا ّسفااا%ا21.97ا0.835 3.80

ا2
س سةمازجّلىلتالجا  اولجسح  الجع  ة اساامافلاا

 .رفااللإ لاجة 
ا ّسفااا%ا21.67ا0.828ا3.82

لج سايلاولل  ّلفالجعيةارياو يا هاللخلحفالجعللسلا

اجةي الجرفاىةالجلربةمة ا
ا ّسفااا%ا21.90ا0.828ا3.78

 ان امرجاتا للفق الجعسررررلقاررررلا   ماإماجعةاالجيةارلتا ّسفي اويعيا حتاا13يل رررراا مالجم ولاررماب

 عراايي جاإر لاوجلمالخلحفاكةةّةانواسةرايمايةمالجعسررررلقاررررلا   مافلامرجراتااا%ا21.97لخلحفالاسلمراوب

الجعللفق اإمجالجيةارلت.ا

 التحليل الاحصايي الاستدلالي للدراسة  (5

  الفرض الرييسي

توجد ع:قة ذات دلالة إحصةةةةايية بين حوكمة إجراءات إدارة الصةةةةحة والسةةةة:مة المهنية وأداء الصةةةةحة   لا

 ويشتق منة الفروض الفرعية التالية:.ISO 45001 والس:مة المهنية في الموانئ السعودية وفق ا لمعايير

 اختبار الفرض الفرعي الأول .1

ارائة ايةمالجلزللالجقةامةالجيمةااي إماسرةاسراتالجار  اونملىاالجفّضالجفّإلالةول:الاسلج اإحر االتاملج ازة

ا.ISO 45001لجا  اولجسح  الجع  ة افلالجعلل  الجسيلمي اوفقًااجعيايةّا

(: نتايج اختبار تحليل الانحدار الخطى البسيط لتأثير التزا  القيادة العليا بدعم سياسات الصحة 14جدول رقم )

 على أداء الصحة والس:مة المهنية

 R 2R البيان
F 

 المحسوبة 
df1 df2 Sig دلاله β 

أداء الصحة  

والس:مة  

 المهنية 

0.556 0.310 171.254 1 336 

0.000 

0.000 

 

دال 

 إحصاييا  

 النابت

التزا  القيادة  

العليا بدعم  

 سياسات الصحة

1.830 

 

0.526 
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 اسأثةّالجلزللالجقةامةالجيمةااي إماسررةاسرراتالجارر  اإمجانملىالجارر  اولجسررح  الجع  ة اا14يلضرراالجم ولاررماب

ةةاانا ّتا لائجالجل مةهاللإةارائلاوجلماسأثةّااواملج ا ي لي الجلزللالجقةامةالجيمةااي إماسرةاسراتالجار  ا

 عاااا0.05 اإ  ا سرلل ا ي لي انرها ما0.556باRإمجانملىالجار  اولجسرح  الجع  ة  الالايمها يا هاللرسةاااا

يي جان اا ا الرسةااااّميارل ااواملج ا ي لي ايةمالجلزللالجقةامةالجيمةااي إماسرررةاسررراتالجاررر  اإمجانملىا

 مالجلبةّلتافلااا%31 .ايعي جان ا اارةعلااا0.310فق ايمهابا2R  لجارر  اولجسررح  الجع  ة ان اا يا هالجل  ي ا

نملىالجار  اولجسرح  الجع  ة ا اسجاإمالجلبةّافلالجلزللالجقةامةالجيمةااي إماسرةاسراتالجار  اويإيمامارةع امرج ا

فلااوا لايي جان الجزيامةاي رج اولة ة ااβ=0.526لجلأثةّاجعيا هالجلزللالجقةامةالجيمةااي إماسررةاسرراتالجارر  اب

 اا0.526لجلزللالجقةامةالجيمةااي إماسررةاسرراتالجارر  ايسم ازججالجزيامةافلانملىالجارر  اولجسررح  الجع  ة ايقةع ب

وا لايي جارةللاا لالجفّضااور رةاا لالجعلبةّاإمجالجعسررررااعر افلاسفسررررةّالجلبةّالج رامكافلانملىالجارررر  اا

 اواجااملج اإ  ا سررررلل اا171.254لايمبتابلجع سررررلي الجلا Fولجسررررح  الجع  ة اويسك ا ي لي الجلأثةّارةع 

 اوار لايسكر اصرررر ر الجفّضاوإمةر ايلمارفااا4.20لجمر وجةر الجةراجبر اب F اونكةّا مااSig=0.000 ي لير اب

الجفّضالجافّيابلجي ل اورةللالجفّضالجة يهالج  اي فاإمج:ا

توجد ع:قة ذات دلالة إحصايية بين التزا  القيادة العليا بدعم سياسات الصحة وأداء الصحة والس:مة المهنية  

 .ISO 45001في الموانئ السعودية وفق ا لمعايير 

 اختبار الفرض الفرعي الناني .2

لاجمار  اولجسرح  الجفّضالجفّإلالجثا ل:الاسلج اإحر االتاملج ازةارائة ايةمافياجة الجلخ ةلاللسرلّلسةم

ا.اISO 45001لجع  ة اونملىالجا  اولجسح  الجع  ة افلالجعلل  الجسيلمي اوفقًااجعيايةّا

فعالية التخطيط الاسةةةةتراتيجي للصةةةةحة  (: نتايج اختبار تحليل الانحدار الخطى البسةةةةيط لتأثير15جدول رقم )

 والس:مة المهنية على أداء الصحة والس:مة المهنية

 اسأثةّافياجة الجلخ ةلاللسرلّلسةملاجمار  اولجسرح  الجع  ة اإمجانملىالجار  اولجسرح  اا15يلضراالجم ولاررماب

لجع  ة اةةاانا ّتا لائجالجل مةهاللإةاررائلاوجلماسأثةّااواملج ا ي لي افياجة الجلخ ةلاللسررلّلسةملاجمارر  اا

 اإ  ا سلل ا ي لي انرها0.720با Rيمها يا هاللرسةااااولجسح  الجع  ة اإمجانملىالجا  اولجسح  الجع  ة  الالا

 عراايي جان اا را الرسةرااااّميارل ااواملجر ا ي لير ايةمافيراجةر الجلخ ةلاللسررررلّلسةملاجمارررر ر اااا0.05 ماا

 .ايعي جان ا اارةعلااا0.518فق ايمهابا2R ولجسرح  الجع  ة اإمجانملىالجار  اولجسرح  الجع  ة ,ان اا يا هالجل  ي ا

 مالجلبةّلتافلانملىالجارر  اولجسررح  الجع  ة ا اسجاإمالجلبةّافلافياجة الجلخ ةلاللسررلّلسةملاجمارر  اااا51.8%

ولجسررررح  الجع  ة اويإيمامارةع امرج الجلأثةّاجعيا هافياجة الجلخ ةلاللسررررلّلسةملاجمارررر  اولجسررررح  الجع  ة اا

للسرلّلسةملاجمار  اولجسرح  الجع  ة ايسم ااوا لايي جان الجزيامةاي رج اولة ةافلافياجة الجلخ ةلاا ااβ=0.682ب

 اوا لايي جارةللاا لالجفّضا0.682زججالجزيامةافلافياجة الجلخ ةلاللسرلّلسةملاجمار  اولجسرح  الجع  ة ايقةع ب

 βاملجااSigاdf1 df2الجع سلي ا FاR 2Rالجةةا ا

أداء الصحة  

والس:مة  

االمهنية 

ا336ا1ا411.068ا0.518ا0.720

ا0.000

ا0.000

ا

مللاا

ًا ازةاائةا

 النابت

فياجة الجلخ ةلا

للسلّلسةملاجما  ا

اولجسح  الجع  ة ا

ا1.373

ا

ا0.682
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ور رةاا لاالجعلبةّاإمجالجعسررااع افلاسفسررةّالجلبةّالج امكافلافياجة الجلخ ةلاللسررلّلسةملاجمارر  اولجسررح  اا

 اواجاملجر اإ ر ا سررررلل ا ي لير اا411.068لجع سررررلير الجللايمبرتاباا F ي لير الجلرأثةّارةعر االجع  ةر اويسكر ا

 اوا لايسك ااص  الجفّضاوإمة ايلمارفاالجفّضالجافّياا4.20لجم وجة الجةاجب اب Fونكةّا ما  Sig=0.000ب

ابلجي ل اورةللالجفّضالجة يهالج  اي فاإمج:ااااااااااا

يوجد تأثير إيجابي معنوي لفعالية التخطيط الاسةتراتيجي للصةحة والس:مة المهنية على أداء الصحة والس:مة 

 المهنية

 اختبار الفرض الفرعي النالث .3

الفرض الفرعي النةالةث: لا توجةد ع:قةة ذات دلالةة إحصةةةةاييةة بين وجود لليةات رقةابيةة ومسةةةةاءلةة فعةّالةة وأداء 

 .ISO 45001الصحة والس:مة المهنية في الموانئ السعودية وفق ا لمعايير 

وجود لليات رقابية ومسةةاءلة فعاّلة على  (: نتايج اختبار تحليل الانحدار الخطى البسةةيط لتأثير16جدول رقم )

 أداء الصحة والس:مة المهنية

 اسأثةّاوجلماآجةاتارراية او سرراىج افي اج اإمجانملىالجارر  اولجسررح  الجع  ة اةةاا16يلضرراالجم ولاررماب

نا ّتا لرائجالجل مةرهاللإةاررررائلاوجلماسرأثةّااواملجر ا ي لير اوجلماآجةراتارررايةر او سرررراىجر افير اجر اإمجانملىا

 عاايي جان ااا0.05 سرلل ا ي لي انرها ماا اإ  اا0.718باا Rلجار  اولجسرح  الجع  ة  الالايمها يا هاللرسةاااا

ا را الرسةرااااّميارل ااواملج ا ي لي ايةماوجلماآجةراتاررايةر او سرررراىج افير اج اونملىالجارررر ر اولجسررررح  اا

 مالجلبةّلتافلانملىالجارررر ر اا%51.6 ايعي جان ا راارةعلرااا0.516فقر ايمهاباا2R لجع  ةر ,ان راا يرا رهالجل ر ير ا

لبةّافلاوجلماآجةراتارررايةر او سرررراىجر افير اجر اويرإيمرامارةعر امرجر الجلرأثةّاجعيرا رهااولجسررررح ر الجع  ةر ,ا راسجاإمالج

اجر اب وار لايي جان الجزيرامةاير رجر اولةر ةافلاوجلماآجةراتارررايةر اا ااβ=0.611وجلماآجةراتارررايةر او سرررراىجر افير 

ا ا.0.611و ساىج افي اج ايسم ازججالجزيامةافلانملىالجا  اولجسح  الجع  ة ايقةع ب

 جارةللاا لالجفّضاور رةاا لالجعلبةّاإمجالجعسرااع افلاسفسرةّالجلبةّالج امكافلانملىالجار  اولجسرح  ااوا لايي

 اواجاملجر اإ ر ا سررررلل ا ي لير اا407.138لجع سررررلير الجللايمبرتاباا Fلجع  ةر اويسكر ا ي لير الجلرأثةّارةعر 

مة ايلمارفاالجفّضالجافّياا اوا لايسك ااص  الجفّضاوإ4.20لجم وجة الجةاجب اب F اونكةّا ماSig=0.000ب

بلجي ل اورةللالجفّضالجة يهالج  اي فاإمج:ايلج اسأثةّازيمايلا ي لياجلجلماآجةاتارراية او سررراىج افي اج اإمجاا

انملىالجا  اولجسح  الجع  ة 

 اختبار الفرض الفرعي الرابع .4

الفرض الفرعي الرابع: لا توجةد ع:قةة ذات دلالةة إحصةةةةةاييةة بين برامج التةدريةب والتوعيةة للعةاملين وأداء 

    .ISO 45001الصحة والس:مة المهنية في الموانئ السعودية وفق ا لمعايير 

اR 2Rالجةةا ا
F 

الجع سلي ا
df1 df2اSigاملجااΒ 

أداء الصحة  

والس:مة  

االمهنية 

ا336ا1ا407.138ا0.516ا0.718
ا0.000

ا0.000

مللاا

ًا ازةاائةا

 النابت

وجلماآجةاتارراية اا

او ساىج افي اج ا

ا1.531

ا0.611
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ملين على برامج التدريب والتوعية للعا  (: نتايج اختبار تحليل الانحدار الخطى البسةةةةيط لتأثير17جدول رقم )

 أداء الصحة والس:مة المهنية 

اR 2Rاالبيان
F 

االمحسوبة 
df1 df2اSigاالدلالةاΒ 

أداء 

الصحة 

والس:مة  

االمهنية 

امللاا0.000ا390ا1ا568.042ا0.593ا0.770

ا1.042 النابت

برامج التدريب 

والتوعية  

 للعاملين 

ا0.727

 اسأثةّايّل جالجل ري اولجللإة اجميا مةماإمجانملىالجاررر  اولجسرررح  الجع  ة اةةاا17يلضررراالجم ولاررماب

نا ّتا لرائجالجل مةرهاللإةاررررائلاوجلماسرأثةّااواملجر ا ي لير اجةّل جالجلر رير اولجللإةر اجميرا مةماإمجانملىا

 عاايي جان ااا0.05لل ا ي لي انرها ما اإ  ا سر0.770ب Rلجار  اولجسرح  الجع  ة  الالايمها يا هاللرسةاااا

ا ا الرسةااااّميارل ااواملج ا ي لي ايّل جالجل ري اولجللإة اجميا مةماونملىالجار  اولجسرح  الجع  ة ,ان اا

 مالجلبةّلتافلانملىالجا  اولجسح  الجع  ة ,اااا%59.3 ايعي جان ا اارةعلااا0.593فق ايمهابا2R  يا هالجل  ي ا

يّل جالجلر رير اولجللإةر اجميرا مةماويرإيمرامارةعر امرجر الجلرأثةّاجعيرا رهايّل جالجلر رير ااا راسجاإمالجلبةّافل

وا لايي جان الجزيامةاي رج اولة ةافلايّل جالجل ري اولجللإة اجميا مةمايسم اا ااβ=0.727ولجللإة اجميا مةماب

ا .0.727زججالجزيامةافلانملىالجا  اولجسح  الجع  ة ايقةع اب

وار لايي جارةللاار لالجفّضاورر رةاار لالجعلبةّاإمجالجعسررررااعر افلاسفسررررةّالجلبةّالج رامكافلانملىالجارررر ر ا

 اواجاملج اإ  ا سررررلل اا407.138لجع سررررلي الجللايمبتابا Fولجسررررح  الجع  ة اويسك ا ي لي الجلأثةّارةع 

لجفّضاوإمةر ايلمارفااا اوار لايسكر ااصرررر ر اا4.20لجمر وجةر الجةراجبر اب F اونكةّا مااSig=0.000 ي لير اب

الجفّضالجافّيابلجي ل اورةللالجفّضالجة يهالج  اي فاإمج:ااااااااااا

 يوجد تأثير إيجابي معنوي لبرامج التدريب والتوعية للعاملين على أداء الصحة والس:مة المهنية

 اختبار الفرض الفرعي الخامس .5

ماس ةةتالجل سرةمالجعسرلعّافلازجّلىلتالجار  الجفّضالجفّإلالجخا س:الاسلج اإحر االتاملج ازةارائة اية

ا.ISO 45001ولجسح  الجع  ة اونملىالجا  اولجسح  الجع  ة افلالجعلل  الجسيلمي اوفقًااجعيايةّا

تطبيق التحسةةين المسةةتمر في إجراءات   (: نتايج اختبار تحليل الانحدار الخطى البسةةيط لتأثير18جدول رقم )

 الصحة والس:مة المهنية على أداء الصحة والس:مة المهنية 

اR 2Rاالبيان
F 

االمحسوبة 
df1 df2اSigاالدلالةاΒ 

أداء الصحة  

والس:مة  

 المهنية 

امللاا0.000ا390ا1ا341.261ا0.467ا0.683

ا1.015 النابت

تطبيق التحسين  

إجراءات  المستمر في 

الصحة والس:مة 

 المهنية 

ا0.678
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 اسأثةّاس ةةتالجل سررةمالجعسررلعّافلازجّلىلتالجارر  اولجسررح  الجع  ة اإمجانملىا18يلضرراالجم ولاررماب

لجارر  اولجسررح  الجع  ة اةةاانا ّتا لائجالجل مةهاللإةاررائلاوجلماسأثةّااواملج ا ي لي اس ةةتالجل سررةماا

ا Rجع  ة  الالايمها يا هاللرسةاااالجعسرلعّافلازجّلىلتالجار  اولجسرح  الجع  ة اإمجانملىالجار  اولجسرح  ال

 عراايي جان اا را الرسةرااااّميارل ااواملجر ا ي لير اس ةةتاااا0.05 اإ ر ا سررررلل ا ي لير انررها ماا0.683ب

ا2R لجل سرةمالجعسرلعّافلازجّلىلتالجار  اولجسرح  الجع  ة اونملىالجار  اولجسرح  الجع  ة ان اا يا هالجل  ي ا

 مالجلبةّلتافلانملىالجا  اولجسح  الجع  ة ,ا اسجاإمالجلبةّافلااا%ا46.7علا ,ايعي جان ا اارة0.467فق ايمهب

س ةةتالجل سرررةمالجعسرررلعّافلازجّلىلتالجاررر  اولجسرررح  الجع  ة اويإيمامارةع امرج الجلأثةّاجعيا هاس ةةتاا

 ةافلاوا لايي جان الجزيامةاي رج اولة ااβ=0.678لجل سرةمالجعسرلعّافلازجّلىلتالجار  اولجسرح  الجع  ة اب

س ةةتالجل سررةمالجعسررلعّافلازجّلىلتالجارر  اولجسررح  الجع  ة ايسم ازججالجزيامةافلانملىالجارر  اولجسررح  ا

ا .0.678لجع  ة ايقةع اب

وار لايي جارةللاار لالجفّضاورر رةاار لالجعلبةّاإمجالجعسررررااعر افجاسفسررررةّالجلبةّالج رامكافلانملىالجارررر ر اا

 اواجاملج اإ  ا سلل ا ي لي اا407.138لجع سلي الجللايمبتابا Fلجلأثةّارةع ولجسح  الجع  ة اويسك ا ي لي اا

 اوار لايسكر ااصرررر ر الجفّضاوإمةر ايلمارفاالجفّضا4.20لجمر وجةر الجةراجبر اب Fونكةّا ماا  Sig=0.000ب

الجافّيابلجي ل اورةللالجفّضالجة يهالج  اي فاإمج:ااااااااااا

المسةتمر في إجراءات الصةحة والسة:مة المهنية على أداء الصةحة يوجد تأثير إيجابي معنوي لتطبيق التحسةين  

 والس:مة المهنية

 النتايج  -8

 :سلصمتالج رلس ازججالج لائجالجلاجة 

  اا3.71 اوب3.55ن ا سرلل اس ةةتانييامالج لكع اكا ا ّسفيًا اةةااسّلوةتالجعللسر اتالج سراية ايةماب •

  راورالجقةرامة الجلخ ةل الجّرراير  الجلر رير  اولجل سررررةمااوسّكزتا للفقر الجعررررراركةماير رجر اكةةّةاإمجاا

زججاوجلمالالعالازملريا سررةلايل ةةتا ةاميالج لكع  اوز اكا تالجععارسرراتاي اج اااويععزى ذلكا.لجعسررلعّ

 .زججا زي ا مالجلفيةهاولجل ليّ

 اول خفاضااISO 45001ن ا سرلل انملىالجار  اولجسرح  الجع  ة اكا ا ّسفيًا اخاصر افلاللجلزللايعيايةّ •

يلجلماج لما سسررسررة اولضرر  اجل ةةتاااويعفسةةر ذلكاا.لج للمك اورفاالجلإل اوس سررةمالجرفاىةالجلررربةمة 

 .لجسةاساتاوللإجّلىلتالجللاسيزبايةة الجيعهالت   

وجلماإحر الرسةاااوسأثةّاالتاملج ازةاررائة ايةماةلكع ازجّلىلتازملرةالجارر  اولجسررح  الجع  ة اونملىا •

يأ اس ةةتا ةاميالج لكع ايسرراامايررررها ةادررّافلاس سررةمالةملى ااويعفسةةر ذلكح  الجع  ة .الجارر  اولجسرر

 .وسقمةهالجعخااّ اورفااكفاىةايةة الجيعه

لاإمجانملىالجارررر  اولجسررررح  ا • ًّ ن اضلجلخ ةلاللسررررلّلسةملضاوضيّل جالجل ري اولجللإة ضاكا االةكثّاسأثة

يأاعة اوجلماخ لاولضررر  اااويعفسةةةر ذلك  . اإمجالجلللجل0.727وب β (0.682) لجع  ة  اةةاايمبتارةع 

 .وس ري افي الاجميا مةم ا عاايزي ا ماجاازيل ماور رس ماإمجالجليا ها االجعخااّ

ويععزى ا. 0.526يمبرتاب β ن ايير اضلجقةرامةاوللجلزللضاجراىايلرأثةّانررها سررررةةرًاا قرار ر ايةقةر الةييرام ايقةعر  •

ةاافلاسفيةهازجّلىلتالجارر  اولجسررح  اإمجانرضالجللرا ا عاايل م ازججاضررياا رررارك الجقةامةالجيماذلك

ا.سيزيزالجلزللاللإملرةالجيمةااي  لالجما  ا
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