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Abstract

This study aims to evaluate the governance of occupational health and safety (OHS) management
procedures at King Abdulaziz Port in Dammam and assess their alignment with the 1SO 45001
standard. The importance of this research stems from the strategic role of Saudi ports under Vision
2030 and the pressing need to ensure a safe and sustainable work environment. The study adopted a
descriptive-analytical methodology and collected data through a questionnaire distributed to a
stratified sample of administrative staff, supervisors, and field workers at the port. The research
focused on five key dimensions of governance: leadership and commitment, strategic planning,
accountability and monitoring, training and awareness, and continuous improvement. Findings
revealed a statistically significant relationship between governance practices and OHS performance.
Strategic planning and training emerged as the most influential factors.

saliiuall
Seoal due Gl elise L Aigall Al 5 A all 5 51a) Cle ] a) RS s i ) Aalall o2 i

A G sl )l e Canll Lpaal i 1SO 45001 slire cilillaie po Lgl 55 50 5 calolly
Caaaie) Aalvi e g el Jac Ain 8 gl Al dalall g ¥ o ¥y ASLedl ) e ca dud g ) ;) sl
8 olalall e die e g s il IS (e bl Conan g o llaill i gl gl e 4wl
3Ll AaS gall Aty dlaal Aisad Al Hall cal gl il cplaladl g 0 diall gy oY) Calad e linall
) @ edal | el Gueadll 5 e il g paill dlelsall 5 458 1 ¢ as) i) Jadasil) cal 31
Of ity LS dgigall Dbl g Aaiall 8 ¢ 1aY) 53 g 5 A sal) (5 e (g Ailian ) AV O3 A8De 5n g

el e e 1580 el gl ST e gyl o) jiwY) Japdadil) gas)

Al Uil i smasdl £ 30 sl (]SO 45001 cigal) oDl g Anaaall (e sal s dpalidal) cilalSl)

-

sdadla - )
5kl AS jad Ay i o) Adads Jiad G ¢ il sl DU A Wl WY1 S (e ) (il sall 22
Cilea sl 2l 3wy Apin ) Lt W) Ol g g0 saill Gabat B (5 sma s peaii g il sl
o2 U sa 15 aie dyigall Lol s daaall il el A (paeni s (30 sall 31S 3 g Apallal

.(Chen et al., 2020) ¢ sall Jie 5 shadll ddle dliaill bl 8 Lala ¢ s sall 212V 4 shaia
3 _had 3l 5a ae Jalaill ey gladl A glie Ja i Cups 6 53l 5 gl o £ 3 gl (8 Janll dala ()
Gl gall & g g Aallaial ey e el lae o s Al G5 Cag k85 ) gale Calaza aladd il

479

Ain Journal Volume 51 (Issue 1) Jan 2026



B Ain Journal

Cpania il 3 gall 5 Jaill g Ui Jeall i o (1L O, 2017) Gl sl Jaal) i oS 0 5 Ayigeal)
Aigall Ladall g daall 310y Allad Lakail gudai o iy Laa 3 shall 4le cileadl

3 Aigall Dol 5 Aaall dadail 3 50y e (50 Jhae J5S 1SO 45001 Lbae b 3landl 18 b
Cadgy . sigall eIV 8 palvsall Gaenil) G g A8 1) AEE 3y ja s ¢ lalaall apaail Whia 15 i
g yill JELeY) Glaa g eclilaal) Jalki 5 ¢ Jandl L Cpan 8 il sall Bacluse () lixall 128
(IS0, 2018) 4 sall 5 dlaall

Gind s eoalle i sl 35S ye (o) ASLeall sty Yo 7o 20 sl iy el ASLedll 55 ol 301 S 3
ALl 5 Anall ysles 3l (530 a5 danl e ) dalall 55 el Ay o AOlad) Sy siase e
laadl) g Jaill 3 ) 59 o i a8 adail) 12 gaad Al lbasill st g oy ge ) () gall 8 dnigall
(31t L L ¥ e sl ey (6 Aalond) s o) Y 35 50 il pmd 3 m s ) Y+ V) Ainan 5l
wjﬂ\ca\}@qjmjc&}d\_)q\}ﬁ\uamj‘hs)d\?hw

e il gall el Jlal) JUe¥1 (el 2y gne 5131 Asigal AaSadl s Faall 3 5130 Cile ] sal AaS 52 23 5
@GJeLJﬁ#J‘:&A_s.a\j&\._ul.;\_mu_tﬁ‘éﬁgdw“)jdd:\asjj6“;@”&4‘}&@]@4}(_}%
o) e pana Leils Jladll 13 3 5aS pall Ciyad 3} (Sheifer & Vishny, 1997) b eiuse dasiii
(Arcila, 2025) <t 5 susall & ) 55 5 Al Lusall

aled) ) G V) gl Ladlud) 5 daall 5 yla) 84S sall & gan gl ) Fiall Bpad V) (e a2 ) e
alirad 1330a5 43 gl {3l sall Blaas 3 saim sall 138 il gl Al Aggadanll il jall 500 ) e 8
gllad b il a5 e liall glladll el dalad) dpapdaiil) (il sl e <3S call all
(T Y e il €V 0 VYl ae) Lee 68 (he By B g Baae Al 33 Ay a5l () 5al)

da il 3l clel ya) AaS ga 685 OIS e An il 5 A jmaBend 0 WAl Al jall oda Caela (L (e
Cangty Ualii U iS5 ASLaall 8 ;30 sadl ST aal g5 calaally 5 5all due cllall live 3 dsigall AUl
o2 (38 55 (5a g celinall 3 Ayigall Al 5 Aaiall ool 5 AaS sall ilis jlan (g 38Dl Jidas ) A )
Laglaail) o 3alElS — AaS gall jualic 5l sl ) xS SO 45001 Jliee lillaia ga Cile) jaY)
Aoy ¢ plaall QLYY 5 Cd) sall Ci¥ana Jie ¢ igall eaY1 il 1 Bige (e 220 o oy il 5 4408 )1
alai 3y b aclid Gadaill A8 dlae Cilpa 68 a8 Al all a2 il aga () @8ty cplalal) o
4&1jz\a\ﬁ_umd&z\jggcug‘;w\ﬂ%)ﬂec¥wch\Q\g\ﬁjM}c@\jA\_jz\Aﬂjﬂ\
(Y00 0 Al ugall) o sl (5 sall 40 50l 5 40 J8Y) Apuadlidl) 0d ) 6 agut g

A8 L) bl s -y

cs ol S5 sl 8 aalud 3) ¢ Jall Canall A paal) alal) agdl Ayl 338 38l il jall as
sl Al bl jall (e faae 33l o3 i iy Al jall Calaal dga g s cdgalall G gandl) ypaa

480
Ain Journal Volume 51 (Issue 1) Jan 2026




B Ain Journal

6 simsall e o) s ¢l sall Ly 5l (|SO 45001 Jlame ) gl Al 5 dniall AaS ga ¢ gt e
ol Y Aigall Caal sall ¥z Jalas ) Al jall o2 cudan (Yo o) oAl cpilala 4l
L2l Ui 5 Lagia 4l al) Caandin) ainall g oVl e a5l 5 alladl (5 sise e Jaally 4 ol
J—a s A sl Jand) dadiie Jie 4 50 cilaliia (e lgran & 33 330 (e il an) iy Julas e
o) sall Jie ddlad) lalaall culd el 8 5u€ (S5 dndi e dyigall dd) sall C¥are ol ) () siall
LoDl 5 Al dadail iy dsl Hall Coa gl 5 ApalinY) (alédll 5 dadiia Laliaill ilad ) 505 Lae

Olaadl uald ) cpat g Gl gall Juliil dnalle julas aladie ) 5 duigall

Jsall & dpigall LDl 8 dpe ol pe ciladaiall 52 4d pea ) ciin 5 (LINGO, 2017) 4l o
Al ) zrgie G 5 Aigeall AaDll AS i il S gal) 8 A sall oyl agd 8 daalosall g daniial)
Cladaiall 5 (bl 3 e i all dnandl 5 chasiall LY ) 8 ddleadl 4lail) U yia) Aaal) o3 & AA)
Olaa 840 sSall ye ilalaiall Bacluae A e il Al g Yl SO Baaial) ALl 8 Adags sl
Uil 48 H i) ae addsy Gl gl aae o VA @ jelal 5 il gl Jare (i g digall dadul)
Alland) Al o G ¢ Uil Candy cda sSal) il ) adly gl Dl 8400 Sal) ye ciladaiall
s 4l Cua sl 385 gl Adlll 3 Lial g 15 50 ddagis ) cilandlll ciladaia s dpelinall dpnanll
Aigall 4Dl 5 la) (84S jliiall de Sl ye iladaiall daeDle ST Aoy b g dpipall de Sall e
5] ¢ (1SO)eribul) a5l A0 ool dadaiall Lgtine | A Al jall 038 <l lis | ]SO (2018):4—ul 0
Slaallde Gl W) LU AU Raal) e e 3l jall chadie ) [SO 45001 e (el S cada
Jauladidl) ¢ alladl) saluall Aseal e 4 U jnl) ca<i OHSAS 18001 ik (s AT julaay 45 jlia
i i) Graal) e 58 5l Al @)l LS A sal) el kel 3 e 3 Led )53 s il i)
e A L sale LAl a5 jleall 138 (ki 1) Ol gl () )3 gaia dy ) sall i) all
Aigall LlaYl 5l sall

Ll g daall julea gadad 8 dpasdaiil) BaLaAN ) g0 Al jall il gl (Y 1 9) (g5 a0 5 deal il 50
1Y) By Gl ) iy s et Ailage dagie Craddi il g el Jaill Uiy dyigal)
1SO 45001 sbra (3 5 dsigal) Adluad) 885 £l (31 5na 150 conli Allndll 3208 ) gmilial) oy il
LDl e ) 5 8 40 grd) 3 sall 4 5 ) ol e Al jall <3S 5 (Yo Y o) aiadl Al
Ceal 1l sall (8 C o) 5 el ae Bl 5 UL il Al dmgie Cradiiul gl
Ao il Baly e Al ) Cuaa gl s ety Cppaad Gy G 3l Gl LDl 488 e of il
A3 50 G gl (B

bl casladl 5l La) Lgadama (o V) cdpigall Dl g daiall Jsa sl jall aaed a2y sdfiagd) 5 gadl
LDl g daall Cilel ya) AaS ga G Al sy aly LAY e J e Al ) cuilal) of 4aS sall
a (es JalSia g ale (S0 40 sl (3 sall 3 1SO 45001 slixe (385 Sile) ja¥) o2a glal 5 dyigal

481
Ain Journal Volume 51 (Issue 1) Jan 2026



B Ain Journal

sk s e oY) G 8 die BaLY) Sy ikl 23 sl a5 b gadll 028 dus A Al jall o3 dparl au
Al gl (30 sally i)

sdaat) e gl g Al ¥

Blaill AS a8 U gan 15 50 ol G ¢ ia ) Sl Ay 5l Baee V) aal 0 sl (il gl e
381 sm () L) g Jagat ) ASLaall (oa i ¥ ¢ ¥ e ASLaall 255 g5 aduall 5 @il i 4l sl
s Aigall LDl g daall jules Ao JELY 5 dla il 30l a8y o 5S 5l e dalle Al )
Aigall LDl g Al 5 ) dakal adaty (glaty Lo Al cculpanil) (e a2l (30 sall g Ul 4l 5y celld
Jie dla 5l Ao 231 g 3 Aagii b S Hhlie o g shail lgiagday ol sall (8 Jaall Ay Jlad JS
5 shatall Cilaeall alasind 5 ¢ yhaall ol gall ae Jalaill GALEN ailiad) 4 glie

Jie diuigall LDl g A (all 5 )oY deadic dadail Gudai ) dalal) sl L Al Aadall 38
ek 8 ASleal B gl Aadl g Aaall 3l A1 g0l 3 seall a2 5 1SO 45001, sl
Gl gall ¥ ana 33l ) (N a5 Lee Aalail) oda (ka8 daal g Gl sad asa g ) e clilaas
(8 Gaand ASkaall A digall Gl sall (50 60% OF () ol i) 5 85 35S Aalail a5 dgall
il 5 Ayl 3 ) gall 351 35) (o) sl il 8 Loy AL el all gl 5lll 5 Jail) culeUad
JalS al 3l (B () sall gLl 4l 8 diia laad (e oGS5 LU Y1 s (Y YT e laial)

A gall Aaigall Al 5 daall juleay

oY) ¢agd sl ) gall A dnigall Al g daiall 5 H1a) et A ghuall 3 geal) e at I Jad 3 e
Sl o) 30 o a g ey yall AT g daS pall Coaiay (3laf 3 juS cilbaad dal o J) Y ¢ Uil
Bl i g ¢ alalall daDlas 23y Laa eha) gall ¥ ama ¢85 ) ) (5258 Clbaadll s3a [SO 45001, ulea
Ldle ddlidl e b 508 (e Caacay g ¢ S gall Al i) 3060 e
Pl il Jgbeal)
(o Aigal) Aadlid) g dacal) elal o dsigall dadladl g dacal) 3 0a) cils) o) daSa i 530 (sl AN
"$ 1SO 450071 skl B8 g 3 grad) () gall
A i) el @
Ll 5 daiall ol e dpigall el g daall by ac oy Wlall 30l o) 331 58l sae e ()
0403 sral) (3l sall 8 dyigall
33 graall ¢ 3 sl 8 Aigall Aadliall g danall glol Gauad A il i) Tagdadil) aalay CaS (Y
33 sl {3 sall 8 Aigall Aadliall g danall glal o Alled dlelisa s 48 5 LT 3 g5 5l saa L (T
8 Axigall Adlull g daall elal et e cplaball Ao gill g oo il el i35 sae ol ) (8
$400 grall {3 gall
8 gl el ad e dgal) Al 5 daall cile) ya) 8 el Gl Gadas i L (0
400 graall () g4l

482
Ain Journal Volume 51 (Issue 1) Jan 2026




B Ain Journal

sdat) duan) g calaaf - ¢

LoDl g daall ¢l 5 digall Al 5 dnall 5 1) Calel o) 4aS san (0 A8 Jalai® 2o ) Ciag)
1SO 45001 ke 188 5 433 gl {3l sall 8 gl
e Al il
() sall (A gl oY) e dgall Ladlall 5 daall cluliw ac g Lledl 3ol o) 3l palidn) 0 )
A0) gl
A gl (5l sally digall LDl 5 daall ¢l (a8 ol jiuY) Jadadil) o Jalas Y
Ao grad) (30 sall 8 Aigal) Aadldl g danall el e Alled Alelisa g Al ) il 2 g g pili anis Y
() sall b Aigall Aadlll g da il el pa e cplaballdge il 5 g il el Ll (b g

:‘i:m)uul‘
(s sall b gall eV e digall Al g dsall culel ya) (8 yaisall (ppall Gkt 3 a3 0
A2 srdll

ek Las W ) (S (Al 5 Al g dgalal) ) LISV (ha Byl (e Alpad ) Ciad) 138 ey LS
;Z\,.\AM\ Z\,'\.AA‘X\ =\
1SO e Gl (3185 A e il smd 3 b Lganlcaa JDA (e Bl ) 3] Baalell Baad ) s
daall el s daall s ) clel ol daS ga G A8 Jidai 5 g sl (3 sall ¢ U 8 45001
Al Jalail) 8 Al jall dyalall 4paa W) aea digall Al
&8 (el Gl 5 ey il A8 ) capladill 3alal) Jia) 4aS sall ) ol Bane Sl 4ol jall pais5 -
() 5 eaall 1Y) G
1ISO bllaia g AaS sal) abasl (s day y JalSia 3 s i IS (o ) il Y o
sl Bl dille Hlalae @l Jae 23y 3 45001
2o 4 sl £ sl Aigall LDl 5 daall Cle) ya) 38 53 (530 prada g3 (A Al pall ael s -
Ac siie iy (A Jdadll g andill (e 3 30 () Zlisg G Cas (J 50 jles 985 <1SO 45001 Dlie
ASlaall 8 dalaall Cag el 5 banl) e anlily Lay bl Gadad 3 j28 (A agd il a8 -
(8 Aigall LDl g Anall 3 51a) (s g anill S 030 0 ol (S Uiale 15U} Al all i -
(i ol 5 5 yaall Jaall Jie) dgiliie cilellad
Gl Lo dala oY o Y dslaall 4y calaal (gaiaty ddasi yall diad) o gead) aca 3 Al jall sl -
Azigall Ll g daall b aniia ool 3 dyalle A g 381 pe ) A0 ) (3l gl Jy sy
sl 4apy) -
S pa pvendl 2wl ALE llagl il s Adee Y la 2085 a6 S At dpanly Al all 228 Sad
Lalal) 8 Al pall Atpdatl) dpaa V) aeati 40 sl (3l sl & digall Al g dnall 3 5)3) Cle) ja)
Al

483
Ain Journal Volume 51 (Issue 1) Jan 2026



B Ain Journal

Gl sadll aaa% g 4 grall (31 gall 8 1SO 45001 s Gndatl Ml aa gl) a8 di) jall agoust -
(o2l kel o 4 plail) clllaiall

Aglan 5 cAyigall ol gall Juli 3 ae Uiy Las cdyigall el g daiall 5 ) (il Y gla Gl pall i -
i) sall 8 Alail) lleal) Al lana s ¢ palalall

Al halaal) cnld Al dall adadiyl ddas el jlaliall (e SIS 30 chlias) il ekt e el -

Ueliall 5 LAEEN 3 oy Las Aigall Ladluadl g dasall 312} 8 4aS gal) gl ial o ) 5Ua) Gl jall s -

BolaY) g salall (5 slwa e
SO _ulas g (—dilaty Ly Culalall dalaall ) jlgall dpat Congh i dum )35 geal o aaaal A acloud -
45001.

Jia cdgigall Canl ) e Aaslall Cal&all Jlis & il 5ol aal digall Aadlull 5 daall 3 51a) (i -
lleal) Jlant g illiay gaill 5 o Slall Caullss
ol gl sl dpaall SRl Can Gllaall (a5 e il S8 S OIS (e Jaall) 3o S ) el -

) pal) Langla -0

S A e laa¥) a)shall Al el st asd 31 Ll dia sl zgiall e Al jall e
On il Jalas 5 clgie ULl pen s ol sl 8 4 LS A jall 0@ s jalall (i iay o giall 138
i () Al 1510 el 138 Al 5 ¢(Creswell, 2014) duale cilaliiin) ) J aa sl il yiial
o S all 03 (381 53 (525 it gaaal) {3 gal) 8 Asigall AeDlual) g Anall AaS gl )l aia gl s
ISO 45001 Llwe

.Z\AA\J.\.“ dautd

Lsgd priy Law dae 5ill 5 sl zaliall s pead Al (Pragmatism) Aslea! yall 48 Wla 2 ) jall i
Dbl e il il 5 el paiall G MRl apaatl Ailas ) cllall aladind A e _allall s
Jall o Y Cum e on atl) e avenatll aladi il Al aread &5, Jslall g cilbasill e Alara 53 )
(Cross-—a_all araaill ) jall Cun) LS 281 6l (3 oo LS Lehlad g lana ) oy Lai) g <l jpatiall 3
JSn B palhall Jalaty e Lo Badae 4y )3 5 A GUL aea e adiey (o3 sectional Design)
Al all 50 U DAl priall G Bl agd s (pal i

Al o) Al 5 paina
Bz 5 4y gon Jao Ly 228 3 calaally 3y 3l de llall linall o line Al jall aaine Jady sl jal) aalina
st Al ) acine Jiay Aabisdl) Lgiagadal | 5las

AaS sall 5 Slubaad) jum g e s sasall Y ulaladl -

el aY) Gubd e o s8 pd g 05385 Cpdll dxigall Aadludl s Aaall (8 e -

Az sall Sllaall ae 3 plilie () slalaiy ) Cpailanall Clalad) -

484
Ain Journal Volume 51 (Issue 1) Jan 2026



B Ain Journal

A< Jias glaal (Stratified Random Sampling) 4 45l ode die a3 ddl Al dde
Olalall 5 (5l g oY) el gLl Slsie W1 8 38 e iyl adine Jals cilsl
Ol

b g1sdl .z
e Ailage <l ol aladiuly Leran o3 140 6¥) L) o

daall ol e la il a5 AaS pall aladf U gn G iy gand Al o)l ) a5 il i)
gl LoDl

il agh i dge 5 lily o Jgeanl] G il 5 32060 aa; dpnadull) cdiiial)
-4y oA i) o
i)Wy A ol Cleadd) g Jailh 5 ) 5 Jie de sSadl Glgdl s 11 SN (e Lgan) Ad il 3 -
Aaigall Gl all e A graall () gall
LoDl 5 daally dlaiall dpalall aal 5all 51SO 45001 e sl daal o Wiyl ciliball Cuiaca -
Adigall
dul yal) 3131 L3
(rigall LDl 5 dn il daS gan) JELwwall ppitall alagl (€ ) gl Bae ey (i) araal o
(Likert Scale) sbaall S (aliia (385 Ol jlead) Craada dyigall LoDl 5 daall elal il jpsiall
il g ol puall dral jo SR (e il 5 dpadlall Gy (e 31aY) ani iy el ga LY il siase paa]
(e (g )3
duilaay) cullad) &
‘hagll slasyl o
(s sl (5 sl 5 (uindl ¢ panll Jie Al all die (alliad agdl: 4d) e sanall Cllal) Jidasi -
ISO e ae A0 g2l (3l sall (38 53 (e Al 4y jlpnall i) jas¥ 5 cilda s giall ol -

45001.
(YY) slaay) o
daall daS g alayl (e 4830 Ll (Pearson Correlation) :bbs o0 & sy Jlgal )

).l ysriall) dpigal) Aadlid) g dnall ol (Jiisall jpsiall) dyigall dadlull

ol e 223 IS5 paal (Multiple Regression Analysis) jaasiall chall jlassy) didas Y
sall s igall ¢l e

Baaa ulaa e pl Aalisal) ;) gal) (o Auigall Aadlod) g daall ol 45 jlad T-Test ;i) ¥

Jia) Al pall dpe A daliaall Ll (g dplaa ) Cli g jall jLad¥ (ANOVA) (ol didas
(Ol Cplalall il (4 il

485
Ain Journal Volume 51 (Issue 1) Jan 2026



B Ain Journal

Caad) agaa 9
L0 gl £ 30 gl ST anf aad () calaally 3 5al) e L) eline e Al jall S 3 40Kl agand) o
A8y 5 A gall 3 laill AS ja 8 (5 gnall oy 52l 1500 clganl g
alaiga a ) A8S 5 5 a5 cY 0 Ve 112022 (e Siai dyia )5y Al jall Jli iAilal) 3gaadl @
gl ALl g daall iy
elise & Aigall Ladladl 5 Aaiall 5 o) Cile) o) 4 sa a5 e Al jall S i 1A gudagall 3g0al) o
e il A8 ) ¢l i) daghaall bl il Al 50 A (e aleadly 3 el aue L)
Aigall LoDl s daall cile ) ja) Gkt Lo sl Gl
Al pal) g B9 3 gad g il i 1
Gaad) &l yiia
Acigal) dadldl g daual) 51a) s o) daS ga s JEball uriall
(o sl Arigall Adail 5 An sl 5 ylal 5 i e il il ke ja Yl s el ) Ja s
it Adagi pall AVl (e de sana o duigall el 5 daiall il ya) A ga anili ading 1403 sl
rdads )5 63 laY) g AuS gl
a8 Lladl 5aLaN 50 22l 138 J5liiy (Leadership and Commitment):al 51 g 350l |
= 1SO 45001 e S5 Avigal) Aadladl s dasall acal 4y ) 5 pudall o)) sall pamads s Clulpul)
(1SO, 2018).3ekaiB Jrdll Gadaill (lasal oLl ol V) dpaal
asi el (sl sy plalaall dilas ety (Strategic Planning): s Ai—wd) Jadadst) o
A 3 5a3 5 Hlalaall (e aall 4 dlin) Ll auia g ae cdadlll 5 daally
Aalial i 5 g s paal ) iy (Accountability and Monitoring):ddsbowall g 408 4~
Ga il g Aol uap Aili 3 ks Lo s 5 ¢ laall 5 il jadl QU] Glaal i waal) gl
(Hamalainen et al., 2006).
Caagid Al Ay se gil) 5 A il el Ll Jady (Training and Awareness):s sill g cull
) yulae 5 3506 5l el ja YU Culalall e 5 2
2 Gle) a¥ly bl udl daal o hadi 3 (Continuous Improvement): jaiowal) Gpwadl) o
Aalyiine Cilipen Guadail ooV Jalat 5wl il Lo

rieall g Al olaY) i) pdiall

rep s Dol a¥) AaS g 5l et ) dglead) ol piall (e Ao seme A (e &) (51

200 gl ) gall & el a5 i) G355 s ) e 1 1SO 45001 sbal JUSY) (5 s )
A U Al eyl s il sy Al Y B 8 Ly o lenall Al i) il a
(International Organization for Standardization, 2018).

O A oy g Jandl Ly A a5 3l digal) sl adl aae ) dsall 18 5l rdigal) Gl gad) Cara X
(Chen, et all, 2020) Aigall dadaall 5 daall Lakail Gaudai a2y s J8 ol sall ¥ ama 4580 JMA

486
Ain Journal Volume 51 (Issue 1) Jan 2026




B Ain Journal

ey el 5 A8 Sl Clel jaY Cpalalall agh sae 4y Jixy 5 rAigall Aadlid) g dacially o o) (o gina Y
(1S0, 2018)Jasll &y & 4nle () shoany 52 cay il 5 Clal D agislaia
3ol fpat e duigal) Adlud) g daial) dadail il gae ) dinal) 1 e G Agba Sl Seldsl) ¢
. (Hamalainen et al., 2006)%:= saull () sall 8 b il Slilaall
dgigal) dadud) g dasall ¢4 Al g dauall 5 1a) e o) AaS ga
: digall
1SO 45001 el Jliia¥) )

“7«.)34.‘:3\ c'::.ﬂ o) ¥ ara Al AN g 3Ll
Al g daally = gl ol i) Jagdadl
Adplucall g 4208 )
4o gl g i)
sabesall Cpall]

Ligal
dols il pelEst)

Gl gigal (V) Jed
Gall g
Ligall Al 5 dniall )l il o) S sa (o Ailaan) AV I3 A8e aa 53 Y 1 et ) (Y
1SO 45001, jlanal b 5 430 snal) (5 sall 8 dyigeall AaDldl 5 daiall ¢l
e A g Al
LoDl g daall ol g daall il ac oy Ulal) 52LAN &) 331 c dilan) A0 G A83e a6 Y ()
Al (3 sal) b Aigd)
£131 5 digall Aadll g daall ol i) dagladiil) dlad (s Al aan) AV I3 ABDe aa 53 Y (Y
4 srall () sl 8 digeall AaDld) g daiall
igall LoDl g dsall ol g Allad Ao lisa 5 Al ) LT 3 g g (s Ailaan) AV R ABNe 28 g3 Y (F
A gl {3 all b
Ligall LDl 5 daall ¢hal g Cpalaball e il 5 gyl el (s Al ) A0 SR AN 2a 5 Y (€
A gl {5 all b
Aigall Aadlall s danall il ) (8 aisall (ppail) Gkt Adlaan) A0 G ABe 2 8 Y (O
Ao ) () gall (8 digal) ADlud) g Anall ool
2 Al JLIa g Adhaal) Al pal) -V
a0 8 55 (e a5 ol paiall Badaie Clilpdly A alal) Jolall cadl il de sane o Caalill aaic |
~Aigall Aadall g danall 5 ol el jal 4 sa) Ayl ) ypxitall g Adages o) 5 Aliisall il paciall (0 A8U)
(gl 5 ol ¢aY)

487
Ain Journal Volume 51 (Issue 1) Jan 2026




B Ain Journal

il el ISl 8 it s dilboan ) Callu) (mny Aaliaall o1 30 daa sl il Caalil sl
s il ALYl DAY b el il jaiy) el il siall ¢y sial
) e el ,Y Aaaal) ol e g5 3 Al il a1 aladiial Jl Al jal) Aie e e
b LS Ailan ) ) (any s 5 (S g

GBa—all il 8 ) adic ) : Alpha Correlation Coefficirnt Wi bals ) Jales dalaill Jalas - )
da 0 e Giadll @l (Reliability Analysis Alpha Scale #lus S Ll Jualaa alaai ) cil
oD elld 5 Lgasana a Alaf (o (2 ia jadl 38al LgiaDla s colatin V) AalE 8 Ll s Lalaie V)
Al all ) il dae yall 5 At )

i U A ) Jal gl daladl Ao il sl Jifiad s 5 (e 3Rl elld g 2 oa€ i) Lalad) Jlaill Y
Dl dilad @l ppaiall dadlall e dglle da ) s e el Layg cJiiane 5l i (IS ¢ 5
Ol i) sl 5 el paiall e Jiiad eUae Y @ puritall dae (i8S oy @lld g coasiall s )

AT Y o) Al el ddlaae cld JSied diasill 5 (% T 0) e B

Multiple Correlation & Multiple Liner axial Jadll jlass¥) e sl axacial g Tl ;Y1 (uld ¥
oS G ey i) Ailaa ) ol (e 2axiall lasi¥I Jlas sl ey :Regression Analysis
O YU B KSR RE G I P VN [ REN VSN VKKV S: VI R PG | VSN R [P E
1Y) 5 canigall Aadldl g assall 5 lal Cile) ja) 4aS ga G AR As )35 & 63 AT Caagy Aalladl Al )
Al 538 5 58 a5 (e (38l 5 cdaapall Jaa plaally 3 adl due llal) slivay Cplalall igall 5 sl
8 ol i e 5 a8 ISV agigall Al g 4aall 5 ) Clel jal 4 sa Ol ppxile sl paa
50 Dlel jal 4aS g A8all dx 39 g o8 ot SIS Al jall de (gal Jgall 5 oaaall elaY) (5 gl

Al Al Jae alaally 3 el e cllall plise cdzigall 4Dl g asaall

48 £ ganal) ailadll g dua ol Julasl) il (¥
Ol slae olai 53 e (346) Lewl 58 5 A ol Al 4 56 ganall ULl il dim g adle L Lad

4l e el il adll &l jurte Cus (e ] gall 3 la) (B4 3 Sl 5 ) gall 3 ly) AlS g 2 8 483N
(B),\Q\ c@&\ :\A#)M c)A:d\ cu.u.\;j\)

i) e Al ) Al e ) Julatl

LS el e Cus (g Al pall Aise 31 3Y 4812 pal) Gailiadll gl (i jalls (e L Lad
cosiadl el W g A pall e w555 (V) a8 Jsaalls 8

i) ptial (33 9 Al pal) Ade 3 8 a8 2( V) pBL Jgaal)

Tl BB PN
%55.2 186 N
%44.8 151 sl
ARE 337 g saaal

488
Ain Journal Volume 51 (Issue 1) Jan 2026



B Ain Journal

L Ol 328 VAT atdae dly Cua S (e Akl il jie (40 %055.2 o (V) Jsis (e ey
Gy eliall (8 ) sSAlldae (G ey Laa B3 ja 10 aadae iy g G (e Al Gl jia (e £ 6, A
Uy aae

) e o Al ) Al s gl Jila)

LS ¢ pandl e Cm cpn ol e o039 0 56 pardll ailadl Y gaal (ol (e Lok
el il g Bl e 355 (V) o) Jalls 5

) paial (389 Al pall Al 23 555 2(Y) B Jgaad)

Lol sl ezl
JART A B Yo e JB
ZXV,Y v L YA+ e
JAER A¢ Aiw £9-¢ 0
YAV 1y Slddan 0w o
AR Y'YV & sanall

YV A 89 e B Aiut e e jleed (A4l ila i Ga 7Y€, 01 (Y) s e pmaly
Lpall Clajie e ZY4,) aai ) pal s S o jlael A7VAY diw YA e B I Y e lacd
et (e elinall (8 Calaball (g 308 i O (ag Lee ¥+ 0 BBl lac B

Ldat) A8l o) it qaeen Al ) Adad g o) Jalal)

Aada gl paie i e Al ) Rie o) Y 2150 sanal) ailaadll Jganll i jally i pmias b Lk
Alad) dapdn ) il Ui 5 A Hall A a5 55 (1) @) Jsaally 8 LS llal)

Adlal) Al ol yial (389 Al pal) Al 21 80 2385 2(V) ) 2l

daual) Sl allad) dauls )
YT, VA Gnaa sl b 5
7%,Y Y (s Al s Aaua i e
7V YYA e (il g
AR A% &}A;A\

na bl (B ) el Anle W) s S a5 (il sl (0 % Vo, s O () st (e ey
CATY iy g Dl g A (o e Ll 7YY, Y Ay

Bl e Gueaa Al jal) Al A gl Julail)

Gl i yaiie Ca (e Al all Ao o) 8 480 58 gapall (ailaadll Jgaaldl (2 2l (e e b Leg
8oad) acial a5 ) jall die w553 (2) ) Jsandl 5o LaS 6 pall

489
Ain Journal Volume 51 (Issue 1) Jan 2026



B Ain Journal

Bl yaial (389 Al yall Al 3 A1 &5 2(£) A Jgaad)

Aol sl B yuall &l gi

AR Qv il i 0 (e JA

AN A i) v e JBY g © (g
AR vo Gl 5i) © Cpa JBY Gl g Vo (e
AR At 1) 0 e S

JARE YYv & sanall

o ST aam B eliall e i )0 e JiSTLS 28 7Y 6,9 s O (£) sda (e ol
e Y0,004 YV, YA LYo OAJQSM v agd A ZYY,Y A ,nxoi diuYo e e@_.")esggj:&aﬂ\
) i © G il g Ve e JAYO e gl A Al il e

Ao pAll A gl sluaal) il (€

(AaSal) (53kea) odlai g JEicall paiall dpcailly 4l jall dia glf Jadail

5 siana s DAY Blabaa s A jlmal) il ai) s dulall cilla s siall aladt ) I caalil) (8 e
AN il W S g g e el pgiall dlad (pe 2ay ISV AanY)

pl AN g LAY amy 1(0) a8 J g2

da Jalaa Ay | Ja giall
48 gal) | AMEAY) | bl | bl

& -

&) ) P

. ) Glubiud W) g ey Llal) salusl) 3 63
i XYY, | O AYE | Y, YA ) ’ ] \
Adigall L) g Asall

i IYAAA | y,eva | R \
S i) L kel ya)

S okl s e LainY) b sl o L
i | Zve,ad | gy | oyay | TOTTEERN G SRS

Al g daally dalatial)
Jalaa Lﬁ)‘:‘*‘d\ <l i) g ‘z,,_j\.m;l\ s giall
e\jﬂ‘){\) 3alaal) el DAY

& e 7.Y0,0) AR ¥,

Cmn cpls o) 3 € CadlEs) dsag ade e laa ZYA QA Hlam Y DA B llaay g Ada i gia agd

el e 280 sall il 3 b agie oafivel

490
Ain Journal Volume 51 (Issue 1) Jan 2026



B Ain Journal

(o) ) Jnkadnl) drg 2(7) 8 J g2

ia | debae | la) | e il
) i el a
A8 gall | @AY | g badll | (Sluall
a4 5 5 AUl dyigall Hlaliall apaas o
aiye | AYO,Yo | LAYy | YT 2 ks Ll ‘me-JJL ol |
“) gall Ll Aaial 15 ) ok Jalad s g
A | ZYY,NY | ALY | YLAY <l padt g da - Sk 25|
Atigall
Auigall Sl 5 daal) Jalad Cuiat g dnal e o
aie | ZYY,AN | AR YY) gl S e Rl
Al
€9 Lizal) ol i) Laadl Jass giall
aie | ZYY,00 | G AVE | YLV Jalaa s (g jlonall S 2V 5 2 sial
et i) Jalasl e CEERY)

agd 48 gall il 508 ol Jlall atas 8 agie (il 48 50 Cla 5o O (V) Al Jsaall (e oy
(_‘,_.433_.“!\u:uwl_ﬁjiﬁﬁ.&u)\ﬁ;\Jjajex_u_ugLMZ\‘/\,YV‘)JL;ﬁYu)da\&)u\.uuj&la_m)h

U lall g 48 11 20y 2(V) a8 Jga

-

44 Jalea | QAN | Jaw gial) Ll
ot - (.
A8 gal) | DAY | gkl | bl 2 a
. . :\_I 5 fowte J_\é_'ﬂ R
& yARW-LA IR LR ¥ o1y u‘*mf 209 u»aAMuuAs,. 8% Ay ‘
ALl Gl Y JEaY)
e a1 Y1 ddadd daial g il aa
285 ya ZYA YT Y, Y v J“ sz“- sl A g v
A& g drigall Ehal gall s Julas A
qise | AYY,EE | GAAE | TLVY sl Sl B ddi
o - ’ ) eluall 5 446 22l oMLY

DA i lnay 5 A ye Sl jlnll e o pe oaalanl) 3] 50 Sl 3 G (V) @) sl (0 el
sle 43 sall s 53 A agie ealinaal) (o G 5l 3mS COMEAN dsa g pae i Lae YA, T 5l Y

Ain Journal Volume 51 (Issue 1) Jan 2026

491



B Ain Journal

4o gill g il 3y 1 (M) a8, Jgaa

da 0 Jalae | Gl sy | Jas siall
448 Q\J\.PJ\ -
A8 gall | DAY | g leadl | Sl
laall Zalitia Ay )2 Ol ) o0 arlai a1
fise | ZYUYY |4 a8 Y1 dPu.-.‘SA“ i d8 S aglals 3y 1
.‘\-\-'-@-“\J,.~ ‘MM\}MM
i< Jie) Jo e o5 3 e dome oall B g3
cs")‘ ZYY)V' AT Y,vy == 9“) 2 5C 9 Q) 9a )Aj P-Ex 5
Jaall 2y llae Ja (il il
L] )i ot - 8 o il e Lo
RV VA R -V I I I Cale O (2 ) 2 ;
L) shll sl
e s s bnall il il g ) Tass gidll
i [AYET4 ] ave | N Joras s enal s o i
dae sill 5 il axad CaDERY)

A 3llans 5 Aad jo L lial) gan (0 paia (ealinal) A8 5o a3 0 (A) () Jsanll G ey
AP PN JCT PN RO PUE POUION- WA JURYCE F i E SIS LU AP PRV A DOYA WY P PR R

Q\J\.ﬂd\
Hnal) Gpuanl) 22 2(%) p8) g
da )0 Jalea | ol ai¥l | Jass gidll L
a8l gall | QNAY) | g lbmal) | sl <k -
. ZYE,Me | A | v Cangs digall Ladladl 5 Al 1
@J‘)A A@ 2 j
2l 30aa Cale) ya) ds pal) 10w
L.w}:m ZYV,iV ,4VY. v oYy & ,b“.&_\fﬁ; “}fjts'“'“ 5
Oalalall (e dnad L 43230 e
“)e) | AR ) ém
L.;.u)lo AR -2 47 v ¢4 u;f‘ﬁ}%ﬂbw“# ;
Aiga) ol gall e 4408 )
Yy VA RT-N C 95y v oo L“SJL}’MS‘ d\)a&‘z’\)@ud\@)m\
e ARY ) ) aosall ol 2l CaOEAYT Jala g

CEDEA] o alaay 5 Al ya ol Jlaall gaen (e agia aiveall 48 go a3 o (1) a Jsaal) (e oy
(oo 81 pall a3 8 g (aaliesal) (o S 51 58 RN g oo e Laa YV, OF e Y
.l )

(Aigeal) Aadldl g Aauall £1af) i) pociall dueailly A all g gl) Judal)
A il ) Joa 555 e Jinall puiiall alagl (e 2ny JSI 3 anY)

492
Ain Journal Volume 51 (Issue 1) Jan 2026



B Ain Journal

1SO 45001 sbaal JEY) 22y 3(V +) Al Jgan

CEG TR I VPO R N A *
s o e ual .
A gall | DAY | g bl | Sl
§ e 8D Fos o) 2 3l
&8 e AR AVY ‘AT &> |§O 45901 <« 3 RELEYE gall o il \
E:LQY" . .\J.““"ﬂ‘"mg.""“
&8 e JARWS O YVYY ¥ AA J Glaal A3l gadaill Gllee 34 .
ISO 45001, suteal
EIATR vy |y | SR delras o bl Gl a5 all o sl
Dl . y v ., ,

ISO 45001 kel Jiia¥) a2l

COlalray 5 dndl o Ol Jlandl aen (g0 agie il 481 g0 il 50 () () +) @by Jsaadl (e ey
Cla ) (b agie saiiwal) G (pls 5l 5,08 GO S ga g ade Jiry Lae 7YY, €0 slai ¥ CaDlial

RG] I P | IR PNt | PN
x| dalae [ Gl | dau sidl
G x5 C’.t\)\_y_“ a
A8 gall | DAY | (g bmall | Sleall
| IR VORI '"q,_,"' | Chal \*yma.u.\
QA{)A ZYY,ZY n)/\\i V,'W' — .t (SJJL-‘,.. j:‘-‘ﬁ-‘d C“—\ )Aj (@]} Cuagal) \
Adaaldl Al
3 g daigall Cual all e & DU Alad Ll aa g
Ligia | ZY0,0Y |+, AAQ v, o¢ il s dsigall Zaal gl U‘& > R
AUEEAY
Y Jalaa Lixall Cal i) g olad) Jass gial)
&8 e ZYY,VY | ., A0Y v, 04 = d'“”JLfJ.w 8l Yl s (2 il
Aigall Gl all Y aza 22l

COlalray 5 dndi o Ol Jlandl aen (g0 agie afiwwall 481 g0 il 50 ()1 (1)) a8 Jsaadl (e ey
Gl ) (8 agie i wwall G (pls 5l 508 G S ga g ade Jiay Laa 7Y0, 1) 5lai Y oDl

Sl ladl e 488 gal)
W‘LMUMQQ‘;ﬁ‘GJM“Q:(‘*)@EJJJQ
Aan | el | A | busid) L
2880 5all | CEAY) | (5 baall | bl = ¢
aiise | ZYV,AY [ AMA | Tve O A8 gl e jals CalS e g cpalalall sl \
Adigal) Cnal gall
fe il el y JR (e Sl AHE a1
&8 e JARTAR- o,AYY ¥ YA e 5ill zal gy JA (e BRI ENT N
._EM\

Ain Journal Volume 51 (Issue 1) Jan 2026

493



B Ain Journal

o

e

JARRRE

,AYA

Y, YA

CBRY Jalaa s (5 jlmall Calai 5 o) Taus sl
iigall LSl s Aaally o gl (5 sl 2ad

at;ﬁgge@ar.aﬁ_“d\gﬁngjsﬁsqmgAﬁjex@aﬁmx\‘\“,\ijjl;ﬁ‘ﬁqus\
) aad) e 4381 5l

Abadal) Solst) aay o (V¥) ad ) Jga

Aa | ddae | eV | das sl e
Aa) gl | COUAY) | ) | sl =R ¢
3 Aaigall Aadlud) g daall ile) ja) Fukad aeloy
gise | ZYV,AY | GATS | YA o el g &—*wauuh s |
Gl sall G Jasll (e a8 5ill i 5 Julis
3 aa b daigall 4Dl g dAsall cile) gal s
gise | ZYV,TY [ GAYA [Y,AY o ol Arigd Plly Aasall el yad Gpnd
Al a8
DAY Jabas 5 (5 bl ol iV 5 bl Lo sidll
cﬁ_}a ZYY,4. GAYA ¥, VYA — Y1 Ja }tﬁJa ujé-’\ﬁ}‘;i }.\AS
Al ) 0Ll and

COlalray 5 dndl o Ol Jlandl aaen (g0 agie il 48) g0 il 50 ()1 (V1) @B Jsaadl (e ey
Cla ) (b agie saiiwall G (ol 5l 5,08 GDEAS S a5 ade Jiry Lae 7Y, Y 5 slai ¥ Cadlial

bl e 38 gl

A jall YY) Alaal) Jalast) (o

i Al a8l

da_al) g4 g dxigal) daded) g daall 5 03) sl ) daS ga oy Ailoan) AVS ) 4B aa g8 Y

Al dge AN (2 g 48N Ada (§id g 1SO 45001, el L g dga grd) () all (B Asigall dadaad) g

I 5 AN QA L )

el 5 daall s acay Llall 3Ll o) 511 G Aplaa) AV I3 A8e 2a 63 Y 1Y) oo il i il

1S0 45001 abaal Wb 5 40 gmaadl {51 sall 8 dsiguall LaDliall 5 daiall

daal) Cilubiw asdy Lilal) 3N a) 32 6l Jasad)  Jadd) jlasdy) Jalad JLAR) il o() €) ) Jgaa
digal) Al g daal) ¢13) e

Ain Journal Volume 51 (Issue 1) Jan 2026

F
4l ' . 2 Sl
B Sig | df2 |dfL| ;| R R Ol
i . .
~;A‘~' . oy v, e M‘;u‘
Oél,,\ﬂ\e‘jﬂ‘ d\.} "
. e LYY YWY, YetE | o ¥ | v,000 | ddldly
R I e Tt
v danall Cilada Ayigal
494




B Ain Journal

Ligall LDl 5 daall el e daall by ac oy Wla) s2UaN o) 53l 5 () £) @8 ) Jsandl maza sy
daall il acay Ulal) 52LAN o) 5V 4 gima AV 03 5800 0 5m 5 Alaan ) Jalail) il < jedal Cua
lae 0.05 (3o J8l 4 sina (5 siane 2ic (+,007) R Lol ;Y| Jalae i 131 cAigall el 5 Al el e
elal e daall ol a2y Ll 520N ol 3l (G 4 giea AV 53 (5 58 (52 ko ol )l el o iny
syl e 7YY A La () ey (4,7 ) il 288 R? paail) Jalae Ll gl dadlll 5 da Al
A0 A alagl s daall bl ac s Lle) 3a0al &) 3300 8 i) e il digall Al 5 daiall ¢l
8 Baal s da 3ol 3l Of 138 5 (B=+,0 Y 1) daall b ac g Llell 30Ul o) 53l Jalaad 3l
(+0Y T)iasy dyigall Ladlaall 5 daiall ¢lal 850l 31 ) o Aaaall ciluliw acay Llall 5alall Al 3l
daall ool b cnlall il e s Sdaalwdll o i) 135 08 (o il 13 J s iy 138
Gsimadic A A (VY Y08) Caly Ay wnddl Faad 580l 4 siee 35 5 drigall dadludl
oy Al Agle 5 (il A a 2S5 13 5 (4.20) AL A saallF (e ST (Sig=0.000) 4y sine
rsle pab A Al il s 5 (panll) (5 saall (il

Ligal) dadladdl g dauall £13 g daual) Clubyw asdy Lilad) 33LEY o) 31 ¢ dilaa) AN Cld ABMe 2y g
SO 45001 el U g 430 grcal) () gl A

Al e 8l (e Al LEd) Y

Dl g daall o) i) Tagdadill Alad (s Ailaas) A0 R Ae aa 8 Y SEN e all i sl
1SO 45001 slaal 185 43 gandl (31 sall & Aigal) AaSliall 5 Al ol 5 Aigal

da_all ) iuY) Jaghadt) Adlad 508 Jar ) Jadd) jlasdy) Jalad JLad) il o() 0) ad J g
digal) Aadld) g daal) £1a1 to dgal) dadladi g

B aA¥a | Sig | df2 | dfl | L ssdF | R? R ol

i) . .

y,¥VY o daall g4

Lol dlled Jha .
LT i ) e LYY LY ] EVY e TA | oA LYY | Al
o TAY ” 4:\-&@-6-“

gl Dl

Ladludl g dnall el e dgall Aadludl 5 daall ool yiuW) bydaadll 40lad 5 (1 0) a8 ) Jsanll maza sy
daall o) yiuV) adadill d0led 4y sina A1V 3 580 0 sa 5 Alaaa ) Jidaill il < jedal Cua dyigall
J8 4 gima (5 sine die (4, YY) R ol ;Y1 Jalra a1y 131 cdgigall Al 5 il el e digall 4Ll
A all ol i uY) Jadadill A0lad (g A sine AV 3 (5 8 g2,k Lol ) s O e Lea 0.05 (e
wiagd Lo Of (ciray (450 VA) iy 238 R? ol el Ll Aigall LDl 5 daiall glal e digall Ll 5
daall ool i) Jagladiill llad 6 el e ol digall Aadladl 5 daiall elal (8 <l jusl) (e 70Y A
Ligal) LDl 5 A all ol i) agladil) A dled Jalaal Ll s 50 da el g digall AaDludl
(5253 Aigall LDl g Aniall o) 3iuY) Jadadill A0lad 8 3aa) 5 A 5o 33U 3N () im0 5 (B=1, TAY)
oAl 138 58 iny 138 5 (0.682)dasiy dxigal) dadlaall s dnall o) i) Tagladill Al é 52l 311 )

495
Ain Journal Volume 51 (Issue 1) Jan 2026



B Ain Journal

Dl g daall sl iwY) Jagladsl) Aolled 8 Calall jaadl) st 8 daalowall e paial) 1383 )8
Aggiea (54 a dic U\JGA}(411068) Galy Al Ao waall F A Ll A giea 2S5 5 digall
gl G jill (iad ) o Ale 5 (il daaa X5 138 5 (4.20) W Ul saalIF - e ST (Sig=0.000)
ol o 3l i) ia il 5 5 (o)

Al g daall g1a) o Adgal) Aadlaad) g Aauall o) i) Jadadil) Adladl (5 sina ala) Sl aa
gl

G o il il JuEs) Y

g1 g A8 Apl a9 dld ;) cldl dga g o Al wan) AN 3 d33e aa g5 Y I o Al (a Al
S0 450071 slaal L g Aya gruad) (5 gall (B Asigal) Aadlal] g Aaaal

s Adad Ap a9 48 ) i g g il Jauad) Jadd) hasi¥) Jalad JLad) il 1 (V1) pd) Jgan
Ligal) Aadladl g daal o1

F
B AYs | Sig | df2 | dft | . R | R Sl
Sl aauall ¢l
\)OV\ . _ d\j e "
A, el s gasg | FEUL Y [ EOVRA| oV YA Akl
NECEN Liban) [ 0,0 o
d&ﬁ‘\je\..wai : : ‘\,\.\@-AS‘

G Ayigall Ll s daall elal e A8 Uelwa 5 408y il a5 5 (V1) @8 Jsanll mia
el Ao Alad el e s A8 5 Ll o g g 4 gima AV 53 il sm g Alan ) Jalaill il < ekl
Ol (22 Lae 0.05 e S8 4 sixe (5 siasa die (+,YVA) R Lol ;Y1 Jalra a1y 131 dgigeall Dl 5 daall
LDl g daall el 5 A8 Ael e 5 4018 5 LT 3 g 5 (s 4 sima AV 53 (5 58 (63 yha ol )l i
Aol elol 8 il yuall (e 70,7 e La (o ey (4501 7) gy 288 R apaaill Jales Ll digall
Jalaal i) G 50 A a5 e el e s 48y il 0 g & il (e 20l Aigall daDlll
A8y il 3 ga g G 3an) 5 A saly 31 (O g 138 5 (B=, T ) ) A8 Aol a5 AlE 5 il 25
(r -n\)mwmmba@\;\Jigzguj\g\dgyuwugmj
MM\}M\‘;\A\‘;&;AM\M\ & A dadbuall e patiall 138 3 )08 g (i jall 18 J g8 ey 138
M}md).\_.wqd_\sd\dsh}(i vy \\‘A)m@x\u}_ug\pwﬁwquswu@\
il i il iady o Al 5 (i i) daaa 331385 (4,20) AW W saalIF e ST 5 (Sig=0.000)

slo Aad Uela s 48 ) Sl 352 5l (g sinn (lag) il aa g0 2 e Gty A dall (il J gl 5 (pall)
Ligall Ll g daall el

&I o Al (Al La)
£l g Cralalall e gil) g Ga i) gral G Ailian) AS I ABNe A 65 Y sl ) o il il
SO 45001 nstaal U 5 43 graad) (5 gall (A Asigeal) dadlal) g dauaal)

496
Ain Journal Volume 51 (Issue 1) Jan 2026



B Ain Journal

s Calelall o gl g i) gl Bl dap ) Jadd) lasi¥) Jalad LR il 1 (V V) pd) Jgan
duigal) dadldl 5 daual) ¢4

. F
B AN Sig | df2 | dft | | R? R Okl
Y, tY KA g4
i) zea) daal)
Rl s Ja [ e, ee e [ ¥ Y [ OTACEY [ 4,04 | VY|
GYYY [ A gilly 4adldl
Cralalall digall

G Ayigall Ll g daall elol Lo gulalall dae gill 5 g il mal o 580 (VY) ) J sl moaa sy
el Ao alalall de il 5 g il gral jal & gine A0V 55 580 2 ga 5 (Alan ) Jalall il & ekl
Ol 12 Lae 0.05 (e S8 4 sixa (5 sinsa 2ie (¢, VY )R Bl ¥ dalae s 1) éigall LDl 5 daall
Lal Arigall Al 5 Al ool 5 Galalall e gl 5y yail) el 5 4y sima AV 3 (5 8 (52 yha ol )l @llia
JAoigall 4Dl 5 daall elal &l yuall (e 709, Y 4iad e o Jiray (4,097 &y 288 RZ apoaill Jalxs
ol el y Jralaal il A o dad Sl clalall A il g oyl el o (B sl (e il
525 Calalall Ao gill 5 a5l el g 8 8as) 5 Aa 5o 8301 () ey 138 5 (B=1+, VYY) Calalall 4 il
(VYY) dagis Aigall Ll g daall olal 83l 30 )

daall ool 8 alall el yudi 8 daal il o paaiall 130 3085 o dll 138 sl iy 128
(6 sie ic Alla A 5 (£0V,ITA) Crdy A Dl Fodad i) 4 gine 2S5 5 digall LDl
oy i dle 5 am il s a 385 135 (4.20) Al A saalF e ST (Sig=0.000) A siee
rsle Ol Al il (a8l J g 5 (paall) (5 saall (Al

Apigal) dadadl g daall glal o Galalall dae g1l 5 i) el sal (5 gira (] Bl 22 5

ualdd) o Al pa Al JLda) e

daal) sl a) & atall Gl Gaada (o Ailoas) AV I3 ABe a8 Y 1 Gualall e il )
1SO 45001 sbaal a5 43 sl (5 gall 3 Aigal) LDl 5 Al o1l 5 dsigal) Sl

) ) (o paioanall Cpmnandl) (ke 5 Jaind) R lasiN) Jalal LA gl (1 A) by Jsan
digal) Al g daal) ¢1a) Jo digal) dadladl g dauall

B ANa | Sig | df2 | dfl LL‘ R? R Okl

Y,eV0 culaly
Copail)  Gaalal dauall g1ai
WA Clpl ) (@ sl | Jla [ e [ RG] Y YEN, YUY | 8TV | GTAY L Al
daddl g daual) digal)

Tigal

497
Ain Journal Volume 51 (Issue 1) Jan 2026



B Ain Journal

el e dgall Aadld) g daiall Gl ya) b paisall Cpnl) ke 530 (VA) a8 Jsoall moia gy
Ol (ki 4y gima AV 03 580 0 sm g Alaan ) Julaill il & jedal s Aigall D) 5 A all
R Llai,¥ Jalea il 13) ddigall dadladl 5 daall el e dyigall Ladlad) 5 daall Cile) ja) (8 ol
G Ay sine AV 33 (58 (53 5k ol )l llia () iny Laa 0.05 (e J8 4y sine (5 55 ase 2ie (+,TAT)
R? aaaill Jalrae Ll dyigall el 5 daiall olal 5 dyigall el s daall cile) ya) 8 jaiasall sl
sl e U digall Ll g danall glal 8 <l jpusil) (e 767, Vaiad Lo Ol imay (¢, £TY) &l 288
G Jalaad 3l A 50 da ol g digeal) oDl g daall e o) (8 aissall Cpsatl] Gk
8 B 5 A 52 5al 3 of i 138 5 (B=1 5 TV A) gl Al 5 dasall Cilel ja) 8 aiasall Gl
LDl 5 daiall elal 3ol 3l ) (65 Aigall Aadlad) 5 daiall Gl ya) (8 saiasall Gusal) (Grada
(4 TYA) dagdy dgigall

daall elol 8 Caalall puall i b daal ) Lo il 138 55085 (a6l 138 J s ixg 128
4 sine (5 sinsa die Ao a5 (£0V,VTA) Canly Al D gl Fdagd il 4 gine 355 digall el
Al b b dgle 5 il da i aS5 138 5 (4.20) Al AdsaslIF e ST (Sig=0.000)
rsle Gab @Al daadl Gl J 5 5 (aanll) (s_diall

daal) e e dxigall Ladladl g daual) cled ) A saieall Gueadl] Guadail g gira alag) 50 2 0

duigal) dadldd) g
3 Gl A

Al gl ) Al jall cilia 6

(¥ )5 (F500) O dnbaad) il giall Com gl 53 G el o 1S AaS gl dlal Gkt (5 5isa )] @
Ol 5 eyl A8l cdaghadil) ol @l ) glave (Ao 5 S Aa oy S il 48] g0 S i
Aalay il jlaall CulS () 5 S pall (5ol Barksty i (510) plaia) 3 pm 5 1) I3 g g patnal
skl s Jeedil) e 3y 3e )

U=aliail 5 (| SO 45001 subees al 5N 8 4ials (i je (S dyigall LDl 5 daall o1l (5 siuse ) @
ol A ) 5 A e e 3 sen 2 gm0 U il g Aol i) B LSl o g oo sl by 5 el sl
A Jead) Zay a8 A ilel jaY s cilulaud)

213l 5 Auigall Ol s dacall 313 Cle) ja) AaS ga oy Ailan) AV ) il g Ll HI ADle 35a 5 @
ce oV (a8 5ilie IS8 aa iy AS sl (5alae gk (L 3 oy g Aigal) Al 5 Al
() A 3ol a5 ¢ lalaall Julii

Ll g daall ghal e 1580 JSYI LS e sl 5 Gy jail) geal " 5 " oadl siwY) Lagladdll" o @
daal s bl dsa s dpaal dlld piayy D5l e (4, VYY) 5 B (0.682) e iy Cun gl
DB e el e agi 5 agt ala (30 3 Las cplalall Jlad oy 5

g .(+,0YT) sl B Aaity cala¥) A A5 jlae Ui J8) il ola Ml IV g sal@l" aay ) @
Gl Laa ¢l gl o)l Ao Al 5 daall cilel ja) Juxd 8 Ll 530al AS e Cania ) Al
ladl g Lladl 3l ol 33l 3 s

498
Ain Journal Volume 51 (Issue 1) Jan 2026



B Ain Journal

10l all

A ad) gl sal) Y

8oadll o dn o oSl Al sale) JT (YoYE) o Do, & & o008l 0 0o ome—all -
. AIN Journal, 48(2). (pleadb 32 2l e cllall eliva sadla Al 50) 40 sl 30 gall Ay dll)
https://doi.org/10.59660/48716

Aao, 433 graall) {5 gally Aigall ADlid) e (guadad A Aol basdll, (2020). 2aaf daaa ¢ guiall -

88-109. ¢32(2) ¢4 seasll 5 LY/ 5 a8y

il glaS 5 il S 58 (8 1SO 45001 Dl b (5 siase ani, (2020). 2eal Glasl i ¢ ouaal -

55-74. 12(1) «dueliall 5 )Jo U 40 pead) daal] 33 g2l

4 sl cliially digall Aadlud) g daall el (a8 4aS ) S (2021). dense dpps cdl) 2 -

145-167. <18(3) «dueiill s galil) iles] 1 L

roab N, Lo seaall (il gall 8 LoDl 5 skl ¢ oY)y 47 (2023). A s coleadl) g JEilI 3 50 55 -

Agioe ol chlaadd) g Jasll 350 5

dabia i, Delaa Y Dleadly cinks il Clalad) Joa alled] 4810 (2017). 4 53l Janll dalaia -

Al Jeal

Loial) aal jal) sl

- Arcila, C. (2025). Governance in occupational safety and health systems: A framework for
industrial ports. Journal of Safety Science, 156, 105892.

- Chen, W., Zhang, Y., & Wu, S. (2020). Occupational health and safety governance in high-risk
sectors. International Journal of Environmental Research and Public Health, 17(12), 4420.

- Friend, M. A., & Kohn, J. P. (2018). Fundamentals of occupational safety and health. Bernan
Press.

- Hamalainen, P., Takala, J., & Kiat, T. B. (2006). Global estimates of occupational accidents and
work-related illnesses. Geneva: ILO.

- 1SO. (2018). ISO 45001: Occupational health and safety management systems — Requirements
with guidance for use. International Organization for Standardization.

- OECD. (2015). G20/OECD Principles of Corporate Governance. OECD Publishing.

- Shleifer, A., & Vishny, R. W. (1997). A Survey of Corporate Governance. The Journal of Finance,
52(2), 737-783.

- Smith, T., & Johnson, R. (2022). Technology and safety management systems: The digital future
of OHS. Safety Science, 148, 105656.

- Wilson, J. R. (2018). Fundamentals of systems ergonomics/human factors. CRC Press.

499
Ain Journal Volume 51 (Issue 1) Jan 2026


https://doi.org/10.59660/48716

