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Abstract 

This study aims to examine the impact of implementing corporate governance principles on 

improving operational efficiency at Jeddah Islamic Port, one of the most strategic ports in Saudi 

Arabia. The research adopted a descriptive-analytical approach, utilizing surveys and semi-

structured interviews administered to a sample of 150 participants, including employees, 

administrators, and stakeholders of the port. The study investigated four key dimensions of corporate 

governance: transparency, accountability, sustainability, and risk management, and assessed their 

impact on operational efficiency measured through resource management efficiency and quality of 

operational processes. 

The findings revealed a statistically significant positive relationship between the effective 

implementation of corporate governance principles and enhanced operational efficiency. 

Specifically, transparency in administrative and financial procedures was found to strengthen 

stakeholder trust, while accountability mechanisms improved internal control and reduced 

operational errors. Moreover, sustainability strategies ensured long-term operational continuity, and 

risk management emerged as a critical factor in enabling the port to address unexpected financial 

and operational challenges. 

 مستخلصال

س  فاا هالج رلسرر ازججاس مةهانثّاس ةةتا ةاميالج لكع الجعسسررسررة افلاس سررةمالجرفاىةالجلررربةمة ايعة اىاج ةا

للإسرح لاياإلةارهاولة لًا مانامالجعلل  اللسرلّلسةمة افلالجععمر الجيّية الجسريلمي .السرل  الجة اازججالجع  جاا

 اا150سارعةمانمولتاي ثة ادرعمتالسرلةةا اتاو قايحتا لج  ازججاإة  ا رل  ا مابلجلصرفلالجل مةمل اةةااسماا

فّملًا مالجيا مةماوللإملريةماونصرررر ابالجعاررررم  اياجعة اى.اس اوجتالج رلسرررر انريي انييامارئةسررررة اجم لكع ا

ةالجلرربةمة ا مالجعسسرسرة اال:الجررفافة  الجعسراىج  اللسرل ل   اوزملرةالجعخااّ اوسمارةاثال يراسر ااإمجالجرفاى

 خحلا  لريمانساسةةمااعا:اكفاىةازملرةالجعللرماوجلمةالجيعمةاتالجلربةمة .

نا ّتالج لائجاوجلماإحر ازيماية االتاملج ازةارائة ايةما سرلل اس ةةتا ةاميالج لكع الجعسسرسرة اوس سرماا

وللإملري ايّفاا ما سررررلل اثق ااالجرفاىةالجلررررربةمة اجمعة اى.افق اسةةمان اسيزيزالجرررررفافة افلاللإجّلىلتالجعاجة 

لجرررّكاىاولجعسررلفة يم افةعااسسميالجعسرراىج ازججاس سررةماآجةاتالجّراي الج لخمة اوسقمةهالةخ اىالجلررربةمة .اكعاا

نثةلتالج لائجان اسة لاسرةاسراتالسرل ل  االيم الةجهايسر مافلاضرعا السرلعّلري الجيعمةاتايرفاىةانإمج اية عااا

ل ًّ  نساسةًاافلاسعرةمالجعة اىا ما للج  الجل  ياتالجلربةمة اولجعاجة اغةّالجعللري .اسي ازملرةالجعخااّاإ ا

لج لكع الجعسسرسرة  الجرفاىةالجلرربةمة  ا ة اىاج ةاللإسرح ل الجررفافة  الجعسراىج  اللسرل ل   اااالكلمات المفتاحية:

 .زملرةالجعخااّ
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 مقدمة: -1

وللجلعاإة الجعلسرارإ الجللايرر  ااالجياجم انصرة تالج لكع الجعسسرسرة ا مانيّبافلااهالجل للتاللرلارامي اا

لةمولتالجللاسممأازجة االجعسسرسراتا مانجهاسيزيزاكفاىس االجلرربةمة اوضرعا السرل ل ل ااإمجالجع  الج ليه.ازاا

ا اللسرل ل   اوس سرةمااسعُثهالج لكع ازاارًلاس اةعةًاا لرا حاًي  فازججاسيزيزالجررفافة  اسّسرةاالجعسراىج  اضرع

 .اوسيُ اا هالجعةامياركةزةانسرراسررة اجّفاا سررلل اا2022؛الجسررليمم ا2023زملرةالجعخااّابلجيلةةلاوآخّو  اا

 لةملىالجعسسسلاوسيزيزاثق انص ابالجعام   اخالصًاافلالجق اإاتاللسلّلسةمة اكق اعالج قهالجة ّي.

سةااًااوثةقًاايل سرةمالجرفاىةالجلرربةمة اجمعسسرسرات.افعثحً اجق انا ّتالةميةاتان الج لكع الجعسسرسرة اسّسةلالر

 ازججان اسة لان اع افياج الإملرةالجعخااّايع االجعسسرررسررراتا ّو  انكةّافلا2021ندرررارتامرلسررر الجة راب

 ان اس ةةتاآجةاتالجعسراىج اييزبا ماكفاىةا2018 للج  الجل  ياتاغةّالجعللري  اية عاانا ّتامرلسر ا  ع اب

للرمالجةررّي اولجعامي  اويقمها مالةخ اىالجلرربةمة .اك جشانك تامرلسراتانخّ ان الجررفافة اسسراامااسلبياالجع

فلاسيزيزاثق الجعسرررلثعّيماونصررر ابالجعارررم  ا ماخحلاوضرررلحاللإجّلىلتالجعاجة اوللإملري  الة ّالج يا

  .2023؛امروي.اوآخّو  ا2019ي يرسازيمايًااإمجالةملىالجلربةملابلجق  ا لاوآخّو  ا

فلاا لالجسرةاق ايةّبا ة اىاج ةاللإسرح لاكأة انامالجعلل  اللسرلّلسةمة افلالجععمر الجيّية الجسريلمي  اةةاا

 ماإعمةاتالجعسررراف  افلالجة ّالةةعّااا%80ييُ الجةللي الجة ّي الجّئةسررر اجملمارةالج وجة اويسرررل لااإمجا  لاا

اا2030  لرًلارئةسررررةًاافلاس قةتا سررررل  فاتارمي الجععمر ا .اكعاايعثهالجعة اىاا2023بلج ةة الجيا  اجمعلل   اا

لجللاس  فازججاسيزيزا را  الجععمر اكعّكزاجلجسرللاإاجعلاوريلالجقارلتالجثحك.اغةّان الجعة اى اإمجالجّغماا

 ما را لااللسررلّلسةمة  ايللجااس  ياتاسررربةمة اسلعثهافلاضرريااس ةةتا ةاميالج لكع الجعسسررسررة ايررررها

  .2021؛الجة ر ا2022سثّاإمجاكفاىساالجلربةمة اور رسااإمجالجع افس ازرمةعةًااوموجةًاابلجسليمم ا لرا ه ا عااي

سرعماناعة اا هالج رلسرر افلاس اوج ااجعلضررلعانثّالج لكع الجعسسررسررة اإمجالجرفاىةالجلررربةمة افلا ة اىاج ةا

جشاجسر افملةاي ثة اولضر  افلالةميةاتااللإسرح لاياإلةارها علاجًااس ةةقةًاافلار اعالجعلل  الجة ّي .اويأسلااا

لجسرايق  ازااركزتاغاجةة الج رلسراتاإمجالجعسسرسراتاغةّالجّي ة انوالجمعيةاتالجخةّي  اية عاا  رالجل ّقازججا

 .ا ماا ا اسسريجاا هالج رلسر ا2020؛انةع اوآخّو  اا2019س ةةتالج لكع افلالجعلل  الج ةلي ابلجزاّل ل ا

يةمالةييامالةريي اجم لكع الجعسسررسررة ابلجرررفافة  الجعسرراىج  اللسررل ل   ازملرةااازججاسق يماس مةهادررا هايّيل

 لجعخااّ اويةما سدّلتالجرفاىةالجلربةمة ابزملرةالجعللرماوجلمةالجيعمةاتالجلربةمة  .

وفلاا لالجة ا ايلماإّضاللإاارالج اّياجم لكع الجعسسرررسرررة  اثماإّضالج رلسررراتالجسرررايق  اثما رررررم ا

وسسررررراولتالجة را ايير ااجرشانار لفالجة رااوناعةلرا او   جالجة رااوثما لبةّلتاو علاجاوفّوضاوةر وماا

اا.لج رلس اولج رلس الجعة ل ة اولخلةارالجفّوضايالإضاف ازججالج لائج

 الدراسات السابقة: -2

جمعسسرسراتاغةّاا ازججاس مةهامورالجعسراىج افلاس سرةمالجرفاىةالجيعمةاتالجلرربةمة اا2018ا فتامرلسر ا  ع اب

لجّي ةر اياجععمرر الجيّيةر الجسرررريلمي .اركزتاإمجاكةفةر اسأثةّاآجةراتالجع راسررررةر الج لخمةر اولجخرارجةر اإمجالةملىا

للإملرياوسقمةهالةخ اىاوسيزيزاللسرل ل  الجعسسرسرة .اكعااس اوجتالج رلسر الجيحر ايةمالجررفافة اوآجةاتالجعسراىج ا

لإلع تالج رلسر اإمجا   مة ا لإة اياسرلخ للا قايحتا يعق ا اااا.بةمة كيا مةما سثّيمافلاس قةتالجرفاىةالجلرر

 ر يّيماو لافةمافلاثحكاجعيةراتاخةّير .اسماس مةرهالجلثرائتالجل اةعةر اوسقراريّالةملىاج ر هالجمعيةرات ا اا

تاانا ّتالج لرائجان الجمعيةراتالجللاس ةااا.مرلسرررر الجسررررةراسرررراتالجعلةير افلان اعر الجّرراير الجر لخمةر اولجخرارجةر 
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 قار  اياجمعيةاتالجللاسفلقّاج  هالة اع .اااا%30 عارسرراتا سرراىج اولضرر  اس قتاكفاىةاسررربةمة انإمجاي سررة اا

كعاانوض تان اسيزيزالجرفافة اولجعساىج ايس مافلاس سةماسلبياالجع الاوسقمةهالجل لخهالجلاةفل ا عاايّفاا ما

ي رّورةاسيزيزا امالجعسراىج ا ماخحلاز لاجة الجعلافةماويزي ارضراانصر ابالجعارم  .اونوصرتالج رلسر اا

 .وضاازجّلىلتارةاسة اجمّراي او رّالجلقاريّالج وري اج عا اس قةتالةا لفالجعسسسة 

 اإمجاسأثةّالج لكع الجعسسررررسررررة افلاس قةتاللسررررل ل  الجعاجة افلا2018ركزتامرلسرررر الج ماراوآخّو اب

اميالجرررفافة اولجعسرراىج .السررل  فتالج رلسرر اس مةهاالجمعيةاتالجخةّي اي ولالجخمةجالجيّيل ا االجلّكةزاإمجا ة

لسرررلخ  تالج رلسررر ا   مة اااا.كةفة اسأثةّاس ةةتاا هالجعةامياإمجالةملىالجعاجلاجممعيةاتاوبيامةاثق الجعلةّإةم

كعةر ا ماخحلاس مةرهايةرا راتا راجةر اوسقراريّالةملىالجسرررر لير اجثحثل اجعيةر اخةّير اخمةمةر .اسمازجّلىاس مةرهاا

نا ّتالج لائجان الجمعيةاتااا.ةةمالجيحر ايةماس ةةتالج لكع اوس قةتالجلللب الجعاجلاوللسرررل ل  زةارررائلاجلق

اا اجةًاانإمجاي سررة اا  قار  اياجمعيةاتالجللالاسملزلاياج لكع .اكعاااا%20لجللاس ةتا ةاميالج لكع اس قتافائ ررً

فاىةالجللبيا ا عاايسر مافلاسيزيزالسرل ل  انوضر تان الجررفافة اسسميازججاس سرةمازملرةالجعللرمالجعاجة اوبيامةاك

 .لجمعيةاتاور رس ااإمجاس فة ا رارياااليم الةجه

 ازججالسرلرررافالجيحر ايةما عارسراتالجررفافة اوسيزيزالليلرارالجعسسرسرلافلا2019ا فتامرلسر الجزاّل لاب

فلاخمتايةة اإعها  فزةاجلإي لعالجمعيةاتالجخةّي اياجععمر الجيّية الجسيلمي .اركزتاإمجاكةفة اسأثةّالجرفافة اا

لإلع تالج رلسر اإمجا قايحتا يعق ا اا  يّيالجعررارياافلاخعساجعيةاتاخةّي  ااا.وس سرةماكفاىةالجيعمةاتا

نوضر تالج لائجان الجمعيةاتااا.يالإضراف ازججا ّلجي اوثائتاوسقاريّاسليمتايععارسراتالجررفافة اون رر  الليلرار

.اكعااية تان الجررفافة اسسراامافلاسيزيزاا%35للياتانإمجا مالليلراراي سرة االجللاسلةااسرةاسراتادرفاف اس قتا سر

لجلياو ايةمالجعلافةماوللإملرة ا عااي إمالجلفرةّاللإي لإلاويسررر مافلاس سرررةمالجخ  اتالجعق   اجمعسرررلفة يم.اا

 .ونوصتالج رلس ايليزيزا عارساتالجرفافة اكلسةم اجل فةزالليلراراوس قةتالةا لفالجعسسسة 

 ازججاسقةةماسأثةّاس ةةتالج لكع الجعسسسة اإمجاجلمةالجخ  اتالجعق   ا ما2020ا فتامرلس انةع اوآخّو اب

لجعسسرسراتاغةّالجّي ة اياجععمر .اركزتاإمجاناعة الجررفافة اولجعسراىج افلاس سرةمارضراالجعسرلفة يماوسيزيزاا

مل افلا سسرسراتاغةّاري ة  ا اا لافًااييعاا120درعمتالج رلسر السرلةةا اتا لبإ اإمجاااا.لجللىالجعسسرسرل

نا ّتالج لائجان اس ةةتالجررفافة اي سرماااا.لسرلخ للاس مةهازةارائلاجل  ي الجيحر ايةمالج لكع اوجلمةالجخ  اتا

.اكعاانك تالج رلسر ان ا%30 اية عااسقمهالجعسراىج ا مالةخ اىالجلرربةمة اي سرة اا%50 ماجلمةالجخ  اتاي سرة اا

اميالج لكع اس قتارضررراانكةّا مارةهالجعسرررلفة يم ا عااييزبا مار رس ااإمجاالجمعيةاتالجللاسملزلايل ةةتا ة

 .للسلعّلرافلاسق يماخ  اس اايفياجة 

 اإمجاس مةهالجيحر ايةمالج لكع الجعسسرررسرررة اوس قةتاللسرررل ل  الجعاجة افلا2020ركزتامرلسررر الجررررعّياب

سررررلّلسةمةر الجعة ةر اإمجا ةراميالج لكعر اإمجاالجمعيةراتالجخةّير ايراجععمرر .اار فرتازججاف ماكةفةر اسرأثةّالجخ لالل

لسرلخ  تالج رلسر ا   مة اس مةمة ا ماخحلا ّلجي ايةا اتا اجة اوسقاريّالةملىاااا.لسرلعّلري الجعررارياالجخةّي 

جعية اخةّي .اكعااسمازجّلىا قايحتا االجعسررسوجةمالجعاجةةماجف ماسأثةّاس ةةتالج لكع اإمجاااا15لجسرر لي اجرررررررا

نوضر تالج لائجان الجمعيةاتالجللاس ةتالج لكع الجعسسرسرة اس قتابيامةافلا للرماااا.لجعللرماس سرةمالسرل ل  ا

.اكعاانا ّتان اا هالجمعيةاتاسلعلاايق رةانإمجاإمجا للج  الجل  ياتالجعاجة اوضررررعا اا%25لجعاجة اي سررررة اا

ماس ةةتا ةامياالسررلعّلري الة ررر  الجخةّي .اونوصررتالج رلسرر ايلضرراالسررلّلسةمةاتااليم الةجهاسيزبا 

 .لج لكع اجل قةتالسل ل  انكةّ
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 امورازملرةالجعخااّافلاس قةتاللسررل ل  الجعسسررسررة اجمعسسررسرراتاغةّالجّي ة .اا2021س اوجتامرلسرر الجة راب

دررعمتاا.ركزتاإمجاكةفة اسقمةهالجل  ياتالجعاجة اوللإملري الجللاسللجااا هالجعسسررسررات اوضررعا السررلعّلريل ا

 سسرسر اغةّاري ة .اكعاانجّيتا قايحتا ااخةّلىافلااا20 لااافلااا200 اإمجالج رلسر السرلةةا اتا لبإ

ا2024). وآخّو  لجا ةةل( زملرةالجعخااّاجل مةهاسأثةّان اع ازملرةالجعخااّاإمجالةملىالجعسسسل

.اكعاانا ّتان الجمعيةاتالجللاسيلع ا%35نوضرر تالج لائجان ازملرةالجعخااّاسقمها مالةب اتالجعاجة اي سررة اا

خ ً ااولضر  الإملرةالجعخااّاسلعلاايعّو  انكةّاور رةاإمجالجليا ها االجل  ياتالجةةةة اولجلبةّلتالجعفاجة .اا

ا.ونوصتالج رلس اي  جازملرةالجعخااّاضعمالجخ لاللسلّلسةمة اجممعيةاتاج عا السل ل  انكةّ

اا :الفجوة البحنية

 (: الفجوة البحنية 1جدول رقم )

 العنصر
ما توصلت إليه الدراسات 

 السابقة
 ما يميز الدراسة الحالية الفجوة البحنية

 مالا

 لجل ةةتا

 يامالج رلساتاركزتاا

إمجالجمعيةاتاغةّاا

لجّي ة الجلقمة ي انوالجعلل  اا

لجيا  اب ثهامرلس ا

ومرلس ااا2019لجزاّل لا

  ا2021لجة را

س اوجتااغةابامرلساتا

س ةةتالج لكع الجعسسسة اا

فلا لل  اةةلي ا ثها ة اىا

ج ةاللإسح ل الج يايعثهاا

جزىًلانساسةًاا مالجة ة اا

لجل لة اجم قهالجة ّيافلا

 .لجععمر 

سّك زالج رلس الج اجة اإمجا ة اىاا

ج ةاللإسح لاياإلةارها علاجًاا

رئةسةًاافلالجق اعالجة ّي ا عاا

يثُّيالجف ماةللاس ةةتاا

 الجعسسسة افلا لل  الج لكع

 .ةةلي 

نيياما

 لج لكع ا

س اوجتايياالج رلساتا

نيياملًافّمي ا ثهالجرفافة انواا

لجعساىج انوازملرةالجعخااّاا

فلالجعلل  اب ثهامرلس اا

  ا2020نةع اوآخّو اا

 قفالج رلساتالجللاس مها

لجلرا هايةمانييامالج لكع ا

لجعسسسة ابلجرفافة  اا

لجعخااّ الجعساىج  ازملرةا

وللسل ل   افلالجعلل  اا

وكةفة اسأثةّاااإمجالةملىاا

 .لجلربةمل

سق لالج رلس اس مةحًادا حًاا

جلرا هالةييامالةريي اجم لكع ا

لجعسسسة افلا ة اىاج ةاا

للإسح ل ا االجلّكةزاإمجاا

سأثةّااالجلفاإملاإمجالجرفاىةا

 .لجلربةمة 

لةفتا

 لجز  لا

ركزتالج رلساتاإمجاا

راةّةالجع  االجلأثةّلتا

جل ةةتالج لكع افلاا

لجعلل  ا ثهاس سةماا

للإجّلىلتالجلربةمة اوبيامةاا

لجرفاىةاب ثهامرلس الجسليمماا

  ا2022

غةابالج رلساتالجللاس مهاا

لجلأثةّلتااليم الجع  اا

جل ةةتالج لكع الجعسسسة اا

إمجالسل ل  الجيعمةاتاا

 .لجلربةمة افلالجعلل  

سّكزالج رلس الج اجة اإمجاا

اليم الجع  اجل ةةتالجلأثةّلتا

لج لكع الجعسسسة افلا ة اىا

ج ةاللإسح ل ا االجلّكةزاإمجاا

سيزيزالسل ل  الجيعمةاتاوسربةها

 .لجعة اىاإمجالجع  الجةية ا

ريلا

لج لكع اا

 يامالج رلساتاركزتاا

إمجاس سةمالةملىا

ضياالجّيلايةما ةامياا

لج لكع الجعسسسة اونا لفا

سسملالج رلس الج لىاإمجامورا

لج لكع الجعسسسة افلاس قةتا
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ياجل عة اا

 لجعسل ل  

لجعسسسلالج لخملامو اا

لجّيلالجعةادّايةمالج لكع اا

 لفالجل عة االجعسسسة اونا

لجعسل ل  اب ثهارمي ا

 . 2030لجععمر ا

لجل عة الجعسل ل  افلا

لجعلل   ا ثهاس سةماكفاىةاا

لجلمارةالجة ّي اوسيزيزاا

 .لج علاللرلااميالجلا ل

 ا2030نا لفارمي الجععمر ا

 االجلّكةزاإمجاس سةماكفاىةا

 ة اىاج ةاللإسح لاكع لرا

رئةسلافلاسيزيزالجل عة ا

 .للرلاامي 

 لجع  مة ا

لسلخ  تايياالج رلساتاا

نساجة اكعة اجل مةها

لجةةا اتاب ثهامرلس الج ماراا

  اية عااا2018وآخّو ا

لإلع تانخّ اإمجانساجة ا

 لإة امو ام جايةماا

 .لجع  مةم

للاسمعاايةمارم الج رلساتالج

لجع  جالجرعلاولج لإلاا

جل مةهاسأثةّالج لكع اا

لجعسسسة اإمجالةملىا

 .لجعسسسلافلالجعلل  

سيلع الج رلس الج اجة ا   مًااا

 خلمً اايمعاايةمالجل مةهالجرعلا

بلسلةةا اتاوس مةهالجةةا ات ا

ولج لإلاب قايحتا يعق  اا

جل مةهاسأثةّالج لكع الجعسسسة اا

فلا ة اىاإمجالةملىالجلربةملا

 .ج ةاللإسح ل

لجلّكةزاا

إمجاا

لليلرارا

 لجعسسسلا

س اوجتايياالج رلساتا

لليلرارالجعسسسلافلار اعاا

لةإعالامو اس مةهامرةتا

لرسةاااايل سةمالجرفاىةا

لجيعمةاتالجلربةمة افلاا

 .لجعلل  

غةابالجل مةهالج يايّيلايةما

لليلرارالجعسسسلالج اسجاإما

لجرفاىةاالج لكع اوس سةما

لجيعمةاتالجلربةمة افلاا

 .لجعلل  

سق لالج رلس اس مةحًاةللاكةفة اا

سأثةّالج لكع الجعسسسة افلاا

سيزيزالليلرارالجعسسسل اوريلا

اجشايررها ةادّايل سةما

لجرفاىةالجيعمةاتالجلربةمة افلا

 . ة اىاج ةاللإسح ل

س مةهار اعا

لج قها

 لجة ّيا

 يامالج رلساتاسّكزاإمجاا

لجعلل  الجيا  اولاسّكزاا

إمجاس مةهالج لكع اا

لجعسسسة افلا لل  اا

لسلّلسةمة ا ثها ة اىاج ةا

 .للإسح ل

 قفالج رلساتالجللا

سسل  فاس ةةتالج لكع اا

لجعسسسة افلالجعلل  اا

لج ةلي ا ثها ة اىاج ةاا

للإسح ل الج يايي اركةزةا

 .رئةسة افلالجلمارةالجة ّي 

اىااسّكزالج رلس الج اجة اإمجا ة 

ج ةاللإسح لاياإلةارها ثالًا

ةةليًااجعة اىالسلّلسةملافلاا

لجععمر  ا عاايق لاف عااًنإعتا

جل ةةتالج لكع الجعسسسة افلا

 .ر اعالج قهالجة ّي

 المصدر: من اعداد الباحث اعتمادا على الدراسات السابقة 

 مشكلة وتساؤلات البحث: -3

ييرا لالجير ير ا مالجعلل  افلالجععمرر ا ماضررررياافلاس ةةتاآجةراتا  اا2023وفقرًااجلقّيّالج ةةر الجيرا ر اجمعلل  اب

 مالجعلل  الاس ةتالجررفافة الجرافة افلالجيعمةاتااا%30لج لكع الجعسسرسرة  اةةااسررةّالجةةا اتازججان انكثّا ماا

ن ا اا2022للإملري اولجعاجة  ا عاايسميازججاسّلجااثق الجعسرلثعّيماولجررّكاى.اك جش انا ّتامرلسر الجسرليمماب

 ا عاايسثّاا%20غةابالجعسراىج الجعسسرسرة افلايياالجعلل  ايسميازججابيامةالةخ اىاللإملري اي سرة اسارهازججا

 ان ا2021سررمةًااإمجالجيعمةاتالجلررربةمة اوفاإمةل ا.ان ااإمجا سررلل ازملرةالجعخااّ افق انك تامرلسرر الجة راب

 . عااييّض ااجعخااّا اجة اوسربةمة اغةّا للري  مالجعلل  الاسعلمشاسةاساتا لرا م الإملرةالجعخااّ ااا50%
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 ة اىاج ةاللإسرررح ل اياإلةارهانة الجعلل  اللسرررلّلسةمة افلالجععمر  ايللجااس  ياتازضرررافة ايسرررة اةمماا

لج ّك الجلماري الجرةةّةالجللايليا ها ي ا ايالإضاف ازججالجل افسة الجياجة افلار اعالج قهالجة ّي.اكعاان اس ةةتاا

 لكع الجعسسرسرة ايرررهاغةّا لرا هاي رياا ماكفاىةالجيعمةاتالجلرربةمة افلالجعة اى اوي  ا مار رساا ةاميالج

 ازججان ا2023كعااسرررةّالجةةا اتالج  يث ا مالج ةة الجيا  اجلإةارراىابا.إمجالجع افسرر اإمجالجعسررلل الج وجل

عاجلاجمععمر  او مالجعللراان اي علاا مالج اسجالجع ملاللإجاا%5ر اعالج قهالجة ّيافلالجععمر ايسررراامايأكثّا ماا

.او اااجش افإ الجعلل   ايعاافلااجشا ة اىاج ةاللإسرررح ل الاسزللاسللجااا2030سررر ليًااةلجاإالاااا%6ي سرررة اا

 .س  ياتافلاس سةماكفاىس االجلربةمة ايسة اضيااس ةةتالج لكع الجعسسسة ايررها لرا ه

لكع الجعسسررسررة ايررررها لرا هايسثّاسررمةًااإمجالجرفاىةاسرعمالجعررررم الجة ثة افلان اضرريااس ةةتا ةاميالج 

لجيعمةاتالجلرربةمة اجعة اىاج ةاللإسرح ل ا عااييةتاس قةتانا لفالجل عة الجعسرل ل  افلالجق اعالجة ّياوي  ا ما

 .ر رةالجعة اىاإمجالجعسااع افلالج علاللرلااميالجلا ل

ض اانثّاس ةةتا ةاميالج لكع الجعسسررسررة اإمجاااو ماخحلا ااسررةت ايعرمااّحالجلسرراملالجّئةسررلاجم رلسرر :

س سرةمالجرفاىةالجيعمةاتالجلرربةمة افلا ة اىاج ةاللإسرح ل؟ضاوي ةثتا ماا لالجلسراملالجّئةسرلانريي اسسراملتاا

 :فّإة 

 اا   اسأثةّالجررررفافة افلالجيعمةاتاللإملري اولجعاجة اإمجاس سرررةمالجرفاىةالجيعمةاتالجلرررربةمة افلا ة اىاج ةا −

 للإسح ل؟

  ااموراآجةاتالجعساىج الجعسسسة افلاس سةمالجرفاىةالجيعمةاتالجلربةمة افلا ة اىاج ةاللإسح ل؟ −

  ااسأثةّاسةاساتازملرةالجعخااّاإمجاس سةمالجرفاىةالجيعمةاتالجلربةمة افلا ة اىاج ةاللإسح ل؟ −

مةاتالجلرررربةمة افلا ة اىاج ةا اا   اسأثةّالسرررلّلسةمةاتاللسرررل ل  الجعسسرررسرررة اإمجاس سرررةمالجرفاىةالجيع −

 للإسح ل؟

ا. أهداف وأهمية البحث:4

سسريجالج رلسر ازججاس مةهانثّا ةاميالج لكع الجعسسرسرة اإمجاس سرةمالجرفاىةالجيعمةاتالجلرربةمة افلا ة اىاج ةا

 :للإسح ل اويلمااجشا ماخحلاس قةتالةا لفالجفّإة الجلاجة 

لري اولجعاجة اإمجاس سرررةمالجرفاىةالجيعمةاتالجلرررربةمة افلا ة اىاج ةاس مةهاسأثةّالجررررفافة افلالجيعمةاتاللإما −

 .للإسح ل

 .س  ي اموراآجةاتالجعساىج الجعسسسة افلاسيزيزالجرفاىةالجيعمةاتالجلربةمة افلا ة اىاج ةاللإسح ل −

 . لمرلس اسأثةّاسةاساتازملرةالجعخااّاإمجاس سةمالجرفاىةالجيعمةاتالجلربةمة افلا ة اىاج ةاللإسح −

رةاثا   اسأثةّالسررلّلسةمةاتاللسررل ل  الجعسسررسررة اإمجاس سررةمالجرفاىةالجيعمةاتالجلررربةمة افلا ة اىاج ةا −

 .للإسح ل

 الأهمية العلمية 

سةّبالةاعة الجيمعة اج  هالج رلسر ا ماخحلا سرااعل اافلازثّلىالجعيّف الج اّي اةللامورالج لكع الجعسسرسرة اا

لرربةمة اجمعلل   الاسرةعاافلالجععمر الجيّية الجسريلمي .اسلممجالةاعة الجيمعة افةعاافلاس سرةمالجرفاىةالجيعمةاتالج

 :يمل

سسرر مالج رلسرر افلاسرر الجفملةالجة ثة ا ماخحلالجلّكةزاإمجالجلرا هايةمانييامالج لكع الجعسسررسررة ابلجرررفافة  اا

مةاتالجلررربةمة افلا لل  الجععمر  االجعسرراىج  ازملرةالجعخااّ اوللسررل ل   اوسأثةّااالجعرررلّ اإمجالجرفاىةالجيع
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افلالج رلسررراتالجسرررايق  اخاصررر افلا لل  السرررلّلسةمة ا ثها ة اىاج ةا والا لضرررلعاجماي لَاياالعالاكاف 

 .للإسح ل

سق لالج رلسرررر ا  الرًلاج ي لًا ماخحلاس مةهاةاج ا ة اىاج ةاللإسررررح ل ا عاايلسرررراا  اقالج رلسرررراتاةللا

ةةلي ا ثها ة اىاج ة اوالاإ اررّانسرراسررلافلار اعالج قهالجة ّي.اسسرر ماااالج لكع الجعسسررسررة اجلرررعها لل  

لج رلسر اني رًاافلاف ماكةفة اس ةةتا ةاميالج لكع اجل قةتانا لفالجل عة الجعسرل ل  اوس قةتالجّمي اللرلارامي اا

 .لجلا ة 

زالجرفاىةالجيعمةاتاسلضررراالج رلسررر الجيحر ايةما ةاميالج لكع اونا لفالجل عة الجعسرررل ل   ايعاافلااجشاسيزي

لجلررربةمة اجمعلل   اس سررةمالسررل ل  الجعسسررسرراتالجة ّي  اوبيامةالجثق ايةمالجعسررلثعّيماولجرررّكاى ا عاايميم ااا

 . ّجيًااإمعةًااااً ااج رلساتا سلقةمة اةللاا لالجعلضلعافلالجعلل  الجسيلمي اولج وجة 

كع الجعسسررسررة اإمجالجرفاىةالجيعمةاتالجلررربةمة افلاسلةاالج رلسرر افّصرر اجل ليّا عااجاس مةمة اجف ماسأثةّالج ل

 . لل  الجععمر  ا عاايساإ افلاي اىازاارا اّيايعرماسيعةعااإمجا لل  انخّ ا  مةًااوموجةًا

سسرملالج رلسر الج رلىاإمجاس ةةقاتاإعمة اجم لكع الجعسسرسرة افلازملرةالجعلل   ا عاايفلاالجعمالاج  جا فااةماا

 .لسة اجلأكاميعةةماولجةاةثةمافلا مالالج قهالجة ّياولجملجسلةاتالج لكع افلالجع ااجالج ر

 الأهمية التطبيقية

سرلسرر الج رلسرر اناعة اس ةةقة اياربةا ماخحلاسّكةزاااإمجاس مةهانثّاس ةةتا ةاميالج لكع الجعسسررسررة افلا

سررل ل  الجيعمةاتافلا ة اىاج ةاللإسررح ل ا ااسق يماةمللاإعمة اجل سررةمالجرفاىةالجيعمةاتالجلررربةمة اوضررعا ال

 :لجعة اى.اسةّبالةاعة الجل ةةقة اجم رلس افةعاايمل

ك رلسرر اةاج  اسلفّالج رلسرر اةمللًاس ةةقة اسسرراإ ا ة اىاج ةا :س ليّالةملىالجعسسررسررلاجعة اىاج ةاللإسررح ل

إمامورهاللإسررح لاإمجاس سررةماإعمةاس االجلررربةمة اوضررعا السررل ل  ان ررر ل اافلا مالالج قهالجة ّي ا عااي ا

 .لج ةليافلاسيزيزالجلمارةاولج علاللرلااميافلالجععمر 

سسر مالج رلسر افلاوضرااسرةاسراتافياج اجمررفافة اولجعسراىج افلا :سيزيزاثق انصر ابالجعارم  اولجعسرلثعّيم

لجعراجةر الجعة راى ا عرااييزبا ماثقر الجعسررررلثعّيماولجرررررّكراىالجع مةةماولجر وجةةم اويراجلراجلابيرامةاللسررررلثعرارلتا

 .ولجلماري افلالجعة اى

سسراإ الج رلسر الجعة اىاإمجاف ماناعة ازملرةالجعخااّاووضرااخ لافياج ا : للج  الجل  ياتالجلرربةمة اوللإملري 

جعللج  الجل  ياتالجعاجة اوللإملري  ا عااي رررعمالسرررلعّلري الجيعمةاتالجعسسرررسرررة افلايةة اسرررربةمة امي ا ةرة اا

 .و يق ة

 ماخحلاسق يما علاجاإعملاااا2030سسرر مالج رلسرر افلامإمارمي الجععمر اا :2030رمي الجععمر اس قةتانا لفاا

جل ةةتالج لكع الجعسسررسررة افلالجعلل   ا االجلّكةزاإمجاسيزيزامورا ة اىاج ةاللإسررح لاكع لرالسررلّلسةملاا

 .جل قةتالجل عة اللرلاامي اوللجلعاإة افلالجععمر 

يعرماس ةةتا خّجاتالج رلسرر اوسلصررةاس ااإمجا لل  اسرريلمي انخّ اسيعها : زفامةالجعلل  الجسرريلمي الةخّ

 .فلار اإاتا عاثم  ا عااييزبا ماكفاىةالجق اعالجملجسللاولجعلل  ايررهاإالافلالجععمر 

سق لالج رلسر اف عااًإعةقااًجرةفة السرلبحلالج لكع الجعسسرسرة اجل فةزالليلراراوس سرةماا :سيزيزالليلرارالجعسسرسرل

ا.ةالجخ  اتالجعق   افلا ة اىاج ةاللإسح ل اخاص افلا مالاس سةمالجة ة الجل لة اولجخ  اتالجملجسلة جلما

ا

ا
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 :منهجية الدراسة -5

لاج ةةيلراالجللاسلةااوصرررراالجاللاّاوس مةرهالجيحرراتايةمااالجع  جالجلصررررفلالجل مةملاسماللإلعراماإمج ًّ  ا

س ةةتا ةاميالج لكع الجعسسررسررة اب ثهالجرررفافة  الجعسرراىج  ازملرةالجعلبةّلت.ايلةااا لالجع  جاف مالجيحر ايةماا

  ايي الجع  جالجلصفلالجل مةملاا(Creswell ,2014الجعخااّ اوللسل ل   اوس سةمالجرفاىةالجلربةمة .اوفقًااجررررر

االة سرر اجلأي اكالجللاس  فازججاوصرراالجاللاّاللجلعاإة اوس مةهاسأثةّا لبةّلتا ية  اإمجانخّ .الخلةار

ا لالجع  جاجاىاجةلعادرجا اانا لفالج رلسر افلاسق يماوصراامرةتاوس مةهادرا هاةثّالج لكع الجعسسرسرة افلا

 .لجسةاقاغةّالجّي ل

 فلسفة الدراسة  (1

 الجللاسعزجايةمالجع ااجالجرعة اولج لإة اجللفةّاا(Pragmatism)افمسرف الجةّلغعاسة اسيلع الج رلسر اإمج

لجةّلغعاسة اسّكزاإمجالج لائجالجيعمة اولجقةع الجل ةةقة اجمة ا ا عاارمي ادرا م اإمالجعلضرلعالجع روث.ا

يميم اا  اسرة اج رلسر اسسريجازججاسق يماةمللاإعمة اجل سرةمالجرفاىةالجيعمةاتالجلرربةمة افلالجعسسرسراتا

 افإ الجةّلغعاسة ا  اسة اج لًاجلأي اكالجللاسمعاايةمالجةةا اتااMorgan (2007)اغةّالجّي ة .اكعااندار

ا.جرعة اولج لإة  اةةااسلةااسفسةّالجيحراتايررهانكثّادعلجة ل

 تصميم الدراسة (2

 :يلرل ا ما ّةملةم (Mixed Methods) سماساعةمالج رلس اي اىًاإمجا  جا خلمل

سماجعاايةرا راتا لإةر ا ماخحلا قرايحتا يعقر ا االلإملريةمافلاالمرحلةة الأولى )البيةانةات النوعيةة(:  -ن

 .ف ماسفاصةهاس ةةتا ةاميالج لكع الجعسسسة اولجل  ياتالجعّسة  اي ا ة اىاج ةاللإسح لاج

سماجعاايةرا راتاكعةر ايراسررررلخر للالسررررلةةرا راتا لج ر اجمعلافةمااالمرحلةة النةانيةة )البيةانةات الكميةة(:   -با

ونصر ابالجعارم  افلا ة اىاج ةاللإسرح ل اي  فارةاثاسأثةّالجعلبةّلتالجعسرلقم اب ةاميالج لكع  ا

الجعلبةّالجلاياابلجرفاىةالجلربةمة  .إمجا

 أنواع البيانات (3

 .سماجعاالجةةا اتالةوجة ا ماخحلاللسلةةا اتاولجعقايحتالجرخاة  :البيانات الأولية -ن

لسرل  تالج رلسر ازججالجلقاريّالجسر لي اجعة اىاج ةاللإسرح ل اولج رلسراتالجسرايق االتاا  :البيانات النانوية -با

لجعللرمالجةرررررّي اولجل عةر اللجلعراإةر  ايالإضرررراف ازججايةرا اتالج ةةر الجيرا  الجاررررمر  اوسقراريّاوبلرةا

ا.جلإةااى

 وعينة الدراسة الدراسةمجتمع  (4

يررررعها ملعاالج رلسررر الجيا مةمافلا ة اىاج ةاللإسرررح ل ايعاافلااجشاللإملريةماا  :مجتمع الدراسةةةة -ن

اولجعلافةم ازضاف ازججانص ابالجعام  ا

 لافاًاااا50 رررراركًا ا لبإ اإمجاا 150اة  اإررررللئة ااةقة ا رل  ا مسمالخلةاراإ :عينة الدراسةةةة -با

 مانصر ابالجعارم  .الخلةاراا هالجية  اي  فازججاسعثةهاجعةاالةاّلفااا100وزملريًاافلالجمعية او

 .لجعسثّةافلاس ةةتالج لكع الجعسسسة اإمجالجرفاىةالجلربةمة 

 أدوات جمع البيانات (5

يب لانريي ا  اورارئةسرة  اوالالجررفافة  الجعسراىج  ازملرةالجعخااّ ااايلماسارعةمالسرلةةا   :الاسةتبيان -أ

وللسررل ل   اجقةاثاسأثةّاااإمجالجرفاىةالجلررربةمة .اسماسلبيااللسررلةةا اإمجالجية  اجمعاايةا اتاكعة ا

ا.يعرماس مةم اازةاائةًا



 

  592 

للإملريةمافلا ة اىاج ةاللإسررح لاا ماخحلازجّلىا قايحتا ارراا  ةرم ا اا  :المقاب:ت الشةةخصةةية -ب

ا.جم اللاإمجايةا اتا لإة اسساإ افلاف ماوس مةهالجسةاقالجعسسسلايررهانإعت

 الأساليب الإحصايية المستخدمة  (6

لإجّلىالجل مةهاللإةارررائلاوسفسرررةّا لائجالج رلسررر  اسمازمخالايةا اتالج رلسررر اإمجايّ ا جالج ز  ا

 السررلخ للا معلإ ا مالةسرراجة اللإةاررائة اا25للإصرر لرا (SPSS) للجلعاإة للإةاررائة اجميمللا

 .لجع اسة الخلةارالجفّوضاوس قةتالةا لفالجعلضلإ افلازااراا هالج رلس 

 :ولإلع تالجةاةااإمجالةساجة اللإةاائة الجلاجة 

رافةاتالجعلبةّلت ا عاايسُرلخ لاا لالةسرملبايرررهارئةسرلاجل  ي اسرّل :لجلرّلرلتا  :أ. الإحصةاء الوصةفي

سمالسررلخ للالجعللسررلاا :لجعللسررلالج سررايلاولل  ّلفالجعيةارياا.يسرراإ افلاوصررااسلبياالجةةا اتا

لج سرررايلاولل  ّلفالجعيةارياج سرررابامرج ا للفق انفّلمالجية  اإمجاكهاإةارةانوافقّةا مافقّلتا

ا.للسلةةا 

 :ب. اختبار أداة جمع البيانات

مرج الجثةاتاولجار قاجلأملةالجعسرلخ   افلالج رلسر ابللسرلةةا   ااايقيس :ونباخمعامل الارتباط ألفا كر

ةةااييرسار رةالةملةاإمجارةاثالجعفااةمالجعقاررلمة.ايلمالجل قتا مان ا لائجالةملةاسررلرل ا لسررق افلا

لج لخملايسُرررلخ لاجل  ي اللسسررراقا : يا هاللرسةااايةّسرررل اا.ةالازإامةاس ةةق اافلااّوفا رررراي  

 ولجا قالجة ائلاةملةالج رلس ابللسلةةا  

سمالسرلخ للالل   لرالجةسرةلالخلةاراسأثةّالجعلبةّالجعسرلقها :لسرلخ للالل   لرالجةسرةل :ج. اختبار الفروض

 .إمجالجعلبةّالجلايا

  الدراسةحدود  (7

علل  الج ةلي افلالجععمر ااسقلاررّالج رلسرر اإمجا ة اىاج ةاللإسررح ل الج يايي انة الجأ. الحدود المكانية:  

 لجيّية الجسيلمي .ا

 اةةرااسررررةلماجعاالجةةرا راتاا2024واا2023سعلر الجفلّةالجز  ةر اجمر رلسرررر ايةماإرا لاالحةدود الزمنيةة:   ب.

وس مةم ااخحلاا هالجفلّة.اسلزل ماا هالج رلسرر ا االجل  ياتاولجفّ الجللايررر  ااار اعالج قهالجة ّيا

 عاايلةاالسررررليّلضاسأثةّا ةاميالج لكع الجعسسررررسررررة اإمجالجرفاىةا اا2030فلالجععمر افلااهارمي اا

ا.لجيعمةاتالجلربةمة افلالجلرتالجّلام

 فروض ونموذج الدراسة  -6

الفرض الرييسةي "لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصةايية لمبادت الحوكمة الملسةسةية على تحسةين الكفاءة العمليات 

 " .التشغيلية في ميناء جدة الإس:مي

اوي ةثتا مالجفّضالجّئةسلالريياافّوضافّإةا:

لايلج اسأثةّااواملج ازةاررررائة اجمرررررفافة افلالجيعمةاتاللإملري اولجعاجة اإمجااا:(H₀₁) الفرض الفرعي الأول

 .س سةمالجرفاىةالجيعمةاتالجلربةمة افلا ة اىاج ةاللإسح ل

تجةاتالجعسراىج الجعسسرسرة اإمجاس سرةمالجرفاىةالايلج اسأثةّااواملج ازةارائة ااا:(H₀₂) الفرض الفرعي الناني

 .لجيعمةاتالجلربةمة افلا ة اىاج ةاللإسح ل
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لايلج اسأثةّااواملج ازةارائة اجسرةاسراتازملرةالجعخااّاإمجاس سرةمالجرفاىةاا:(H₀₃) الفرض الفرعي النالث

 .لجيعمةاتالجلربةمة افلا ة اىاج ةاللإسح ل

لج اسأثةّااواملج ازةاائة السلّلسةمةاتاللسل ل  الجعسسسة اإمجاس سةماالاياا:(H₀₄) الفرض الفرعي الرابع

 .لجرفاىةالجيعمةاتالجلربةمة افلا ة اىاج ةاللإسح ل

 الدراسة الميدانية واختبار الفروض -7

 الإحصاء الوصفيه للدراسه   .أ

 التحليل الوصفى لعينة الدراسة حسب الجنس

الج يعلغّلفة اةفّلماإة  الج رلس ا ماةةاا لبةّالجم س.فةعاايملايلمالسليّلضالجخاائفا

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة وفق لمتغير الجنس2الجدول رقم )

الج سة االجلرّلرالجم سا

ا%ا52.7ا79ااكّ

ا%ا47.3ا71ان ثجا

ا%ا100ا150الجعمعلعا

 ما فّملتالجية ر ا مالل راكاااا%47.3 ما فّملتالجية ر ا مالجر كلر اية عرااااا%52.7 ان ا2يل رررراا ماجر ولاب

ا عاايي جال ا سة الج كلرافلالجية  انكةّا ما سة الل اك.اا

 التحليل الوصفي لعينة الدراسة حسب متغير العمر

ا ماةةاا لبةّالجيعّ.افةعاايملايلمالسليّلضالجخاائفالج يعلغّلفة اةفّلماإة  الج رلس 

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة وفق لمتغير العمر3الجدول رقم )

الج سة االجلرّلرالجيعّ

ا%ا3.3ا5اس  اا30نرها ما

ا%ا13.3ا20اس  اا40-ا30 م

ا%ا70ا105اس  اا50-ا40 ما

اّا50 ما ا%ا13.3ا20اس  افأكث

ا%ا100ا150الجعمعلعا

فلااا%13.3سررر   اااا50سررر  ازججانرها ماا40 ما فّملتالجية  افلانإعارا ماااا%70 ان ا3يل ررراا ماج ولاب

 ما فّملتالجية  افلااا%3.3سر  افأكثّ اونخةّلاً م ا50فلانإعاراا%13.3سر   اااا40زججانرها ماااا30نإعارا ما

اس  .ااا30نإعارانرها ما

 ىالتحليل الوصفي لعينة الدراسة حسب متغير الملهل العلم

افةعاايملايلمالسليّلضالجخاائفالج يعلغّلفة اةفّلماإة  الج رلس اوفقااجعلبةّالجعساهالجيمعج.

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة وفق لمتغير الملهل العلمى4جدول رقم )

الج سة االجلرّلرالجعساهالجيمعج

ا%ا20.5ا33ايراجلريلثا

ا%ا23.3ا35اميمللامرلساتاإمةاا
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اّ ا%ا42ا63ا اجسلة

ا%ا14ا21امكللرلةا

ا%ا100ا150الجعمعلعا

 اا%ا42 ان الج سرة الجياعجا مالجيا مةما مالج اصرمةماإمجامرج الجعاجسرلةّاواجشاي سرة اا4يل راا ماج ولاب

وا لايسررااماي رج اكةةّةاإمجانسررلخ للااا%14 % 23.3 سررة الج اصررمةماإمجاميمللامرلسرراتاإمةا الج كللرلةا

 مااا%17 اا%14لةلةاجاتالجيعحىاملخهالجعسسرسراتاغةّالجّي ة اكعا م اني رااًن الج لكع الجعسسرسرة اجلمةة اا

لجيا مةما مااويالج اصرمةماإمجامرج ايراجلريلثاوإمجالجعسسرسراتاغةّالجّي ة اةاالجيا مةماإمجاس سرةماا

غةّااا سرلللامالجليمةعلاوا لايسراامافلانسرلخ للالج لكع الجعسسرسرة اجلمةة الةلةاجاتالجيعحىاملخهالجعسسرسراتا

ا.لجّي ة ايررهانف ه

 التحليل الوصفي لعينة الدراسة حسب متغير المسمى الوظيفى

افةعاايملايلمالسليّلضالجخاائفالج يعلغّلفة اةفّلماإة  الج رلس اوفقااجعلبةّالجعسعجالجلاةفج.

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة وفق لمتغير المسمى الوظيفى5جدول رقم )

الج سة االجلرّلرالجلاةب الج اجة ا

ا%ا66.7ا100ا ل لعا

ا%ا33.3ا50الملر 

ا%ا100ا150الجعمعلعا

ااا%33.3%ا مالجعل لإةماوالاسعثها سة الةغمةة اوسمة االملر اي سة اا66.7 ان ا سة 5يل اا ماج ولاب

 التحليل الوصفي لعينة الدراسة حسب متغير سنوات الخبرة

الج يعلغّلفة اةفّلماإة  الج رلس اوفقااجعلبةّاس للتالجخةّةفةعاايملايلمالسليّلضالجخاائفا

ا(: توزيع أفراد عينة الدراسة وفق لمتغير سنوات الخبرة6جدول رقم )

الج سة االجلرّلراس للتالجخةّةا

ا%ا3.3ا5اس للتاا5نرها ما

ا%ا7.3ا11اس للتا10س للتاةرها مااا5 ما

ا%ا11.3ا17اس للتا15س للتاةرها ماا10 ما

ا%ا78ا117اس  ا15نكثّا ما

ا%ا100ا150الجعمعلعا

سرر  .افةم اإمجالجرررّك الجعاررّي اجحساررالتاا15خةّس اانكثّا ماااا%78 ان ا سررة اا6يل رراا ماج ولابا

سررر  ااا15ةرها ماا10خةّس ما ماااا%11.3سررر   ان ا سرررة اا15للسرررليا  ايي مانكةّا مالج يماسزي اخةّس ماإم

ا اا%3.3س للتا سةل ماا5س للتاوانرها ماا10ةرها ما5 ما فّملتالجية  اخةّس ااا ما%7.3 %ا7.6

 )الحوكمة الملسسية(  التحليل الوصفي للدراسة بالنسبة للمتغير المستقل وأبعاده

وفة ااجمأالجةاةاازججالسررلخ للالجعللسرر اتالج سرراية اولل  ّلفاتالجعيةاري او يا حتاللخلحف او سررلل اا

ا .7لةاعة اجرهايي ا مالييامالجعلبةّالجعسلقه اوسلصهالججالج لائجاياجم ولاب

ا
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 (: بعد الشفافية الماليه 7ل رقم )جدو

 ان امرجاتا للفق الجعسرلقارجا   ماإماجعةاالجيةارلتا ّسفي اويعيا حتازخلحفا7يل راا مالجم ولاررماب

 عاايي جاإ لاوجلمازخلحفاكةةّةانواسةايمايةمالجعسرلقارجا   مافلامرجاتالجعللفق اإمجاااا%29.15لاسلماوب

الجيةارلت.ا

 (: بعد الشفافية الاداريه 8جدول رقم )

الجيةارلتاالا
لجعللسلاا

الج سايلا

لل  ّلفاا

الجعيةاريا

 يا ها

اللخلحفا

مرج ا

الجعللفق ا

ا1
سلفّا ة اىاج هاللإسح لا يمل اتاولض  اةللاا

 . اامرالجلعليهاونوجاالجاّف
ا ّسفااا%ا26.53ا0.942 3.55

ا2
سلفّا ة اىاج هاللإسح لا يمل اتاولض  اةللاا

 . اامرالجلعليهاونوجاالجاّف
ا ّسفااا%ا24.78ا0.959 3.87

ا3
ا ا ار للتا لاة اجملللصها اانص ابا

الجعام  اةللالةملىالجعسسسل
ا ّسفااا%ا29.50ا0.825 4.23

لجعللسلالج سايلاولل  ّلفالجعيةارياو يا ها

اللخلحفاجةي الجرفافة اللملرياا
ا ّسفااا%ا29.91ا1.006ا3.67

جعةاالجيةارلتاويعيا حتازخلحفالا ان امرجاتا للفق الجعسرررلقارررجا   ماإماا8يل ررراا مالجم ولاررماب

 عاايي جاإ لاوجلمازخلحفاكةةّةانواسةايمايةمالجعسررررلقاررررجا   مافلامرجاتالجعللفق اإمجاا%ا29.91سلماوب

ا.لجيةارلتا

 (: بعد المساءلة الماليه 9جدول رقم )

الجيةارلتاالا
لجعللسلاا

الج سايلا

لل  ّلفاا

الجعيةاريا

 يا ها

اللخلحفا

مرج ا

الجعللفق ا

ا1
سلةاا ة اىاج هاللإسح لاسةاساتاولض  اا

 .جع اسة الجعسسوجةماإمالجقّلرلتالجعاجة 
ا ّسفااا%ا26.10ا0.984 3.77

الجيةارلتاالا
لجعللسلاا

الج سايلا

لل  ّلفاا

الجعيةاريا

 يا ها

اللخلحفا

مرج ا

الجعللفق ا

ا1
سملزلا ة اىاج هاللإسح لايالإفااحالجع لاماإما

الجةةا اتالجعاجل
ا ّسفااا%ا26.64ا0.975 3.66

ا2
يعرماةص ابالجعام  الجلصللايس لج ازججاا

 .لجعاجة اجمعسسس لجلقاريّا
ا ّسفااا%ا24.75ا0.953 3.85

لجعللسلالج سايلاولل  ّلفالجعيةارياو يا ها

اللخلحفاجةي ااالجرفافة الجعاجةاا
ا ّسفاا %ا29.15ا1.034 3.57
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ا2
سُ ة تا ة اىاج هاللإسح لازجّلىلتاس رةتا

 .ملخملاج عا الج زلا الجعاجة 
ا ّسفااا%ا31.38ا1.070 3.41

ا3
سُ ة تالجعسسس ازجّلىلتاخارجلاج عا اا

 .لج زلا الجعاجة 
ا ّسفااا%ا24.01ا0.915 3.81

ا4
يلماس فة الجيقلياتاياّل  افلاةالاة وكا

اسماوبلتا اجة ا
ا ّسفااا%ا28.05ا1.024 3.65

لجعللسلالج سايلاولل  ّلفالجعيةارياو يا ها

اللخلحفاجةي الجعساىج الجعاجةاا
ا ّسفااا%ا27.31 0.988 3.63

لجعسرلقارجا   ماإماجعةاالجيةارلتا ّسفي اويعيا حتازخلحفا ان امرجاتا للفق اا9يل راا مالجم ولاررماب

 عاايي جاإ لاوجلمازخلحفاكةةّةانواسةايمايةمالجعسرلقاجا   مافلامرجاتالجعللفق اإمجاا% 31.38لاسلماوب

الجيةارلت.

 (: بعد المساءلة الاداريه 10جدول رقم )

الجيةارلتاالا
لجعللسلاا

الج سايلا

لل  ّلفاا

الجعيةاريا

 يا ها

اللخلحفا

مرج ا

الجعللفق ا

ا ّسفاا 27.59%ا0.985 3.57ايلماسقةةمانملىالجعلافةماوللإملرلتايررهاموريا1

ا ّسفااا27.02%اا0.989 3.66 .يلماسقةةمانملىالجعلافةماوللإملرلتايررها   ملا2

ا3
يلماس فة الجيقلياتاياّل  افلاةالاة وكاسماوبلتا

الملريا
ا ّسفااا25.87%ا0.991 3.83

لجعللسلالج سايلاولل  ّلفالجعيةارياو يا هاللخلحفاجةي ا

الجعساىج اللملريا
ا ّسفاا 29.36%ا0.979ا3.74

 ان امرجاتا للفق الجعسررررلقاررررجا   ماإماجعةاالجيةارلتا ّسفي اويعيا حتاا10يل رررراا مالجم ولاررماب

لجعسررررلقاررررجا   مافلامرجراتاا عراايي جاإر لاوجلمازخلحفاكةةّةانواسةرايمايةماا%ا29.36زخلحفالاسلمراوب

الجعللفق اإمجالجيةارلت.

 (: بعد الاستدامة11جدول رقم )

الجيةارلتاالا
لجعللسلاا

الج سايلا

لل  ّلفاا

الجعيةاريا

 يا ها

اللخلحفا

مرج ا

الجعللفق ا

ا1

سيلع ا ة اىاج هاللإسح لاإمجا

لسلّلسةمةاتاجل لياا اامرالجلعليهاا

 .ج عا اللسل ل  

ا ّسفاا %ا20.46ا0.839 4.10

ا2

س اا ة اىاج هاللإسح لاخ ً اا اجة اا

اليم الةجهاجلأ ةمالسلعّلري اا

 . راريي ا

ا ّسفااا%ا20.91ا0.820 3.98
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الجيةارلتاالا
لجعللسلاا

الج سايلا

لل  ّلفاا

الجعيةاريا

 يا ها

اللخلحفا

مرج ا

الجعللفق ا

ا3

سيعها ة اىاج هاللإسح لاإمجاس ليّاا

 رارياا  رةاجم خهاجليزيزالسل ل ل ااا

ا.لجعاجة 

ا ّسفااا%ا21.48ا0.842 3.92

ا4
سلُا اا ة اىاج هاللإسح لالجعللرما

الجةرّي ايرفاىةاج عا السل ل  الجخ  اتا
ا ّسفااا28.29%ا1.044 3.92

لجعللسلالج سايلاولل  ّلفالجعيةارياا

او يا هاللخلحفاجةي اللسل ل  
ا ّسفاا 23.56%ا0.905ا3.92

 ان امرجاتا للفق الجعسررررلقاررررجا   ماإماجعةاالجيةارلتا ّسفي اويعيا حتاا11يل رررراا مالجم ولاررماب

 عراايي جاإر لاوجلمازخلحفاكةةّةانواسةرايمايةمالجعسررررلقاررررجا   مافلامرجراتااا%ا28.29زخلحفالاسلمراوب

الجعللفق اإمجالجيةارلت.ا

 (: بعد إدارة المخاطر الماليه 12جدول رقم )

الجيةارلتاالا
جعللسلاال

الج سايلا

لل  ّلفاا

الجعيةاريا

 يا ها

اللخلحفا

مرج ا

الجعللفق ا

ا1
سعلمشا ة اىاج هاللإسح لاسةاساتاا

 .ولض  الإملرةالةب اتا
ا ّسفاا 27.15%ا0.964 3.55

ا2
سعلمشا ة اىاج هاللإسح لاسةاساتاا

 .ولض  اجمعخااّالجعاجة 
ا ّسفااا%ا22.5ا0.873 3.88

ا3

للإسح لايل ةةتااسملزلا ة اىاج ها

للإجّلىلتالجلرائة اجلقمةهاسأثةّالجعخااّا

الجع لعم ا

ا ّسفااا%ا24.62ا0.928 3.77

لجعللسلالج سايلاولل  ّلفالجعيةارياا

او يا هاللخلحفاجةي ازملرةالجعخااّالجعاجةا
ا ّسفاا 24.69%ا0.921ا3.73

 ان امرجاتا للفق الجعسررررلقاررررجا   ماإماجعةاالجيةارلتا ّسفي اويعيا حتاا12يل رررراا مالجم ولاررماب

 عراايي جاإر لاوجلمازخلحفاكةةّةانواسةرايمايةمالجعسررررلقاررررجا   مافلامرجراتاا%ا27.15زخلحفالاسلمراوب

الجعللفق اإمجالجيةارلت.اا

 (: بعد إدارة المخاطر الاداريه13جدول رقم )

الجيةارلتاالا
لجعللسلاا

الج سايلا

لل  ّلفاا

الجعيةاريا

 يا ها

اللخلحفا

مرج ا

الجعللفق ا

ا1
يلماس  ياالسلّلسةمةاتازملرةالجعخااّا

 .يررهامورياوفقًااجمعلبةّلتا
ا ّسفاا %ا23.29ا0.906 3.89
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ا2
سلةاا ة اىاج هاللإسح لاآجةاتاس مةها

 .لجعخااّارةهالسخااارّلرلتاسربةمة 
ا ّسفااا%ا23.64ا0.903 3.82

ا3
للإسح لاآجةاتاس مةهاسلةاا ة اىاج ها

 .لجعخااّارةهالسخااارّلرلتالسلثعاري 
ا ّسفااا%ا22.12ا0.867 3.92

لجعللسلالج سايلاولل  ّلفالجعيةارياا

او يا هاللخلحفاجةي ازملرةالجعخااّاللملريا
ا ّسفاا 23.04%ا0.892ا3.87

لجيةارلتا ّسفي اويعيا حتاا ان امرجاتا للفق الجعسررررلقاررررجا   ماإماجعةااا13يل رررراا مالجم ولاررماب

%ا عراايي جاإر لاوجلمازخلحفاكةةّةانواسةرايمايةمالجعسررررلقاررررجا   مافلامرجراتا23.29زخلحفالاسلمراوب

الجعللفق اإمجالجيةارلت.اا

    )الكفاءة العمليات التشغيلية  (التحليل الوصفي للدراسة بالنسبة للمتغير التابع 

 الموارد(: بعد كفاءة إدارة 14جدول رقم )

الجيةارلتاالا
لجعللسلاا

الج سايلا

لل  ّلفاا

الجعيةاريا

 يا ها

اللخلحفا

مرج ا

الجعللفق ا

1 
سلُا اا ة اىاج هاللإسح لا للرمااالجعاجة اي ّيق اا

افياج اجلقمةهالج  رالجعاجل.
ا ّسفااا%ا22.08ا0.861 3.90

ا2
ا ا السلّلسةمةاتاولض  الإملرةالجعللرمالجةرّي ا

ا.يررهافيال
ا ّسفااا%ا23.08ا0.900 3.90

ا3
سُ لرالةصللالجعامي اي ّيق اسيزباكفاىةالجيعمةاتا

 .لجلربةمة 
ا ّسفااا%ا25.20ا0.950 3.77

ا4
يلما ّلجي اسلبياالجعللرمايررهامورياج عا اا

 .للسلخ للالة ثهاج ا
ا ّسفااا%ا24.82ا0.948 3.82

لجعللسلالج سايلاولل  ّلفالجعيةارياو يا هاللخلحفا

اكفاىةازملرةالجعللرمجةي ا
ا ّسفااا%ا23.80ا0.914ا3.84

 ان امرجاتا للفق الجعسررررلقاررررجا   ماإماجعةاالجيةارلتا ّسفي اويعيا حتاا14يل رررراا مالجم ولاررماب

% عراايي جاإر لاوجلمازخلحفاكةةّةانواسةرايمايةمالجعسررررلقاررررجا   مافلامرجراتا25.20زخلحفالاسلمراوب

الجعللفق اإمجالجيةارلت.

 (: بعد جودة العمليات التشغيلية 15جدول رقم )

الجيةارلتاالا
لجعللسلاا

الج سايلا

لل  ّلفاا

الجعيةاريا

 يا ها

اللخلحفا

مرج ا

الجعللفق ا

1 
سُ ةتا ة اىاج هاللإسح لان اع ارراي املخمة اا

 .ج عا اجلمةالةملىالجلربةمل
ا ّسفااا%ا26.44ا0.976 3.69

ا2
سمةلالةلةاجاتاايلماسق يمالجخ  اتايملمةاإاجة ا

 .لجعسلفة يم
ا ّسفااا%ا22.35ا0.845 3.78
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ا3
سُ   كا ة اىاج هاللإسح لازجّلىلس االجلربةمة اا

 .يا لاالاجل سةمالجرفاىة
ا ّسفااا%ا23.21ا0.912 3.88

ا4
سُ ة تا ة اىاج هاللإسح لاسق ةاتاة يث اجّفااا

اكفاىةالجيعمةاتالجلربةمة ا
ا ّسفااا%ا23.51ا0.891 3.79

لجعللسلالج سايلاولل  ّلفالجعيةارياو يا هاللخلحفا

اجةي الجيعمةاتالجلربةمة ا
ا ّسفااا%ا23.90ا0.906ا3.79

 ان امرجاتا للفق الجعسررررلقاررررجا   ماإماجعةاالجيةارلتا ّسفي اويعيا حتاا15يل رررراا مالجم ولاررماب

% عراايي جاإر لاوجلمازخلحفاكةةّةانواسةرايمايةمالجعسررررلقاررررجا   مافلامرجراتا26.44زخلحفالاسلمراوب

الجعللفق اإمجالجيةارلت.ا

ا ايي الجلرةاالجعسسسلا16ج ولاررماب

الجيةارلتاالا
لجعللسلاا

الج سايلا

لل  ّلفاا

الجعيةاريا

 يا ها

اللخلحفا

مرج ا

الجعللفق ا

1 
سلعلاا ة اىاج هاللإسح لاياجق رةاإمجالجلرةااا

 .لجسّياا االجلبةّلتاللرلاامي 
ا ّسفااا%ا23.23ا0.883 3.79

ا2
سيلع ا ة اىاج هاللإسح لاسةاساتا ّ  اسعر  اا ماا

 .لجلرةاا االجل لرلتالجل اةعة 
ا ّسفااا%ا25.19ا0.927 3.68

ا3
سلُا اا ة اىاج هاللإسح لالجلر لجلجةاالج  يث اا

 .جليزيزا ّو ل االجلربةمة 
ا ّسفااا%ا22.68ا0.871 3.84

ا4
سلة جا ة اىاج هاللإسح لاخ ً ااجمليا ها االةب اتا

الجللار اسسثّاإمجالسل ل ل االجلربةمة ا
ا ّسفااا%ا21.09ا0.838 3.88

لجعللسلالج سايلاولل  ّلفالجعيةارياو يا هاللخلحفا

اجةي الجلرةاالجعسسسلا
ا ّسفااا%ا23.13ا0.879ا3.80

مرجاتا للفق الجعسررررلقاررررجا   ماإماجعةاالجيةارلتا ّسفي اويعيا حتاا ان ا16يل رررراا مالجم ولاررماب

% عراايي جاإر لاوجلمازخلحفاكةةّةانواسةرايمايةمالجعسررررلقاررررجا   مافلامرجراتا25.19زخلحفالاسلمراوب

الجعللفق اإمجالجيةارلت.

 ب. التحليل الاحصايي الاستدلالي للدراسة 

 :(H₀₁) الفرض الفرعي الأول

سأثةّااواملج ازةارائة اجمررفافة افلالجيعمةاتاللإملري اولجعاجة اإمجاس سرةمالجرفاىةالجيعمةاتالجلرربةمة االايلج اا

ا.فلا ة اىاج هاللسح ل

يإجّلىاس مةهالل   لرالجخ لالجةسرررةلايبّضالخلةارا   اسأثةّاجمررررفافة افلالجيعمةاتاللإملري اولجعاجة اإمجااا

مجاوجلماسأثةّازيمايجااواملج ا ي لي اجمرررفافة افلالجيعمةاتاللإملري اولجعاجة االجرفاىةالجلررربةمة  امجمتالج لائجاإ

  اا0.05  اواجشاإ  ا سررلل ا ي لي اب0.565ب Rإمجالجرفاىةالجيعمةاتالجلررربةمة ا اةةاايمها يا هاللرسةاااا

جة اوالجرفاىةالجيعمةاتا عاايسك اإمجاوجلمالرسةااااّميا ي ليالج لج ايةمالجررفافة افلالجيعمةاتاللإملري اولجعا

 مالجلبةّفلالجرفاىةالجيعمةاتااا%32  ا عاايي لان ا0.320رةع ار راااب 2Rلجلررررربةمة اوجق ايمها يا هالجل  ي ا
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لجلررربةمة الجعل قتاج  اإة  الج رلسرر ايعرماسفسررةّةاجملبةّافلالجرررفافة افلالجيعمةاتاللإملري اولجعاجة ا اولجةارلاا

ا .17فلالجم ولاررمابا ارلجااجيلل هانخّ اكعا%68ب

(: نتةايج تحليةل الانحةدار الخطى المتعةدد لتةأثير للشةةةةفةافيةة في العمليةات الإداريةة والمةاليةة على 17جةدول رقم )

 الكفاءة التشغيلية

اR 2Rالجةةا ا
F 

الجع سلي ا
df1 df2اSigالج لج اΒ 

لجرفاىةا

الجلربةمة ا

امللاا0.000ا148ا1ا34.526ا0.320ا0.565

ا1.698الجثايتا

لجرفافة اا

اللملري ا
ا0.421

ا
لجرفافة اا

الجعاجة ا
ا0.149

 عاايسك اإمجارةللالجفّضالجفّإلالةوججاولج يايق رجايأ ايلج اسأثةّااواملج الةارائة ابيعسرلل ا ي لي ااا

ا اجمرفافة افلالجيعمةاتاللإملري اولجعاجة اإمجالجرفاىةافلا ة اىاج هاللسح لا0.05

 :(H₀₂) الفرض الفرعي الناني

المسةاءلة المالية والادارية على تحسةين الكفاءة العمليات التشةغيلية في  لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصةايية لآليات 

 .ميناء جده الاس:مي

يرإجّلىاس مةرهالل  ر لرالجخ لالجعلير مايبّضالخلةرارا ر  اسرأثةّالجعسررررراىجر الجعراجةر اوللملرير اإمجالجرفراىةا

جمرررررفرافةر افلالجيعمةراتاللإملرير الجيعمةراتالجلررررربةمةر ا امجمرتالج لرائجاإمجاوجلماسرأثةّازيمرايجااواملجر ا ي لير ا

  اواجشاإ  ا سرررلل ا ي لي اا0.584ب Rولجعاجة اإمجالجرفاىةالجيعمةاتالجلرررربةمة ا اةةاايمها يا هاللرسةاااا

  ا عاايسك اإمجاوجلمالرسةااااّميا ي ليالج لج ايةمالجعسررراىج الجعاجة اوللملري اوالجرفاىةالجيعمةاتا0,05ب

 مالجلبةّفلالجرفاىةالجيعمةاتااا%34.1  ا عاايي لان ا0.341رةع ار راااب 2Rجل  ي الجلربةمة اوجق ايمها يا هال

 اا%ا65.9لجلررربةمة الجعل قتاج  اإة  الج رلسرر ايعرماسفسررةّةاجملبةّافلالجعسرراىج الجعاجة اوللملري ا اولجةارلاب

ا .18رلجااجيلل هانخّ اكعاافلالجم ولاررماب

الخطى المتعةدد لتةأثير للشةةةةفةافيةة في العمليةات الإداريةة والمةاليةة على (: نتةايج تحليةل الانحةدار  18جةدول رقم )

 الكفاءة التشغيلية

اR 2Rالجةةا ا
F 

الجع سلي ا
df1 df2اSigالج لج اΒ 

لجرفاىةا

الجلربةمة ا

امللاا0.000ا148ا1ا38.111ا0.341ا0.584

ا1.628الجثايتا

لجعساىج ا

الجعاجة ا
ا0.257

ا
لجعساىج ا

اللملري ا
ا0.342

 عاايسك اإمجارةللالجفّضالجفّإلالجثا جاولج يايق ررجايأ ايلج اسأثةّااواملج الةاررائة ابيعسررلل ا ي لي اا

ا الجعساىج الجعاجة اوللملري اإمجالجرفاىةالجلربةمة بافلا ة اىاج هاللسح ل.0.05
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 :(H₀₃) الفرض الفرعي النالث

يوجد تأثير ذو دلالة إحصةةةايية لسةةةياسةةةات إدارة المخاطر المالية والادارية على تحسةةةين الكفاءة العمليات لا

 التشغيلية في ميناء جده الاس:مي 

يإجّلىاس مةهالل   لرالجخ لالجعلي مايبّضالخلةارا   اسأثةّاجسرةاسراتازملرةالجعخااّالجعاجة اوللملري اإمجاا

 امجمتالج لائجاإمجاوجلماسأثةّازيمايجااواملج ا ي لي اجسرررةاسررراتازملرةالجعخااّااالجرفاىةالجيعمةاتالجلرررربةمة 

  اواجشاإ  ا سررلل اا0.723ب Rلجعاجة اوللملري اإمجالجرفاىةالجيعمةاتالجلررربةمة ا اةةاايمها يا هاللرسةاااا

خرااّالجعراجةر ا  ا عراايسكر اإمجاوجلمالرسةرااااّميا ي ليالجر لجر ايةماجسررررةراسرررراتازملرةالجع0,05 ي لير اب

اا%52.3  ا عاايي لان ا0.523رةع ار راااب 2Rوللملري اوالجرفاىةالجيعمةاتالجلررربةمة اوجق ايمها يا هالجل  ي اا

 مالجلبةّفلالجرفاىةالجيعمةاتالجلرررربةمة الجعل قتاج  اإة  الج رلسررر ايعرماسفسرررةّةاجملبةّافلاسرررةاسررراتازملرةا

ا .19 ارلجااجيلل هانخّ اكعاافلالجم ولاررماب%47.7لجعخااّالجعاجة اوللملري  اولجةارلاب

(: نتايج تحليل الانحدار الخطى المتعدد لتأثير لسةةياسةةات إدارة المخاطر المالية والادارية على 19جدول رقم )

 الكفاءة التشغيلية 

اR 2Rالجةةا ا
F 

الجع سلي ا
df1 df2اSigالج لج اΒ 

لجرفاىةا

الجلربةمة ا

امللاا0.000ا148ا1ا80.428ا0.523ا0.723

ا1.011الجثايتا

زملرةاا

لجعخااّا

الجعاجة ا

ا0.262

ااااااا

زملرةاا

لجعخااّا

اللملري ا

ا0.463

 عاايسك اإمجارةللالجفّضالجفّإلالجثاجااولج يايق ررجايأ ايلج اسأثةّااواملج الةاررائة ابيعسررلل ا ي لي اا

الجرفاىةالجلربةمة بافلا ة اىاج هاللسح ل. اجسةاساتازملرةالجعخااّالجعاجة اوللملري اإمجا0.05

 :(H₀₄) الفرض الفرعي الرابع

لايلج اسأثةّااواملج ازةارائة السرلّلسةمةاتاللسرل ل  الجعسسرسرة اإمجاس سرةمالجرفاىةالجيعمةاتالجلرربةمة افلا

ا. ة اىاج هاللسح ل

يإجّلىاس مةهالل   لرالجخ لالجةسررةلايبّضالخلةارا   السررلّلسةمةاتاللسررل ل  الجعسسررسررة اإمجالجرفاىةا

لجيعمةاتالجلرربةمة ا امجمتالج لائجاإمجاوجلماسأثةّازيمايجااواملج ا ي لي السرلّلسةمةاتاللسرل ل  الجعسسرسرة اا

  اا0,05  اواجشاإ  ا سررلل ا ي لي اب0.727ب Rإمجالجرفاىةالجيعمةاتالجلررربةمة ا اةةاايمها يا هاللرسةاااا

 عاايسك اإمجاوجلمالرسةااااّميا ي ليالج لج ايةمالسررلّلسةمةاتاللسررل ل  الجعسسررسررة اوالجرفاىةالجيعمةاتا

 مالجلبةّفلالجرفاىةالجيعمةاتااا%52.8  ا عاايي لان ا0.528رةع ار راااب 2Rلجلربةمة اوجق ايمها يا هالجل  ي ا

 قتاج  اإة  الج رلسرر ايعرماسفسررةّةاجملبةّافلانسررلّلسةمةاتاللسررل ل  الجعسسررسررة ا اولجةارلاالجلررربةمة الجعل

ا .20 ارلجااجيلل هانخّ اكعاافلالجم ولاررماب%47.2ب
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 (: نتايج تحليل الانحدار الخطى المتعدد لتأثير أستراتيجيات الاستدامة على الكفاءة التشغيلية 20جدول رقم )

اR 2Rالجةةا ا
F 

الجع سلي ا
df1 df2اSigالج لج اΒ 

لجرفاىةا

الجلربةمة ا
امللاا0.000ا148ا1ا165.725ا0.528ا0.727

ا1.642الجثايتا

نسلّلسةمةاتاا

اللسل ل  ا
ا0.595

 عاايسك اإمجارةللالجفّضالجفّإلالجّليااولج يايق ررجايأ ايلج اسأثةّااواملج الةاررائة ابيعسررلل ا ي لي اا

ا اةسلّلسةمةاتاللسل ل  اإمجالجرفاىةالجيعمةاتالجلربةمة افلا ة اىاج هاللسح ل.0.05

ا

 النتايج  -8

يلج اسأثةّااواملج ازةارائة اجمررفافة افلالجيعمةاتاللإملري اولجعاجة اإمجاس سرةمالجرفاىةالجيعمةاتالجلربةمة اا .1

 فلا ة اىاج هاللسح ل.اا

يلج اسأثةّااواملج ازةارائة اتجةاتالجعسراىج الجعاجة اوللملري اإمجاس سرةمالجرفاىةالجيعمةاتالجلرربةمة افلا .2

  ة اىاج هاللإسح ل.ا

سأثةّااواملج ازةارررائة اجسرررةاسررراتازملرةالجعخااّالجعاجة اوللملري اإمجاس سرررةمالجرفاىةالجيعمةاتااايلج ا .3

 لجلربةمة افلا ة اىاج هاللسح ل.

يلج اسأثةّااواملج ازةارائة السرلّلسةمةاتاللسرل ل  الجعسسرسرة اإمجاس سرةمالجرفاىةالجيعمةاتالجلرربةمة اا .4

افلا ة اىاج هاللسح ل.

 المراجع:

ا: المراجع العربية أولا

 .اضسقةةمامورالج لكع الجعسسررسررة افلاس سررةماجلمةالجخ  اتاياجعسسررسرراتاا2020نةع  ا  ع  اوآخّو .ابا-

 .70-45 الجاف اتا2 الجي ماا8لجخةّي ض ا مم ازملرةالجعللرم الجعمم اا

ياجععمر الجيّية الجسيلمي ض اا .اضمورازملرةالجعخااّافلالسل ل  الجعسسساتاغةّالجّي ة اا2021لجة ر اخاج .ابا-

 .102-89 الجاف اتا3 الجي ما15 مم الجيمللاللإملري اولجعاجة  الجعمم ا

 .اضمورالجرررفافة افلاسيزيزاثق الجعلةّإةماياجعسسررسرراتاغةّالجّي ة ض اا2024لج ّيل ا اصررّ اوآخّو .ابا-

 .59-34 الجاف اتا2 الجي ما13 مم الج لكع اولجل عة الجعسل ل   الجعمم ا

 .اضمورالج لكع الجعسسررسررة افلاسيزيزالليلرارالجعسسررسررلافلالجمعيةاتا2023مروي. انةع  اوآخّو .ابا-

 .78-56 الجاف اتا3 الجي ما12لجخةّي ض الجعمم الجيّية اجلإملرةاولجل عة  الجعمم ا
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بةمة افلا .اضسأثةّالج لكع الجعسسرسرة اإمجاس سرةمالجرفاىةالجيعمةاتالجلرر2024لج وسرّي اإمل اوآخّو .ابا-

-ا78 الجارف اتاا1 الجي ماا14لجعسسرسراتاغةّالجّي ة :امرلسر اةاج ض ا مم اني اكالجل عة الجعسسرسرة  الجعمم اا

99. 

 .اضنثّالجرررفافة اإمجالليلرارالجعسسررسررلافلالجمعيةاتالجخةّي اياجععمر ض ا مم ا2019لجزاّل ل اإة ا).ابا-

 .56-34 اتا الجاف2 الجي ما6ني اكاللإملرةاولجل عة  الجعمم ا

 .اضنثّا ةاميالج لكع الجعسسسة اإمجالسل ل  الجمعيةاتالجخةّي اياجععمر ض اا2023لجسةةيل اف   اوآخّو .اباا-

 .82-65 الجاف اتا1 الجي ما11 مم اللرلااماللجلعاإل الجعمم ا

اتالجخةّي ض اا .اضس ةةتا ةاميالج لكع الجعسسرسرة افلاس سرةمالةملىاللإملرياجمعسسرسر2022لجسرليمم ا لرة.ابا-

 .130-112 الجاف اتا4 الجي ما8 مم الج رلساتاللجلعاإة اوللإملري  الجعمم ا

 .انثّازإامةالج ةرم الجلر لجلجة اإمجالجق رةا2024لجاررر ةةل,اسررريلما&ازيّلاةم,ا  ع ا&ااحل,ااررررال.ابا-

 .AIN Journal. 48لجل رافسررررةر اجمعلل  الجسرررريلمير ابمرلسررررر اةراجر :ا ة راىالجعمرشاإةر الجيزيزايراجر  رال .اا

https://doi.org/10.59660/48716 

  اناعة اس ةةتالجملجسرلةاتافلا ة اىاج ةا ا ارسراج ا اجسرلةّاافلاس ليّاا2025سريلما  اورافّياالجي زيابا-

 ااا12 اعاب6لجخ  اتالجعق   اياجعلل  اياجل ةةتاإملا ة اىاج ةاللإسرررح لاياجععمر الجيّية الجسررريلمي ا ا جاب

ااا1076 ا

 .اضس مةهالجيحر ايةمالج لكع الجعسسررسررة اوللسررل ل  الجعاجة افلالجعسسررسرراتاغةّاا2020عّي ارلدرر .ابلجرررا-

 .88-67 الجاف اتا1 الجي ما7لجّي ة ض ا مم الجة لكاللإملري  الجعمم ا

لجعسسرسراتا .اضسأثةّالجررفافة اولجعسرائم اإمجالجرفاىةالجيعمةاتالجلرربةمة افلا2021لجيلةةل ا  ع  اوآخّو .ابا-

 .67-45 الجاف اتا2 الجي ما10غةّالجّي ة ض الجعمم الجسيلمي اجلإملرةالجيا   الجعمم ا

 .اضلجعسرراىج اكأملةاجل سررةمالجرفاىةالجيعمةاتالجلررربةمة افلالجعسسررسرراتاغةّالجّي ة ض اا2018  ع  انةع .ابا-

 .112-98 الجاف اتا3 الجي ما5 مم الجيمللاللإملري اوللجلعاإة  الجعمم ا

 .اضنثّاس ةةتا ةراميالج لكعر اإمجالةملىالجعراجلاجممعيةراتالجخةّير افلامولا2018لج مرار اإمل اوآخّو .اباا-

 .145-120 الجاف اتا2 الجي ما9لجخمةجض ا مم امرلساتاللرلااماولج لكع  الجعمم ا

لج ةة الجيا  اا .اضلجق اعالجسررررةاةلافلالجععمر :اسقّيّاسرررر ليض الجّياض:2023لج ةة الجيا  اجلإةارررراى.ابا-

 جلإةااى.

 .اضسقّيّانملىالجق راعاغةّالجّي لايراجععمرر الجيّيةر اا2023وبلرةالجعللرمالجةرررررّير اولجل عةر اللجلعراإةر .اباا-

الجسيلمي ض الجّياض:اوبلرةالجعللرمالجةرّي اولجل عة اللجلعاإة .



 

  604 

 ثانيا: المراجع الأجنبية

- Creswell, J.W. (2014). Research Design: Qualitative, Quantitative, and Mixed Methods 

Approaches. 4th ed. Thousand Oaks: SAGE Publications. 

- Morgan, D.L. (2007). "Paradigms Lost and Pragmatism Regained: Methodological Implications of 

Combining Qualitative and Quantitative Methods", Journal of Mixed Methods Research, 1(1), pp. 

48-76. 

- World Bank. (2022). "Role of Non-Profit Organizations in Achieving Sustainable Development", 

World Bank Social Development Report, Washington, DC: World 

Bank ا.  


