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Abstract 

With the rapid advancement of digital technologies, digital marketing has become a fundamental 

tool for supporting seaports in attracting customers and expanding the scope of their services 

globally. Accordingly, the need has emerged to examine its impact on the competitive advantage of 

Egyptian seaports, as a vital requirement to keep pace with the accelerating transformations in the 

maritime transport and logistics sector. The research problem lies in questioning the extent to which 

Egyptian seaports are capable of efficiently employing digital marketing strategies and the effect of 

such efforts on enhancing their competitiveness in a highly competitive and constantly evolving 

logistics environment. The study aimed to analyze the impact of digital marketing on strengthening 

the competitive advantage of Egyptian seaports, particularly through its role in fostering innovation, 

improving responsiveness to customer needs, and reducing operational costs. To achieve this, the 

descriptive–analytical method was adopted, and a questionnaire comprising both open- and close-

ended questions was administered to a sample of 150 port employees. The findings revealed that 

digital marketing constitutes a key strategic driver for enhancing competitiveness, as it showed a 

significant impact on dimensions such as e-service, e-pricing, and e-promotion, which positively 

reflected on performance excellence indicators. 
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 المستخلص

لجّرعة  انصرةاالجلسرليتالجّرعلاوسرةم انسراسرة اج إمالجعلل  الجة ّي افلاج با االجل لرالجعلسرارعاجملر لجلجةااا

لجيعحىاوسلسرررةاا  اقاخ  اس ااإمجالجعسرررلل الجياجعل.او ماا اايّبتالج اج ازججامرلسررر انثّهاإمجالجعةزةا

هالجة ّياالجل افسررة اياجعلل  الجعاررّي  اياإلةارها  مةًااضررّوريًااجعللكة الجل للتالجعلسررارإ افلار اعالج ق

ولجخ  اتالجملجسرررلة .اوسلعثها رررررم الج رلسررر افلالجلسررراملاةللا   ار رةالجعلل  الجة ّي الجعارررّي اإمجاا

سلاةاالسرلّلسةمةاتالجلسرليتالجّرعلايرفاىة اول يراثااجشاإمجاسيزيزاس افسرةل اافلايةة اجلجسرلة اسلسرمايرر ةا

ّالجلسرليتالجّرعلافلاسيزيزالجعةزةالجل افسرة اجمعلل  االجع افسر اولجلبةّالجعسرلعّ.اور اا فتالج رلسر ازججاس مةهانث

لجة ّي الجعاررّي  ا ماخحلامورهافلامإماللإي لع اوس سررةماللسررلماي الةلةاجاتالجيعحى اوخفاالجلراجةاا

لجلررربةمة .اوجل قةتااجش اسماللإلعاماإمجالجع  جالجلصررفلالجل مةمل اولسررلخ للالسررلةا  ادررعمتانسررةم ا فللة اا

 افّملًا مالجيرا مةمايراجعلل  .اونا ّتالج لرائجان الجلسررررليتاا150االجةةرا راتا ماإة ر ا رل  ر ا مابو بمقر اجمع

لجّرعلايعثها  لرًلالسررررلّلسةمةًاارئةسررررةًااجّفاالجق رةالجل افسررررة  اةةااكا اجااسأثةّا ي لياإمجانييامالجخ   ا

ا.مايًااإمجا سدّلتالجلعةزللإجرلّو ة اولجلسيةّاللإجرلّو لاولجلّويجاللإجرلّو ل ا عاال يرسازي
 

 لجعلل جالجة ّي .-لجعةزةالجل افسة اا-لجلسليتالجّرعلالكلمات المفتاحية: 
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 مقدمة -1

سيُ الجعلل  الجعاررررّي ا رل ًاا  لريًاافلامإماللرلاررررامالجلا لاوسيزيزالجلمارةاللإرمةعة اولج وجة  ايف ررررهاا

لجعللسرلاولجة ّالةةعّ اويميم اا ق  السارالالسرلّلسةمة ايةماا لري االجمبّلفلالجعلعةزالج يايّيلايةمالجة ّا

رارلتالجياجم.اوسمي ار اةالجسررليسامورًلارئةسررةًاافلاةّك الجلمارةالجياجعة  ا عاايع االجعلل  الجعاررّي اناعة اا

خاصرررر اكعّكزاج قرهالجة ررررائاايةمالجرررررّقاولجبّب.اوس ررررماا هالجع ال  اإ ملًا مالجعلل  الجرةّ  ا ثرها

رير اوم ةراااويلرسرررريةر اولجسررررخ ر  اولجللاسرُ لراوفتا يرايةّاإراجعةر اجلمةةر ا ل مةراتالج علالجلمراريااللإسررررر ر ا

  افرإ اس ليّاار هالجعلل  ايعثرهاجزىًلا مالسررررلّلسةمةر الجر وجر اجزيرامةا2020ولجلر لجلجل.اووفقرًااجع عر اب

 . االجملجسلة س افسةل ا ا ماخحلالجللساافلار رلس ا اوس سةماي ةل االجل لة  اوسيزيزاخ  اس

وفلاا لالجسرةاق اسعثهالجعةزةالجل افسرة اإا حًاةاسرعًاافلازملرةالجعلل   ازااسيرسالجق رةاإمجاسق يماخ  اتاإاجة اا

 افإ الجلبةّلتالجعسرررلعّةافلاHeini (2015) لجملمةاورةع ا  ررراف ا قار  اياجعلل  الجع افسررر .اوكعااندرررار

يفّضرا اإمجالجعلل  ان اسرل اإق لًالسرلّلسةمة اس إماسرحسرهاللإ  لمااالجلمارةالجة ّي الجياجعة اولدرل لمالجع افسر 

لجر وجةر اوسيزباللرلاررررراملتالجع مةر اوللإرمةعةر .اويل مر اس قةتاار هالجعةزةالجمعاايةماي ةر اس لةر ا ل لرة اا

 اتاوسر لجلجةااة يث  اوكفاىةاسرررربةمة اإاجة  اولجق رةاإمجالجلرةاا اا لبةّلتالجسرررلق ازججاجا  اسلفةّاخ ا

 لرا م اوسرّيي  اوخفاالجلراجةاالجلرربةمة  اوضرعا ايةة اآ   او سرل ل  .اكعاان اللسرلّلسةمة الجفياج الاسيلع ا

فقلاإمجاللسررلثعارافلالجعي لتاولجة ة الجل لة  ايهاسعل اجلرررعهاس عة ارنثالجعالالجةرررّي اوسيزيزالجرررّلكاتا

 . االجيعحىاولجعربمةم

س سرةمالجيعمةاتاولجخ  اتامورًلا  لريًاافلاسيزيزا را  الجعلل  اإمجالجارية يماسمي الةسراجة الجعةلرّةافلا

لجع ملاولج وجل ا عاايسراامافلاوضري اافلا لرااريامياضرعما  ال  الج قهالجة ّيالجياجعة .اوييُ الجلسرليتاا

لجعلل   ازااييلع ااالجّرعلا مالةمولتالج  يث الجعسثّةافلامإمالجعةزةالجل افسررة اجعخلماالجق اإات او   اار اع

إمجاسلاةاالجلق ةاتالجّرعة اكررةر اللإ لّ ت او  اراتالجلللصرهاللجلعاإل او  ّكاتالجة ااجملصرللازججا

  افإ الجل للا  لاا2023لجمع لرالجعسررل  فاوسق يماخ  اتا ل لرةاوسررّيي .اووفقًااجعااندررارازجةااصرراجااب

 ا ة  اوبيامةالجلإلايخ  اس ا اوج باإعحىاج مالجلسرررليتالجّرعلايع االجعلل  افّصررر اجليزيزاصرررلرس االج

 .  مةًااوموجةًا

و ماخحلاسة لالسررلّلسةمةاتالجلسررليتالجّرعل اسسررل ةاالجعلل  الجعاررّي ارفاار رس االجل افسررة اإةّاس سررةماا

سمّي الجيعحى اوسسر ةهاإعمةاتالج مزاولجليا حتالجملجسرلة  ا عاايسر مافلاخفاالجلراجةاالجلرربةمة اوبيامةاا

 ازججان اا هالجع  مة اسلةااجمعلل  از را ة اجعااوس مةهايةا اتالجيعحى اوف ماا2022لجرفاىة.اكعااندرررارا  ع اب

لةلةاجاس م اوسارعةماخ  اتا ةلرّةاسمةلاسمشاللةلةاجات.ازضراف ازججااجش ايلةاالجلللصرهالجعةادرّا االجيعحى ا

ا  الجعلل  افلايةة اس افسرررة اإاجة  اوبيامةااوس مةهاسلج اس م اوسق يماخ  اتاسرررّيي او خاررراررر  اسيزيزا ر

 .جاايةل اان الادّكاتالجر ماولجعسلثعّيمالج وجةةم

 مشكلة الدراسة -2

سر  اص اإ الجعلل  الجة ّي اإمجا سلل الجياجماس لرًلا م لاًاافلانساجةة االجلربةمة اولجلسليقة ايفيهالجلسارعاا

لجّرعلانملةانسراسرة اجزيامةالجق رةالجل افسرة ا ماخحلاس سرةماااالجرةةّافلالجلق ةاتالجّرعة  اةةاانصرةاالجلسرليت

ر للتالجلللصررررها االجيعحى اومإمالليلررار اوخفاالجلرراجةاالجلررررربةمةر .اورغما رااس ققرااار هالةمولتا ما

فّ  ازلان الجعلل  الجة ّير الجعاررررّير ا راابلجرتاسللجرااس ر يراتا لير مةافلاسة ة راايراجرررررررهالة ثرهاوسلاةف رااا



 

  627 

 ةزس االجل افسرة .او ماا ااسةّبالج اج الجعم   ازججاي اانثّالجلسرليتالجّرعلاإمجاس افسرة اا هالجعلل   اااجليزيز

 . اازجقاىالج لىاإمجالجايلياتاولجعيلراتالجللاس  ا ماللسلفامةالجرا م ا  اافلامإمار رس ااإمجالجع افس 

 للالجّرعلاوسة لالسلّلسةمةاتاسسليقة اة يث  ااسفلقّايياالجعلل  الجعاّي ازججان اع اسق ة ا ل لرةاس إمالجل

 .اوي رررياالجلإلايأاعة اا2022كعااييلقا قفالجرللمرالجعسام اللسرررلفامةالجعثمجا ماا هالةمولتابنيلبي  اا

زضررراف اج جش اس  اا.لجلسرررليتالجّرعلايةماللإملرلتاولجيا مةما ماسة ةااكمزىا مالسرررلّلسةمة اس افسرررة ا لرا م 

جاس مةرهالجةةرا راتا مالسخرااارّلرلتالسررررلّلسةمةر امرةقر  اكعرااسرررررررهالجيقةراتالجل اةعةر اا  ر ومير الجقر رةاإم

ااا (Alshibly, 2015). ولجلرّيية اإائقًاان الاس ةةتافيالالسلّلسةمةاتالجلسليتالجّرعل

علل  ااّ الجةاةث ان الجلسرليتالجّرعلايعثهاوسرةم السرلّلسةمة اجل سرةمالجرفاىةالجلرربةمة اوجلمةالجخ  اتاياجسو

لجعارررّي  ا ااضرررّورةا للج  اا هالجل  ياتاجليزيزالجعةزةالجل افسرررة .او ماا ااسل  ما رررررم الج رلسررر افلا

 ما أثر التسويق الرقمي على تعزيز الميزة التنافسية في الموانئ المصرية؟ :لجسسلل

 أسئلة الدراسة: 

 وسلفّعا مالجسسللالجّئةسلازججاإ ةالسةم افّإة 

 لجلسليتالجّرعلاإمجاسيزيزاللي لعافلالجعلل  الجة ّي الجعاّي ؟.ا ااالانثّا1

 .ا ااالانثّالجلسليتالجّرعلاإمجاسيزيزاللسلماي اجميعةهافلالجعلل  الجة ّي الجعاّي ؟2

ا.ا ااالانثّالجلسليتالجّرعلاإمجاسخفةاالجلرمف افلالجعلل  الجة ّي الجعاّي ؟3

   أهداف الدراسة

 مةهانثّالجلسررليتالجّرعلافلاسيزيزالجعةزةالجل افسررة اجمعلل  الجة ّي الجعاررّي  ا ماس  فاا هالج رلسرر ازججاس

خحلامرلسرررر ا ر  اكفراىسراافلاس سررررةماجلمةالجخر  رات اوبيرامةالجقر رةاإمجاجر بالجيعحى اوخفاالجلرراجةااا

ا.ةّةلجلربةمة  ايعاايس مافلارفاا سلل الجلعةزاولجل افسة افلااهالجةةة الجملجسلة الجياجعة الجعلب

 وسسيجااا هالج رلس الج اجة ازججاس قةتاللا لفاالجفّإة الجلاجة :

 .اس مةهانثّالجلسليتالجّرعلاإمجاسيزيزاللإي لعافلالجعلل  الجة ّي الجعاّي ا.1

 .اسقةةمامورالجلسليتالجّرعلافلاس سةمالسلماي الجعلل  الجة ّي الجعاّي الةلةاجاتالجيعحى.2

 لجلسليتالجّرعلاإمجاسقمةهالجلرمف الجلربةمة افلالجعلل  الجة ّي الجعاّي ا..امرلس اسأثةّا3

 أهمية الدراسة -3

اسرعماناعة الج رلس افةعاايمج:

 الاهمية النظرية •

 زثّلىالجعيّف الةكاميعة اةللاسأثةّالجلسليتالجّرعلاإمجالجعةزةالجل افسة اجمعلل  . ➢

 زضاف ا لإة اجلأميةاتالجعلاة اإمالج ورالجعلزلي اجملر لجلجةاالجّرعة افلالجق اإاتالج ةلي .ا ➢

سلضرةاالجيحر ايةماإ اصرّالجلسرليتالجّرعلالجل مةهالجةةا ل اسمّي الجعسرلخ ل ازملرةالجيحر ا االجيعحىا ➢

 وسأثةّاااإمجاس افسة الجعلل  .

 س ليّازاارا اّيايساامافلاف مانإعتاةاعة الجلسليتالجّرعلافلاسيزيزالجق رلتالجل افسة اجمعلل  .ا ➢
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 الاهمية التطبيقية •

 سزوي اص اعالجقّلراو  يّيالجعلل  ايّم اإعمة اجلاعةماوس فة السلّلسةمةاتاسسليتاررعلافياج . ➢

 جاج باللسلثعارلتالجع مة اولج وجة . ساإ ةالجعلل  الجعاّي افلاسيزيزاصلرس ااوبيامةار رس ااإما ➢

مإمالجل للالجّرعلاوس سرةماخ  اتالجعلل  ايعاايلعادرجا ااسلرياتالجيعحىاولجعلبةّلتافلار اعالج قهاا ➢

 لجة ّي.

 بيامةاكفاىةالجيعهاوللإ لاجة ا ماخحلاسة لالسلّلسةمةاتاررعة اسس مافلاس سةمالجل افسة افلالةسللق.ا ➢
ا

 الدراسةحدود  -4

ا:س  ما  اقاا لالجة اا ماخحلاثحكافةاتارئةسة 

 :االحدود الموضوعية تشمل

 لجلسليتالجّرعلابلجخ   اللجرلّو ة الجلسيةّالجلّويجاللجرلّو ل االمتغير المستقل:

 لجعةزةالجل افسة .اباللي لعاللسلماي اجميعةه_اسخفةاالجلرمف  .االمتغير التابع :

 س ةتالج رلس املخهالجعلل  الجعاّي االحدود المكانية:

 سمالخلةاراإة  ا ماللملريةماولجيا مل افلالجعلل جالجعاّي االحدود البشرية:

 2024سلفاس ةتالج رلس اخحلافلّهالج رلس ااالحدود الزمانية:

 المنهج المستخد  في الدراسة -5

سسرلخ لالج رلسر الجع  جالجلصرفلالجل مةملاجلقليمانثّالجلسرليتالجّرعلاإمجالجعةزةالجل افسرة اياجعلل  الجعارّي ا

 ماخحلاسارعةمالسرلةةا ايل رعمانسرةم ا فللة او بمق السرلقاراىاآرلىالجيا مةماةللانثّالجلسرليتالجّرعلاإمجاا

اررّي اوزجّلىا قايحتا ااإ ما مالجع يّيماولجعخلاررةماجم اررللاإمجارم االجعةزةالجل افسررة اياجعلل  الجع

انإعتاةللانثّالجلسليتالجّرعلاإمجالجعةزةالجل افسة اياجعلل  الجعاّي اوس مةهالجلقاريّاولجسمحت.ا

 مجتمع وعينة الدراسة -6

 ا ماللملريةماا130  يّلاوكةةّلافلا مالالجلسررليتالجّرعلاولجملجسررلةات اباا150سعثها ملعاالج رلسرر ا ماا

سيلع الج رلسررر اإمجالخلةاراإة  اإررررللئة ااةقة اسررررعهالجيعحىالجعسرررلخ  ةمافلاولجيا مل افلا ة اىام ةاااو

فّماج ررررعرا الجلعثةرهالجع راسرررر اجعخلمااا150-200لجعلل  الجة ّير الجعاررررّير الجعخلمفر  اسلّلوحالجية ر ايةماا

  يّلااا10-15يالإضرررراف ازججااجش ايلمازجّلىا قايحتا ةادررررّةا ااالجق اإاتافلالجعلل  الجة ّي الجعاررررّي ا

اوخةةّلافلا مالالجلسليتالجّرعلاولجملجسلةاتاجليزيزاف ماسأثةّالجلسليتالجّرعلاإمجالجعةزةالجل افسة .
ا

 ادوات الدراسة -7

اسمالسلخ للالةمولتالجلاجة اجمعاالجةةا اتالجحب  :ااااا

 لسلةةا ا لجااجميا مةمايل عمانسةم ا فللة السلقااىالترلىالجيعةق . ➢

  قايحتادةاا  اع اسمّ ا االجع يّيماولجعخلاةماجم اللاإمجارم ا ليعق اولسلّلسةمةاتاإعمة . ➢

ولجلقاريّالجلسررليقة اجمعلل  الجعاررّي اجف مالجل لرااااس مةهالجلثائتاولجلقاريّ:امرلسرر الجسررمحتالجلررربةمة  ➢

 لج اصهايفيهالجلسليتالجّرعل.
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 الدراسات السابقة -8

 الدراسات العربية 

ا فتاا هالج رلسرر ازججازيّلبامورالجلسررليتالجّرعلافلاس سررةماسررعي اوكاج ا ل ة يااا :ا2022مرلسرر ابيّيزة اا

كةةّاج رعا السرلعّلريل ااوج باإعحئ ا.اكعااسسريجازججالجليّفاإمجااجمسرةاة اولجسرفّ الجللاسيلع اإمةاايرررها

   الالعالالجعلاييةماياجلكاج اإةّا  اررراتالجلللصرررهالجّرعل اولسرررليّلضالة رررر  اولجخ  اتالجللاسق   اا

جليزيزاسررعيل ا.الإلع تالج رلسرر اإمجا   جامرلسرر الج اج اياسررلخ للالسررلعارةالسررلةةا ازجرلّو ة اوُبإتاإمجاا

 ة لثاًا ماإعحىالجلكاج .انا ّتالج لائجان ام جاوسررائهالجلسررليتالجّرعلاسرر  هااا80رارر ي ا رل  ا ماااإة  

لجلللصررهايةمالجلكاج اوبيائ  ا اوسرراامافلالسررلق اباإعحىاج م.اكعااسةةمان الجلكاج اس اجايسررعي اجة ةاج  ا

 .إعحئ االج اجةةم

رةاثاسأثةّالجلسرليتالجّرعلاإمجالجارلرةالج ا ة اولسماااتااا فتاا هالج رلسر ازججا :اا2022مرلسر ابلجةاث اا

لجيعحى اوموراا هالجعلبةّلتافلالجلأثةّاإمجاسرررمل الجيعحى.اسمالجل ةةتاإمجالجعلاجّاللإجرلّو ة افلا ارررّا

رائع اصراج  اجمل مةه.انا ّتالج لائجاوجلماسأثةّازيمايلا ةادرّاجملسرليتاااا360خحلاجائ  اكلرو ا اوجُعيتا

إمجالجاررلرةالج ا ة  اوسأثةّا ةادررّاوغةّا ةادررّاإمجاسررمل الجيعحى.اكعااسةةمان السماااتالجيعحىاالجّرعل

سللسلاجزئةًااا هالجيحر اي رج انكةّا مالجالرةالج ا ة .اونك تالج لائجان الجالرةالج ا ة اولسماااتالجيعحىاا

 .سسثّازيمايةًااإمجاسملكةاس مالجرّلئة 

ا فتازججارةاثاسأثةّالجلسررليتالجّياميا2022) : لجررررا اوآخّو  ا &2025 اابلجةيسررجاولخّو  مرلسرر ابا

إمجالسرل ل  الجعةزةالجل افسرة ايررّك ا ارّاجم ةّل  ا عثم افلالجملمةالجعلعةزة اولجرفاىةالجعلعةزة اوللسرلماي اا

.انا ّتالج لائجان ا مالجيا مةمافلالجعسررللياتاللإملري الجعخلمف اياجقااّةاولجمةزةاا412لجعلعةزة.ادررعمتالجية  اا

لجلسليتالجّيامياجااسأثةّازيمايلاإمجاجعةاالةييامالجثحث .اكا الجلأثةّالةرل اإمجالجملمةالجعلعةزة ايمةاالجرفاىةا

 .لجعلعةزة اثماللسلماي الجعلعةزة.انك تالج رلس اناعة اسة لا عارساتاسسليتاريامي اجليزيزالجل افسة الجعسل ل  

االدراسات الاجنبية

ا فتالج رلسر ازججاف فاسأثةّاسر لج اللسرلخ للاو خااّالجلسرلقاإمجاا(Suleman et al., 2022): لسر اامر

 سرررل مرًااسرررةتاج مالجلسرررلقاإةّاااا160رّلرلتالجعسرررل مشاجمررررّلىاإةّاللإ لّ ت.اسمالجل ةةتاإمجاإة  ا ماا

لجررّلى ازااسسر مالجل ةةقاتااااللإ لّ ت.انا ّتالج لائجان اسر لج اللسرلخ للاج ااسأثةّازيمايلاواالاإمجارّلرلتا

لجسررر م افلاس ليهالجعسرررل مرةما مالجلسرررلقالجلقمة يازججالجّرعل.اكعااسةةماوجلماإحر ازيماية ا ةادرررّةايةماا

 خااّالجلسرلقاورّلرلتالجعسرل مرةم.اونك تالج رلسر ان الجيلل هالجلق ة اوللإمرلكة اسسثّافلاسة لالجلسرلقاإةّاا

ا.لجل ةةقاتالجّرعة 

ا فتازججاس  ي امورالجلسرليتالجّرعل اولجعسرسوجة اللجلعاإة اجمررّكات اااا(Tariqa et al., 2022):مرلسر ااا

ولجلسررليتالةخ ررّافلاس ليّالجيح  الجلماري  اياجل ةةتاإمجادررّكاتالجلارر ةاافلالجععمر الجعل  ة.ادررعمتا

ائهاا رررراركًاا مالجيا مةمافلالجق اع.انا ّتالج لائجاوجلماسأثةّازيمايلااواملج ازةارررائة اجلسررراا404لجية  اا

لجلللصرهاللجلعاإلاإمجاس ليّالجيح  الجلماري .اكعااسةةمان انييامالجلسرليتالةخ رّ ا ثهالليلرارالةخ رّا

ولجل اجاالةخ رّ اسسراامايرررها م لاافلاس ليّالجيح  الجلماري .اونك تالج رلسر اناعة الة رر  الجلّويمة اا

 .فلاسيزيزا را  الجيح  الجلماري 
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لسرررل  فتاف فامورالسماهالجسرررلقاوليلرارالجع لماتافلاسيزيزالجعةزةااا (Syahrial et al. 2022):مرلسررر 

لجل افسرة  ا ااوسراا الةملىالجلسرليقل افلا  حتالجعلضر الج سرائة الجاربةّةاولجعللسر  .اسماجعاالجةةا اتا ما

ماتايسثّل اا  يّةا  هاياسرررلخ للالسرررلةةا اتاو قايحت.انا ّتالج لائجان السماهالجسرررلقاوليلرارالجع لاا120

زيمايةًااإمجالجعةزةالجل افسرة .اكعاان الجعةزةالجل افسرة اسسثّاي ورااازيمايةًااإمجالةملىالجلسرليقل.انك تالج رلسر اا

ا.ن الليلراراولسلرّلفالجسلقا ماناماإلل ها ماحاا هالجعلاجّ
ا

لجعةزةالجل افسرة اجمررّكاتاسأثةّازملرةالجلسرليتاإمجاالججاس  ي اا فتالج رلسر ااا: Al Sukaini ,2022مرلسر اب

لجاربةّةافلاسرلقالجةارّة الجيّلق.اس اوجتالج رلسر السرلّلسةمةاتالجلسرليتالجع ةق اومرج اس فة ااافلالةإعالاا

درررّك اصررربةّة اوسماجعاالجةةا اتا ماخحلالسرررلةةا اتاااا30لجاررر اإة اولجلماري الجاررربةّة.ادرررعمتالجية  اا

ملرةالجلسررليتاسسثّايررررهاكةةّاإمجالجعةزةالجل افسررة .اسلصررلاا ررراركًا.انا ّتالج لائجان ازاا30و قايحتا ااا

 .لج رلس ايل ليّالجق رلتالجلسليقة اجزيامةافّ الج ماحافلايةة الجع افس الجع مة 

 تعليق الباحنة على الدراسات السابقة:

 ياجمل اااافلاضرلىا ااكررفتاإ االج رلسراتالجسرايق  ايعرماسمخةفالجفملةالجة ثة الجللاسسريجاا هالج رلسر ازجج

ا:فلالج قااالجلاجة 

  اوج اسر الجفملةالجعيّفة ا ماخحلاسسرمةلالج رلىاإمجالجلسرليتالجّرعجاياجعلل جىالجة ّي الجعارّي  اا •

 ا.يعااييزبا مازثّلىالةميةاتالجيّية افلاا لالجعمالالجعلخافا

سرررريتالجةاةث ازججاس مةهالجللراانثّالجلسررررليتالجّرعجاإمجالجعةزةالجل افسررررة اياجعلل  الجة ّي الجعاررررّي اا •

 ولجلسيةّاولجلّويجاللإجرلّو ل .ا–لجخ   اللجرلّو ة ايايياماااب

 .نيّبتالج رلس الةثّالج ةلياجملسليتالجّرعلاإمجالجعةزةالجل افسة  ا االجلّكةزاإمجالجعلل جىالجة ّي  •

سعةزتالج رلسر ايلّكةزاااإمجالجسرةاقالجعارّي اولاسرةعاار اعالجعلل جىالجة ّي  اجعااج االاعة افجاةّك ا •

 املالجة ائا.الجل لولاوسة

سق يمازاارا قلّحايعرما ماخحجاانثّالجلسررليتالجّرعجاإمجالجعةزةالجل افسررة اياجعلل  الجة ّي الجعاررّي  ا •

 ا.يعاايس مافلاس ليّالجع ال  الجملجسلة ايررهاإال

لج لل جىاالجللصررهازججا لائجاوسلصررةاتاإعمة ا مادررأ  اان اس إمالجلسررليتالجّرعجاولجعةزةالجل افسررة افلا •

ا.لجة ّي ا  هالج رلس  اوسق يماةمللارايم اجمل ةةت

 مساهمة الدراسة الحالية -9

سق يمازااراس مةملاجقةاثانثّانمولتاولسررررلّلسةمةاتالجلسررررليتالجّرعلاب  ارررراتالجلللصرررره الج عحتا •

لجة ّي االلإجرلّو ة  اس سررةما  ّكاتالجة ا اولجلسررليتاياجع لل  اإمجاسيزيزالجعةزةالجل افسررة اجمعلل  اا

 ا.لجعاّي 

زثّلىالج رلسراتالجيّية الجل ةةقة افلا مالالجلسرليتالجّرعلاياجق اعالجملجسرلل ا ماخحلامرلسر ا ة ل ة اا •

 ا.ة يث افلايةة الجعلل  الجعاّي االتالج ايااللسلّلسةمل

ةةم ايعاااسلضرةاامورالجلسرليتالجّرعلافلاس سرةماصرلرةالجعلل   اوبيامةاجاايةل ااجميعحىالجع مةةماولج وج •

 ا.يس مافلاج با زي ا ماخ لاالجر مالجياجعة 
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سق يما قلّةاتاإعمة ارايم اجمل ةةتاجلياةماللسررلفامةا مالجلق ةاتالجّرعة افلاسسررليتاخ  اتالجعلل   ايعااا •

  .ي إمار رس ااإمجالجع افس افلااهالجيلجع اولجل للا  لالجعلل  الج كة 

صر اعالجقّلرافلارسرماسرةاسراتاسسرليتاررعة افي اج  اسسراإ اإمجارفااسلفةّايةا اتاوس مةحتا ة ل ة اس إماا •

 . ي لتالةملىاوبيامةالج ا الجسلرة اجمعلل  الجعاّي 
 

 خطوات إجراء الدراسة -10

لإلع تالجةاةث افلاإعهاا هالج رلسرررر اإمجا معلإ ا مالجخ للتالجللاسرررراإ ساافلالجلصررررللازججالج لائج اا

ا:يملاوسعثمتانيّباا هالجخ للتافةعا

س  ي ا رررم الج رلسر اوصرةاغ انا لف ااوسسراملس ا ايالإضراف ازججاصرةاغ الجفّضرةاتالجعليمق ايأثّالجلسرليتاا ➢

 .لجّرعلافلاسيزيزالجعةزةالجل افسة اجمعلل  الجة ّي الجعاّي 

لجلسرررليتاا ّلجي الةميةاتالج اّي اولج رلسررراتالجسرررايق ا  مةًااوموجةًا اجل مةهامورالسرررلّلسةمةاتاونمولتا ➢

 .لجّرعلافلالجق اعالجملجسللاولجعلل   اوري  ااياجللج اتالجياجعة ا  لالجعلل  الج كة 

ي اىاللإاارالج اّياوساررعةمانملةالج رلسرر ابلسررلةا   اجقةاثالجعلبةّلتالجّئةسررة اب ثه:ا  ارراتالجلللصررهاا ➢

ياجع لل   اولجل قتاااالجلسرررليتاا–س سرررةما  ّكاتالجة ااا–لج عحتاللإإح ة اللإجرلّو ة اااا–للجلعاإلاا

 . ماص ر ااوثةاس ا

زجّلىامرلسرر السررل حإة الخلةارانملةالجة اا ة ل ةًا اولجلأك ا ماوضررلحاي لماااوصررحةةل اارةهالجل ةةتاا ➢

 لجفيملاإمجا ملعاالج رلس 

 .ئججعاالجةةا اتاوس مةم اازةاائةًااياسلخ للالجةّل جاللإةاائة الجع اسة  الخلةارالجفّضةاتاوسفسةّالج لا ➢

لسررلخح الج لائجاوصررةاغ الجللصررةات ا ااسق يما قلّةاتاإعمة اجليزيزالسررلخ للالجلسررليتالجّرعلافلا ➢

لجعلل  الجعارّي  ايعااي إمار رس ااإمجالجع افسر ازرمةعةًااوموجةًا اولرلّلحا لضرلإاتاج رلسراتا سرلقةمة افلا

 .التالجعمال

االمعالجات الإحصايية المستخدمة -11

لإلع تالجةاةث اإمجا معلإ ا ماللإجّلىلتاللإةاررائة اجلارر ةاانمولتالج رلسرر اوس مةهايةا اس ا اةةااسمااا

سارررعةمانمولتالجقةاثاياسرررلخ للا قةاثاضجةرّتض اوسمازمخالالجةةا اتازججالج اسررر التجلاياسرررلخ للايّ ا جاا

ما مالةساجة اللإةاائة اجلإجاي اإمااور اجمأتالجةاةث ازججاإ ا .(SPSS) لجل مةهاللإةاائلاجميمللاللجلعاإة 

ا:سساملتالج رلس اولجل قتا مافّضةاس ا او مانيّباا هالةساجة ا

 ثهالجعللسر اتالج سراية اولل  ّلفاتالجعيةاري اجل مةها :(Descriptive Statistics) لإحصةاء الوصةفيل •

 .لسماااتازجاياتالجية  

 جقةاثا سلل اللسساقالج لخملاجة لماللسلةا   :(Cronbach's Alpha) اختبار النبات •

 جف فالجيحر ايةمالجلسليتالجّرعجاولجعةزةالجل افسة  :(Pearson Correlation) الارتباط البسيط •

جقةاثانثّالجلسرليتالجّرعجاإمجالجعةزةالجل افسرة افلا :(Multiple Regression) الانحدار الخطي المتعدد •

الجة ّي الجعاّي الجعلل  
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التسةويق الرقمى  (: المتوسةطات والانحرافات المعيارية والأوزان النسةبية لكل بعد من ابعاد اسةتبانة "1جدول )

 ودرجتها الكلية والميزة التنافسية

 

نا ّتا لائجالج رلسرر ان ا سررلل اس ةةتالسررلّلسةمةاتالجلسررليتالجّرعلافلالجعلل  الجة ّي الجعاررّي اجاىا

 مالج رج الجرمة  ا عااييرساسة ةًاا م لاًااجلأمولتالجّرعة ا 0.874 ّسفيًا اةةاايمبتا سررة اللسررلماي ا  لاا

فلاسيزيزالجعةزةالجل افسرة .اونوضر تالج لائجاوجلماس سرماولضراافلاييُ الجخ   اللإجرلّو ة  اةةااسماس ليّاا

لجيعحىاوسسرّياازجّلىلتالجخ  اتالجعة ائة .اا  اراتازجرلّو ة انكثّاسر لج اوسفاإمة  ا عااسراامافلارفاارضراا

كعااةقتالجلسرريةّالجّرعلا سررلل اجة لً ا ماخحلاسلفةّاآجةاتاسسرريةّا ّ  اودررفاف اإةّالجق للتالجّرعة  ا عاا

لازيمايةًاا م لاًاافلاج با ًّ إزبالجق رةاإمجالجع افسررر افلالجسرررلقاللإرمةعل.ان االجلّويجالجّرعلافق انا ّاسأثة

يزيزالجارلرةالج ا ة اجمعلل  الجعارّي اإةّالج عحتاللإإح ة اللإجرلّو ة او  اراتالجلللصرهااإعحىاج ماوس

للجلعاإل.او اااجش اندرررارتالج لائجازججالج اج اجعزي ا مالجل ليّافلاسرا هاا هالةييام اخاصررر ا ماخحلا

 ررررعا اس قةتا زي ا ماريلان اع الجخ   اللإجرلّو ة اياجلسرررريةّاولجلّويجافلازاارا  ارررر اررعة ا لة ة اج

ا.لجرفاىةاوللسل ل  افلالجق رةالجل افسة 

نا ّتا لائجالج رلسرر ان ا سررلل اس قةتاساجعةزةالجل افسررة افلالجعلل  الجة ّي الجعاررّي اجاىا ّسفيًا اةةاا

افسرة .اا مالج رج الجرمة  ا عاايررةّازججانملىاييُ اجة لًاج لًافلامإمالجعةزةالجل اا4.357يمبتا سرة اللسرلماي ا  لاا

وسيرساا هالج لةم اوجلماس سرماولضراافلاييُ اللإي لعا ماخحلاليلرارانسراجة اج ي ةاجلق يمالجخ  اتالجعة ائة اا

وس ليّالجع ارررراتالجّرعةر ايعراايلعرادررررجا االةلةراجراتالجيعحى.اكعراانا ّتالج لرائجاسقر  رًاا م لارًاافلاييُر ا

تاولج مةات اوسق يماةمللا خارار اسّفاا ما سرلل االلسرلماي اجميعةهاإةّاسسرّيااب ماللسرلماي اجحسرلفسرارل

رضراالجيعحى.ان ااييُ اسخفةاالجلرمف افق ادر  اس سر ًاا معلسرًاا ماخحلاللإلعاماإمجالج مللالجّرعة الجللاسقمها

 مالجيعمةراتالجلررةر اوس ر ا مالج ر رافلالجلررتاولجعللرم.او اااجرش الاسزللاا را افّ اجمل ليّا ماخحلا

 عدد الفقرات البعد  
 المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف 

 المعياري

 الوزن

 النسبي% 
 الترتيب 

الحكم على  

 الدرجة

 جة اج ل 2 18 0.0422 0.876 5 الخدمة الالكترونية  1

 جة اج ل 3 17 0.0419 0.874 5 التسعير الالكترونى  2

 جة اج ل 1 17 0.0417 0.871 5 الترويج الالكترونى  3

ااا17ا0.0419ا0.874 15 الدرجة الكلية ل:ستبانة التسويق الرقمى ا

 جة اج ل 2 93 0.927 4.635 5 الابداع 4

اجة اج لا1ا74ا0.925ا3.723 5 الاستجابة للعميل ا5

اجة اج لا3ا94 0.928 4.713 5 تخفيض التكلفة ا6

 جة اج ل  87 0.927 4.357 15 الدرجة الكلية ل:ستبانة الميزة التنافسية 
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هايةماا هالةييامالجثحث  ايعااي رعماس قةتاكفاىةانإمجاولسرل ل  انكةّافلالجق رةالجل افسرة اجمعلل  ااسيزيزالجلرا 

ا.لجعاّي 
ا

 النتايج المتعلقة بالسلال الاول وتفسيرها:

ي فالجسرررسللاإمجاضاهاسلج افّوقاالتاملج ازةارررائة اإ  ا سرررلل املج ايةمالجلسرررليتالجّرعلافلالجعة اىاا

≥∝لجل افسة ؟ابولجعةزةا 0.05  

 وس ةثتاإماا لالجسسللاللولالجفّضة الجّئةسة الةوجج:

≥∝لجفّضرة الجّئةسر الةوجج:الاسلج افّوقاالتاملج ازةارائة اإ  ا سرلل املج ايةماب  ا للسر اتاا0.05

 مرجاتاس ةةتالجلسليتالجّرعلافلا ة اىاوس قةتالجعةزةالجل افسة .

  اولجم ولالجلاجلايلضاااجش:Personلخلةارايةّسل االلخلةاراا هالجفّضة اسمالسلخ لل

 الموانئ البحرية المصرية وتحقيق الميزة التنافسيةالتسويق الرقمي معام:ت الارتباط بين أبعاد (: 2جدول )

 الفرضية 
معامل  

 بيرسون

القيمة الاحتمالية  

(Sig). 

≥∝ سلج اإحر االتاملج ازةاائة اإ  ا سلل املج اا يةمالجخ   ا0.05

اللجرلّو ة اوللي لعاملخهالجعة اىا
 0.0001>ا0.88

≥∝سلج اإحر االتاملج ازةاائة اإ  ا سلل املج ا يةمالجلسيةّاااا0.05

اللجرلّو لاولسلماي الجيعةهافلالجعة اىا
 0.0001>ا0.84

≥∝سلج اإحر االتاملج ازةاائة اإ  ا سلل املج اا يةمالجلّويجااا0.05

اللجرلّو لاوسخفةاالجلرمف افلالجعة اىا
 0.0001>ا0.81

ماإحر االتاملج ازةارائة اافلاضرلىالج لائجالجسرايق  ايعرمالسرل لاجان الجفّضرةاتالجلاجة الجللاسفلّضاإ لاوجل

 ار اسمارف ررر ا.افق اكررررفتالجعلل  الجة ّي الجعارررّي اوس قةتالجعةزةالجل افسرررة لجلسرررليتالجّرعلانييامايةماا

لجعلل جىالجة ّي الجعارررّي اااالجلسرررليتالجّرعجانييامالجل مةحتاإماوجلمالرسةاااتاملج ازةارررائةًاايةما خلمااا

.اج جش اايلُصرجاياجيعهاإمجاس سرةمالجخ  اتاللجرلّو ة اولجلسريةّاولجلّويج ا عاايسثّااوس قةتالجعةزةالجل افسرة 

ا.إمجاس سةماللي لعاوسخفةاالجلرمف اولسلماي الجيعةهاومإمالةملىالجل افسلاجمعة اى

 النتايج المتعلقة بالسلال الناني وتفسيرها:ا

≥∝لجسسللاإمجاضاهاسلج افّوقاالتاملج ازةاائة اإ  ا سلل املج ابي فاا  ايةمالجل  ياتالجّئةسة اا0.05

 لجللاسللجاا  يّلاوخةةّلالجعمالالجلسليتالجّرعلاولجملجسلةاتافلالجعة اىا؟

 وس ةثتاإماا لالجسسللالجفّضة الجلاجة :

≥∝زةاررائة اإ  ا سررلل املج ابلجفّضررة الجّئةسرر الجثا ة :الاسلج افّوقاالتاملج ا  ايةما للسرر اتا0.05

سق يّلتانفّلماإة  الج رلسررر اةللالجلبم اإمجالجل  ياتالجّئةسرررة الجللاسللجاا  يّلاوكةةّلالجعمالالجلسرررليتاا

 لجّرعلاولجملجسلةاتافلالجعة اىالخلةاراا هالجفّضة اسمالسلخ للالل   لرالجخ ل
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المتعةدد للكشةةةةف عن مةدى تةأثير التسةةةةويق الرقمى في مينةاء وتحقيق الميزة (: تحليةل الانحةدار  3جةدول )

 التنافسية.

يل ررراا ماخحلالج لائجان ااي ةبلاسيزيزاجلمةالجخ  اتاللإجرلّو ة الجعق   اياجعلل  الجة ّي الجعارررّي  ا ما

لجخ  اتالجعلاة ازجرلّو ةًاايعااي ررعماسرر لج الجلصررللازجة ااخحلاس ليّالجع ارراتالجّرعة اوسلسررةاا  اقاا

وفاإمةل ا.اكعاان اللالعالايل سرةمالسرلّلسةمةاتالجلسريةّالجّرعلاوسلاةاانمولتاس مةهالجةةا اتاجل  ي انسريارا

ااس افسرة ايعرمان ايسر مافلاج بالجعزي ا مالجيعحىاوسيزيزاولئ م.ازضراف ازججااجش افإ اس ليّان رر  الجلّويج

للإجرلّو لاإةّار للتاررعة ا لي مة اوي ّقا ةلرّة اييزبا مال لرارالجخ  اتالجعة ائة اورفاا سلل الجلإلاا

ي ااج  الةسررللقالجعسررل  ف .اوسلرا هاا هالةييامالجثحث اجلررررةهاراإ ةاصررمة ايعرمان اسسميازججارفاالجق رةا

ا.  لري افلالجع  ق الجل افسة اجمعلل  الجعاّي اوسيزيزا را ل ااكعّلكزاجلجسلة 

 ملخص النتايج -12

 انا ّتا"نثّالجلسرليتالجّرعلاإمجالجعةزةالجل افسرة اياجعلل  الجة ّي الجعارّي "فلاضرلىاس مةها لائجالسرلةا  اا

 اوفقًااجمعسدرّلتاللإةارائة الجعسرلخمار اا"جة اج لً"لج لائجان الجلقةةمالجيالاجلأيياما  هالج رلسر اجاىاضرعمافة ا

ج سراية اولل  ّلفاتالجعيةاري اولةوبل الج سرةة .اوسررةّالج لائجازججاوجلماس لرا م لاافلا مالجعللسر اتال

 عارسرراتالجلسررليتالجّرعل ايعاايسرر مافلاسيزيزالجق رةالجل افسررة اجمعلل  الجة ّي الجعاررّي اإمجالجعسررلليةماا

  اوالا ااييرساس سرماجلمةا0.876فةعاايخلفاياجخ  اتاللجرلّو ة  ايمها للسرلالجلقةةمابا.للإرمةعلاولج وجل

لجع ارراتالجّرعة اياجعلل  اوسرر لج الجلصررللازججالجعيمل اتاولجخ  ات ا ثهالج مزالجعسررةت اسلةاالجررر  ات ا

ولج فااللإجرلّو ل.اور اسراامااجشافلاسقمةهالجلرتاولجم  الجعة ولا مارةهالجيعحى ازلان ايياالجّمومانوصرتا

ا.مالجم اتالجعخلمف اياجعة اىيزيامةاسرا هالة اع اللإجرلّو ة اية

  ا عااي لاإمجاسة لاسرةاسراتاسسريةّا ّ  اودرفاف اا0.874ةارهاا لالجةيُ اإمجا للسرلاب :التسةعير الإلكتروني

إةّالجق للتالجّرعة  اسعُر مالجيعحىا ماللاحعاإمجالجّسررللاولجعارراريااي ر ارةهازسعالالجيعمةات.اكعااندررارا

جعزي ا مالجلخارةفافلالجيّوضالجسريّي ايعاايل اسر ا اان للعالجة رائااوةمماايياالجعرراركةمازججالج اج ا

  اوالا ااييرساس سمالج عحتالجلسليقة اا0.871وفةعاايخفالجلّويجاللجرلّو ج اسمها للسلاباا.لجليا حتا

ارار ااإةّالجلسرائلالجّرعة  اوبيامةالج  رلراإمجالجع اراتاللجلعاإة اولجعللرااللإجرلّو ة الجياجعة الجعلخ

فلالجر ماولجخ  اتالجملجسلة .اور اساإ ااجشافلاج باإعحىاج ماوسيزيزالجيحراتا االجيعحىالج اجةةم ا اا

ا.يياالجللصةاتايزيامةالجل لعافلار للتالجلّويجالج وجة 

 .Sigالقيمة الاحتمالية  Tقيمة اختبار  معام:ت الانحدار  المتغيرات المستقلة 

ا0.0001ا3.55ا0.73 الخدمة الالكترونية 

 0.02 0.351 0.72الجلسيةّاللجرلّو جا

 0.05 3.43 0.69الجلّويجاللجرلّو جا

عدَّل=  2.39معامل الارتباط =   2.33معامل التحديد المع

 0.001القيمة الاحتمالية =  F   =10.49قيمة الاختبار  
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  ا عاايرررةّازججا سررلل انملىا ّسفاا سررةةًا اويسك ار رةا3.74ويررررهاإال ايمبتالج رج الجرمة اجحسررلةا  اب •

لجعلل  الجة ّي الجعارّي اإمجاللسرلفامةا مانمولتالجلسرليتالجّرعلاجليزيزا ةزس االجل افسرة  ا االج اج ازججا

 . زي ا مالجل ليّافلا مالتاسرا هالة اع الجّرعة  اسخاةفالةسيار اوسلسةاالج عحتالجلّويمة 

التاملج ازةارائة ايةمانييامااور انسرفّتالج لائجاإمارفاالجفّضرة الةوججالجللاسفلّضاإ لاوجلماإحر  •

لجلسرررليتالجّرعجاولجعةزةالجل افسرررة  ازااسةةماوجلماإحر الرسةااارلي ايةمالجخ  اتاللجرلّو ة  اولجلسررريةّاا

للإجرلّو لاولجلّويجاللجرلّو جاويةمالجعةزةالجل افسررة .اوالا اايرررةّازججاناعة اس ليّاا هالةيياماج ررعا اا

 .س قةتالجعةزةالجل افسة 

≥∝لجفّضرررة الجثا ة  الجللاس فاإمجاسلج افّوقاالتاملج ازةارررائة اإ  ا سرررلل املج ابن اا  ايةماا0.05

 للسرر اتاسق يّلتانفّلماإة  الج رلسرر اةللالجلبم اإمجالجل  ياتالجّئةسررة الجللاسللجاا  يّلاوكةةّلالجعمالا

مشالجل  ياتالجلجاسللج الجع يّالجلسررليتالجّرعلاولجملجسررلةاتافلالجعة اىاوالا ااي لاإمجاسللفتالجّم اةللاس

فجا مالالجلسرررليتالجّرعجاونوجلياتالجل سرررةم الة ّالج ياي إماناعة الجلخ ةلالجعلة اولجل سرررةمالجعسرررلعّا

 .جل قةتالجعةزةالجل افسة 

اافلالجخ  اتاللجرلّو ة اولجلسررريةّاا وسخمفالجةاةث ازججان الجعلل جىالجة ّي الجعارررّي اةققتاسق ً اا معلسرررً

ا. جاولجلّويجالي اايعااي عماجاازي الجع   اجمللسااوس قةتاس افسة ازرمةعة ا سل ل  للجرلّو

 :المراجع

 المراجع العربية

لجلفرةّاللسررررلّلسةملاوسأثةّهاإمجالجلسررررليتالجّرعلافلااهانب  ااا. 2022نيلبي  امي ااإة الجياالا  ع ابا-

كلرو االجياجعة امرلسرر ا ة ل ة الجعمع الجيمعة اجم رلسرراتاولجة لكالجعاجة اولجلماري اكمة الجلمارةاجا ي ام ةاااا

 496.457ا3 اجا13ب

 سررةمالملىالجعلل  اا .الثّاس ةةتالجّرع  افلاس2025لجةيسررج,ارلبيا&الجةللب,ا  علما&ا ّسررج,اإحى.ابا-

اhttps://doi.org/10.59660/49108\.اAIN Journal. 49. 10.59660/49108لجة ّي الجةع ة .ا

لج ورالجلسررةلاجماررلرةالج ا ة اولسماااتالجيعحىافلاسأثةّالجلسررليتالجّرعلااا. 2022زجةاث انةع افاروقابا-

  الجعمم الجيمعة اCOVID-19إمجاسرمل الجيعحى:اياجل ةةتاإمجالجعلاجّاللجرلّو ة افلااهاجائ  اكلرو ااب

ا 1ب3جم رلساتاولجة لكالجعاجة اولجلماري  اكمة الجلمارة اجا ي ام ةاا ا

مورالجلسرليتالجّرعلافلاس سرةماسرعي الجعسسرسر امرلسر اةاج اجلكاج ا ل ة يااجمسرةاة اااا. 2022يّيزة اإة يابا-

راجع  اكمة الجيمللاللإ سرا ة اوللجلعاإة  اااا1945 ايااا8ولةسرفاراراجع  ا  كّةا رعم اج ةهالجعاجسرلةّ اجا ي اا

الجمزلئّ

فسرة ا سرل ل  اجع لماتانسرلل اا انثّالسرلخ للالجلسرليتالجّرعلافلاي اىا ةزةاس ا2023صراجاا ا  ع اةسرةمابا-

ا .1مرلس ا ة ل ة ا ا مم الج رلساتالجعاجة اولجلماري  ابا-لجلقمة ي ا

 انثّالجلسرررليتالجّيامياإمجاا2022لجرررررا  إة الج مةماواةعة ة اإة الجسرررعةاا  ع اوالجّ ة يا اسرررعةّاباا-

جا ي ا  ي  اااا- الجسرةاة اولجف امقاالسرل ل  الجعةزةالجل افسرة امرلسر اس ةةقة اإمجادرّك ا ارّاجم ةّل .ا مم اكمة

ا 2ب6لجساملت اا
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