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 .الميناء

 شاهد  لك  . •
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 رئيس هيئة التحرير  ..... هشام هلالدكتور/   •
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 كلمة التحرير 

 
هشاا هلال  /رُبانالد: و  ال  

يعُدّ مضيق هرمز أحد أهم الممرات البحرية في العالم، إذ  

يربط بين الخليج العربي وبحر العرب، وتمرّ عبره نسبة  

كبيرة من تجارة النفط والغاز العالمية. لذلك فإن أي إغلاق  

لهذا المضيق، سواء لأسباب سياسية أو عسكرية، قد يترك  

 .آثاراً عميقة على التجارة الدولية والاقتصاد العالمي

أول ما يتأثر بإغلاق مضيق هرمز هو إمدادات الطاقة 

عودية العالمية. فالدول المنتجة للنفط في الخليج، مثل الس

والإمارات والكويت والعراق، تعتمد بشكل كبير على هذا  

المضيق لتصدير نفطها إلى الأسواق العالمية. وفي حال 

إغلاقه، ستتراجع كميات النفط المعروضة في السوق، ما  

يؤدي إلى ارتفاع حاد في الأسعار. هذا الارتفاع سينعكس 

خاصة   بدوره على تكاليف النقل والإنتاج في مختلف الدول،

 .تلك التي تعتمد على استيراد الطاقة

كما أن إغلاق المضيق سيؤثر على حركة السفن التجارية،  

إذ ستضطر العديد من الشركات إلى البحث عن طرق بديلة  

أطول وأكثر تكلفة. وقد يؤدي ذلك إلى تأخير وصول السلع  

والمواد الخام إلى الأسواق، مما يسبب اضطرابات في  

الإمداد العالمية. وتعُد الدول الصناعية الكبرى مثل  سلاسل 

الصين واليابان والهند والاتحاد الأوروبي من أكثر  

المتضررين، نظراً لاعتمادها الكبير على النفط القادم من 

 .منطقة الخليج 

إضافة إلى ذلك، قد يؤدي هذا الإغلاق إلى توترات سياسية  

الكبرى إلى   واقتصادية بين الدول، وربما يدفع القوى

التدخل لضمان استمرار تدفق التجارة والطاقة عبر هذا  

الممر الحيوي. كما يمكن أن تتأثر الأسواق المالية العالمية 

 .نتيجة حالة عدم الاستقرار وارتفاع أسعار الطاقة
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الأ ين العاا للمنظمة البحريـة الدوليـة: وفيـاا البحـارة 

 فم  ضيق هر ا أ ر غير  قبول

 Arsenioأكد الأميين العيام للمنظمية البحريية الدوليية،  

Dominguez ،أن البحيييارة يجيييب ألا يكونيييوا أهيييدافًا ،

ورود تقارير عن سقوط قتلى من البحارة في وذلك عقب  

مارس  6وجاءت الحوادث المسجلة في ،  الشرق الأوسط

بعد تقارير سابقة أفادت بمقتل بحّارين اثنين وفقدان بحّار 

 .آخر في حوادث سابقة بالمنطقة

البيييان  ة البحرييية الدوليييةوأصييدر الأمييين العييام للمنظميي

 :التالي

ثير سيماعي نبيأ الهجيوم أشعر بقلق بالغ وحزن عمييق إ"

ميارس   6الدموي على سفينة في مضييق هرميز بتياري   

، والذي أفادت التقارير بأنه أسفر عن مقتيل ميا لا 2026

يقييل عيين أربعيية بحييارة وإصييابة ثلاثيية آخييرين بجييروح 

، وكذلك مع أفكاري مع أسر وأحباء المتضررين، خطيرة

 .لمي الذي ينعى هذه الخسائرالمجتمع البحري العا

بحّار عالقين في الخليج العربيي   20,000يزال نحو    ولا

على متن سفن تواجه مخياطر متزاييدة وضيغوطًا نفسيية 

إن هذا الوضع غير مقبول وغير قابل للاستمرار. ،  كبيرة

وتقييع علييى عيياتق جميييع الأطييراا والجهييات المعنييية 

تخييياذ التيييدابير اللازمييية لضيييمان حمايييية مسيييؤولية ا

ورفياههم، وضيمان حريية البحارة،بما في ذليك حقيوقهم  

 .الملاحة، وفقًا لأحكام القانون الدولي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عاهدة االميـة بشـ ن سـلا ة سـضن ال ـيد تـدتل حيـا 

 2027النضاخ فم 

، Cape Town Agreementانضمت الأرجنتيين إليى  

الاتفاقيية اللازمية ليدخول  ما أدى إلى اسيتكمال الشيروط  

 .شهرًا 12حيز النفاذ بعد 

 2012لعيييييام  Cape Town Agreementاسيييييتوفت 

متطلبات دخولها حيز النفاذ، ومن المقرر أن تيدخل حييز 

، لتسد فجوة استمرت طويلًا فيي 2027التنفيذ في فبراير 

 .الإطار العالمي للسلامة البحرية

ألف   45كثر من  وتضع الاتفاقية معايير سلامة إلزامية لأ

متيرًا فيأكثر، وفقيًا لبيانيات   24سفينة صييد يبليغ طولهيا  

، بميا (FAO) منظمة الأغذيية والزراعية لمميم المتحيدة

يسييهم فييي الحييد ميين الحييوادث، وتحسييين  ييروا عمييل 

الصيييادين، وتعزيييز القييدرة التنافسييية، وحماييية البيئيية 

 .البحرية

 
بهييذا  الدوليييةورحييب الأمييين العييام للمنظميية البحرييية 

 :قيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييائلًا لإنجازا

يفقد آلاا الصيادين حياتهم كل عام أثنياء عملهيم لتلبيية "

الطليييب العيييالمي المتزاييييد عليييى الأسيييماك والمنتجيييات 

لعييام  Cape Town Agreementالسييمكية. وستسييهم 

في حمايية أطقيم سيفن الصييد، ميع الحفيا  عليى   2012

 امتثيال  ويتعين على دول العلم التأكد مين"،  سلامة السفن

المسجلة لديها، في حين يحق لدول الموانئ تفتيي  السفن  

السفن الأجنبية في موانئها للتحقق من الالتزام بمتطلبيات 

 

 

 أنباء المنظمة البحرية الدولية 

IMO News 

 إاداد 

 بدرر  ر ضان إسلاا /الرُبان

 البحري  والنقل والتكنولوجيا للعلوم العربية بالأكاديمية التدريس هيئة عضو

 ( WMU)  الجامعة البحرية الدولية –ماجستير في الشؤون البحرية  

للملاحة  العربية الجمعية وعضو  
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الاتفاقييية. وتشييمل هييذه المتطلبييات تصييميم سييفن الصيييد 

وبناءها وتجهيزها وتفتيشها، إضافة إلى استقرار السفينة 

بائيية، وصلاحيتها للإبحيار، والالات والتجهييزات الكهر

إنقياذ الأرواح، وأنظمية الحمايية مين الحرائيق، ومعدات  

ولا تقتصير أهميية الاتفاقيية عليى Kومعدات الاتصيالات 

السلامة فقط، بل من المتوقع أيضًا أن تسهم في الحد مين 

التلييوث البلاسييتيكي البحييري النيياتج عيين معييدات الصيييد 

 .المهجورة أو المفقودة

 

اخ ايـا إنضـدفان تعالشرق الأوسط وشـمال أفريقيـا يسـ ن

اتضاقياا المنظمة البحرية الدولية الفاصـة بالمسـلولية 

 وال عويا

اسييتكمل أصييحاب المصييلحة البحريييون ميين الجزائيير 

ومصييير والأردن ولبنيييان وليبييييا والمغيييرب والسيييودان 

والسعودية وتونس واليمن ورشة عمل إقليمية عُقدت فيي 

ر، ديسيمب  11إليى    7الإسكندرية بمصر خلال الفترة من  

قييدراتهم علييى إنفيياذ نظييام المسيييؤولية تعزيييز  بهييدا

 .(IMO) والتعويض التابع للمنظمة البحرية الدولية

ويضييمن نظييام المسييؤولية والتعييويض التييابع للمنظميية 

البحرية الدولية حصول ضيحايا الحيوادث البحريية عليى 

تعويض سريع وكااٍ، مع إرساء قواعد واضحة وموحدة 

لّا  ومحييددة للمسييؤولية بالنسييبة ، بمييا يضييمن ك السييفنلمييُ

 .تكافؤ الفرص من أجل شحن آمن ونظيف في المنطقة

واستضاا قطاع النقل البحري واللوجستيات في مصير، 

، الورشية التيي جمعيت ممثليين عين IMOبالتعاون ميع  

الإدارات البحريية وخبييراء قييانونيين مين منطقيية الشييرق 

الأوسط وشمال أفريقييا، بهيدا تعزييز فهمهيم وتحسيين 

ات الدولية الرئيسيية المنظمية للمسيؤولية لاتفاقيبيقهم لتط

 :والتعويض البحري، ومن بينها

الاتفاقييية الدولييية للمسييؤولية المدنييية عيين أضييرار  •

 .(CLC 1992) التلوث الزيتي

الاتفاقية الدولية بشأن إنشاء صندوق دولي للتعويض  •

 Fund 1992) عيييين أضييييرار التلييييوث الزيتييييي

Convention). 

عييويض عيين ق بالمسييؤولية والتالبروتوكييول المتعليي •

الأضرار الناشئة عن نقل الميواد الخطيرة والضيارة 

 .(HNS Convention 2010) بحرًا

الاتفاقييية الدولييية للمسييؤولية المدنييية عيين أضييرار  •

 Bunkers 2001) التلوث الناجمة عن وقود السفن

Convention). 

 2007) الدولية بشأن إزالية الحطيام  اتفاقية نيروبي •

Nairobi WRC). 

 Salvage 1989) الاتفاقية الدولية للإنقاذ البحيري •

Convention). 

وفي افتتاح الورشية، شيجع رئييس قطياع النقيل البحيري 

 اللواء بحري/ حسيين الجزييري  واللوجستيات في مصر

جميييع الييدول الأعضيياء المشيياركة علييى الانضييمام إلييى 

متعلقييية بنظيييام المسيييؤولية ال IMOجمييييع معاهيييدات 

 يذها الكامل. وأوضح أن ذلك من شأنه أنوالتعويض وتنف

يساعد في ضمان تغطية التكاليف الناجمة عين الحيوادث 

البحرييية بالشييكل المناسييب، فضييلًا عيين تعزيييز الشييحن 

المستدام، مشييرًا إليى حيوادث حديثية كانيت فيهيا بعيض 

 .طلوبةالسفن تفتقر إلى التغطية التأمينية الم

ابع لإدارة كما قدمت عروض خلال الورشة مين فرييق تي

، وأمانة IMOات الخارجية في  الشؤون القانونية والعلاق

، إلى جانيب P & I Clubs، وIOPC Fundsصناديق  

مساهمات من ممثلين وطنيين استعرضوا عمليات إعيداد 

 .القوانين وتنفيذها على المستوى المحلي

عليى التجيارب الوطنيية   وسلطت هذه المناقشات الضيوء

ا الدول في مواءمة تشريعاتها مع والتحديات التي تواجهه

ومن المتوقيييع أن تسيييهم ،ذات الصيييلة  IMOمعاهيييدات 

الورشيية فييي دعييم التصييديق علييى صييكوك المسييؤولية 

والتعييويض التابعيية للمنظميية البحرييية الدولييية، وتنفيييذها 

 .وإنفاذها في جميع الدول الأعضاء المشاركة

 

ــ ــ المنظم ــة   ــة  حد  ــا  اتضاقي ــة توق ــة الدولي  ة البحري

Paris MoU ل عايا الشضافية فم رقابة دولة الميناء 

وميذكرة تفياهم  (IMO) وقعّت المنظمة البحريية الدوليية

اتفاقيية  (Paris MoU) باريس بشأن رقابة دولة المينياء

محدثيية لتبييادل البيانييات، فييي خطييوة تسييتهدا تعزيييز 

والتعاون الدولي في مجيال رقابية دولية المينياء، الشفافية  

 26سم أقُيمت في مقر المنظمة بلندن فيي وذلك خلال مرا

 .فبراير
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ع الاتفاقييية الأمييين العييام للمنظميية البحرييية الدولييية  ووقييّ

Arsenio Dominguez والأميييين العيييام ليييي ،Paris 

MoU  ،Luc Smulders بما يعزز تبيادل المعلوميات ،

المي ويدعم رفع كفاءة عملييات تفتيي  على المستوى الع

حدثية تبرمهيا يية سيادس اتفاقيية موتعُد هيذه الاتفاق،السفن

المنظمة مع أحد الأنظمة الإقليميية لرقابية دولية المينياء، 

ميع أمانيات   2025بعد توقيع اتفاقيات مماثلة خلال عيام  

Abuja MoU وIndian Ocean MoU وTokyo 

MoU وMediterranean MoU وRiyadh MoU. 

 وتهدا الاتفاقيات المحدثة إلى توسيع نطاق بيانات رقابة

ا دولة الميناء لتشيمل بيانيات التفتيي  الكاملية للسيفن، بمي

يسهم في تعزيز نزاهة البيانات وشفافيتها، ويدعم تطوير 

وحدة رقابة دولة الميناء ضمن النظيام العيالمي المتكاميل 

حرييية التييابع للمنظميية الب (GISIS) لمعلومييات الشييحن

وأكييدت المنظميية أن هييذه الخطييوة ستسييهم فييي ،الدولية

بادل بيانات التفتي  بين الدول الأعضاء، ودعيم تحسين ت

تنفيذ الصكوك الدولية ذات الصلة، فضلًا عن تمكين دول 

العلم من إبداء ملاحظاتها على تقيارير التفتيي  الخاصية 

ويضيم ،بسفنها، بما يعيزز الشيفافية والإجيراءات الواجبة

ظام العالمي لرقابة دولية المينياء حالييًا عشيرة أنظمية، الن

ميياني مييذكرات تفيياهم إقليمييية، واتفاقييية إقليمييية تشييمل ث

 .United States Coast Guardإلى واحدة، إضافة 

 

حدود اديدة لانبعا اا الكبريت والني رواين تدتل حيـا 

 النضاخ فم القيب الشمالم الكندر والبحر النرويجم

منطقتا القطب الشمالي الكنيدي والبحير النرويجيي دخلت  

 (ECAs) كم فيي الانبعاثيات رسميًا ضمن منياطق اليتح

، بموجيب الملحيق السيادس 2026ميارس  1اعتبارًا من  

، بما يفرض على السفن العاملية MARPOLمن اتفاقية  

فيهما الامتثال لقيود أكثر صرامة عليى انبعاثيات أكاسييد 

 (SOx) الكبرييييييت  وأكاسييييييد  (NOx) النيتيييييروجين

وأوضيحت المنظمية البحريية ،(PM) والجسيمات الدقيقة

بموجيييب القيييرار ليييية أن اعتمييياد المنطقتيييين تيييم الدو

MEPC.392(82)  الصييييادر خييييلال الييييدورة الثانييييية

، 2024والثمانين للجنة حماية البيئة البحرية في أكتيوبر  

حيث تم تحديد الحد الأقصى لمحتوى الكبريت فيي زييت 

 .%0.10داخل هذه المناطق عند وقود السفن 

اع الشيحن وأكدت المنظمة أن خفض الانبعاثيات مين قطي

الحييد ميين أمييراض يسييهم فييي تحسييين الصييحة العاميية و

الجهاز التنفسي والقلب، فضلًا عن حماية البيئة مين آثيار 

الييتحمّض، وتقليييل الضييباب البحييري بمييا يعييزز الر ييية 

ويمثل إدراج القطب الشيمالي ،ويخفض مخاطر الحوادث 

الكندي والبحر النرويجيي المنطقتيين السادسية والسيابعة 

اليتحكم فيي الانبعاثيات المعتميدة بموجيب ضمن منياطق  

، إلييى جانييب البحيير MARPOLالملحييق السييادس ميين 

المتوسط وبحر البلطييق وبحير الشيمال ومنطقية أمريكيا 

 الشيييمالية ومنطقييية البحييير الكييياريبي التابعييية للولاييييات 

كما أشارت المنظمية إليى أن لجنية حمايية البيئية ،المتحدة

تييرح لتعيييين علييى مق 2025البحرييية وافقييت فييي أبريييل 

شيييمال شيييرق الأطلسيييي منطقييية جدييييدة لليييتحكم فيييي 

اعتميياده خييلال الييدورة  الانبعاثييات، علييى أن ينُظيير فييي

MEPC 84  2026في أبريل. 

 

اا ماد  سودة تية امل لوضـ  قوااـد سـلا ة للسـضن 

  لة بالبيارياا وطاقة الرياح والياقة النوويةالعا

 (SDC) اعتمدت اللجنة الفرعية لتصميم السفن وبنائهيا

مسيودة خطية  (IMO) التابعة للمنظمية البحريية الدوليية

عمل لإعداد إطيار تنظيميي خياص بسيلامة السيفن التيي 

تستخدم التقنيات الحديثة والوقود البيديل، فيي إطيار دعيم 

 .غازات الاحتباس الحراريجهود خفض انبعاثات 

وميين المقييرر إحاليية مسييودة الخطيية إلييى لجنيية السييلامة 

 .2026لاعتمادها خلال مايو  (MSC 111) البحرية

وتشمل الخطة إعيداد أو تعيديل الليوائح المتعلقية بسيلامة 

السييفن العامليية بالطاقيية النووييية، وأنظميية الييدفع بالرييياح 

بطارييات الليثييوم والمساعدة بطاقة الرياح، إضيافة إليى  

أيون وحاويات بطاريات الجر القابلة للاستبدال على متن 

لرئيسييية داً ميين المحطييات اوحددت المنظميية عييد ،السييفن

ضمن الخطية، تشيمل اعتمياد تعيديلات تسيمح باسيتخدام 

البطارييات كمصيدر رئيسيي للطاقية الكهربائيية وأنظمية 

ن الإضاءة، إلى جانب إعداد إرشادات مؤقتة لسلامة السف

التي تستخدم اليدفع بالريياح، واعتمياد نسيخة منقحية مين 

Nuclear Code ن وتعييديلات علييى الفصييل الثييامن ميي

 .SOLASاتفاقية 
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حاليياً التفسير الاقتصادي لما تقيوم بيه الولاييات المتحيدة  

تجيياه فنييزويلا، يييرتبط بمييا تمتلكييه فنييزويلا ميين ثييروات 

وموارد هائلة تتمثل في أكبر احتيياطي نفطيي فيي العيالم 

مليار برميل، وإحتياطيات ضخمة من الغياز   360قوامه  

قييدم مكعييب، فضييلاً عيين  تريليييون 201الطبيعييي قوامهييا

-4,000الثييروات المعدنييية الهائليية مثييل منيياجم الييذهب 

ملييييون قييييراط،  34منييياجم المييياس طييين، و 7,000

 واحتياطيات البوكسيت الهائلة.

المسألة إذن تتعلق بصيد ثمين يسييل ليه لعياب الشيركات 

الأمريكية الكبرى، ولما كان الصيياد عليى اليدوام يسيعى 

الفريسية وصييدها، فقيد بيررت لإيجاد المبرر للتيرب  ب

إدارة الييرئيس ترامييب سياسيياتها بإتهييام حكوميية الييرئيس 

ويلييي مييادورو باسييتخدام اليينفط ميين هييذه الحقييول الفنز

النفطية المسروقة من الشركات الأمريكية لتمويل تجيارة 

وتهريييييب المخييييدرات والاتجييييار بالبشيييير، والقتييييل، 

والاختطاا، وهي جرائم عادة ما توصف بهيا عصيابات 

 الجريمة المنظمة وليس الحكومات.

إسييتخدام إدارة الييرئيس ترامييب مصييطلح حقييول اليينفط 

سروقة من الشركات الأمريكية، مرجعه قيام الحكومية الم

الفنزويلية إبان فترة حكم الرئيس الراحيل هوجيو تشيافيز 

منصة نفطية تابعة لشركة هلميري  آنيد بياين   11بتأميم  

ات اسيتخراج الينفط الأمريكية، كيذلك تيأميم فيروع شيرك

الغربية والأمريكية في فنزويلا بعد تعيديل قيانوني جعيل 

 نفط الحكومية من شركة ال

 

 

 

 

 

وبرغم النزاع المتواصل بين الولايات المتحدة وفنيزويلا 

إلا أن البراجماتية الاقتصادية الأمريكية سيمحت لشيركة 

شيفرون الأمريكيية للينفط باسيتمرار العميل فيي فنيزويلا 

بنييود سييرية خاصيية، كييان آخرهييا قيييام وزارة بشييروط و

عقوبييات الخزانيية الأمريكييية بميينح شيييفرون إعفيياء ميين 

تصدير النفط الخام من فنزويلا عقب اتفاق بين الولاييات 

المتحدة فنزويلا بشأن المهاجرين غير الشرعيين، وكذلك 

مراعاة لمصيالح شيركات مصيافي الينفط الأمريكيية فيي 

لينفط الفنزويليي الخيام وتعييد تكساس التي تقوم بمعالجة ا

تصديره، وبررت إدارة ترامب ذلك بأن شيفرون تعهدت 

 دم دفع أي ضرائب أو إتاوات للحكومة الفنزويلية.بع

الرئيس ترامب لم يخفي رغبته في الاستيلاء عليى الينفط 

مليييار  360الفنزويلييي الثمييين والمقييدرة احتياطياتييه ب 

اطيات الولاييات مليار برميل فقط احتي  35برميل، مقابل  

المتحييدة، وعليييه فقييد صييرح دون مواربيية بييأن الحصييار 

ت النفط من وإلى فنيزويلا سيسيتمر المفروض على ناقلا

إلييى حييين إعييادة جميييع اليينفط والأراضييي والأصييول 

الأخرى التي سرقها الفنزويليون من الولاييات المتحيدة ، 

وحتماً فإن الأراضي الفنزويلية التي يعنيهيا تراميب هيي 

ناطق الغنية بالمناجم والثروات المعدنية وهيي بيالقطع الم

 مطمع الشركات الأمريكية.

ي  ييل التصييعيد المتييوالي وصييف وزييير الخارجييية وفيي

الأمريكي ماركو روبيو اليرئيس الفنزويليي بأنيه اليزعيم 

 الهارب لعصابة كارتل دي لوس سولس وهي منظمة 

 

 

 

 

رصنة البحرية فم االق الميا   الاق  ادية والسياسة الق

 الدولية 

 إاداد     

 د/ أيمــــن النحــــــراور       
 الدولم اللوايس ياا  حاضر و س شار ا ق  اد         

 رئيس قسق الموانئ واللوايس ياا بمعند تدريب الموانئ         
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أن  إجرامية لتجارة وتهريب المخدرات يزعم الأمريكيون

ومية أعضاء بارزون من السياسيين والعسيكريين فيي حك

وإمعانيياً فييي المواجهيية  الييرئيس الفنزويلييي يييديرونها،

والضغط ضاعفت وزارة العدل المكافأة عن الإدلاء بيأي 

 50معلومات تؤدي إلى اعتقيال اليرئيس الفنزويليي إليى  

 مليون دولار.

الرئيس ترامب من جهته قيرر إسيتخدام سياسية البيوارج 

لحربييية والحصييار البحييري للضييغط علييى الحكوميية ا

ود العسييكري ييية، فأصييدر أوامييره بتعزيييز الوجييالفنزويل

البحييري الأمريكييي فييي جنييوب البحيير الكيياريبي وأمييام 

السواحل الفنزويلية بنشر حاملة الطيائرات جيراليد فيورد 

وعدد مين الغواصيات وثمياني سيفن حربيية منهيا ثيلاث 

سييفن الهجييوم مييدمرات وطييرادات، وعييدد كبييير ميين 

والإنزال البرمائي، ميع تمركيز سيرب مين طيائرات إا 

 اورة لفنزويلا.في بورتوريكو المج 35

التضييق والحصار الأمريكي المستمر منذ سينوات عليى 

فنييزويلا فييرض عليهييا تطييوير منظوميية للإلتفيياا علييى 

العقوبييات الأمريكييية تقييوم علييى أسييطول نيياقلات اليينفط 

يعيد اليذراع البحيري   الشبحية، وهو أسيطول مين السيفن

لشبكة تهريب نفطي دولية متكاملة يعيرا بإسيم أسيطول 

سفن ناقلات نفط تم تغيير أسماءها وأعلامها الظل، وهي  

وبيانات تسجيلها ومسياراتها، وتقيوم بالإبحيار سيراً دون 

تشييغيل أنظميية التتبييع بالأقمييار الصييناعية الدولييية لنقييل 

 صادرات النفط الفنزويلي.

يليي طيوال السينوات ول الظيل الفنزووتمكنت سفن أسيط

مييين صيييادرات الييينفط  %70الماضيييية مييين نقيييل نحيييو 

يلي، حيث كانت غالبية شحنات النفط تبُاع بأسيعار الفنزو

مخفضيية وتسُييدد قيمتهييا بعمييلات مشييفرة لتفييادي النظييام 

المييالي العييالمي الييذي تهيييمن عليييه الولايييات المتحييدة، 

ة والإيرانيية بأساليب مشابهة لعمل أساطيل الظل الروسيي

 الواقعة تحت الحصار والعقوبات الأمريكية والغربية.

نيياقلات الينفط العامليية ضييمن أسييطول ويقيدر عييدد سييفن 

سيفينة، وقيد فرضيت عليهيا   100الظل الفنزويليي بعيدد  

الحكومة الأمريكية جميعها عقوبيات صيارمة باعتبارهيا 

تعمييل مييع الحكوميية الفنزويلييية التييي تصيينفها الولايييات 

منظمة إرهابية، وبالتيالي فقيد أوجيدت الولاييات   المتحدة

من وجهة نظرها لإيقاا   المتحدة لنفسها الذريعة القانونية

أي ميين هييذه السييفن واعتراضييها واحتجازهييا ومصييادرة 

 شحنتها من النفط الفنزويلي.

وما تقوم به الولايات المتحدة اليوم قبالة سواحل فنيزويلا 

تفاقيييات والمعاهييدات يعييد انتهاكيياً صييارخاً للقييانون والا

الدولية للبحار التي تقضي بأن أعالي البحار تخضع لمبدأ 

الملاحة، ووفقاً لاتفاقية الأمم المتحدة لقانون البحار   حرية

لا يجوز لأية دولية اعتيراض سيفينة بحريية تجاريية فيي 

أعالي البحار أو توقيفها أو تفتيشها أو مصيادرتها إلا فيي 

السيفينة بأعميال القرصينة حالات محيددة مثيل قييام تليك  

البحرية أو الإتجار بالبشير أو تليك السيفن التيي لا تحميل 

نسية أو تلك التي ترفع علمين مختلفين بهدا الاحتييال ج

البحري، وفيميا عيدا ذليك لا يسيمح القيانون اليدولي لأي 

دوليية بيياعتراض أو توقيييف السييفن التجارييية فييي أعييالي 

 البحارأو مصادرة شحناتها.

ة بييذلك بذريعيية تنفيييذ العقوبييات يييات المتحييد تقييوم الولا

يلييية، رغييم الأميركييية المفروضيية علييى الحكوميية الفنزو

علمهييا أن القييانون الييدولي لا يميينح للييدول حييق فييرض 

وتطبيق قوانينها وأحكامها خيارج نطاقهيا الإقليميي عليى 

سييفن بحرييية تابعيية لدوليية أخييرى، كمييا أن العقوبييات 

حظييى بييأي غطيياء الأمريكييية هييي عقوبييات أحادييية لا ت

 قانوني أو شرعية من مجلس الأمن الدولي.

دول حييول العيالم فتعتبيير مييا أميا فنييزويلا والعدييد ميين الي

يحدث بمثابة قرصينة بحريية أمريكيية وانتهاكياً صيارخاً 

للقانون الدولي واتفاقية الأمم المتحدة للبحار التيي تقضيي 

بأن أي اعتراض أو إيقاا أو احتجاز أو مصادرة لسفينة 

و حمولتها يجب أن يستند إليى ولايية قضيائية مشيروعة أ

دولية ميا بمعرفتهيا وليس على عقوبات محليية تصيدرها  

  وخدمة لمصالحها.
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شييهدت جمهورييية مصيير العربييية خييلال العقييد الأخييير 

تحوّلًا نوعيًا في مقاربتهيا لقطياع النقيل، تجياوز منطيق 

تراتيجية التحسين الخدمي التقلييدي إليى تبنيّي ر يية اسي

تعتبر البنية التحتية للحركة أحد أهم أدوات إعادة تشكيل 

مشييروعات الطييرق  لييمف الدوليية اقتصيياديًا وجيوسياسيييًا.

والموانئ والسيكك الحديديية تيُدار باعتبارهيا اسيتجابات 

ة لحركة المرور أو التوسيع العمرانيي، بيل بوصيفها فني

 اق  ــاد الحر:ــةمكونييات أساسييية لمييا يمكيين تسييميته 

(Mobility Economy) حيث تدُار الحركة والربط ،

بوصفهما مصدرًا للقيمة المضافة ومحركًا للنميو طوييل 

 .الأجل

هيييذا التحيييول لا يمكييين قراءتيييه بمعيييزل عييين الموقيييع 

ملتقيى ثيلاث قيارات، ولا الجغرافي الفريد لمصير عنيد  

عن إدراك الدولة أن الجغرافيا وحدها لا تصنع الفيرص 

تيية قيادرة عليى تحوييل الموقيع إليى ما لم تدُعّم ببنية تح

حقيقيية.  (Logistics Value) قيمة لواس ية  ضافة

ومن هنيا، جيرى التعاميل ميع النقيل باعتبياره منظومية 

ــائطمتكامليييية  ــدد الوســ ــل   عــ  Multimodal)نقــ

Transport System)  لييييم يعييييد فيهييييا الطريييييق ،

منفصلًا عن المينياء، ولا السيكة الحديديية معزولية عين 

لصناعية، ولا المطارات مجرد بوابيات سيفر، المناطق ا

رييف بل عناصر مترابطية داخيل شيبكة واحيدة تعييد تع

وقيد   حركة البضائع والأفراد داخل الدولة وعبر حيدوده

فيي شيبكة الطيرق   تجسّد هذا الينهج فيي التوسيع الكبيير

والمحاور التي ربطت الدلتا بالصعيد وساحلي البحيرين 

  حراء لتفتح مجالات الأحمر والمتوسط، واخترقت الص

 

 

 

 

 

 

إنتاجية جديدة. كما انعكس في تطوير الموانئ المصيرية 

لتتحييول تييدريجيًا ميين نقيياط شييحن وتفريييغ تقليدييية إلييى 

 (Logistics Platforms) ن اا لواس ية   قد ة

، مرتبطة مباشرة بالمناطق الصناعية وسلاسيل الإميداد 

 ياقالسوفي   (Global Supply Chains)   .العالمية

ذاته، جاء تحديث السكك الحديديية وإدخيال مشيروعات 

القطار الكهربائي السريع ليؤكد أن النقل السككي لم يعيد 

مجرد وسيلة لنقل الركاب، بل أداة ربط اقتصيادي تعييد 

 .تشكيل الخريطة الإنتاجية للدولة

ومع إدماج النقل النهري والنقل الحضري الذكي ضيمن 

ة وطنيية قيادرة عليى شيبككل هذه المنظومة، بيدأت تتشي

وخفييض كلفيية  (Transit Time) ز ــن العبــورتقليييل 

النقل، ورفع كفاءة توزيع الموارد على امتداد الجغرافييا 

المصرية. وقد انعكس هذا التحول بوضيوح عليى الأداء 

اللوجسيييتي للدولييية، حييييث أ هيييرت مؤشيييرات الأداء 

اللوجستي العالميية الصيادرة عين البنيك اليدولي تحسينًا 

ا في ترتيب مصر خلال السنوات الأخيرة، سواء وسً ملم

ميين حيييث جييودة البنييية التحتييية أو كفيياءة الإجييراءات 

وسرعة حركة البضائع مقارنة بمرحلة ميا قبيل الطفيرة 

 .الاستثمارية

كما كشفت تقارير التنافسية العالمية عن تحسن كبير في 

جييودة الطييرق المصييرية وفييق المعييايير الدولييية، وهييو 

فصيله عين القيدرة المتزاييدة للاقتصيياد  مكين يتحسين لا

المصييري علييى خفييض كلييف النقييل والإنتيياج وتحسييين 

 Supply Chain)اا مادية سلاسـل ا  ـدادموثوقية  

 

 

س  مار فم السراة  اق  اد الحر:ة: لماخا ات ارا   ر الا

 والربط ا س راتيجم 

 حمد الضوازأ /المس شارإاداد : 

 تبير  وانئ ونقل بحرر 

 الأردنية الناشمية المملكة 
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Reliability)  وهييي عوامييل حاسييمة فييي قييرارات ،

المستثمرين الدوليين والشركات متعيددة الجنسييات عنيد 

 .اختيار مواقع الاستثمار

لاسييتثمارات لييم يقتصيير علييى ه الهييذ الأثيير الاقتصييادي 

قطيياع النقييل ذاتييه، بييل امتييد إلييى الصييناعة والزراعيية 

والتعدين والتجارة والخيدمات. فقيد سياهم ربيط منياطق 

الظهير الصحراوي والمنياطق النائيية بشيبكات الطيرق 

والمييوانف فييي إخييراج مسيياحات واسييعة ميين العزليية 

 كمياة.  الاقتصادية وتحويلها إلى امتدادات إنتاجية حقيقيي

أتاح ربط مناطق الاستصيلاح الزراعيي والمشيروعات 

التعدينية مباشرة بموانف التصدير، وخلق تكياملًا جدييداً 

بين المدن الصناعية والموانف البحرية، بما يعزز فرص 

ــافة ــة المضـ ــية خاا القيمـ  Value-Added) الأنشـ

Activities) بدل الاكتفاء بدور العبور. 

د دولية تمير عبرهيا مجرصر  وفي هذا الإطار، لم تعد م

البضائع، بيل دولية تسيعى بوضيوح إليى تعظييم القيمية 

الاقتصادية عبير التصينيع والتجمييع وإعيادة التصيدير، 

مستفيدة من شبكة نقل تقلل الزمن والتكلفة وتزيد القيدرة 

التنافسية. ويتكامل هذا البعد الاقتصادي مع بعيد إقليميي 

ور يمحا كيأوسع، حيث تعمل مصر على ترسيي  موقعهي

في النقل متعيدد الوسيائط،  (Regional Hub) إقليمي

يربط المشرق العربي بالمغرب العربي، ويصل الخلييج 

 .وبلاد الشام بالأسواق الإفريقية

ويكتسييب الييربط مييع الأردن فييي هييذا السييياق أهمييية 

خاصيية، إذ تشييكّل منظوميية المييوانف الأردنييية، وعلييى 

لى البحرين ة عصريرأسها ميناء العقبة، مع الموانف الم

الأحمر والمتوسط، نقياط اتصيال محوريية فيي مميرات 

تجارية إقليميية أكثير مرونية وأقيل كلفية. هيذا اليربط لا 

يقتصر على النقل البحري، بل يمتد إليى تكاميل الطيرق 

والسييكك الحديدييية والمييوانف، بمييا يعييزز قييدرة المنطقيية 

شـبكاا ال جـارة العربية على لعب دور أكثر فاعلية في  

 .(Global Trade Networks) يةالمالع

 

ولا يقتصيير رهييان مصيير علييى البنييية التحتييية المادييية 

   رأس  ـال بشـرروحدها، بل يستند أيضًا إلى امتلاكها  

(Human Capital)   .واسييييع ومتعييييدد الخبييييرات

فالكفاءات المصرية فيي مجيالات الهندسية، والتخطييط، 

وإدارة المشييييييروعات، واللوجسييييييتيات، وتقنيييييييات 

لومات، تمثل عنصرًا حاسمًا في القدرة على التحول المع

المرن والسريع. هذا الرصيد البشري، الذي تراكم عبير 

اب لمحلية والدولية، يتيح لمصر استيععقود من الخبرة ا

ف مييع  التقنيييات الحديثيية، وتييوطين المعرفيية، والتكيييّ

المتغيرات العالمية في سلاسل الإميداد، بميا يمكّنهيا مين 

ــط المرحليية والتحييول إلييى  عبييور تحييديات  ــور رب  ح

ــم ــ م دولـــ  International Logistics) لواســـ

Hub)  لا يقييوم فقييط علييى الموقييع، بييل علييى الكفيياءة

 .المؤسسية والمعرفية

الاقتصيييادي والإقليميييي، فيييإن لهيييذه ورغيييم التركييييز 

الاستثمارات بعداً اسيتراتيجيًا أقيل حضيورًا فيي النقيا  

الطيرق الحديثية تمينح   العام، لكنه بيال  الأهميية. فشيبكة

الدولة قدرة عالية على الحركة السريعة وإدارة الأزمات 

الحر:ـة هيوم  الاقتصادية والأمنية والإنسانية، وتعزز مف

ــ راتيجية كمييا يسييهم  .(Strategic Mobility) الاس

ربط الأطراف الحدودية بالمركز فيي تقلييا الفجيوات 

تحتيية إليى التنموية وتعزيز الاسيتقرار، محيولًا البنيية ال

 .أداة أمن قومي ناعمة تعمل بصمت ولكن بفعالية

إن الاستثمار في البنية التحتية للحركية فيي مصير لييس 

دولية كلفة آنيية، بيل رهيان طوييل الأجيل عليى موقيع ال

ودورها ومستقبلها. وقد لا تظهر جميع ثمياره فيورًا فيي 

الحياة اليومية للمواطن، إلا أن آثاره التراكمية سيتنعكس 

الاقتصاد والاستقرار والمكانة الإقليميية، لتؤكيد أن   على

الطيييرق والميييوانف والسيييكك الحديديييية ليسيييت مجيييرد 

وات استراتيجية تعيد صيياغة مشروعات هندسية، بل أد 

 .الدولة بجغرافيتها وبالعالم من حولهاعلاقة 
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س دا ة المرأة فم القياا البحرر: ر:ياة اس راتيجية للاق  اد إ          

 ية الأزرق فم   ر والمنيقة العرب 

  إاداد

  السبفم:اريير :وت  / زاهيا 
         وزارة العمل    درب  ع ق ,تدريب وتنمية  ناراا وبناء قدراا  ؤسسية اس شارر              

 والمساواة بين الجنسين  للمرأة الاق  ادرال مكين  فمو نظمة العمل الدولية 

 الاا ماام و ناهضة العن  القائق الى النوا 

 

 

 

 

   

 

 

  ضنوا اس دا ة المرأة فم القياا البحرر

مييدة الرئيسييية للتنمييية يمثييل القطيياع البحييري أحييد الأع

ادية المستدامة في العالم، لما له من دور محوري الاقتص

التجيارة الدوليية، والنقيل البحيري، وإدارة الميوانف، في  

والصيد، والطاقة المتجددة البحرية. وفي ظل التوجهات 

العالمييية نحييو الاقتصيياد الأزرق، تبييرز أهمييية اسييتدامة 

ييزة اسيتراتيجية المرأة في القطاع البحيري بوصيفها رك

لتحقييييق التنميييية الشييياملة والمتوازنييية. وفيييي السيييياق 

تتقيياطع هييذه الأهمييية مييع أهييداف  المصييري والعربييي،

وأجندات التنمية الإقليمية التي تضع  2030رؤية مصر 

 .تمكين المرأة والاستدامة في صميم أولوياتها

حيييث لا يقتصيير مفهييوم اسييتدامة المييرأة فييي القطيياع 

ة معدلات توظيف النساء، بل يتجياوز البحري على زياد 

شياركتهن، وتطيورهن ذلك ليشمل ضيمان اسيتمرارية م

المهني، ووصولهن إلى مواقيع صينع القيرار، فيي بيئية 

ويعنيييي ذليييك تبنيييي سياسيييات   .عميييل عادلييية وآمنييية

وممارسييات مؤسسييية تراعييي المسيياواة بييين الجنسييين، 

وتكافؤ الفيرص، والعميل اللائيق، بميا يعيزز الاسيتدامة 

 .جتماعية والاقتصادية والمؤسسية داخل القطاعالا

ي الأجييور، مييع ضييمان تكييافؤ الفييرص، والمسيياواة فيي

والحماية من التمييز والعنف، وتوفير مسارات واضيحة 

 ويشمل ذلك الاستدامة الاجتماعية   .للتطور الوظيفي

 

 

 

 

 

 

 

)العداليية والمسيياواةا، والاسييتدامة الاقتصييادية )تعظيييم 

كفاءات النسائيةا، والاسيتدامة المؤسسيية الاستفادة من ال

عوائييق هيكلييية أو  )سياسييات وتشييريعات داعمييةا دون

 .ثقافية

 أهمية تمكين المرأة ل حقيق الاس دا ة الاق  ادية

تمثييل مشيياركة المييرأة فييي القطيياع البحييري فرصيية 

ة غير مستغلة بالكامل. فيدمج النسياء فيي اقتصادية كبير

لفنيييية يوسيييع قاعيييدة الوظيييائف البحريييية والإداريييية وا

تشيير    .الكفاءات، ويرفع من الإنتاجية، ويعزز الابتكار

الدراسييات إلييى أن المؤسسييات التييي تعتمييد التنييوع بييين 

الجنسين تحقق أداءً أفضل على الميدى الطوييل. كميا أن 

ل فجوات المهارات، ويعزز تمكين المرأة يساهم في تقلي

، ويييدعم القييدرة التنافسييية للمييوانف والشييركات البحرييية

 .النمو الاقتصادي المستدام

القياا البحرر والاق  اد الأزرق فم   ـر والمنيقـة 

 العربية

تحظييى مصيير بموقييع جغرافييي فريييد يجعلهييا محييورًا 

ا، مييدعومًا بقنيياة السييويس، والمييوانف  لوجسييتيًا عالميييً

عييددة، والمشييروعات القومييية المرتبطيية البحرييية المت

لوجسيتية. كميا تشيهد بتطوير النقل البحري والخدمات ال

 زرق، المنطقة العربية اهتمامًا متزايداً بالاقتصاد الأ
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باعتباره أحد محركات النمو المستدام. وفي هذا الإطار، 

يمثل دمج المرأة واستدامة مشاركتها في القطاع البحري 

عظيم الاستفادة من رأس المال البشري عنصرًا أساسيًا لت

 .وتحقيق التنمية المستدامة

  دا ة المرأة ل حقيق النمو الاق  ادرة اسأهمي

تسهم استدامة المرأة في القطاع البحري في تعزيز النمو 

الاقتصادي من خلال توسيع قاعدة الكفياءات، وتحسيين 

الإنتاجييية، ودعييم الابتكييار المؤسسييي. وتشييير التقييارير 

ولية إلى أن المؤسسيات التيي تعتميد سياسيات التنيوع الد 

أفضل وقدرة أعلى على التكيف مع والشمول تحقق أداءً  

الميرأة يحيد مين المتغيرات الاقتصيادية. كميا أن تمكيين 

فجييوات المهييارات، ويييدعم تنافسييية الشييركات البحرييية 

 .والموانف على المستويين الإقليمي والدولي

 ة البيئيــة والاق  ــاد دور المــرأة فــم داــق الاســ دا

 الأزرق

البحيث العلميي تلعب الميرأة دورًا متنامييًا فيي مجيالات  

سييياحلية، وإدارة الميييوارد البحيييري، وحمايييية البيئييية ال

البحرية، وريادة الأعمال المرتبطة بالصناعات البحرية 

المستدامة. ويسيهم هيذا اليدور فيي تحقييق التيوازن بيين 

ئية البحريية، وهييو النميو الاقتصيادي والحفياظ علييى البي

جييوهر مفهييوم الاقتصيياد الأزرق. كمييا يضيييف إشييراك 

منظورًا شموليًا في صنع السياسات البيئية واتخاذ   المرأة

إن إشييراك المييرأة فييي هييذه المجييالات يضيييف  .القييرار

ا فييي اتخيياذ القييرار، ويعييزز الحلييول  منظييورًا متوازنييً

المبتكرة للتحديات البيئية، مثيل التليوا البحيري وتغيير 

 .المناخ

ــاا  ــم القي ــرأة ف ــ دا ة الم ــا اس ــم تواا ــدياا ال  ال ح

 البحرر

من التقيدم المحيرز، لا تيزال الميرأة تواجيه لرغم  على ا

  - :تحديات هيكلية وثقافية، من أبرزها

 محدودية فرص التدريب المتخصا،  •

والصور النمطيية المرتبطية بطبيعية العميل البحيري  •

  .«»قطاعًا ذكوريًا

 النساء في المناصب القيادية،وضعف تمثيل  •

تيوازن بيين إلى جانب الحاجة إلى سياسات واضحة لل •

 .الحياة المهنية والشخصية

التعرض لبعض أشكال التمييز أو العنيف القيائم عليى  •

 .النوع الاجتماعي في بيئة العمل

وتمثل معالجة هذه التحديات ضرورة لضيمان اسيتدامة  

اسي لضمان اسيتدامة حقيقية لمشاركة المرأة، وشرط أس

 .مشاركة المرأة وليس مجرد وجودها شكليا

 ا :أداة داامة للاس دا ةوال شريعاالسياساا  

تلعييب السياسييات العاميية والتشييريعات الوطنييية دورًا 

محوريًا فيي دعيم اسيتدامة الميرأة فيي القطياع البحيري 

 ويشمل ذلك:

 تطبيق معايير العمل اللائق •

  الأجوروضمان المساواة في  •

وتوفير بيئيات عميل آمنية وتطبييق معيايير السيلامة  •

 .والصحة المهنية

إلى جانب مواءمة التشريعات الوطنية مع الاتفاقيات  •

 والمعايير الدولية ذات الصلة

 ووضع آليات واضحة للإبلاغ عن أي انتهاكات  •

كمييا أن تبنييي اسييتراتيجيات وطنييية لتمكييين المييرأة فييي 

التقليدية، ومنها القطياع البحيري، يسيهم القطاعات غير  

هييذه  فييي تحقيييق أهييداف التنمييية المسييتدامة وتتماشييى

الجهييود مييع التزامييات مصيير والييدول العربييية بأهييداف 

 .التنمية المستدامة
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 بناء القدراا وال مكين المؤسسم

يعد الاستثمار في التعليم والتدريب وبنياء القيدرات أحيد 

 .ي القطاع البحريأهم مداخل استدامة المرأة ف

 - :ويتطلب ذلك 

 توفير برامج تدريبية متخصصة، ومنح دراسية •

 سارات مهنية واضحةمو •

 وبرامج إرشاد وتوجيه مهني •

 وتدريب عملي في الموانف والشركات البحرية •

التيي  (Mentorship) بجانب برامج الإرشياد المهنيي •

ائية ذات تربط الكفاءات النسائية الشيابة بالقييادات النسي

بما يعزز من جاهزية النسياء لتيولي أدوار فنيية   الخبرة

ع. كما يسهم التمكين المؤسسيي فيي وقيادية داخل القطا

عزيييز الاسييتقرار تقليييل معييدلات التسييرب الييوظيفي وت

هذه الخطيوات لا تعيزز فقيط بقياء الميرأة فيي   .المهني

 .القطاع، بل تفتح أمامها آفاق القيادة

 بيئة امل آ نة وشا لة

لا يمكين الحيديث عين اسيتدامة الميرأة دون تيوفير بيئية 

  .عمل آمنة وشاملة

ات واضييحة لمناهضيية العنييف لييك سياسييويشييمل ذ  •

 والتحر ، 

 وتعزيز ثقافة الاحترام المتبادل،  •

 .معايير العمل اللائق وتطبيق •

إن بيئة العمل الداعمة تزيد من رضيا العياملات، وتقليل  

ميين معييدلات التسييرب الييوظيفي، وتضييمن اسييتمرارية 

 .الكفاءات داخل القطاع البحري

 ةدور القياداا والمؤسساا البحري

تقع على عاتق القيادات والمؤسسيات البحريية مسيؤولية 

 - :المرأة، من خلالمباشرة في دعم استدامة 

 تبني سياسات التنوع والشمول •

 وإتاحة فرص القيادة للنساء •

  وإبراز النماذج النسائية الناجحة في القطاع •

كمييا أن الشييراكات بييين القطيياعين العييام والخيياص،  •

ميدني، تسيهم فيي بنياء منظومية ومنظمات المجتمع ال

 .متكاملة لدعم المرأة في هذا المجال

 2030المرأة ورؤية   ر اس دا ة 

تتوافق استدامة المرأة في القطاع البحري بشيكل مباشير 

، خاصية محيور العدالية 2030مع محاور رؤية مصير  

 .الاجتماعية، ومحور التنمية الاقتصادية، ومحور البيئية

مسيياواة بييين الجنسيييينا، خاصيية الهييدف الخييامس )ال

الهييدف الثييامن )العمييل اللائييق والنمييو الاقتصيياديا، و

الهيدف الرابيع عشير )الحييياة تحيت المياءا. إن تمكييين و

المرأة في هيذا القطياع لييس خييارًا تنموييًا فحسيب، بيل 

فتمكيين الميرأة    .ضرورة لتحقيق تنمية متوازنة وشاملة

بحيري، في القطاعيات غيير التقليديية، ومنهيا القطياع ال

يعزز من تنافسية الاقتصاد الوطني، ويدعم التحول نحو 

 .ستدامة وشمولًا اقتصاد أكثر ا

  وفى الف اا

تمثييل اسييتدامة المييرأة فييي القطيياع البحييري اسييتثمارًا 

اسييتراتيجيًا فييي مسييتقبل الاقتصيياد الأزرق فييي مصيير 

والمنطقة العربيية. فتمكيين الميرأة وضيمان اسيتمرارية 

طاع الحيوي يسهم في تحقيق النميو مشاركتها في هذا الق

يييز العداليية الاقتصييادي، وحماييية البيئيية البحرييية، وتعز

الاجتماعية. ومن ثم، فإن دعم السياسات الداعمة، وبناء 

القدرات، وتهيئة بيئة عمل شاملة، يعيد ضيرورة حتميية 

لبناء قطاع بحري مسيتدام قيادر عليى مواجهية تحيديات 

.المسيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييتقبل
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 ب لنق شاا    الع لمياا  البحتياا  الماامتمتا   تضاا  بينماا 

 الخضااتا  ك لأم نياا  المساابقب " "وقاا    حاا   البتاقاا 

 الأساا لي  مااويتو ي اناا  والهيااوجوني   والميثاا ن  

 تعقيااوا   أكثاات تشاالياي    واقعاا    الساا   وماا   البحتياا 

 ساايب  الباا  وتااا  الياا    تبحاات الباا  الساا   وإلح حاا   

 تعما   سابل   المقباا    الخما   السان ا    خا    تسايمه 

 البحتياا  لماا المن لاا ا    خاا   وماا  قاا  مي   لعقااوي 

 البن يااا   حيااا  الأوجوبااا  والاتحااا    (IMO) الووليااا 

 ؟" 2040 فا  سانبن   "م ذا  ه   السما   يعو   ل   ال  جي 

 البشاتيع    مقصاا  ما  الح لي  بس نن   سننج   "كيف  ب 

 ن سا   (Biofuel)  الحيا ي  ال ق     ي تض   هن    الي  ؟" 

 عن   غنى لا بتاغم ت  كح 

 

 الحالي الأسطول مأزق الآن؟  لماذا

 ال نياا  الإ اجة فاا  يعماا  ماا  كاا  يااوجكه  الباا  الحقيقاا 

 (Retrofitting) الق  ماا  الساا   تعااوي  أن هاا  لاساا  

 ل نساب   كا ب    ها   الميثا ن    مث   نويو   ب ق     لبعم 

 لاساا   اقبصاا  ي    مجااو   غياات يكاا ن ماا  وغ لباا    وماا ل  

 القويم  

 جي"فاا  ك قاا    الحياا ي ال قاا    "عبقتياا " تكماا  هناا 

 الس ين  لم ل  يسم  إن  ( Fuel in-Drop) الاسبخوا "

 قبا   "ميبس بيشا "  أو  "هي ناواي"  بنبها   س ين   ببح ي 

 ساا ين  إلااى البقايااوي  ب لااوي   وتعماا  ساان ا   عشاات

 مساام ج تليياات  ون وضااح ه   عشااي  بااي  "خضااتا "

 جأسام لي   لاسبثم جا    الح ن   و ون  المحت    ف   واحو 

 البحبي   البني  ف  ضخم 

 

 زمــ  فــي والخســا:  الـبت  حســاتا  التجــا:   الشـ 

 الكبتون

 الم  وضا     ل ولا   إلاى  المحتك     غتف   م   انبقان   إذا

 ال قا     تبن   يعو   ل   كاي     يبليت  المشهو   أن  نجو   البج جي  

 أو  (Greenwashing)  بيئا "  "تبييض   مجت    الحي ي

 أ اة  الحيا ي  ال قا     أصاب   لقو   الع م    لاع ق     مب  جة

 الاوقي  البجا جي البحايا  يبات  وهنا   اسبتاتيجي    م لي 

 الكثيتون: عن  يل   ال ي

 The  ال جااا ة الساااعتي  مق بااا  تكا ااا  الامبثااا   )1

Spread vs. Penalty:) 

تج جي    العقب  الأولى ه  السعت  ال ق   الحيا ي أغااى 

(  ولكاا   الحساا ب   VLSFOماا  ال قاا   البقايااوي )

تعو ص لح   م   خ   الشح  البحتي ضام  القويم  ل   

( فاا  EU ETSنلاا   تااواو  الانبع ااا   الأوجوباا  )

  تلياات  الحساا ب   الم لياا   الساا   الباا  2024مطااا  

تحتق ال ق   الأح  جي البقاياوي فا  الميا لأ الأوجوبيا  

 ب تت ما م  بوف  "ضتيب  كتب ن" ب هل  

ي " المع  لاا  البج جياا  اين هاا : هاا  "العاا وة السااعت

(Premium  الباا  سااه فعه  لا قاا   الحياا ي أقاا  ماا )

( واللتاماا   EUAsتكا اا  شااتا  تصاا جي  الكتباا ن )

( يقاا  B30المحبما ؟ اسبخوا  خايط وق   حي ي )مث   

ماا  هاا لأ الضااتا   بشااك  مب شاات  مماا  يقااا  ال جاا ة 

السااعتي  بيناا  وبااي  ال قاا   البقايااوي ويجعاا  الجااوو  

 الاقبص  ي  تبض  أكثت فهكثت 

النقل البحب  العالمي في تيئة جيوسياسية 

 مضطبتة 

 

 

 

 
  البتحية  ومعادلة  الممتنع"  "السهل  الحل البحب ..  الحيو  الوقود

 الكبتوني الحياد :حلة في

 إعداد   

 كبيب مهندسي / عمب محمد عما:  

 

 



 

    2026إبرايل  (134)العدد   13  لاح ــــالم
 

 (:Split Incentive  معضا  الم ل  والمسبهنت )2

البحوي البج جي الأكبات يكما  فا  عقا   الباهنيت  ما  

يااوف  ال اا ت جة؟ الم لاا  يتيااو تحسااي  تصاانيف الساا ين  

(CII لاح اا ع عاااى قيماا  أصاا ل   بينماا  المساابهنت )

(Charterer   يتيو  ف  أق  سعت لا ق ) 

"  BIMCO"  هن  ياهت   وج البنا   الحويثا  فا  عقا   

أصب  اسبخوا  ال ق   الحي ي وجق  ت  وض؛ الم ل  قاو 

يقب  بإيج ج أق  قاي   مق با  البا ا  المسابهنت ب سابخوا  

"  B" إلاى "Dوق   حي ي يتف  تصنيف الس ين  ما  "

هاا ا البكبياا  البجاا جي يضاام  لام لاا  بقاا   ساا ينب  فاا  

 الس ق  ويحم  المسبهنت م  الانبع ا   الع لي  الب  قاو 

 تضت بسمع  بض  ع  

 (:Asset Play  اسبتاتيجي  القيم  الس قي  للأص  )3

" Dالكثيت م  الس   مهاو ة ب لحصا   عااى تصانيف "

(  مماا  قااو CII" فاا  ممشاات كث فاا  الكتباا ن )Eأو "

يختنه  م  الس ق  م  منل ج تجا جي بحات  السا ين  

ذا  البصاااانيف الماااانخ ض هاااا  "أصاااا  مياااات" 

(Stranded Assetلا يتغاا ) أحااو فاا  اساابئج جلأ  

وتم يااا  يصااب  صااعب    اساابخوا  ال قاا   الحياا ي هاا  

" أو Bأسااتو وأجخاا  لتيقاا  لتفاا  البصاانيف إلااى "

"A وضم ن اسبمتاج تهنيت الس ين   مم  يح فظ عااى "

قيمبه  الس قي  عنو إع  ة البي   إن  اسبثم ج ف  "عمات" 

 الس ين  الاقبص  ي ولي  مجت  تكا   تشلياي  

 التفاصيل في يكم  الشيطان التشغيلية  الناحية م 

ب لع  ة لاج ن  ال ن  ال ي يمات مب شاتة عااى المح لا  

الم لياا   الأماات يبطااا   قاا   ليساات كاا  أناا او ال قاا   

 الحي ي س ا  

الخياا ج الأكثاات شااي ع   وجخصاا   هاا  "اساابتا  ميثياا  

  وجغا  ك   تا  وساعتلأ (FAME)الأحم ض الوهني "  

  إلا أناا  يمثاا  صااواع   لاطاا اق  ال نياا  الملااتي تج جياا   

بسب  ق بايب  لامبص ص الم   ونم لأ البكبيتي  مما  قاو 

يم ي لبك ليف صي ن  غيت مب قعا  وت قاف عا  العما  

(Off-hire) 

 (HVO) المهااوج  النباا ت  ال ياات  يباات  المق باا   فاا 

 ومسابقت   لااوي     كيمي  يا     مطا ب   ه   "النخب    كخي ج

 حا    فا   إلا  لاكثياتي   صاعب     خيا جا    يجعاا   ساعتلأ  لك 

 (Charterers)  شا حني   ما   الأن   ل يا   عق     ون   

 لضام ن البكا ا   لبحما   مسبعوي   الأولى  الوجن   فئ   م 

 ها   فنا :-تجا جي  هن   القتاج  إموا ه    س س   اسبقتاج

 بمشاا ك  وتخاا لت (FAME) ال قاا    سااعت فاا  تاا فت

 الب  ؟ جاح  وتشبتي (HVO) أكثت توف  أ  تشلياي  

 الحتمي العبو: جسب مستقبلية  نظب 

 هاا  لااي  الحياا ي ال قاا    إن القاا   يمكاا  النه ياا   فاا 

 لبشالي  ك فيا  حي يا  كباا  ت ناو  فا  الأخيتة   المحط 

 والبشاليا  البجا جي "الجست"  ولكن   الع لم    الأسط  

 الحا  إنا  بهما ن  القا    العقو   لعب ج  ح لي     المب ح  ال حيو 

 تكن ل نيا   تنض   حبى  امين     وقب     لاصن ع   يشبتي  ال ي

 السا   بي  ي ص  ال ي  الخي ج  وه   والميث ن     الأم ني 

 الباا  وتااا  الأجباا ح  وتااوج العماا  فاا  سبساابمت الباا 

 الامبث    عو  بسب   مبكتة خت ة إلى سببح  

 

 تنفيذ   ملخص

 ال حياااو  الحااا  هااا  الحيااا ي ال قااا    الفـــو:   الحـــل

"in-Drop"  العق باا    ماا  الحاا ل  الأسااط   لإنقاا ذ 

 جأسااام لي  تعاااوي     ون (CII) تصاااني     وتحساااي 

 مكا   

 ضاتا     تسا ه   سعتلأ   اجت  و  جغ   التجا:ية   الجدوى

 مما  السعتي   ال ج ة تقاي   ف  (ETS EU) الكتب ن

 قيما   عااى  والح ا ع  اللتام     لبجن    ذكي     خي جا    يجعا 

 تج جي  كهص  الس ين 

 الطياتان   م   المن فس   بسب    الأسع ج  ت ب ب   التحديا  

 ال نيااا  والمخااا لت البكا ااا  باااي  الم ا نااا  وضاااتوجة

(HVO vs FAME )  شاااه  ا   تااا فت وأهميااا 

 الضتيب   الاعبتاف لضم ن الم اق  الاسبوام 
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في  النظر  الشركات  تعيد  جديدة،  سنة  كل  بداية  مع 

ا  مهما سؤالًا  نفسها  على  وتطرح   استراتيجياتها، 

 كيف نعمل بكفاءة أعلى وبأثر أقل على البيئة؟ 

ا أساسياا   للنجاح في عالم أصبحت فيه الًستدامة عنصرا

كأداة  الًصطناعي  الذكاء  يبرز  رفاهية،  مجرد  وليس 

عملية قادرة على إحداث فرق حقيقي، خاصة في قطاع 

لسلاسل   .اللوجستيات الفقري  العمود  هي  اللوجستيات 

أكثر  من  نفسه  الوقت  في  لكنها  العالمية،  الإمداد 

الوقت،  الوقود،  في  سواء  للهدر،  المسببة  الأنشطة 

الموار أو  الذكاء المخزون،  تقنيات  تطور  ومع  د. 

الهدر بطرق  تقليل هذا  الممكن  الًصطناعي، أصبح من 

 .بسيطة وفعالة

وخفض  الًصطناعي  الذكاء  لتطبيق  بسيطة  أساليب 

 الهدر في استراتيجيات اللوجستية 

عنصرًا  اللوجستيات  أنظمة  تعُد  الحديث،  عالمنا  في 

نفسه   أساسيًا في سلاسل الإمداد العالمية، لكنها في الوقت 

تنُتج كميات كبيرة من الهدر تؤثر سلبًا على البيئة وعلى 

بقضايا  الاهتمام  تزايد  ومع  التشغيلية.  العمليات  كفاءة 

عن  تبحث  الشركات  بدأت  والاستدامة،  المناخي  التغير 

حلول جديدة تقلل من الأثر البيئي دون الإضرار بالأداء 

 .الأرباحأو

ح الاصطناعي،  الذكاء  دور  يظهر  تطوره هنا  ساهم  يث 

العمليات  داخل  الهدر  على  السيطرة  تحسين  في 

يمكن  كيف  توضيح  إلى  المقال  هذا  يهدف  اللوجستية. 

التشغيلية،  الكفاءة  لرفع  الاصطناعي  الذكاء  استخدام 

 .وتحسين اتخاذ القرار اللوجستي، وتقليل الهدر

 

 

 

 

 

 

 فهم الهدر في اللوجستيات

الهدر   الإنتاج يظهر  مثل  صور،  عدة  في  اللوجستي 

وسوء  النقل،  كفاءة  ضعف  الفائض،  المخزون  الزائد، 

يحدث الإنتاج الزائد عندما تقوم الشركات .إدارة العمليات 

الاستيعاب،  على  السوق  قدرة  من  أكبر  كميات  بتصنيع 

 مما يؤدي إلى إهدار المنتجات. كما أن 

إضافية تكاليف  يسبب  زائد  بمخزون  مثل   الاحتفاظ 

انتهاء  للتلف،  القابلة  للسلع  وبالنسبة  الفاقد،  التخزين، 

 .الصلاحية

الهدر  وإدارة  اللوجستيات  تمثل  البيئية،  الناحية  من 

زيادة  في  تسهم  حيث  البيئية،  للمشكلات  رئيسيًا  مصدرًا 

المدافن،  في  النفايات  وتراكم  الدفيئة،  الغازات  انبعاثات 

وتشير   الطبيعية.  الموارد  أن واستنزاف  إلى  التقديرات 

٪ من الانبعاثات 10قطاع اللوجستيات مسؤول عن نحو  

يعود   للبيئة  صديقة  ممارسات  تبني  فإن  لذلك،  العالمية. 

بالنفع على الجميع، إذ يقلل الهدر ويخفض التكاليف، مما 

 .يساعد الشركات على تحسين أرباحها في بيئة تنافسية

 دور الذكاء الًصطناعي في اللوجستيات

تحليل  على  قادرة  قوية  تقنية  هو  الاصطناعي  الذكاء 

وتقديم  الأنماط،  واكتشاف  البيانات،  من  هائلة  كميات 

تنبؤات دقيقة. في قطاع اللوجستيات، يمكن استخدامه في 

بالطلب  والتنبؤ  المسارات  تحسين  مثل  متعددة    .مجالات 

في  التنبؤية  والتحليلات  الآلي  التعلم  مثل  تقنيات  وتسهم 

ج  والتشغيليةتعزيز  الإدارية  القرارات  تشمل   .ودة 

تحسين  اللوجستيات  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات 

 كيف نخفض الهدر في اللوجستيات باستخدام الذكاء الًصطناعي؟ 

 إعداد 

 إنجي الغلبان  /ستاذة الأ

 خبيرة سلسة التوريد 
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وزيادة  المخزون،  إدارة  بالطلب،  التنبؤ  النقل،  مسارات 

التقنيات،  هذه  على  وبالاعتماد  الإمداد.  سلسلة  شفافية 

تستطيع الشركات اتخاذ قرارات مبنية على البيانات تقلل 

 . الهدر وتحسن الأداء

 تطبيقات عملية للذكاء الًصطناعي في تقليل الهدر 

 تحسين النقل باستخدام الذكاء الًصطناعي .1

اللوجستيات.  في  الهدر  مصادر  أكبر  أحد  النقل  يعُد 

حالة  تحليل  الاصطناعي  الذكاء  خوارزميات  تستطيع 

المسار  لاختيار  التسليم  وجداول  والطقس،  المرور، 

استهلاكًا والأقل  كفاءة  يقلل   .للوقود   الأكثر  التحسين  هذا 

الانبعاثات.  ويقلل  التكاليف،  ويخفض  الوقود،  استهلاك 

تحسين  استخدمت  التي  الشركات  بعض  حققت  وقد 

المسارات بالذكاء الاصطناعي تخفيضًا في تكاليف النقل 

 .٪20وصل إلى 

 تحسين إدارة المخزون  .2

إدارة المخزون الفعالة عنصر أساسي لتقليل الهدر. تعتمد  

التاريخية   البيانات  على  الاصطناعي  الذكاء  أنظمة 

ومن خلال التحكم   .واتجاهات السوق للتنبؤ بالطلب بدقة

الفائض  تقليل  للشركات  يمكن  المخزون،  مستويات  في 

شركات  أظهرت  وقد  التقادم.  أو  التلف  مخاطر  وخفض 

إدارة  في  الاصطناعي  الذكاء  استخدمت  التي  التجزئة 

 .ظًا في تكاليف التخزين والهدرالمخزون انخفاضًا ملحو

 أتمتة العمليات .3

بالذكاء الاصطناعي من الأخطاء  المدعومة  تقلل الأتمتة 

المتكررة اللوجستية  المهام  إنتاجية  وتحسن   .البشرية 

تشمل هذه المهام معالجة الطلبات، تتبع الشحنات، وإدارة 

خفض  على  الأثر  يقتصر  ولا  أعلى.  بدقة  المخزون 

الت البشرية التكاليف  للموارد  أيضًا  يسمح  بل  شغيلية، 

الهدر  يقلل  مما  الاستراتيجية،  القرارات  على  بالتركيز 

 .بشكل عام ويزيد الإنتاجية في نفس الإطار الزمني

 

 

 تحسين التعبئة والتغليف .4 

التغليف يمثل جزءًا كبيرًا من الهدر اللوجستي، سواء من 

الن وسائل  استغلال  أو  المستخدمة  المواد   .قلحيث 

خصائص  بتحليل  الاصطناعي  الذكاء  أنظمة  تقوم 

المنتجات ووسائل النقل وطريقة تحميل الشحنات لتحديد  

أحجام التغليف المثلى. والنتيجة هي تقليل الهدر، وزيادة 

 .كفاءة استخدام الحاويات، وخفض التكاليف والانبعاثات 

 الصيانة التنبؤية  .5

تعطل   قد  الصيانة  وتهدر مشكلات  اللوجستية  العمليات 

والمال مراقبة   .الوقت  الاصطناعي  الذكاء  يستطيع 

للتنبؤ  الأداء  بيانات  وتحليل  الفعلي  الوقت  في  المعدات 

الأسلوب  هذا  الأعطال.  حدوث  قبل  الصيانة  باحتياجات 

وإطالة  المفاجئ،  التوقف  تجنب  على  الشركات  يساعد 

بأ العمليات  استمرارية  وضمان  المعدات،  قدر عمر  قل 

 .من الهدر

 اتخاذ قرارات مبنية على البيانات .6

اتخاذ   عملية  تدعم  مهمة  الاصطناعي رؤى  الذكاء  يوفر 

القرار. من خلال البيانات اللحظية والتحليلات المتقدمة، 

وتخطيط  الموارد،  توزيع  تحسين  الشركات  تستطيع 

العمليات  وتحسين  الإمداد،  النهج   .سلسلة  هذا  يساعد 

على الفعالة   المعتمد  غير  العمليات  تحديد  في  البيانات 

 .ووضع حلول مخصصة لرفع الكفاءة

الذكاء  باستخدام  مصر  في  اللوجستي  الهدر  تقليل 

 الًصطناعي

اللوجستيات  أصبحت  اللوجستيات،  قطاع  توسع  مع 

من  البضائع  تدفق  في  للتحكم  أساسيًا  عنصرًا  العكسية 

ساهم   في مصر،  .المستهلكين مرة أخرى إلى المصنعين

الاصطناعي،  الذكاء  وخاصة  المتقدمة،  التقنيات  تطبيق 

في تطوير عمليات اللوجستيات العكسية، مما ساعد على 

    .تقليل الهدر وتحسين الاستدامة البيئية
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اعتااادت النظاارة التقليديااة للتسااويق علااى بيااع المنااتج أو 

الخدمة فقط، ولكن في ظل التحول الرقماي انتقال التركياز 

على المستهلك، وأصابح هاو نفساه سالساوقا، والوقاو  

على طلباته واحتياجاته، لكونه المحرك الأساسي للإنتااج، 

 customerيسامى  إذ اعتمدت النظرة الحديثة علاى ماا  

valueالقيمااة للعميل،والتكلفااة بالنساابة للعمياال    وهااي

 cost of the value  والملاءماااااة  convenience  

  .communicationوالإتصال  

فيماا أدتّ التحاولات الاقتصااادية والتكنولوجياة المتلاحقااة 

إلااى ظهااور العديااد ماان الباادائل والمنافسااين، مااا أجباار 

 المنظمات على تطوير عوامل الإنتااج والعمال  مان أجال

الحفاااظ علااى حصااتها السااوقية عباار الاهتمااام برغبااات 

العملاء، وجمع المعلوماات عان اهتمامااتهم، إضاافة إلاى 

العمل على إشباعها بهد  إرضائهم وكسب ثقتهم، ما دفع 

المنظمااات إلااى مواجهااة تلااك المتطلبااات بتحسااين جااودة 

المنتج أو الخدمة، ومن ثم تحقيق القادرة التنافساية والبقااء 

 في السوق.

لم يعد التسويق كما كان في الساابق ينتهاي بمجارد انتهااء 

عمليات الإنتاج للسلعة أو الخدمة فقط، بل هو يسبق عملية 

الإنتااج مان خالال دراساة متطلباات العمالاء المسااتهدفين 

ورغباتهم ومعرفة المنافساين، ويلحاق بعملياة البياع عبار 

تقااديم خاادمات مااا بعااد البيااع والوقااو  علااى ماادى رضااا 

 ل.العمي

 

 

 

 

 

 

 

ويمكننا القول إنه في قطااع اللوجيساتيات لام يعاد يتوقاف 

ن م  ىالأمر على امتلاك الشاحنات أو وسائل النقل، بل عل

للعميال،   ةينجح في تقديم الحلاول الأسارع والأكثار شافافي

وتسليم البضائع في الوقت المناسب، وبحالة جودة مناسبة، 

 وبالكميات المحددة. 

إذ يقوم قطاع الخدمات اللوجستية في الأساس علاي  تنفياذ 

إحتياجاااات العمااالاء مااان خااالال إدارة تااادفق البضاااائع، 

والماااوارد، والمعلوماااات  مااان منااااطق الإنتااااج إلاااى 

 الاستهلاك.

قاااة وفورياااة عااان طلباااات فعنااادما تتاااوفر معلوماااات دقي

المستهلكين يمكن لجمياع أطارا  الخدماة اللوجساتية مان 

اتخاااذ قاارارات مبنيااة علااى الطلااب الفعلااي ولاايس علااى 

التوقعااات أو الافتراضااات وبالتااالي يصاابح ماان السااهل 

متابعااة مراحاال الإنتاااج بدقااة، ومراقبااة ماادى الالتاازام 

بالمواصفات والتدخل بسرعة عند الحاجة، وتلك السايطرة 

تمنح الشركات المقدرة على تحقيق جودة عالية ومساتقرة، 

وتقليل نسبة المنتجات المعيبة أو المرتجعات وبالتالي رفع 

 مستوى رضا العملاء وبناء سمعة قوية في السوق.

ولعل ذلك يعكس مدى الترابط الواضح بين التسويق الجيد 

ونجااااح القطااااع اللوجيساااتي، كوناااه الشاااريان المغاااذي 

عالمي، إذ يضمن وصول المنتجات بكفاءة مان للاقتصاد ال

المصنع إلى المستهلك، الأمر الذي يعازز التجاارة الدولياة 

والمحليااة، ويحقااق النمااو الاقتصااادي ماان خاالال تقلياال 

التكاااليف وتحسااين الربحيااة، وإدارة المخاازون، وتقلياال 

 الهدر، ما يزيد من رضا العملاء.

 

 

 تسويق الفد اا اللوايس ية فم ا ر »الرقمنة«

نادية سلاا إاداد ذ   

 صحضية بجريدة المال ،  ااس ير ال سويق بكلية تجا ة اا عة حلوان

واللواس ياا بالا:اديمية العربية لعلوا النقل  ااس ير النقل الدولم   
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تحقيق نموّ    ويقع على عاتق التسويق الدورُ الرئيسي في

الأرباح لدى المنظمة؛ إذ يحددّ ويقيمّ ويختار فرص  

السوق، ويضع الاستراتيجيات اللازمة لتحقيق التميزّ  

 وبناء القدرة التنافسية.

ولا يمكن إغفال أن ثمة ركائز أساسية للتسويق  

اللوجيستي، تكمن في  الموثوقية لدى العميل في التسلُّم في 

لشحنة، وتوفير خدمات التتبع الوقت المحدد، مع سلامة ا

 Green المباشر من خلال منصات رقمية، مع الاستدامة 

Logistics الكهربائية   ، إذ أصبح التوجه نحو الشاحنات 

أو تقليل الانبعاثات الكربونية ميزة تنافسية كبرى تجذب 

 الشركات العالمية.

 30وتشكل قيمة الخدمات اللوجيستية نسبة تتراوح ما بين 

ن تكلفة المنتج النهائية، لذلك يلعب التسويق  م %40و

اللوجيستي دورًا أساسيًا في تتبع الشحنات، وتبادل  

البيانات إلكترونيًا، والتحليل والتخطيط والتنظيم، ومراقبة 

جميع العمليات أثناء الإنتاج في المصنع وقبل الوصول 

إلى السوق، وأيضًا ضمان التفاعل بين الشركة والسوق  

   سالعميلا.

علاوة علي ذلك أن تسويق خدمات النقل قد أصبح رقميًا  

% من تفاعلات العمليات بين   80و إن ما يقرب من  

الموردين والعملاء تحدث عبر المنصات الرقمية حيث  

يعيد التوجه العام نحو الرقمنة صياغة توقعات العملاء في 

قطاعي النقل والخدمات اللوجستية من خلال بناء سلاسل 

أسرع وأكثر مرونة. توريد   

إذ أكدت تقارير إقتصادية أن أمريكا الشمالية سيطرت  

، 2024على سوق النقل والخدمات اللوجستية في عام  

بسبب زيادة انتشار التجارة الإلكترونية، والبنية التحتية  

المتقدمة لسلسلة التوريد، والطلب المتزايد على حلول  

 الشحن والتخزين الفعالة. 

المتوقع أن تكون منطقة آسيا والمحيط الهادئ أسرع  من 

المناطق نموًا في سوق النقل والخدمات اللوجستية خلال  

الفترة المقبلة بسبب التوسع  السريع ونمو أنشطة التجارة  

 الإلكترونية والتصنيع في دول الصين واليابان والهند.

وما أود  قوله  أن الطلب المتزايد على حلول الخدمات  

لوجستية المتكاملة مدفوع في المقام الأول بأنشطة  ال

التجارة الإلكترونية، وعولمة سلاسل التوريد، والحاجة  

 إلى شبكات توزيع عبر الأسواق المحلية والدولية. 

ومع تزايد اهتمام الدولة بالمحاور اللوجستية فإن تسويق 

والضروري حتي  الخدمات اللوجستية بات بالأمر الحتمي

دفها في إقامة مركز لوجستي إقليمي معتمدة تحقق مصر ه

إبراز الكفاءة، والتكنولوجيا، عبر استراتيجيات    علي

والتركيز على تسهيل الإجراءات  تشمل التسويق الرقمي،

الجمركية مثل مبادرة سنافذةا لتقليل التكاليف والوقت، 

مع الاستفادة من نمو التجارة الإلكترونية لتقديم خدمات 

، وتطوير بنية تحتية قوية، مع توفير حلول شحن متكاملة

لوجستية متطورة مثل الأتمتة والذكاء الاصطناعي لزيادة 

 التنافسية.

وخلاصة القول، يعَُدُّ تسويق الخدمات اللوجيستية في 

عصر الرقمنة الحالي عملية بناء سشراكة طويلة الأمدا  

مع العميل، وليس مجرد بيع خدمة لمرة واحدة فقط، 

بشكل أساسي إرضاء المستهلك من خلال   مستهدفة

تحقيق اداء متميز  في الزمان والمكان  وكذلك في 

التكاليف المرتبطة بتقديم الخدمة، لذلك الطريق نحو تدعيم 

المركز التنافسي، وزيادة الأرباح يبدأ من خلال خدمة 

 العملاء وخفض التكلفة. 

ل في  لذلك أقر الباحثون أن مهام التسويق اللوجستي يتمث

الاستجابة السريعة والمرونة نحو التغييرات في الطلب 

واحتياجات العملاء وأذواقهم و الحرص على تقديم أعلى 

مستوي لهم وبأقل تكلفة ممكنة مع الاحتفاظ بالعلاقات 

 المناسبة مع العملاء والموردين والمصنعين. 
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تعتبر الملاحة البحرية العمود الفقري للتجارة العالمية،  

من البضائع الدولية. ومع هذا  %80حيث تنقل أكثر من  

الحجم الهائل من الحركة، تبرز الحاجة الماسة لضمان  

دور معايير السلامة وحماية البيئة البحرية. هنا يأتي 

كخط دفاع أخير ضد   (PSC)""تفتيش دولة الميناء 

 Substandard) السفن غير المستوفية للمعايير

Ships) إن نظام الـ PSC   ،ليس مجرد إجراء روتيني

بل هو منظومة متكاملة تهدف إلى التحقق من التزام 

السفن الأجنبية بالاتفاقيات الدولية الصادرة عن 

ومنظمة العمل    (IMO) المنظمة البحرية الدولية

 .(ILO) الدولية

المحور الأول: الفلسفة التشغيلية لنظام تفتيش دولة 

 (PSC) الميناء

 (Port State Control) يعُد نظام تفتيش دولة الميناء

الأخير في الصناعة البحرية.  "صمام الأمان"بمثابة 

 Flag)"فبينما تقع المسؤولية الأولى على "دولة العلم 

State)   للتأكد من سلامة سفنها، أثبت الواقع أن بعض

الدول قد تقصر في رقابتها، وهنا يأتي دور دولة  

الميناء كجهة رقابية محايدة تضمن عدم دخول سفن  

 .متهالكة إلى مياهها الإقليمية

أولاً: الأهداف الاستراتيجية )ما وراء الفحص 

 الروتيني( 

 

 

على مراجعة الأوراق، بل   PSC لا يقتصر هدف الـ

 :يمتد ليشمل أبعاداً إنسانية وبيئية واقتصادية

من   (Safety of Life at Sea) حماية الأرواح .1

خلال التأكد من كفاءة معدات النجاة )قوارب النجاة، 

سترات النجاة( وأجهزة الملاحة، وأن طاقم السفينة  

هذا الهدف  (Drills) مدرب على حالات الطوارئ

 SOLASاشرة مع اتفاقية يتماشى مب

 Marine Environment) صون البيئة البحرية .2

Protection):  التفتيش يركز على منع التسريبات

 النفطية، وفحص أنظمة معالجة مياه التوازن

(Ballast Water)   ومنع التلوث بالقمامة أو

 .  MARPOLالصرف الصحي، التزاماً باتفاقية 

   'Seafarers) الكرامة الإنسانية وظروف العمل .3

Rights):    يتم فحص أماكن إقامة البحارة، جودة

الغذاء، ساعات العمل والراحة، وصرف الأجور، 

 MLC)وذلك بموجب اتفاقية العمل البحرية 

2006). 

يمنع النظام السفن "الرخيصة"  :المنافسة العادلة .4

)التي توفر التكاليف بإهمال الصيانة( من منافسة  

السفن الملتزمة التي تنفق مبالغ كبيرة لضمان  

 .السلامة، مما يحمي عدالة السوق الملاحي

المحور الثاني: آلية اختيار السفن )نظام تقييم 

 المخاطر(

 

       

 

 الضمانة الدولية لسلامة البحار : نظام تفتيش دولة الميناء

          (Port State Control - PSC) 

 

 

 إعداد 

 الرُبان / محمد عبدالمنعم 

 عضو هيئة التدريس بالأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا 

 أمين صندوق الجمعية العربية للملاحة 
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 يتم اختيار السفن بناءً على نظام تقييم مخاطر

(Risk-based selection)   متطور، يعتمد على

 :عدة مقاييس أساسية

  (Performance) . السجل التاريخي للسفينة 1

يعُد التاريخ الفني للسفينة هو المرآة التي تعكس مدى 

 "جودتها. السفن التي لديها سجل حافل بـ "النواقص 

(Deficiencies)  أو التي تعرضت لـ "الاحتجاز" 

(Detention)   في موانئ سابقة، توضع فوراً تحت

 .المجهر

 . عمر السفينة ونوعها2 

سنة(   20-15إحصائياً، السفن القديمة )فوق  :العمر •

أكثر عرضة للمشاكل الهيكلية وتآكل المعدات، لذا  

 .فهي تعُامل كمخاطر عالية

بعض السفن مثل "ناقلات المواد الكيميائية"،  :النوع •

"ناقلات النفط"، و"سفن الصب السائلة" تصُنف  

كأنواع عالية المخاطر بسبب طبيعة شحناتها التي قد 

 .تؤدي لكوارث بيئية في حال حدوث خلل

 (Flag State) . دولة العلم 3

تلتزم الدول المسجلة للسفن )دولة العلم( بمراقبة  

سفنها، ولكن هناك تفاوت في جودة هذه الرقابة.  

 :في قوائم )بيضاء، رمادية، وسوداء( تصُنف الدول 

دول تلتزم بصرامة بالمعايير  :القائمة البيضاء •

 .الدولية

دول لديها سجل حوادث سيء أو  :القائمة السوداء •

 .رقابة ضعيفة، وتسُتهدف سفنها بشكل دائم

 Recognized Organization) .  هيئة التصنيف4

- RO) 

هيئة التصنيف هي الجهة التي تصدر الشهادات الفنية  

للسفينة نيابة عن دولة العلم. السفن التابعة لهيئات 

تصنيف ذات سمعة فنية ضعيفة أو أداء منخفض في  

 .تقارير السجلات الدولية تخضع لتفتيش أدق

 Targeting) المحور الثالث: نظام استهداف السفن

System)   ومعايير الأولوية 

يعتمد مفتشو دولة الميناء على أنظمة رقمية متطورة  

في آسيا(   APCISفي أوروبا أو  THETIS)مثل 

لفرز السفن. هذا الفرز ليس عشوائياً، بل يستند إلى 

 - Ship Risk Profile) ""معامل مخاطر السفينة 

SRP). 

 أولاً: كيف يتم تصنيف السفن؟ ومعايير الأولوية

(Ship Risk Profile)   

يتم تصنيف السفينة إلى ثلاث فئات رئيسية بناءً على  

 :تاريخها الفني والإداري 

 - Low Risk Ships) سفن منخفضة المخاطر .1

LRS): 

o   هي السفن التي ترفع أعلاماً مدرجة في "القائمة

 ."البيضاء

o تتبع لهيئات تصنيف (RO)  ًذات أداء عالٍ جدا. 

o شركات الإدارة الخاصة بها (ISM Company) 

 .لديها سجل نظيف

o   لم يتم احتجازها أو تسجيل نواقص كثيرة عليها في

 .شهراً  36آخر 

o تحصل على "فترة سماح" من التفتيش قد  :الميزة

 .شهراً  36-24تصل إلى 

 Standard Risk) سفن ذات مخاطر عادية .2

Ships - SRS): 

o   وهي الفئة المتوسطة التي لا تندرج تحت المخاطر

 .أو المنخفضة العالية

o شهراً  12-10يتم تفتيشها دورياً كل  :الميزة. 

 - High Risk Ships) سفن عالية المخاطر .3

HRS
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o  السفن التي ترفع أعلام "القائمة السوداء" أو

 .""الرمادية

o   السفن القديمة )خاصة ناقلات النفط والصب التي

 .سنة( 15-12تجاوزت 

o  تعرضت للاحتجاز أكثر من مرة خلال الـ السفن التي

 .شهراً الماضية 36

o أشهر، ويكون   6-5تخضع للتفتيش كل  :النتيجة

 ً  .(Expanded Inspection) تفتيشاً موسعا

 (Priority Levels) ثانياً: معايير الأولوية

بناءً على التصنيف السابق، يحدد النظام "أولوية  

 :الميناء التفتيش" لكل سفينة تدخل 

 (Priority I - Mandatory) الأولوية الأولى  .1

تفتيشها ولا يسُمح لها    يجبالسفينة في هذه الفئة 

بالمغادرة دون فحص. تظهر في النظام باللون  

 :الأحمر، وتشمل 

السفن التي تجاوزت "الحد الأقصى" للفترة المسموح   •

 .بها بدون تفتيش

 "بلاغات غير متوقعة"السفن التي صدرت بحقها  •

(Unexpected Factors)  مثل: 

o   وقوع حادث تصادم أو جنوح للسفينة وهي في

 .طريقها للميناء

o بلاغ من "مرشد الميناء" (Pilot)  عن وجود

 .عيوب فنية تعيق المناورة

o  شكوى رسمية من أحد أعضاء الطاقم بشأن

 .ظروف المعيشة أو الأجور

 (Priority II - Optional)الأولوية الثانية   .2

تفتيشها إذا توفر المفتشون   يمكنالسفينة في هذه الفئة 

 :والوقت. تظهر باللون الأصفر، وتشمل

 السفن التي اقتربت من موعد تفتيشها الدوري •

(Window of Inspection). 

 .يترك القرار هنا لسلطة الميناء بناءً على حجم العمل •

 "العوامل المؤثرة في "نقاط المخاطرثالثاً: 

(Weighting Factors) 

هناك عوامل تقنية تضُيف نقاطاً لملف المخاطر 

 :الخاص بالسفينة، مما يرفع من احتمالية تفتيشها 

السفن التي تحمل بضائع خطرة   :نوع السفينة •

)كيميائيات، غاز، نفط( تحصل على نقاط مخاطر  

 .أعلى من سفن الحاويات 

إذا كانت الهيئة التي   :(RO) التصنيف أداء هيئة •

أصدرت شهادات السفينة معروفة بالتساهل، يتم  

 .استهداف السفينة فوراً 

كل نقص يتم   :(Deficiencies) عدد النواقص •

تسجيله في تفتيش سابق يضُاف إلى "رصيد 

 ."المخاطر

 Expanded) رابعاً: التفتيش الموسع

Inspection) 

للسفن ذات المخاطر العالية أو الأنواع الحساسة )مثل  

الناقلات القديمة(، لا يكتفي المفتش بفحص الشهادات 

 :يشمل  تفتيش موسعفقط، بل يتم إجراء 

 .اختبارات عملية لمضخات الحريق •

 .تشغيل قوارب النجاة •

فحص دقيق لهيكل السفينة من الداخل )في صهاريج   •

 .التوازن(

 .رئ الكهربائيةاختبار أنظمة الطوا •
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 درهم وقاية خيرا من قنطار علاج !!

السةةةةامة  ال و ة ع لم  لةرلق ال  ا  ة    وشةةةة   ة مقولة   

ال و   لا تقرس الاخطرء ب قر يس السةتيي ي  او الييوو او 

الوي ع وان ر ب صةرر  ال رة  لموسةم  ولوق ال  ا    ال و    

 وانين    لوى قوم لوى السةةةةامة  ال و ة    ةو ا  تقوم  

 الطي ا .

 لثقةرلة  الاباع لن الو ةررو او الااي ةرلاد ل ةقوئ و ةررو

(Incident Reporting  ليس اج اءا لةري ةر )وان ةر  

الامرن  الي  ل    وإيراكالوى م اتب الرةةة رل  ال ةتي   

لتقتةر وا    لومتةر برل  ةر   وال لر   وا  نيو  لين لا 

تترم ت رد ت  س ل  سةة يو   ولسةةر  اه  رةةةق ب ر لا 

  يو  او لر .

ل تذ ا  خوقت الس رء وه  شرهق لوى بق و خوقه واسن  

صةةت هع خوقت لييو  المصةةو وا و الامرن  لاسةةي ربت  

السة رواد والار  لتقاء الواجب ل ر اسةي را ال  ا ب  

لي لو  ال قيقةة ع  لن  ا باع  ولتمةةرم  لوواجةةب  ال وي 

 ذل وو وال  ا ب ال وي  قه لرلير ليقول )لقق اقئ هذا 

 

 

 

 

 

  وألمق  أخط ر اةقئ ايى لا  قو مةر هو  كع وابوغ ل ةذلة

 ةق  ةر )ا  يرهق الو ةر ة   لي ةر  ةرل ال ي ةرء    (ع يا ......

خي  من  تطةرر ال ا(( لا  ققةرلة  الاباع لن الاخطةرء  

من برا الو ر   وليس ال ا( ه  لوسةم  انم   السةام  

ال ةةريلةة  )  Justال و ةة  ال ةةرل يةة ع ومقةةررنةة  الثقةةرلةة  

Culture  بةةرلةية ةةررا الة ة بة   والةوا ةو  اوروبةةر  لة    )

ال ةةرلق ان يةق ققةةرلةة    ال قيقيةة  لو  ا  ين ال و ين اول 

الاباع لن لثي  من الو ةررو وبين م ا  ين لقةقوا الثقة  

بسةة ب ت قيقرد ري  لريل  ومتصةةم ع او م  ق ت قيه  

  لوىلق   قه الغةر ة  من الاباع ل ةر   ةبع م ةر   ق   

وال تم ة  ل ن قق ال  ةرل   ققةرلة  السةةةةامة  ل  ال ترةةةةا 

 وال تطق .

يلتةر ن وةو ليت ت  ةو لقول ال  ا  ين ال و ين اقتةرء 

ترةةةةغيوةق امرم ال اياراد واجةل  ال  ا    ليسةةةةيولب  

لل لق القةرر  ليت   ق ال  ا ةب او  رةةةة   بقةقوم  

 الخط    و اقوقه ومن قق الاباع لتهع ل ر  و : 

الة ة ا ة لةقةول  ياخةةو  الةةذالة    مةن  نةولةيةن   ةيةن  تة ة ةةو 

 ال و ين:

 

 

 

 شاهد ملك 
 

 إعداد     

 كابتن / دينا عبدالغني 
 كبير ضباط المراقبة الجوية ومدير مركز اللغة الإنجليزية بالشركة         

 الوطنية لخدمات الملاحة الجوية
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 (: Short Memoryالذال    صي   ال قق ) -1

وه  لقطرد تصةةو     سةة     وومبةةرد بين الثرني   

  –والاخ ق لوى شةةرشةةرد ال ايار من ار رم ال ااد 

موا  ةر   –ات رهرتةر    –ط ازاد الطرر اد )سةةة لرتةر  

مسةةرراتةر( ولو م قياد الاياء من )م قل ه وط او  –

مثوث من ات ره وسةةة ل    صةةة وي او زاو   ميو او ب ق 

ومسةةةةرلة (ع اهةقاك مي  لة  وسةةةة   ة  جةقا جةقا لوى  

شةرشةرد ال  ا    برةيو ميقاخو ل  شة ي  ط ي جو    

 تر ه الر ي  ال تي وتي .

ومو هذه الي  لرد السةةة     لاهقاك لسةةةر  صةةةقي 

 ي قئ بوغ  الطي ا  ال رةم   وببةغط  زر ليو طرر    

طرر   واقهر  متةق باصقار ت وي رد م قي  تخص هذه ال

واج   الي قه والأللام ومتةر سةةة   ر لوتقاء لوى طرر    

اخ ق ل  نمس اقوي مسئولي  ال  ا ب لالطرء تص  ح  

وت وي رد اخ ق مخيوم  لن الطرر   السةربق  ولا    و 

ل  اقوي مسةةةئولييه ولرتقه ل قررا السةةةرل  لومصةةةو 

بيتةق وت قيه ترةة   رد المصةةو الاللامي  وال سةةرلرد 

  من ارتمةر  او مسةةةةرلة  جغ الية  او اميةرل ب   ة ع  ال يتية

 ومو هذه الذال   القصي   ت  و الذال   طو و  ال قق.

  (:Long Memoryالذال   طو و  ال قق ) -2

 يواجةق بةةر نواميس و وانين الطي ا     الي   ه  الةذال  

  –م ريلاد الخلل   –)ت وي رد ترةةغيو   وترةة   رته من

المواصةةةةو   –الخوار لميةرد   –ال سةةةةربةرد اليط يقية  

م وومرد   – وانين ال  ا    ال و     –ال أسةةي  والالقي   

 .الطي ا (

لم  ضةةةةغطة  زر وااةق  من ال  ا ةب ال وي ت  ةو لةو 

ال ةقق( ل    والطو وة هذه الأليةرد )الذال تين القصةةةةي    

 ا وااقا بيو هذه ال سةةربردع ا و من الثرني  ليصةةقر ام

 ال  اي. و  قهليصيب الةقك 

هذا لوه وسةةررو لي قيه الغر  ع وه  الي يق والسةةيط    

 نطري وايل ل  اليرمو  لوى لو الطرر اد الي 

 

مسةةةةئولييةهع ومو هةذا لوةه الاهق ال مةرم لوى سةةةةامة   

الطةرر اد والاروا  وال  يويةردع ل تةق اةقوئ اخي اي 

ليةو اواجل السةةةةامة  وال  ةر ة  من ال  ا ةب ال وي  

بسة ب خوو وااق ل  لو مر ذل    قئ سةقوط ل  نمرم  

السةةام  سةةواء م ر  او سةة    او لام ع وهتر تمة  

وميض ذو لو  اا   لوى شةةةرشةةةرد ال  ا    الانذار ب

لتةةر ) انةةذار  )  STCAوسةةةة  تةة    )Short Term 

Collision Alarm   ال تيو وهةةذا ال صةةةةن  ذلةةك   )

السةةةام  ال و  ( وهو م ا ب  م رم  القلر  )مسةةةئول  

ا بةةةر لي وو و  قه و قرس ليت اقئ هذا الخطر ومر  

التمرمع اهو خطا ايارال  لو  ا ب  الخوو الذي اقئ ل   

ال وي؟؟؟  او ضةةةةغك ا لة  جو ة ؟ او خوةو اةقئ ل  

يار ة  نةرتع لن نقص م وومةرد  اتيتولوجيةر الانم ة  ال 

او ايخرل خرطئ ل   والق ال يرنرد؟ و قوم ا بر مسئول  

السةةةةامة  ب  اج ة  لةو السةةةةيتةرر وهةرد والااي ةرلاد  

مق القلر  وت ويوةر لوضةو انم   يلرلي  ا وق وت ل ل ن

 والسام  ايى لا نقو ل  ال  مور 

ــمـار اقمـا  اقخير وقو     ــلامـة الجويـة هي مــ فـاللاــ

 الفصل وما هو بالهز .

“The Swiss Cheese Model (James Reason, 1990).” 

“The Swiss Cheese Model (James Reason, 1990).” 
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ل ةق السةام  ال و   لا امر  با اباع ... ولا اباع با 

امرنر وبا    ألث لقال ع لييت تصةتو ققرل  الاباع اجواء 

 خوك من ال قرا ا  وجق!!

و ني وق  الخطةةا  بةةا ام ل ن  لتييةةب  نتةض  الاباع  من 

ال قيقةة  رة ةة  جةةق ةةق  لسةةةةامةة  الاجواء ايةةث  تص  

Annex 19)  لن توقيه ققرل  الاباع ولقر ليرة   رد )

(ICAO   لن ض ور  انررء نمرم ابار  ري  لقرب )

Non – Punitive Reporting System) ايث )

  ي   نمرم الاباع جلء اسةرسة  من ميونرد نمق ايار  

( ويلق الرةةمرلي  وترةة يو ال  ا  ين    SMSم  )السةةا

ال و ين ليقةةق ق ال ارةةرد اليطوليةة  لن ال خةةرط  او 

 Annex) الاخطةرء او مر   ي ةو اقوقه متةةرع لرل و ه

(  رل )هو مترخ م سةسة   سة ح لال اي الاباع لن  19

مةن   الةخةوك  يو   امةتةة   الةغةية   الةمة وك  او  الاخةطةةرر 

  يةق صةةةةيةررة  ال ا ة  ال قةرا(ع وهو بةرلاا ق ت   ت 

)ومن شـاهد   بين ال  سةسة  وال  ا ب من اخمرء الى لون

 عيا  الى شاهد ملك( 

 و ق  رل   ت رلى:

َ يأَمُْرُكُمْ أَ  تؤَُدُّوا الأمََاناَتِ إلَِى أهَْلِهَا” )النلااء:  “إِ َّ اللّه

58) 

وأي أمرن  ألمق من أروا ٍ تسُةةةةولق لو  وم إلى متمومٍ   

    قِم  ايى اين  غمو ال ر ؟ مُي   أ  تيو

ولذلكع لإ  مسةةةئول السةةةام  ل  ل م  الي قيه ....لا 

ر لأاقع ولا ترب لأر لأاقع بو شةةةرهقلأا لو هع   يو  خصةةة لأ

 اررسلأر ل سيق وٍ لق   قئ ب ق.

ــلامـة الجويـة في حمـايـة الأرواح   مثـا  عملي لـدور اللاــ

 :والممتلكات

 متموم  ل  الأسةةرسةةي  ال ليل  ال و   السةةام  ت ثو

  ال  ( م ا  ة  واةقاد  وتي  ةو .ال و ة  ال  لة  إيار 

 المصةو ضة ر  ل  أسةرسةي  مسة ولي  الا ي اا  وم ا   

 ال  ةةرل ياخةةو ال وايئ  ومتو الطةةرر اد  بين الآمن

 وت  ةو .ال ةقار( ولوى ال طةرراد  من رلق  ةب  ةال و

 إلى تةقك يولي  وم ر ي  إج اءاد  وله الواقاد  هذه

 ال  ويةرد  ل  الأمةر  مسةةةةيو ةرد  ألوى ال مةرم لوى

 .ال و  

 الجوية الحركة خدمات في الجوية اللالامة مفهور-1

 متو ال و   ال  ا    خقمرد  ل  ال و   السةةام  ت ت 

  الطرر اد  بين اليصةةريم ومتو الطرر ادع بين اليصةةريم

 .ول رل  آمت  بط  ق  ال و   ال  ل  وتتميق وال وارهع

 المصةةةةو إج اءاد  تط يه خال من ذلك ت قيه و يق

 واليتسةيه ال و  ع لو  ل  ال سةي    وال  ا    ال ويع

 اسةةةيخقام إلى إضةةةرل  ال خيوم ع ال  ا    واقاد  بين

 .ال ق ث  ال ايار   ال  ا    أنم  

 (Approach controlدور مراقبة الإقتراب )  -2 

 القةةريمةة  الطةةرر اد  بةةإيار  الا ي اا  واةةق  تخيص 

 وترةةةة ةو .لو طةرر الا ي اا  متطقة  ياخةو وال غةرير 

 الطةرر اد  بين الآمن المصةةةةو لوى ال مةرم   مةةرمةةر

  تسةوسةو  وتتميق ال أسة ع أو ال اياري المصةو  برسةيخقام

 توجيةه إلى إضةةةةةرلة  الة وطع ب  ويةرد  الطةرر اتووقيةرم

لأ  الطرر اد   التةرر  ال سةةرر إلى الوصةةول ايى رايار ر

 ب ( مو ال سةةي   برليتسةةيه الواق  تقوم ل ر .لوة وط

 الطرر اد  واسةةيق رل ال قر( جرهل   لبةة ر  ال  ا   

 .بامر 

 

 (Tower Control)  البرج مراقبة دور-3

 لوى ال و ةة  ال  لةة  بةةإيار  ال  ا  ةة  ب (  خيص 

 ال وي ال  ةرل ول  الأرضةةةةية  وال   اد  ال ةقار(

 تصةةرر ح إصةةقار مةرمه وترةة و .ال طرر من الق  ب 

 من خووه من لويالق  ال قر( م ا    والة وطع ا  ا 

 والة ة لة ةةرد  الةطةةررة اد  اة لةة  تةتةمةيةق  لةوارةهع أي



 

    2026إبرايل  (134)العدد  24  لاح ــــالم
 

 ت ي   الي  لو قر( اخي ا رد  اقوئ  ومتو الأرضةةي ع

 .ال طرراد  ل  اليرغيوي  ال خرط  أخط  من

 اللالامة إجراءات لتطبيق عملي مثا -4

 م ل ة  توجةق  بيت ةر لوة وط طةرر   ا ي اا  اةرلة  ل 

 ب قم لورالأ  ال  ( م ا ب   قوم ال قر(ع لوى صةةةيرن 

  إصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةقار

 برلم وع صةةةقر  ق  لر  إذا إلغرره أو الة وط تصةةة  ح

 Go) إجة اء بةيةتةمةيةةذ  لةوةطةةررة   تة ةوةية ةةرد  و صةةةةةةقر

Around)  

 تتميق إلري   يق ذلك ب ق  .آمن ارتمر  إلى والصةةة وي 

  ال قر( خوو من اليالق   يق ايى الطرر اد  تسةةةوسةةةو

 م ي و اريئ  اقوئ    تو ا ج اء هذا .لرمو برةةيو

 .وال لرا  الطرر   سام  لوى و  رلظ

 

 (SMS)  اللالامة إدارة نظار دور-5

 أو ال قر( اخي اي مثو اليرةغيوي  الأاقائ  تسة يو  يق

  .السةةةام  إيار  نمرم ضةةة ن ال وي المصةةةو لققا 

 الأسةةةة ةرا  لي ةق ةق  الأاةقائ  هةذه ت ويةو  يق ذلةك ب ةق 

  مثو تصةةة ي ي  إج اءاد  اتخرذ  قق ومن لةرع ال ذر  

 اليةةقر ةةب  ت ل ل أو اليرةةةةغيويةة  ا ج اءاد  ت ةةق ةةو

  الواقاد  بين اليتسةةةيه ت سةةةين أو ال و ين لو  ا  ين

 .ال خيوم  اليرغيوي 

 التشغيلية التحديات-6

 مثةو ت ةق ةرد  لةق  والا ي اا  ال  ( واةقاد  تواجةه

  السةةيئ ع ال و   الم وك ال و  ع ال  ل  لثرل  ز ري 

   ي ةق  ولةذلةك .الاتصةةةةرل أخطةرء أو اليقتية ع الألطةرل

  ال سةةةي   اليقر ب  لوى ال و   السةةةام  لوى ال مرم

 ال و ة ع ال  ا  ة  أنم ة  وت ةق ةث  ال و ينع لو  ا  ين

 .القيرسي  اليرغيوي  بر ج اءاد  الصررم والاليلام

 الخلامة-7

لأ  يورالأ  والا ي اا  ال  ( م ا  ة  واقاد  تو ةب   م ور ر

  ال وي ال  رل ياخو ال و   السةةام  لوى ال مرم ل 

 خال من ذلةةك ت قيه و يق .ال طةةرراد  من الق  ةةب 

  الق يق  وال  ا    الواقادع بين ال سةةةةي   اليتسةةةةيه

 وله ال وي المصةو إج اءاد  وتط يه ال و  ع لو  ل 

  ول ةةرل آمن ترةةةةغيةةو لبةةةة ةةر  الةةقوليةة  ال  ةةر ي 

 ال و   لو  ل 

ن أخطةاع لين   ول ةر تقول ال ي ة : ال ةقالة   ةق ت  ةث ل خ

 السام  ت  ث لن س ب الخطا… ايى لا  يي ر.

 وهنا تحديدًا، تصبح اللالامة الجوية

 ] ليلات مجرد جزء من التحقيق…بل ضميره.[

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


