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 ياط أثر تطوير البنية التحتية على رفع كفاءة الخدمات اللوجيستية بميناء دم 

 )دراسة تحليلية( 

 زإ لما

ا3م/اس ةّالج  عمجا 2م/اسا اافّةات  1 ةامةاي ةجالجّي  

ااةة ا ة اىام ةااا1 
ا لةكاميعة الجيّية اجميمللاولجلر لجلجةااولج قهالجة 2ّ

اأناديمية السادات للالوم الإدارية 3

Abstract 

Given the importance of logistics services, especially considering development in maritime transport 

which heavily relies on infrastructure quality. This study examines the impact of infrastructure 

development on the efficiency of logistics services at Damietta port.it reviews current infrastructure 

projects underway at the port and compares them with East port said. It’s the main competitor due 

to its advanced logistics capabilities. A decline in activity by some shipping lines at Damietta, 

compared to an increase at East port said, highlights the efficiency gap, The study aims to emphasize 

the role of infrastructure upgrades in improving logistics efficiency. Attracting more shipping lines 

and enhancing operational performance.it includes comparative analysis of container handling, 

cargo throughput ship calls, and terminal productivity before and after infrastructure improvements 

additionally .it presents a forward-looking study of ongoing wave breaker development project at 

the port. Show casing its role in reducing silt removal costs. Using a descriptive analytical approach, 

the study concludes a direct correlation between infrastructure development and improved logistics 

performance at Damietta port, also noting increased port authority revenues. Ongoing projects are 

expected to strengthen the port’s competitiveness and boost shipping line traffic. 

االمستخلص

لجعمالتاوخاصرررر ار اعالج قهالجة ّيا اولج ياييلع ايررررررهاا اّلاًةاعة الجخ  اتالجملجةسررررلة افلا خلماا

نسراسرلاإمجاجلمةالجة ة الجل لة ا اس اوجتاا هالج رلسر انثّاس ليّالجة ة الجل لة اإمجاكفاىةالجخ  اتالجملجةسرلة اا

افلا ة اىام ةاا.اور اس رع تالج رلسر السرليّلضا ررّوإاتاس ليّالجة ة الجل لة الجمارياس فة اااياجعة اىا ا ا

زجّلىا قرار ر اية رااويةما ة راىادررررّقايلرسرررريةر ا الجر يايير الجع رافسالةرلياجراا اّلاًجعراايعلمرراا ماز ررا ةراتاا

اوخ  اتاجلجةسلة ا لق   .

ورر اجلُةلال خفراضاةمماسيرا حتايياالجخ لاالجعحةةر ا اا ة راىام ةرااا قرايرهابيرامس راا اا ة راىادررررّقا

 اتالجملجةسرلة اياجعة اىاللخةّ.اج لا اس  فاا هالج رلسر ازججاسسرمةلاايلرسرية ا الة ّالج  اييُز ازججاكفاىةالجخ ا

لج رررلىاإمجاناعة اس ليّالجة ة الجل لة اجّفااكفاىةالجخ  اتالجملجةسرررلة افلا ة اىام ةاا.ايعاايسررر مافلاج با

الجعزي ا مالجخ لاالجعحةة اوسيزيزاكفاىةالجلربةه.

ياسماياجفيهاإمجانرصرررف او    اةاوياتام ةااا ماةةااكعااس رررع تالج رلسررر ا قار  ايةمانثّالجل ليّالج ا

  اوج الج اوياتاولجة رائاا اوإ مالجسرفمالجعلّممةاإمجالجعة اىا اول لاجة الجع   .ايالإضراف ازججااجشاسمازجّلىا
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مرلس السلرّلفة اةة ا رّوإاتالجل ليّالجمارياس فة اااياجعة اىاوالاس ليّاةللجزالة للج.اي  فاسلضةااا

فلاسقمةهاسراجةاازبلج اللإاعاىلتالجسرر لي .اوسلضررةااناعة اس ليّالجة ة الجل لة افلارفااكفاىةالجخ  اتاناعةلااا

الجملجةسلة اياجعة اى.واجشاياسلخ للالجع  جالجلصفلالجل مةملاجمةةا اتا.

اتاورر اخماررررتالجر رلسرررر ازججاوجلماإحرر ااّمير ايةماس ليّالجة ةر الجل لةر اجعة راىام ةراااورفااكفراىةالجخر  ر

لجملجةسرلة الجعق   افةا.اكعااسةةمان اس سرةمالجة ة الجل لة انسر مافلابيامةازيّلملتااةة الجعة اى.او مالجعللراان ا

سسُر مالجعررّوإاتالجل ليّي الجمارياس فة ااافلاسيزيزالجق رةالجل افسرة اجمعة اىا ا عااسرة يرسازيمايااًإمجابيامةا

اةّك الجخ لاالجعحةة 

 -مقدمة : -1

  ر اير لير الجلمرارةالجة ّير ,اجيةرتالجعلل  الجة ّير امورلاً  لريرااًفجالجل عةر اللرلاررررامير اوللجلعراإةر  انم ازججا

 اولج  انم ازججاسبةةّا سارالجلمارةالجياجعة .اونة ثتا1958ليلرارالج اوياتالج  ارالاياا اجرلا اكمةمافجاإالاا

ائا.اوساها لل  الج اوياتايعثاي اةمقاتاةةلي افجاسبةةّلتاكةةّةافجاصرر اإ الجررر م اوكةفة اسارر ةاالجة رر

 سحسهالجللري الجياجعة  اوج ااناعة اةاسع السلّلسمةاتالج عفجالجي ي ا ماللرلاامياتالج ادة .ا

ز اس ليّالجة ة الجل لة اجمعلل  ايملمةاإاجة اوسرررربةم اايرفاىةاييُ ادرررّاااًنسررراسرررةااًج ماحالسرررلّلسمةاتالج عل,ا

سيلع اإمجالجاررامرلت.اإ   اايلمااجشايررررهاصرر ةا,افإ اايعر ااج باللسررلثعارافجان اع اااوخاصرر اسمشالجلج

للإ لاجاولجللبيا,اوسرةسم افجالج  اي ازججامإما علالجلار ةااولجخ  اتالجملجةسرلة  اوخمتافّ الجيعه اوبيامةاا

يالايعرمان اييةتا علاا سرررللياتالج خه.اوإمجالج قةاا مااجش افإ الجعة اىالج  الييعهايرررررهاجة انواغةّاف

لجلمرارة ا عراايلّ اسرأثةّلاًإعةقرااًفجالجةمر ل الج را ةر اغةّالجسرررراةمةر اولجر ولالج را ةر الجسرررراةمةر  اازججاجرا ر الجة ةر اا

لجل لةر اجعلل ة رااولج ّقاولجسررررررشالج ر ي ي الجعسمي ازجة ا.اف جاسعثهارلي ااًةةليااًياجسررررلقالجياجعة  اويم ان ا

عة اىا فسرررا اوسللفّالجعللرمالجرافة اولةرصرررف  اوجلمةاللسارررالاياج ّقاولجسررررشاسيعهايرفاىة.ا ثهاكفاىةالج

لج  ي ي  اولجق رةالجل افسرة اج  هالجعّلفتاولجخ  ات اوفياجة اللإجّلىلتالجلجاسسرلخ   االج ةةاتالجيا  اجلخمةفا

ا. 2025 ابليّلاةم لج اوياتا

ن اسسم ازججالرسفاعالجلراجةا اول خفاضالجل افسررررة  ااز اإ لاوجلمالجرفاىةايةماا هالجم اتالجفاإم ا مادررررأ  ااا

ول خفاضانةمالالجلمارة.اويرررهانكثّاس  ي لً اسماس  ي اكفاىةالجة ة الجل لة اجمعلل  اكعسرااعااًرئةسرةااًفجالجق رةاا

ا (World Bank Reports on port Development 2024). للإجعاجة اجمعلل  اوسراجةاالجلمارةالج وجة .

لجيمللاولجلر لجلجةااولجل لرالجعسرلعّاجلإ لاجة انصرة تالجيلجع اللإرلارامي اولجلمعياتاللإرلارامي اا ااسق لااو

اللإرمةعة الارجي افة ا.اويىي الجل ليّالجلفاإمجاجمة ة الجل لة اجمعلل  

سرةمالجة ة ااولرلارامياتالجع  الجسراةمة اضرعا ااً  عااًجمل عة الجعسرل ل  اولجسرّيي اجحرلاراماللإرمةعج.اكعااز اس 

لجلمارة ا لجل لة اجمعلل  ا ثهاز لاجالجة رائاافجالجعلل  اوإ مالةرصرف اواللالجع   ايعرمان اييزبا ماس عة 

 خاص الجلمارةالجياجعة الجةلل.

فإاالإلق  اان اكفاىةالجعلل  اجةسرتاخاصر اياجلمارةالجياجعة  انوازالاجمايرماج ي ااس ةسايية الج اّاجملمارةالجياجعة  ا

يعر  اارمي الة  الجةية ايي اكهادررر  افعااس لرالرلارررامالجعلل  اسبةّتالجع افسررر افجا مالاجلجةسرررلةاتااافح
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لجعلل  ا مافّقالجلرمفر ازججافّقالجخر  ر  اكعراان اا را اإحرر ايةمالجلمرارةالجخرارجةر او سررررلل الجة ةر الجل لةر اا

اجمعلل  اوكفاىةالجعلل  .

 انامالجي اصرررّالةسررراسرررة افجاسيزيزاكفاىةالجخ  اتالجملجةسرررلة افجاويّ الجةاةاان الجة ة الجل لة اسيلةّانة

لجعلل  الجة ّي  اةةااسعثهاةمّالجزلوي افجاس سررةمالةملىالجلررربةمجاورفاالجق رةالجل افسررة اإمجالجعسررلليةماا

لا لاالجع مجاولج وجج.اويي ا ة اىام ةااا مانامالجعلل  الجعاررّي الجلجاسمي امورلاًةةليااًفلامإماللرلاررامالج

إةّاسسرررر ةرهاةّكر الجلمرارةالجر وجةر اوللإرمةعةر .او ااسزلير الج مر اإمجاخر  راتالج قرهالجة ّياولجل ر يراتالجللا

سللجراار راعالجملجةسررررلةرات انصررررة رتالج راجر ا م ر اجل ليّالجة ةر الجل لةر اجمعة راىايعراايللكر الجعيرايةّالجيراجعةر اا

وس  فاا هالج رلسرررر ازجلاس مةهانثّس ليّالجة ة ااوييزبار رسااإمجالسررررلةيابالجل لرلتالجلر لجلجة الج  يث .ا

لجل لة ايعة اىام ةاااإمجاس سررةماكفاىةالجخ  اتالجملجةسررلة ا ماخحلالسررليّلضالجملل  الجعخلمف اجمل ليّ اا

و ماخحلاا لالجل مةهاسسررريجالج رلسررر ازججاسق يماسلصرررةاتاإعمة اس إماس سرررةمانملىالجعة اىاوسمةة الةلةاجاتاا

الجسلقالجعل ا ة .ا

 مشكلة الدراسة : -2

لجللاوضريل اا مانجهالجل ليّالجفيالاجق اعالج قهالجة ّياجل قةتالجللبل ايةماوسرائهاااا2030وفقااًجخ  الج وج ا

لج قهالجعخلمف اوبيامةاللالعالايررررةر الج قها لي مالجلسرررائلا ما لل  اي ّي اوسررررشاة ي ي او قها  ّياج إما

امياجم وج الرسةاااالجلثةتاياجلمارةالجخارجة االج ورالج ةلياجم قهالجة ّيالج ياييلةّاركةزةالجاررعلماللإرلارر

لجع ةع  اإمجا يامان ررررر  ا قهالجة ررررائا.او اّلاًجعااي  فازجةاايّ ا جاس ليّار اعالج قهالجة ّيا مابيامةا

الج ار اللسلياية اجمي ي ا مالجعلل  الجة ّي اورفااكفاىةالجخ  اتالجعق   .ا

اا2022لجيادرّافلا سدرّانملىالجعسل  ايعمالالج اوياتاجيالااويّجااةارللا ة اىادرّقايلرسرية اإمجالجعّكزاا

وفقااًجلقةةمالجة شالج وجلازججاس قةتا يايةّالةملىا ماكفاىةالجة ة الجل لة اوكفاىةالةرصررررف اولجلرتالجعسررررلبّقا

الجعسمله.اااااااااجمسفة  املخهالجعة اىاوريلالجعة اىاياجسرشالج  ي ي ايالإضاف ازججاةممالجل لولاياجعة اىاوررع  الجخ  اتا

ور اةاااجشاإمجامرلسرر انثّاس ليّالجة ة الجل لة افلا ة اىام ةاااإمجاكفاىةاخ  اس ااومإما لرف االجل افسررل.ا

ةةااسلعثها رررررم الج رلسررر افلاسّلجاار رةا ة اىام ةاااإمجاج بالجخ لاالجعحةة الجياجعة ا ا عاانم ازججا

جللاكرا رتاسيعرها ماوزججالجعة راى ا ثرهالجخلالجعحةلالجر  عراركلااز خفراضافلاإر مالجخ لاالجعحةةر الجيراجعةر ال

 ةّسرشاليمالج يالسمااجميعهايعة اىادرّقايلرسرية  اولجخلالجعحةلالجسرليسرّيا  يلّ ةمادرةة جالج  ارمفاا

ييااخ  اساا ما ة اىام ةااا اةةااركزالجخلانإعاجاافلا ة اىالجسرخ   اولجخ ا ا مانكةّا رربملالج اوياتاا

ويُّجاان اا لالجلّلجاا ّسةلايي ةاإلل هاجيها مانيّبااا سررلل اكفاىةالجخ  اتالجملجةسررلة الجعق   اااإاجعةاً.

فجا ة اىام ةااا اوضررياالجة ة الجل لة اجمعة اىا قار  اياجعلل  الجع افسرر الةخّ ا ثها ة اىايلرسررية او ة اىاا

فراىةافجالجليرا رها ااةّكر الج راويراتاالجيةمالجسررررخ ر ا ايرالإضررررافر ازججاس ر يراتاجلجةسررررلةر اوخر  ةر اسليمتايراجر

اولجر  ات.ا

وسسثّاا هالجعررررم اإمجالجق رةالجل افسررة اجمعة اىافلالجسررلقالجياجعة ا ا عاايسررل إلازجّلىامرلسرر اس مةمة اجف ما

للسرررةاباورلىاا لالجلّلجااوكةفة اس سرررةماوضررراا ة اىام ةااالسرررليامةاخ  اتالجخ لاالجعحةة الجياجعة ا

اليزيزاس افسةلا.اوسيزيزاس افسةلاا اخاص ان ا ة اىام ةااايقللايأإعالاس ليّي اج
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ج ل اسسريجاا هالج رلسر ازججا يّف ا  ياسأثةّاس ليّالجة ة الجل لة افلا ة اىام ةاااإمجاس سرةماكفاىةالجخ  اتا

الجملجةسلة اوسيزيزاس افسةلااجم بالجخ لاالجعحةة الجياجعة .

لقا ة اىادّقايلرسية ااووفقااًجلقّيّاللو رلاماجعسدّالساالالجعلل  الجة ّي ايخ لاالجر ما اولج  ايا ّاسف

إمجا ة اىام ةاااياجلللصرررهاياجخ لاالجعحةة انكثّا ما ة اىالجيةمالجسرررخ  او اّلاًجقّبالجعسررراف ايةما ة اىاا

م ةاااو ة اىادررررّقايلرسررررية ا ال ال اإا هالجعسرررراف اجةساملخهاةةزالجعقار  اإ  الخلةارالجعة اىا ماةةاا

ل ّقالج رلسرر ازججالجعقار  ايةما ة اىادررّقايلرسررية او ة اىااللف ررمة ا اوجل لإةاتالج رلسرر الجيمعة اسررلفاس

 الج  ايلضراا سدرّالسارالالجعلل  الجة ّي ايخ لااا1واجشاوفقااًجمم ولاررماب. م ةاااجرل  االجع افسالةرل 

ا- ا لض  اريااس ليااً اواجشافةعاايمجا:2024:اا2022لجر ماب

 (2024:  2022ملشر اتصال الموانئ البحرية بخطوط الشحن )

2024 

Q3 

2024 

Q2 

2024 

Q1 

2023 

Q4 

2023 

Q3 

2023 

Q2 

2023 

Q1 

2022 

Q4 

2022 

Q3 

2022 

Q2 

2022 

Q1  الميناء 

 دمياط  191,50 188,73 197,09 197,60 196,70 243,47 246,52 253,12 252,28 220,66 196,63

140,60 125,12 105,52 162,85 157,10 149,00 136,18 132,05 124,46 127,51 129,76 
العين  

 السخنة 

289,94 287,61 273,05 349,73 344,18 337,08 331,57 348,34 347,80 340,59 339,69 
شرق 

 بورسعيد 

 الأسئلة البحنية :

 السلال الرييس :

لة للجاازججانيا   ايسُر ماسيعةتانرصرف ا ة اىام ةاااوس ليّاي ةلاالجل لة الجة ّي ايعاافلااجشا ررّوعاةاجزا

فلارفااكفراىةاسررررربةرها   ر اةراويراتام ةراااولةرصررررفر الجعلخاررررارررر ا اوسيزيزاللإ لراجةر اوسقمةرهاسرراجةاا

اللإاعاىلتا اضعمازاارالسلرّلفلاجعسلقةهالجخ  اتالجملجةسلة اياجعة اىا؟

 الأسئلة الفرعية :

ايعة اىام ةااا؟ا اانثّاسيعةتالةرصف الجة ّي اإمجا ي لتاس لولالج اوياتافلا    الج اوياتاا-1

اكةاايسثّاسيعةتالجلأرصف اإمجاكفاىةانو ادالجّفااو ي لتاسربةم اا؟ا-2

 االجيحر ايةماسيعةتالةرصررف اوبيامةاز لاجة الةرصررف الج  ّي ا اونرصررف الجة ررائاالجيا  ا اولج اوياتا ااا-3

اولجةلّوكةعاوياتا اولجعةثا للا؟

لجافلاسقمةهاكعةاتاللإاعاىلتاوسراجةاازبلجل ااإمجالجع  ا االجم و اللإرلاررررامي اجعرررررّوعاةاجزالة لا-4

الج ليها؟ا

كةاايعرماجلررا رهاإعمةراتالجليعةتا االجة ةر الجل لةر الةخّ اب ثرهالج ّقالجر لخمةر ا او امالجلررررربةرها ان ا  -5

ايّفاالجرفاىةالجملجةسلة ا؟

االجعحةة ا قار  ايعة اىام ةااا ااالالجيلل هالجللاسميها ة اىادرّقايلرسرية ا ق  اج بارئةسرة اجمخ لااا-6

ا ماةةاالجة ة الجل لة اولجخ  اتالجملجةسلة الجعق   ا؟

ا
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 فروض الدراسة : -3

فجاضرررلىاكها مااةةي اوناعة ا رررررم الجة ااونا لفاايعرماجمةاةااصرررةاغ افّوضالج رلسررر اإمجالج  لاا

ا-لجلاجج:

اكفاىةالجخ  اتالجملجةسلة ايعة اىام ةاا.ااسلج اإحر ااواملج ازةاائة ايةماس ليّالجة ة الجل لة او سلل  .1

السلج إحر ااواملج ازةاائة ايةماس ليّالجة ة الجل لة او سلل اكفاىةالجخ  اتالجملجةسلة ايعة اىام ةااا. .2

 أهداف الدراسة : -4

ا-فجاضلىاكها مااةةي اوناعة ا ررم الجة اايعرماجمةاةاالسل  لفاس قةتا ااايمج:

اس مةهالةسةابالجعسثّةافلاسّلجااةّك الجخ لاالجعحةة .ا .1

السلرّلفانثّاس ليّالجة ة الجل لة اإمجاكفاىةالجخ  اتالجملجةسلة ايعة اىام ةاا.ا .2

ايةا انثّاس ليّالةرصف اإمجازيّلملتااةة الجعة اى. .3

ام ةاااياجع افسالةرل اج ااب ة اىادّقايلرسية  ااا قار  ا ة اىا .4

الرلّلحاةمللاجّفااكفاىةالجخ  اتالجملجةسلة ايعة اىام ةاااف لالةملةالجمااي اجمخ لاالجعحةة ا. .5

 منهجية الدراسة : -5

فإ اايلةاالجع  جاايقةسالجةاةاانثّاس ليّالجة ة الجل لة اإمجارفااكفاىةالجخ  اتالجملجةسرررلة ايعة اىام ةاااج لاا- 

الجلصفلالجل مةملا.

ةةااسماإعهاس مةها قار اجمةةا اتارةهاويي اس ليّالجة ة الجل لة اب لبةّا سرررلقها اجةةا اسأثةّهاإملارفااكفاىةا

الجخ  اتالجملجةسلة ايعة اىام ةااابالجعلبةّالجلاياا 

 حدود الدراسة : -6

اجلاجعة اىام ةاااخحلافلّةاب  ة ا   مةاسة نا ماايقلاررّالجة ااإمجامرلسرر الجلضرراالج  الحدود الزمنية : ▪

ج رلسرر الثّاسيعةتانرصررف اةاوياتام ةاااإمجال لاجةل اارةهاويي الجل ليّ اااا2024وةلجاإالاااا2021إالاا

اك رلس السلرّلفة اةثّا رّوإاتالجل ليّالجقائع .

يل اولالجة اا ة اىام ةااايرررررهاخاصررر ا اا قار لاايعسرررلل الجة ة الجل لة افلا ة اىاا الحدود الجغرافية : ▪

ايلرسية الةولاس افسةاً.ا

يّكزالجة ااإمجامرلسرر انثّاس سررةمالجة ة الجل لة اإمجاكفاىةالجخ  اتالجملجةسررلة اا الحدود الموضةةوعية : ▪

اولجللااجاةمّاللساسلاجيعمة اج بالجخ لاالجعحةة الجياجعة ا.

ييلع الجة ااإمجالجةةا اتالجعلاة اي ةة ا ة اىام ةااا ر اعالج قها ايالإضراف ازججالج رلسراتاا  لحدود التقنية:ا ▪

الجسايق الجللاسليمتايعة اىام ةاا.

 متغيرات الدراسة :  -7

 أولا  : المتغير المستقل : 

ولجل ليّلتالجللاسعتاإمجالجعّلفتاولجة ة الجل لة ااس ليّالجة ة الجل لة ايعة اىام ةااا اويرعهاجعةاالجل سة اتاا

ا ثه:

اسلسةاالجع ااتالجلخزي ة .ا -

اسيعةتالةرصف .ا-
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اس ليّالج اجزالجرّرلاجلأ للج.ا-

اي اىالج اجزالجبّيلاجلأ للج.اا-

از راىا    اةاوياتاس ةاا اّاياجرّلك ا االجخلالجعحةلاااياجاجلي ا.ا-

 ثانيا  : المتغير التابع :

افاىةالجخ  اتالجملجةسلة افلا ة اىام ةااا ماخحلا:كا-

اس سةماللإجّلىلتا.ا-

ابيامةاكفاىةالجلربةها.ا-

اس سةمالجلللصهايةمالةاّلفالجعلام اب لرميم دّكاتالجر م لجيعحى .ا-

اس سةمالج قهالج لخمجايةمالجعة اىاويارلالجع افااتاباّقالج قهالجةّ  اوخ لااالجسر الج  ي ي  .ا-ا

 مقارنة بين ميناء دمياط وميناء شرق بورسعيد :

يل رررااج ااسفلقا ة اىادرررّقايلرسرررية اإمجا ة اىام ةااافلا سدرررّاااا2024/ا12/9وفقااًجلقّيّالةو رلامافلا

كعراان راا ماخحلامرلسرررر ا قل راتاكرها ة راىاإمجاةر ةاوجر ان ا ة راىادررررّقاللإساررررالايراجخ لاالجعحةةر ا اا

يلرسرررية ايعلمشاي ة اس لة ا  لرةاو ّلكزاجلجةسرررلة ا لي مةاإزبتانملئاالجل افسرررلا ماخحلارفاالجخ  اتا

الجملجةسلة الجعق   اياجعة اىايالرسراباإمجادةر ااّقاوي ة اس لة اإاجة الجملمة.

لةسراسرلاجم بالجخ لاالجعحةة االالجل ليّالج لئماجلأرصرف اولجيعمةاتالجلرربةمة ايا اويّيالجةاةاان الجيا ها

وييلةّاني ررااًإعتالجّصررةااإا حاًنسرراسررةااًيهاالاي لي اسررمسررم الجل لرلتافلالجة ة الجل لة اجمعة اى افزيامةا

ة ةر الجل لةر اولجفلرةر االجليعةتاسي لاجر باسررررفماإعحرر االتاةعللتاكةةّةاسل مر اسةراإرااًس ليّاكرافر اركرائزالج

اجمعلل  الجة ّي .

ولجّسررمالجةةا لاسلضررااةممارةحتالجسررفماولةمالاس لولالج اوياتاولجة ررائاالجيا  ااجعة ائجاام ةاااودررّقاا

وفقااًجعاا ررررّهااا2024ةةااسي رالج ارررللاإمجايةا اتاإالاااا2023وةلجاااا2021يلرسرررية اخحلالجفلّةا ماا

اإمجالجةةا اتالجع رلرةاجمق اع.ا11/1/2025زاحعالجةاةاافلار اعالج قهالجة ّياةللاسارياا

ا(2023:  2021الفترة ) رسم بيانى لأعداد السفن المترددة على مينايى دمياط وشرق بورسعيد

 
الجعا ر:ا مازإ لمالجةاةااوفقااًجةةا اتار اعالج قهالجة ّيا

0

1000

2000

3000

4000

دمياط  ررق بورسايد 

رح ت الساخ 

2021 2022 2023



 

  523 

 )*((2023:  2021)الحاويات بمينايى دمياط وشرق بورسعيد فى الفترة 

ا
الجعا را:ا مازإ لمالجةاةااوفقااًجةةا اتار اعالج قهالجة ّيا

 )*((2023:  2021لكم تداول البضايع بمينايى دمياط وشرق بورسعيد فى الفترة )رسم بيانى 

ا
الجم ولا مازإ لمالجةاةااوفقااجةةا اتار اعالج قهالجة ّيا

 التحليل :

 -اللوجيستية بميناء دمياط :تحليل زمنى مقارن للخدمات 

 قيا  كفاءة الخدمات اللوجيستية :

كفاىةالجخ  اتالجملجةسررررلة افلا ة اىام ةااا ماخحلاس مةهازةاررررائلا قار اجلأثةّاس ليّانرصررررف ااسمارةاثا

 اةةاااا2021لج اوياتا اواجشاياسرررلخ للالجةةا اتالجلرررربةمة الجفيمة ارةهاويي اس فة انإعالالجل ليّاخحلاإالاا

ّكزالجل مةهاإمجا قار  الجعسدررّلتالجرعة الةسرراسررة ا اواجشالسررلخح ا لائجا لضررلإة او لثلر اةللاسررة

ا  يالجل سمافلالةملىالجلربةملايي الجل ليّ.

ةةااسي اا هالج رلسرر اخ لةانسرراسررة افلاسقةةمافياجة اإعمةاتالجل ليّاوسأثةّاااإمجاسيزيزالجل افسررة اولجرفاىةا

 ا االلإإلعاماإمجالج لائجالجعسرررلخماررر اجلق يمارمي امرةق اةللاج و الجل ليّاونثّهاااالجلرررربةمة اجعة اىام ةاا

الجفيمج.
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ويسرل  فالجةاةاا معلإ ا مالجعسدرّلتالجّئةسرة اجقةاثافياجة الجيعمةاتالجملجةسرلة اةةاايل رعماا لالجل مةها

اافلااجشاليّلملتالجسررررفما ارةاثا  اوج الجة ررررائاا ماوزججالةرصررررف ا اوس مةهاةممالليّلملتافلالجعة اىايع

يالإضرراف ازججارةاثاز لاجة الةو ادافلا    الج اوياتا اول لاجة الجع   ايررررهاإالا اكعااسررةلماسقةةما ي لاا

مورل الجسررفمافلالجعة اى.اسررلفايلماس فة اا لالجل مةهارةهاويي اإعمة اس ليّانرصررف الج اوياتافلا ة اىام ةااا

ا ليّاإمجاكفاىةالجخ  اتالجملجةسلة افلالجعة اى.ي  فاس  ي الجلأثةّالجعةادّاجمل

 ( :2024: 2021تحليل مقارن لمناولة البضايع والحاويات للفترة )

 اوةلجاا2021/2022يرعهاا لالجل مةهالجعقار اجع اوج الجة ائااولج اوياتاإمجانرصف الجعة اىالجفلّةالجعاجة اب

لجعة اىالجعخلمف اولررا  ااواناللج اا اوكعةاتالجة رررائاالجلجا ا اوا لا ماخحلاس اولانرصرررف اا2023/2024ب

سعتا  اوجل اا ق رةاياج ماجرهاسر  ا ا االةلسرابال لاجة الجّصرةااكرها ايالإضراف ازججالةلسرابا ارة اكها

 لّاالججا ماكهارصررررةاا ماسمشاللإ لاجة .ا االةلسررررابا ي لالجلبةّاياجزيامةانوالج قفاياجعقار  اياجسرررر  اا

وسررررلفايلضرررراالجةراةراااجرشا ماخحلا   ا اواجرشاوفقرااًجمةةرا راتالجفيمةر ايعة راىام ةرااا.2021/2022لجعراجةر اب

اا-لسليّلضالجم لولالجلاجة :

 ( 2023/2024( حتى )2021/2022) متوسط انتاجية أرصفة الحاويات خ:ل الفترة المالية

معدل 

التغير  

بالزيادة  

 أو النقص 

2023/2024  

معدل 

التغير  

بالزيادة  

 أو النقص 

2022/2023 2021/2022 

طول  

الرصيف 

فة بالمتر 
ص
لأر
ا

 

متوسط 

الإنتاجية 

لكل متر  

 طولي 

إنتاجية 

 الإرصفة

متوسط 

اللإنتاجية  

لكل متر  

 طولي 

إنتاجية 

 الأرصفة

متوسط 

الانتاجية 

لكل  

 مترطولي 

 إنتاجية

 الأرصفة

 

 

+ 

ا%ا18.91

ا

ا

ا10,156 ا16,250,090

 

ا

ا+

ا%ا13.18

ا

ا

ا9,667 ا15,467,588 ا8,541 ا13,665,772

250 1 

250 2 

250 3 

250 4 

200 5 

200 6 

200 7 
 لجم ولا مازإ لمالجةاةااوفقأاًجةةا اتااةة الجعة اى.االمصدر:)*( 

 ( 2023/2024( حتى )2021/2022) متوسط إنتاجية الميناء النهرى خ:ل الفترة

معدل 

التغير  

بالزيادة أو  

 النقص 

2023/2024 
معدل 

التغير  

بالزيادة أو  

 النقص 

2022/2023 2021/2022 

أطوال 

 الأرصفة

 بالمتر 

 الأرصفة

متوسط 

الانتاجية 

لكل متر  

 طولي 

إنتاجية 

 الأرصفة

متوسط 

الانتاجية 

لكل متر  

 طولي 

إنتاجية 

 الأرصفة

متوسط 

الانتاجية 

لكل متر  

 طولي 

إنتاجية 

 الأرصفة

 56166 165 %ا61.83
اا38.66

% 
142 48123 102 34707 340 

الميناء 

 النهرى 
الجم ولا مازإ لمالجةاةااوفقأاًجةةا اتااةة الجعة اى.االمصدر:)*( 
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 (2023/2024( حتى )2021/2022متوسط انتاجية أرصفة البتروكيماويات خ:ل الفترة)

التغير  معدل 

بالزيادة أو  

 النقص 

2023/2024 
 معدل

التغير  

بالزيادة أو  

 النقص 

2022/2023 2021/2022 

أطوال 

 الأرصفة
 الأرصفة

متوسط 

الإنتاجية 

لكل متر  

 طولي 

إنتاجية 

 الأرصفة

متوسط 

الانتاجية 

لكل متر  

 طولى 

 

انتاجية 

 الأرصفة

متوسط 

الإنتاجية 

لكل متر  

 طولي 

إنتاجية 

 الأرصفة

 

ا%ا81.23ا-

 

ا1391

 

ا695597

 

ا%ا0.02ا-

ا

ا7408

 

ا3703898

 

ا7409,5

 

ا3704708

 

ا500

رصيف 

دمياط  

لإسالة 

 الغاز 

ا%ا15.29ا- 727966 2427 %ا19.50ا- 2554 766096 3015 904643 300 
رصيف 

 مينانكس

 

ا%ا265.30

 

ا847

 

ا296477

 

ا%ا598.95

 

ا1621

 

ا567272

 

ا232

 

ا81161

 

ا350

رصيف 

المتحدة  

لمشتقات  

 الغاز 
الجم ولا مازإ لمالجةاةااوفقأاًجةةا اتااةة الجعة اى.االمصدر:)*( 

ا( 2023/2024( وحتى )2021/2022متوسط إنتاجية أرصفة البضايع العامة خ:ل الفترة )

 الأرصفة
أطوال 

الأرصفة 

 بالمتر 

2021/2022 2022/2023 
 

معدل التغير  

بالزيادة أو  

 النقص 

2023/2024 
ا

معدل التغير  

بالزيادة أو  

 النقص 

إنتاجية 

 الأرصفة

متوسط 

الإنتاجية  

لكل متر  

 طولي 

إنتاجية 

 الأرصفة

متوسط 

الإنتاجية 

لكل متر  

 طولي 

إنتاجية 

 الأرصفة

متوسط 

الإنتاجية 

 لكل متر 

 طولي 

 %ا7832,03 162,21 32442 %ا900.48 20ا4092ا2,045ا409ا200 مكرر 5

اسمالسلخ ل اا1139 227791 صفّ صفّ صفّاصفّاصفّا200 مكرر 6

ا%ا14.08ا6625ا1324903ا%ا17.98ا6851ا1370219ا5807ا1161362ا200 مكرر 7

ا%ا149.24ا6720ا1343912ا%ا19.85ا3231ا646257ا2696ا539204ا200 8

ا%ا3.44ا5489ا878190ا%ا7.98ا-ا4883ا781241ا5306ا849006ا160 9

ا%ا70.89ا6365ا1018359ا%ا25.40ا460ا747277ا3724ا595908ا160 10

ا%ا37.23ا10966ا2193170ا%ا5.65ا-ا7540ا1507902ا7991ا1598229ا200 11

ا%ا7.55ا-ا6752ا1350452ا%ا6.23ا-ا6849ا1369795ا7304ا1460727ا200 12

ا%ا30.27ا7833ا1762314ا%ا5.94ا-ا6369ا1433123ا6013ا1352827ا225 13

ا%ا17.61-ا4164ا1145093ا%ا31.30-ا3472ا954833ا5054ا1389848ا275 14

ا%ا5.81ا8903ا1647025ا%ا1.14ا8510ا1574334ا8414ا1556560ا185 15

ا%ا8.06ا8354ا2088563ا%ا0.47ا7768ا1941974ا7731ا1932840ا250 16

ا%ا10.26ا7673ا1879931ا%ا1.90ا-ا6827ا1672548ا6959ا1705018ا245 17

ا%ا24.01-ا9272ا2781516ا%ا19,41-ا9833ا2949850ا12201ا3660444ا300 26
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ا%ا15.69-ا6512ا1953655ا%ا30.88-ا5339ا1601679ا7724ا2317140ا300 27

ا%ا83,25ا13187ا3956057ا%ا20.79ا8692ا7469ا7196ا2158715ا300 28

ا%ا11.01-ا3143ا942939ا%ا23.76-ا2693ا807865ا3532ا1059625ا300 29

ا%ا80.73-ا6546ا589137ا%ا4.23ا-ا2469ا312200ا3622ا325983ا90 30
 لجم ولا مازإ لمالجةاةااوفقأاًجةةا اتااةة الجعة اى.االمصدر:)*( 

اا( :2024:  2021)اتحليل مقارن لأثر تطوير الأرصفة على إيرادات هيئة ميناء دمياط للفترة

لجعقار  اا ماخحلا قار  ازيّلملتااةة الجعة اىارةهاويي اإعمة اس ليّالةرصرررف ا اةةاااسرررةلماللإإلعاماإمجا 

لجقةمة اولجةي ي اجللضرةاالجفّوقافلاللإيّلملتالج اسم اإماس سرةماكفاىةاسرربةهالةرصرف اوبيامةا ي لتاس لولاا

 لجة ائا.

 (2024:  2021متوسط إيرادات هيئة ميناء دمياط خ:ل الفترة )

 إيرادات السفن إجمالى الإيرادات العا  المالى 
نسبة الإيرادات  

من السفن إلى  

 إجمالي الإيرادات 

معدل التغير  

بالزيادة أو  

النقص في  

 إجمالي الإيرادات 

معدل التغير  

بالزيادة أو  

النقص في  

 إيرادات  السفن

اس  الةساث س  الةساثا%ا35,61ا801320372,01ا2250181919,17 2021

ا%ا25.25ا%ا21,31ا%ا36,77ا1003614922,3ا2729622463,14 2022

ا%ا116.95ا%ا61,06ا%ا47,97ا1738455712ا3624230953,61 2023

ا%ا215.43ا%ا124,75ا%ا49,98ا2527599059,02ا5057354380,11 2024

الجم ولا مازإ لمالجةاةااوفقأاًجةةا اتااةة الجعة اى.االمصدر:)*( 

 ( :2024:  2021تحليل مقارن لأعداد السفن المترددة على الميناء خ:ل الفترة )

ييُ اس مةهاةّك الجسفمالجعلّممةاإمجا ة اىام ةاااخحلاسمشالجفلّةا سدّلاًاا ااًإمجاكفاىةالجخ  اتالجملجةسلة ااا

يراجعة راىاو ر  اس لرهافلالسررررلق رابالجسررررفمايعخلماان للإ را.اوييلعر اار لالجل مةرهاإمجالسررررليّلضالجةةرا راتاا

عة اىاإمجالجليا ها اانةمالالجسفمالجعخلمف اوس لعاار رةالجاالجخاصر ايي مالجسرفماوسار ةفاس اا ا عاايسراإ افلاسقةةم

لج ّك الجعحةة ا ازضراف ازججاس  ي ا   اس سرمانواسّلجاا سرلل الةملىالجلرربةملاخحلالجفلّةالجع كلرةاب  ها

الج رلس  .

ا)*((2024:  2021متوسط أعداد وأنواع السفن المترددة على ميناء دمياط خ:ل الفترة )

 السنة
بضايع 

 عامة 
 حاويات صب سايل صب جاف

ترددى 

 وخدمات 

إجمالى 

عدد 

 السفن 

معدل التغير  

بالزيادة أو 

 النقصان 

اس  الةساثاا2661ا149ا850ا222ا846ا594 2021

ا%ا25.63ا3343ا154ا910ا210ا796ا1273 2022

ا%اا34.24ا3572ا592ا1050ا222ا1137ا571 2023

ا%ا16.95ا3112ا226ا1020ا217ا1133ا516 2024
الجم ولا مازإ لمالجةاةااوفقأاًجةةا اتااةة الجعة اى.االمصدر:)*( 
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 )*((2024:  2021أعداد وأنواع السفن المترددة على ميناء دمياط خ:ل الفترة )

ا
الجّسمالجةةا جا مازإ لمالجةاةااوفقأاًجةةا اتااةة الجعة اى.االمصدر:)*( 

 ولالجسرايتا اويلضراانإ لماون للعالجسرفمالجعخلمف الجعلّممةاولجّسرمالجةةا لايياجةاايلضراالجةةا اتالجللرمةاياجم

ا.2024وا2021إملالجعة اىاخحلالجفلّةايةما

 (2024:  2021خ:ل الفترة )محطة دمياط لتداول الحاويات والبضايع متوسط أعداد الحاويات ب

 معدل التغير بالزيادة أو النقص )حاوية مكافئة(  TUE السنة

الةساثاس  اا1082995 2021

ا%ا13.53ا1229500 2022

ا%ا81.86ا1969547 2023

ا%ا57.88ا1709869 2024
الجم ولا مازإ لمالجةاةااوفقأاًجةةا اتادّك ام ةاااجل لولالج اوياتاولجة ائااالمصدر:)*( 

 (2024:  2021خ:ل الفترة )محطة دمياط لتداول الحاويات والبضايع حجم إنتاجية 

ا
الجّسمالجةةا جا مازإ لمالجةاةااوفقأاًجةةا اتادّك ام ةاااجل لولالج اوياتاولجة ائاااالمصدر:)*( 
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اولجّسمالجةةا لايلضاالج علالجعسلعّافلاز لاجة الجع   اوفقااًجمةةا اتالجللرمةافلالجم ولالجسايتا

ولجعليمقر ايرإ لراجةر الةو رادا اسماجعااي راىاإمجالجةةرا راتالجللرمةا ما   ر ام ةراااجلر لولالج راويراتاولجة ررررائااا

وس مةهالجةةا اتالجخاصرر اييا ةماسررايقةماجسرر  الجل ليّ ايالإضرراف ازججاإا ةمالةقةمايي اس فة الجل ليّاي  فا

رةاثا   الجلبةّافلالةملىا وسماةسررابا ي لالجزيامةانوالج قاررا افلاللإ لاجة ا اجةةا انثّالجل ليّاإمجاكفاىةا

الجع   

خ:ل فترة ما قبل وما بعد التطوير  محطة دمياط لتداول الحاويات والبضةةةايع د وأنواع الأوناش بمتوسةةةط أعدا

 (2021فى )

 ZPMCأوناش  السنة
معدل التغير بالزيادة 

 أو النقص

أوناش 

MITSBISHI 

معدل التغير بالزيادة 

 أو النقص

اس  الةساثاا12اس  الةساثاا18 2019

ا%اا16,67ا14ا%ا16,67ا21 2020

ا%ا26,67ا15.2ا%ا23,89ا22.3 2022

ا%اا29,17ا15.5ا%ا27,78ا23 2023
الجم ولا مازإ لمالجةاةااوفقأاًجةةا اتادّك ام ةاااجل لولالج اوياتاولجة ائااالمصدر:)*( 

 إستشراف نتيجة تطوير حواجز الأمواج على تكلفة الإطماءات السنوية فى الممر الم:حى :

 مةل ا لّا رير اواجشاخحلااا2.5لجسرررر لي الجللاساررررةر الجععّالجعحةلاي للجلااسقر راكعةر اللإاعراىلتاا -

الجس للتالجخعسالةخةّة.

  امولران ّيرل.5ا–ا3.5يلّلوحاسيّا لّالجلرّيشاجلمشاللإاعاىلتا ماب -

نفامتالج رلسرراتالجة ّي اومرلسرراتالجم ويالجللار   اازسررلرررارياوبلرةالج قهان اكعة اللإاعاىلتالجللا -

 %ايي اس ليّاةللجزالة للج.ا78.5لجععّالجعحةلاسلقهاي سة اساة ا

 على تكلفة الإطماءات السنوية أثر تطوير حواجز الأمواج

كمية الإطماءات 

 بالمترالمربع 
 سعر المتر بالدولار 

 قبل تكلفة التكريك 

 تطوير حواجز 

 الأمواج 

تقل التكلفة بمقدار  

بعد تطوير   78.5%

 حواجز الامواج 

  بعدتكلفة التكريك 

 تطوير حواجز 

 الأمواج 

 

2,500,000 

 

 

ا1,881,250ا ا6,868,750با8,750,000ا3.5

ا2,150,000ا ا7,850,000با10,000,000ا4

ا2,418,750ا ا8,831,250با11,250,000ا4.5

ا2,687,500ا ا9,812,500با12,500,000ا5

الجم ولا مازإ لمالجةاةااوفقأاًجةةا اتااةة ا ة اىام ةاااالمصدر:)*( 
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 من خ:ل الجدول يتضح أن :

اس ليّاةللجزالة للجا=اقبل للسلاسرمف الجلرّيشا -

       
12,500,000+11,250,000+10,000,000+8,750,000

4
امولران ّيرجاا10,625,000=ا 

 س ليّاةللجزالة للجا=بعد  للسلاسرمف الجلرّيشا -

       
2,687,500+2,418,750+2,150,000+1,881,250

4
امولران ّيرجااااا2,284,375=اا

نا ّتا لائجالجل مةهاللإسررلرررّلفجاجلراجةااللإاعاىايي اس ليّاةللجزالة للجال خفاضررااًكةةّلاًفلاا ها -

وسقمةرهالج فقراتالجلرراجةاا ا عرااييرسالةثّاللإيمرايلاجيعمةراتالجل ليّافلاس سررررةماكفراىةالجيعمةراتاا

مولران ّيرجا افلااا10,625,000لجلررررربةمةر .افقر ايمبرتالجلرمفر الجفيمةر اجلإاعراىارةرهاس ليّالج للجزاا

مولرااا2,284,375ةةمانا ّالجل مةهاللإسرررلررررّلفلان الجلرمف الجعللري ايي الجل ليّاسرررل خفاازججا

 ن ّيرج.

رمفر الجر ورالج ةلياجل ليّالجة ةر الجل لةر ااوييرساار لاللإ خفراضا اولجر يايعثرها سررررةر اسقمةرهاكةةّةافلالجل -

جمعلل  افلاس سررررةماكفراىةالجيعمةراتا اوسقمةرهالةإةراىالجعراجةر الجعّسة ر ايرالإاعراى.ا عراايسكر اناعةر اس فةر اا

  رارياالجل ليّالجعسل ل  املخهالجعة اىاجليزيزار رس االجل افسة اوس سةمالةملىالجلربةمج.

 خ:صة البحث : -8

ّضرااً   مةااًجم رلسراتالجسرايق الجعّسة  ايعلبةّلتالجة اا ااسق يماللإاارالج اّياجرهاس اوجتالج رلسر اإ -

 ما لبةّالجة ة الجل لة او لبةّالجخ  اتالجملجةسرلة ا.سعفلاا لالجسرةاقاسلضرةااساريااوناعة الجة ة الجل لة اا

لجملجةسررللاجمعللمااااون للإ اا ايالإضرراف ازججالسررليّلضاساريااونا لفالجخ  اتالجملجةسررلة ا اولجعف لل

الجة ّي ا اولجعيايةّالج وجة الجعسلخ   افلارةاثاجلمةاوكفاىةالجخ  اتالجملجةسلة افلالجعلل  ا.ا

كعااس ّرتالج رلسررر ازججااةةي او قل اتالجة ة الجل لة ا ا ااس مةها ررررّوإاتاس ليّالجة ة الجل لة افلا -

فاىةالجة ة الجل لة اإمجاس سررةماكفاىةالجخ  اتاا ة اىام ةااا قار  ايعة اىادررّقايلرسررية اي  فايةا انثّاك

الجملجةسلة اور انا ّتالج لائجاسفلقا ة اىادّقايلرسية ا.والا ااإزيازججالرسفاعاكفاىةاي ةلاالجل لة ا.

سماك جشازجّلىامرلسرر اس مةمة اج ةةي اوكفاىةالجخ  اتالجملجةسررلة افلا ة اىام ةااا ا ماخحلالسررليّلضا -

خر  ر الجسررررفما الجلخزيما الجررررر ماولجلفّيها اوخر  راتالج راويراتا الجخر  راتاااالجخر  راتالجعقر  ر ا ا ثره

لجلخزي ة اجرررررّك ام ةاااجل لولالج اوياتاولجة ررررائاا اخ  اتالج قهالج لخملاولجخارجلا اخ  اتاسعليماا

الجسفما ايالإضاف انججالجخ  اتاللإجرلّو ة اوسر لجلجةاالجعيمل ات.

وةلجاإرالااا2021جمخر  راتالجملجةسررررلةر افجا ة راىام ةراااجمفلّةا ماإرالااكعراانجُّياس مةرهاب  جا قرار اا -

س ررعماس مةهاةّك ا  اوج الجة ررائااولج اوياسلس مةهانإ لمالجسررفمالجعلّممةاخحلاا ةالجفلّةازججااا2024

جرا ر اس مةرهالل لراجةر افلا   ر ام ةراااجلر لولالج راويراتاولجة ررررائاا.إحوةاإمجااجرشاررا رتالجر رلسرررر ا

س ليّاةللجزالة للجاإمجاسراجةاازبلج اللإاعاىلتالجسرر لي افلالجععّالجعحةلاكأة اايلاسررلرررّلفانثّ

لجعسدرررّلتاإمجانثّاس ليّالجة ة الجل لة اإمجارفااكفاىةالجخ  اتالجملجةسرررلة ايعة اىام ةااا.اوسلصرررمتاا

 لج رلس ازججا:

ا

ا
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 نتايج البحث : -9

نثّاس ليّالجة ة الجل لة اإمجاكفاىةالجخ  اتالجملجةسرلة االسرل لجالجةاةاا ماخحلازجّلىالج رلسر الجل مةمة اةللا

ا-يعة اىام ةااا ا معلإ ا مالج لائجا اناع اا اايمجا:

ن اس ليّالجة ة الجل لة اسرراامافلابيامةا للسررلاز لاجة انرصررف الج اوياتا ا عاال يرسازيمايةااًإمجاكفاىةا -1

  اياجعة اى.ا  اوج الجة ائاا اونس مافلارفااكفاىةالجخ  اتالجملجةسلة

نم اس ليّالجة ةر الجل لةر ازججالرسفراعا م لاافلال لراجةر الجعة راىالج  ّياخحلالجسرررر للتالجلراجةر اجمل ليّا ا -2

  عااإزبا ماكفاىةالج قها لي مالجلسائلاوساامافلاس سةمالجخ   الجملجةسلة الجعق   ا مالجعة اى.ا

نرصررف الجةلّوكةعاوياتاز خفاضررااًفلا ي لارغمالجلأثةّاللإيمايلاإمجاز لاجة الةرصررف الةخّ ادرر  تاا -3

للإ لاجة ايي الجل ليّ ا عاالسرررل إجاسق يماسسررر ةحتازضرررافة اجمررررّكاتالجعليا م ا ي ااجليزيزالجرفاىةا

 لجلربةمة .

سررممتايياانرصررف الجة ررائااز خفاضررااًفلا ي لتاللإ لاجة ايي الجل ليّا ا عاايل م امرلسرر الجيلل ها -4

الجلا ة ة الجحب  .الجعسثّةاولسخاااللإجّلىلتا

نسرررر مالجل ليّافلاس قةتابيامةا م لا افلازيّلملتااةة الجعة اىاخاصرررر اللإيّلملتالج اسم اإمالجسررررفما -5

 لجعلّممةاإمجالجعة اى.

نم اسيعةتالةرصررف ازججابيامةاإ ماسررفمالج اوياتالجللف ةازججالجعة اىا اّلاًلسررلةياي ااسررف ااًالتانةمالاا -6

 لج رااالجلمارياجمعة اى.انكةّاوغااساناللا ا عااإزب

لرسفيتاز لاجة ا    اةاوياتام ةاااجل لولالج اوياتاولجة ررررائاا ماكعة الج اوياتالجعرافة .اوس سررررماا -7

    اةاوياتاإاجعةااًوفقااًاا100ضررعمانف ررهااا90سارر ةاالجع   اةةااةاررمتالجرررّك اإمجالجعّكزاا

 جلربةمة . ا عااييرساس لرانملئ ااوكفاىس االا LIOYD’S LISTجلا ةاا لرا

سرررراامالجل ليّافلاس سررررةمال لراجةر انو رادا   ر اةراويراتام ةرااا ا عراامإماإعمةراتاسر لولالج راويراتا -8

 ولجة ائااياجعة اى.ا

%اا ماسراجةااإعمةاتالجلرّيشا عاايسُررر مافلااا78.5 مالجعللراان ايلُفّاس ليّاةللجزالة للجاي سرررة اا -9

 سقمةها فقاتالجلربةه.

يررةر ا قهايّياودرةر اسرر اة ي ا ازججاجا  الج قهالج  ّيا ا عااييزبا مايلعلاا ة اىام ةااايارسةااااا -10

 كفاىةالجخ  اتالجملجةسلة اويّفااس افسةلا.

رغمالجل سرة اتافلا ة اىام ةااا ازلان ا ة اىادرّقايلرسرية ايلعةزايارسةاااايع  ق اصر اإة اوسق يعااا -11

اجعة اىام ةااا.اخ  اتاجلجةسلة االتارةع ا  اف ا ا عاايميماا  افسااًرلياًا

ويّ الجةراةراان الج لرائجانا ّتان اا را اإحرر ااّمير ايةما سررررلل اس ليّالجة ةر الجل لةر اوكفراىةالجخر  راتا

لجملجةسررلة اياجعة اىا اةةااسرررةّاا هالج لائجازججان اس ليّالجعّلفتاولجة ة الةسرراسررة افلالجعة اىايسُرر مايررررها

ا ةادّافلاس سةماجلمةالجخ  ات.

 بحث :توصيات ال -10

نا ّتالج رلسرر ان ا ة اىام ةااايعلمشاكاف الجعقل اتالجحب  اجلق يماخ  اتاجلجةسررلة اإاجة الجملمةاسعر اا ما

يلعةزايعلرياالجة ّياا ةةاا لجل للازججا ة اىاجلجةسررررللا لرا ها ماخحلاللسررررلخ للالة ثهاجلمشالجعقل اتا 

للإسرلّلسةملالجع إللاي االازجرلّو لا ل لرا اكعااسللفّايااي ة اس لة ارلي ا ايالإضراف ازججادرةر ا قها لرا م اا
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سرررعهالج قهالج  ّياولج ّقالجةّي ا اولجسرررشالج  ي ي ا اإمجالجّغما ماةاجل اازججايياالجل  يااولجل ليّ.اا

اىةاةّك الجة ائا.اةةاان ااّقالج قهالجعل لإ اسيزباكفا

ويُ رافازججااجشالجقّبا ما  اراجليا اووجلمادرةر السارالتاسرمرة اولسرمرة افياج اس إمايةة الةإعالا اا

وسيزبالسررلخ للاسر لجلجةاالجعيمل اتايررررها رثا.اكعااي اجالجعة اىايي ما مالجخ  اتالةسرراسررة اولجعّلفتا

جل افسرة .ازلان الجعة اىاي اج ازججاسق يماخ  اتاجلجةسرلة االتاالج لإع الجللاسسراامافلاسيزيزار رلساالجلرربةمة اول

ارةع ا  اف 

 لذا يعوصي الباحث بما يلى :

مرةق ااا20ولجللاسةي اةللجلااإنشةةاء مصةةنع للتعبئة والتغليف بالمنطقة الصةةناعية بمدينة دمياط الجديدة  ،  -1

لجقةع الجع رراف .اوسأسلاا هالجللصررة افلازااراإما ة اىام ةااا اي  فاسيزيزالجخ  اتالجملجةسررلة االتاا

مإمالجللسررراافلان رررر  الجعة اىا اخاصررر ا االجليار لتالجم ي ا ثهالسفارة ا ة اىام ةااا االجخلاللإي اجلاا

ضلجّوروضاج قهاوسار يّالجع لماتالجزرلإة ا ايعاافلااجشالجخ رّولتاولجفاك  .اوي  فالجعار اازججاسمةة اا

لي اجلاررر يّايياالجع لماتازججالةسرررللقالةوروية ا ا عاايسُررر مافلاسيزيزااللإدرررلّلااتالج وجة الجع م

لجق رةالجل افسرررة اجمارررامرلتالجعارررّي .اكعاان اللإ لثالاجعل مةاتالج ولالجعسرررللرمةا اولاسرررةعاالج ولا

فلااالةوروية ا اييُ اإا حاًةاسرعااًج رعا ا فااالجسرماالجعخلمف ازججالةسرللقالجخارجة ا الة ّالج يايسراام

 سيزيزامورالجعة اىاكعّكزااجلجةسللا لرا ه.

واجشافلاضررلىا ايلعلااياايقترح الباحث إنشةةاء مركز لوجيسةةتي لصةةيانة وإصةة:ح الحاويات بالميناء   -2

لجعة اىا ماةّك ا حةة ا رر  .اةةاايسرل  فازصرححاوصرةا  الج اوياتالجللاس لاجاج جشا اوسق يماجعةااا

يعمةاتالجررر مالجة ّياوفقااًجمعيايةّالج وجة .اويسُرر مالجعرررّوعافلالجخ  اتالجحب  اج ررعا اجاازيل ااج

 سيزيزاكفاىةالجخ  اتالجملجةسلة اياجعة اى.

ي ر فا لرايير الجعل مةراتاإنشةةةةةاء إدارة عةامةة لوجيسةةةةتيةة تتبع رييس مجلس إدارة هيئةة مينةاء دميةاط ،   -3

ى.اسللججاار هاللإملرةامرلسررررر االجعلبةّةاجمخ لاالجعحةةر اوسيزيزاكفراىةالجخر  راتالجعقر  ر املخرهالجعة را

لةلةاجاتالجخ لاالجعحةة افةعاايليمتاياجخ  اتالجملجةسررلة الجع ملي .ايالإضرراف ازججاس مةهاس مياس اافةعاا

يخفاسررفمالج اوياتا اواجشاج ررعا ار رةالجعة اىاإمجاسق يمالجخ  اتالجعلللفق ا االجل لرلتالجعسررلعّةا

اايسُررر مافلالسرررلعّلري الجل ليّاوس قةتاكفاىةاإاجة افلاسق يماافلاةممالجسرررفماو  ل مةاس االجلرررربةمة .ا ع

 لجخ  اتالجملجةسلة ا اوسيزيزار رةالجعة اىاإمجاللسلماي اجمعلبةّلتالج ي ا ةرة افلار اعالج قهالجة ّي.

 ااي  رجا   اازملرةاجملراجةاالجملجةسرررلة اسللججاس مةهاو ّلرة الجلراجةاالجملجةسرررلة ا اوس سرررةماكفاىةاللإ فاقاا

وسيزيزالجقر رةالجل رافسررررةر .اوس ر فاار هاللإملرةازججاسقةةماسرراجةاالجخر  راتالجملجةسررررلةر الجعقر  ر ايراجعة راىا اا

وس ليّالسرلّلسةمةاتاخفاالج فقاتالجملجةسرلة .اكعااسرللااالجلر لجلجةاالج  يث ا ثهالج كاىاللإصر  اإجاا

 ررراىاا هاللإملرةاخ لةالسررلّلسةمة اجّفااوس مةهالجةةا اتاج ررعا اللإسررل ل  الجعاجة اوسياةمالجيائ .اوييُ از

 كفاىةالجيعمةاتا اوج بالجخ لاالجعحةة اوسيزيزا را  الجعة اىاكعّكزاجلجةسلج.

 ا اّلاًة انسررررياراس لولاتقديم تسةةةةهي:ت متنوعة بما في ذلك مراجعة هيكل تسةةةةعير تداول الحاويات   -4

ااجل لولالج اوياتاولجة ررائاالجيعهاإمجالج اوياتاسُ  مايللسرر  ادررّكاتالج اوياتا افةعرماجرررّك ام ةا

سقمةهالجلراجةاالجلرربةمة اوسق يماةللفزاس افسرة ا عاايسُر مافلالسرلق ابالجعزي ا مالجخ لاالجعحةة اوسيزيزاا

 لجق رةالجل افسة اجمعة اىا
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ّلاً ا ااابضرورة تطوير وصيانة البنية التحتية البرية والسككية الواصلة لميناء دمياطكعاايلُصجالجةاةااا -5

ج اج الجل اجشالجللاسيا لا   االج ّقالجةّي ا اور لاخلالجسر الج  ي ي الج يايخ لالجعة اى.اويي اس سةماا ها

لجررةراتان ّلاًنسراسرةااًجليزيزاكفاىةاإعمةاتالج قهالجملجةسرللا اوسقمةهاسراجةاالجلربةها اوبيامةار رةالجعة اىا

 إمجالسلةياباةّك الجة ائاايرفاىةانإمج.

ًاويلُصررجال -6 ابضةةرورة تطوير وصةةيانة البنية التحتية البرية والسةةككية الواصةةلة لميناء دمياط  جةاةااني ررا

 اولجللاسيلع اإمجا ّلكزال لاجة ا لي مةافلايم ل ا خلمف .اويي االأكنر إنتشةةةةارا  في الأسةةةةواق الأوروبية  

ةاتازإامةالجلاررر يّااسلاةماا هالجاررر اإاتاملخهالجعة اىا انواسق يماخ  اتاجلجةسرررلة ا لرا م اج إماإعم

إا حاًلسرررلّلسةمةااًجليزيزالجقةع الجع ررراف اجمعة اىا اإمجاغّلراريلا ة اىادرررّقايلرسرررية اياجاررر اإاتاا

للإجرلّو ة .اويسُر ماا لالج  جافلابيامةاس افسرة الجعة اىاوس ليماازججا ّكزاجلجةسرللازرمةعلايخ لاسرحسرها

 لجللري الجياجعة .

 المراجع    
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 الدوريات العلمية : -1

 .انثّاس ةةتازملرةالجعللرمالجةرررّي الجخ ررّلىاإملاس سررةمالةملىالجلاةفلا امرلسرر ا2025ليّلاةم,اه.ال.ابا-

لةةرعرّ لجرةر رّا جرعرلل ر ا لجريررا رر ا يرراجر رةرةرر ا لجريررا رمرةرما إرمرلا  .AIN Journal, 49(1) ”. رةرر ل رةرر ا

s://doi.org/10.59660/49123http 

 ا اض علاجا قلّحاج وراللإملرةالجملجةسررلة افلامإمالجعةزةالجل افسرة اا2017دررمةل الجرررّية لاإة الجعيةلما ابا-

جا ي ار اةالجسرليسااا– اكمة الجلمارةااااالمجلة العلمية للدراسةات التجارية والبيئيةجمعلل  الجة ّي الجعارّي ضا ا

 ا اضصرررةاغ ازاارا2014 اخمةهالج  ررررررررّلو ا اب .انيعما  ع ا  ع398:ااا374 الجي مالجثا یا اب8 الجعمم اا

مجلة جامعة تشةةرين للبحوث والدراسةةات لسررلّلسةمة اس افسررة اجعة اىالجحارة افلاضررلىالجعلبةّلتالجّلا  ضا اا

  .81:اا61 ابا6 الجي مااا36 اسمسم الجيمللالج   سة ا الجعمم ااالعلمية

 ضنثّالجل عة افجالجة ة الجل لة افلاس سررةمانملىالجلمارةالجخارجة افلالجمزلئّاضا2023 لل ا اإة الجاررع ا با-

  .172:162ب2 الجي ما8 الجعمم امجلة التنمية والإستشراف للبحوث والدراسات

جعلل  اا  اضنثّاس ليّالة ررر  الجملجسررلة اکع خهاجل سررةمانملىال2018إملا ادررّي ا اا  ع اإملا  ع ابا-

 اا19 االجعمم اااامجلة البحوث المالية والتجاريةلجة ّي الجعارّي امرلسر اس ةةقة اإمجا ة اىادرّقايلرسرية ضا ا

ا .ا230:اا207لجمزىالةولا ابا-لجي مالجّليا

 ا اضالجخ  اتالجملجةسرررلة اجم قهالجة ّياوناعةل اافلاس ررررةلاا2024يماغاجة ا ارلريما اك زةا اةاجارلي رابا-

ملتمر النقةل الةدولي للبضةةةةاعةة إّضالجلمّير اللجعرا ةر ابلجللرا الل ررا ةرات لجل ر يرات ضا اااا–جلمراريالجلةراملال

 ا خةّالجة لكاولجر رلسررررراتاوتطوير البنى التحتيةة في الفضةةةةةاء الاورومتوسةةةةطي )الفرص والتحةديةات(  

ي اةسررةة ايمايلإمجا اجا ا-للرلاررامي الةورو للسرر ة ا اكمة الجيمللاللرلاررامي اولجلماري اوإمللالجلةسررةّاا

ا .ا19:اا1لجمزلئّا اب

ا

https://doi.org/10.59660/49123
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 الرسايل العلمية )الأبحاث غير المنشورة(:

ا- ا اضنثّالجة ةر الجل لةر اولجل اةعةر اإمجاكفراىةا لل  او   راتالج راويراتا2015و لثا ايراسررررهازيّلاةما اباا-

 اي ااغةّاااارسةةالة دكتوراةمرلسرر اس ةةقة اإمجا لل  او   اتاةاوياتاةلضالجة ّالةيةاالجعللسررلضا اا

اجا ي اسرّيما اسلريا.ا–  رلرا اكمة اللرلااما

ا ا اضللإملرةالجملجةسلة اونثّاااإمجانملىار للتالجللبيااولج قهاض2021إة الجلاابا اسّ جا ابا-

جا ي الجسرررة ااا– اي ااغةّا  ررررلرا اكمة الجيمللاللإرلارررامي اولجلماري اوإمللالجلةسرررةّاااارسةةةالة دكتوراة -

اللإيّلاةعلايةّجاإّيّجا الجمزلئّ,
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