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Abstract 

Analyzing the internal and external environment of Jeddah Islamic Port represents a fundamental 

step toward assessing its readiness for privatization, particularly considering the Kingdom‘s 

orientation to enhance port efficiency and strengthen competitiveness in alignment with the 

objectives of Saudi Vision 2030. This research aims to examine the impact of privatization on 

improving the efficiency and competitiveness of Saudi ports by applying the SWOT analytical 

framework to Jeddah Islamic Port, and by identifying its strengths, weaknesses, opportunities, and 

threats, which collectively provide a strategic foundation for informed decision-making throughout 

the privatization process. 

The findings based on participants‘ insights indicate that privatization constitutes a strategic 

opportunity to enhance the port‘s regional and international competitiveness through attracting 

domestic and foreign investments—especially those from global port-operating companies with 

expertise in managing operations and delivering value-added logistics services. The research 

recommends strategic investment in the key strengths of Jeddah Islamic Port—most notably its 

pivotal geographical location and advanced infrastructure—by leveraging these assets to support 

the port‘s transition toward modern operational models built on public–private partnerships. 
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 اٌّغزخٍض:

٣ؼُووه شف٤ِووَ تُد٤ةوور تُهتل٤ِوور ٝتُمثيؼ٤وور ٤ُٔ٘ووثء ؼووهذ تاِوولا٢ٓ لطووٞذ أِثِوو٤ر ُلٜووْ ٓووهٟ ؼث٣ٍٛصووٚ ُِصفووٍٞ ٗفووٞ 

تُمٙمٙر، ٝر ٤ِٔث كو٢ اوَ شٞؼوٚ تٌُِٔٔور ُصؼ٣ٍوٍ ًلوثءذ تُٔوٞتٗا ٝيكوغ هوهيشٜث تُص٘ثكّو٤ر ٜؤٖ ّٓوصٜهكثز 

كوو٢ شطوو٣ًٞ ًلووثءذ ٝش٘ثكّوو٤ر تُٔووٞتٗا  ٣ٜووهف ٛووىت تُدفووط إُوو٠ شف٤ِووَ أظووً تُمٙمٙوور .ٖٕٓٓيا٣وور تُّووؼٞن٣ر 

ػ٠ِ ٤ٓ٘وثء ؼوهذ تاِولا٢ٓ ٝشفه٣وه ػ٘ث٘وً تُووٞذ  (SWOT) تُّؼٞن٣ر ٖٓ للاٍ شطد٤ن ٜٓ٘ػ تُصف٤َِ تًُخثػ٢

ث ُٙ٘غ تُوًتي ك٢ ّٓثي تُمٙمٙر ًٔ ٌَّ إٞثيًت تِصًتش٤ؽ٤ثً نتػ  .ٝتُٝؼق ٝتُلًٖ ٝتُصٜه٣هتز تُص٢ شٕ

ُمٙمٙر شٔعَ كً٘ر تِصًتش٤ؽ٤ر ُصؼ٣ٍٍ تُووهيذ تُص٘ثكّو٤ر ٤ُِٔ٘وثء تِص٘صػ تُدفط ٖٓ آيتء تُٕٔثي٤ًٖ ػ٠ِ إٔ ت

إه٤ٔ٤ِثً ٝن٤ُٝثً ٖٓ للاٍ تِصوطثج ترِصعٔثيتز تُٔف٤ِر ٝتلأؼ٘د٤ر، ٝلث٘ر ٖٓ ًًٔثز شٕوـ٤َ تُٔوٞتٗا تُؼث٤ُٔور 

وتز تُمدووووًذ كوووو٢ إنتيذ تُؼ٤ِٔووووثز ٝتُمووووهٓثز وتز تُو٤ٔوووور تُٔٝووووثكر. ٣ٝٞ٘وووو٢ تُدفووووط خٝووووًٝيذ ترِووووصعٔثي 
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ش٤ؽ٢ ك٢ ٗوثٞ تُوٞذ تُص٢ ٣صٔصغ خٜث ٤ٓ٘ثء ؼهذ تاِلا٢ٓ، ٝػ٠ِ يأِٜث ٓٞهؼٚ تُؽـًتك٢ تُٔفٞي١ ٝخ٤٘صوٚ ترِصًت

تُصفص٤ر تُٔصطٞيذ، ٖٓ للاٍ شٞؼ٤ٚ ٛىٙ تُٔوٞٓثز ٗفٞ شؼ٣ٍٍ ؼث٣ٍٛر ت٤ُٔ٘وثء ُ٘ٔوثوغ شٕوـ٤َ ـه٣عور شؼصٔوه ػِو٠ 

 تًُٕتًثز ٓغ تُوطثع تُمثٖ. 

 ًخثػ٢، ٤ٓ٘ثء ؼهذ تاِلا٢ٓ، تٌُِٔٔر تُؼًخ٤ر تُّؼٞن٣رتُمٙمٙر، تُصف٤َِ تُ: ٌىٍّبد اٌذاٌخا

 اٌّمذِخ:. 1

شؼُه تُٔٞتٗا تُدف٣ًر ٖٓ أْٛ تُد٠٘ تُصفص٤ر تُهتػٔر ُلاهصٙوثن تُؼوث٢ُٔ، إو شٔعوَ ٗووثٞ تُوًخٟ تُف٣ٞ٤ور خو٤ٖ ٔودٌثز 

ٝتُوٞتينتز،  تُصؽثيذ تُه٤ُٝر ٝشهكوثز تُِّغ ػدً تُووثيتز. كٜو٢ شٕوٌَ خٞتخور تُؼدوٞي تًُب٤ّور لأؿِوح تُٙوثنيتز

ث كو٢ تِوصوًتي تلأِوٞتم  ًٔ ٝشوّٞ خهٝي ٓفٞي١ ك٢ نػْ ِلاَِ تآهتن ٝتُص٣ٌٞغ، ٓٔث ٣ؽؼوَ ًلثءشٜوث ػوثٓلًا ـثِو

تُؼث٤ُٔر ٝههيذ تُهٍٝ ػ٠ِ تُٔ٘ثكّر تُصؽثي٣ر. ٝر شوصًٙ أ٤ٔٛر تُٔٞتٗا ػ٠ِ نٝيٛث تُِٞؼّص٢ كفّح، خوَ شٔصوه 

لِوون كووًٖ تُؼٔووَ، ٝؼووىج ترِووصعٔثيتز، ٝشؼ٣ٍووٍ  إُوو٠ ّٓووثٛٔصٜث كوو٢ شفل٤ووٍ تُ٘ٔووٞ ترهصٙووثن١ ٓووٖ لوولاٍ

ٝٓوغ تُصطوٞيتز  ).ٕٕٗٓ(ِؼٞن ت٤ُٜٙد٠ ٝتلوًٕٝ، تُٙ٘ثػثز تًُٔشدطر خثُ٘وَ تُدف١ً ٝتُمهٓثز تُِٞؼّص٤ر 

ت تِصًتش٤ؽ٤ثً ك٢  ًً تُٔصّثيػر ك٢ ـًًر تُصؽثيذ تُدف٣ًر ٝتٌن٣ثن ترػصٔثن ػ٠ِ تُفث٣ٝثز، أ٘دفس تُٔٞتٗا ػ٘ٙ

ل٣ًطر تُصؽثيذ تُؼث٤ُٔر، ٓث ٣ؽؼَ شط٣ًٞٛث ٝشف٤ّٖ أنتبٜث ًٜٝيذ ٤٘ٞٝر ٝتهصٙثن٣ر  شفه٣ه ٓٞهغ تُهُٝر ٜٖٔ

ٝشؼُوه ٘و٘ثػر تُ٘ووَ تُدفو١ً ـؽوً تلأِوثَ كو٢ ـًًور  .ُصؼ٣ٍٍ تُوهيذ تُص٘ثك٤ّر كو٢ تلأِوٞتم تاه٤ٔ٤ِور ٝتُه٤ُٝور

ثُْ، خ٤٘ٔوث ٣ٕوٜه تُ٘ووَ ٪ ٖٓ إؼٔث٢ُ شدثنٍ تُدٝثبغ ػِو٠ ّٓوصٟٞ تُؼو0ٓتُصؽثيذ تُؼث٤ُٔر، إو شّصأظً ٝـهٛث خ٘فٞ 

ت ُٔووث ٣وهٓووٚ ٓووٖ ٍٓت٣ووث شو٤٘وور ٝتهصٙووثن٣ر ًً ت ٗظوو ًً ر شصلووٞم ػِوو٠ ِٝووثبَ تُ٘وووَ تُصو٤ِه٣وو خثُفث٣ٝووثز شِٞووؼثً ّٓووصٔ

(UNCTAD, 2023). 

ٝٓغ تشّثع ٗطثم تُصؽثيذ تُه٤ُٝر ٝشٍت٣ه ٓصطِدثز تٌُلثءذ تُصٕـ٤ِ٤ر، أ٘دفس تُٔٞتٗا أٓوثّ ٜوًٝيذ ِٓفّور ًُكوغ 

٣ٍوٍ هوهيشٜث تُص٘ثكّو٤ر كو٢ تِوصوطثج لطوٞٞ تُٕوفٖ ٝتُموهٓثز تُِٞؼّوص٤ر. ٝهوه تِوصؽثخس ّٓص٣ٞثز ًلثءشٜث ٝشؼ

ًع٤ووً ٓووٖ تُووهٍٝ ُٜووىت تُٞتهووغ ٓووٖ لوولاٍ تٗصٜووثغ ٤ِثِووثز شؼصٔووه ػِوو٠ شؼظوو٤ْ نٝي تُوطووثع تُمووثٖ ٝلٙمٙوور 

ٞتٗا. ٝشٔعوَّ تلإٔٗطر ت٤ُٔ٘ثب٤ر، ِٞتء ؼٍب٤وًث أٝ ٤ًِوًث، خٜوهف شفّو٤ٖ تلأنتء تُصٕوـ٢ِ٤ ٝشطو٣ًٞ تُد٤٘ور تُصفص٤ور ُِٔو

ووث ُصفّوو٤ٖ ؼووٞنذ تُمووهٓثز ٝشؼ٣ٍووٍ ترِووصعٔثيتز، إو ٣وو ن١ تػصٔووثن  ًٔ تُمٙمٙوور كوو٢ هطووثع تُٔووٞتٗا ٓووهللًا ٜٓ

أِث٤ُح تانتيذ تُصؽثي٣ر ٝإًٔتى تُٕوًًثز تُٔصمٙٙور كو٢ شٕوـ٤َ تُٔوٞتٗا إُو٠ شفو٤ون ٌٓثِوح ِِٓٔٞور ػِو٠ 

ه٤ُٝور إٔ تُمٙمٙور شّووْٜ كو٢ يكوغ ّٓووص٣ٞثز ّٓوصٟٞ تٌُلوثءذ تُصٕوـ٤ِ٤ر ٝتُوووهيذ تُص٘ثكّو٤ر. ٝش ًوه تُصؽووثيج تُ

تلأنتء، ٝش٤ِٞغ ٗطثم ترِصعٔثيتز، ٝلِون كوًٖ ٝا٤ل٤ور ؼه٣وهذ خلٝوَ شؼ٣ٍوٍ ٕٓوثيًر تُوطوثع تُموثٖ، ٓٔوث 

 ,Qardash) ٣ؽؼِٜث ل٤ثيًت تِصًتش٤ؽ٤ثً ُصط٣ًٞ تُوطثع ت٤ُٔ٘ثب٢ ٝٓٞتءٓصٚ ٓغ ٓصطِدثز تُصؽثيذ تُؼث٤ُٔور تُفه٣عور

2024). 

٠ شف٤ِووَ نٝي تُمٙمٙوور كوو٢ شطو٣ًٞ تُٔووٞتٗا تُّووؼٞن٣ر ٓووٖ لولاٍ شطد٤وون ٓووٜ٘ػ تُصف٤ِووَ ٣ٜوهف ٛووىت تُدفووط إُو

ػِو٠ ٤ٓ٘وثء ؼوهذ تاِولا٢ٓ، ٝوُوي خـوًٚ شو٤و٤ْ ؼث٣ٍٛصوٚ تُٔ ِّو٤ر ٝتُصٕوـ٤ِ٤ر ُِصفوٍٞ،  (SWOT) تًُخوثػ٢

ٝتٌُٕووق ػووٖ ػ٘ث٘ووً تُوووٞذ ٝتُٝووؼق تُصوو٢ ٣ٔصٌِٜووث، ٝتِصٌٕووثف تُلووًٖ ترِووصًتش٤ؽ٤ر تُٔصثـوور ُووٚ، ٝشفه٣ووه 

صٜه٣هتز ٝتُصفه٣ثز تُٔفصِٔر تُص٢ هه شٞتؼٜٚ للاٍ ًٓتـَ تُمٙمٙر. ٣ّٝؼ٠ تُدفط ٓوٖ لولاٍ ٛوىت تُصف٤ِوَ تُ

تُٕووثَٓ إُوو٠ خ٘ووثء كٜووْ ٓصٌثٓووَ ٣ٌٔووٖ إٔ ٣ووهػْ ٘وو٘ثع تُوووًتي كوو٢ ٘وو٤ثؿر ٤ِثِووثز كؼثُّوور شؼووٌٍ ًلووثءذ تُٔووٞتٗا 

 .تُّؼٞن٣ر ٝش٣ٍه ٖٓ ههيشٜث تُص٘ثك٤ّر ػ٠ِ تُّٔص٤٣ٖٞ تاه٢ٔ٤ِ ٝتُه٢ُٝ
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 ِشىٍخ اٌجؾش:. 2

ػِوو٠ تُووًؿْ ٓووٖ تػصٔووثن تٌُِٔٔوور تُؼًخ٤وور تُّووؼٞن٣ر ّٓووثي تُمٙمٙوور ًأـووه تُٔفًًووثز تًُب٤ّوور ُصؼ٣ٍووٍ ًلووثءذ 

وث  ًٔ تُٔٞتٗا ٝيكغ ّٓصٟٞ ش٘ثك٤ّصٜث تاه٤ٔ٤ِر ٝتُه٤ُٝر، إر إٔ تِصؼهتن تُٔوٞتٗا ُِصفوٍٞ ٣ظوَ ٓصلثٝشوًث ٣ٝصطِوح شو٤٤

ًٝع ك٢ شطد٤ن ٗٔثوغ تُصٕـ٤َ تُؽه٣هذ. ٣ٝدًٌ ٛىت تُصفوه١ خٜٞوٞؾ كو٢ نه٤وثً ُد٤ةصٜث تُهتل٤ِر ٝتُمثيؼ٤ر هدَ تُٕ

ًٞووث خفًًوور تُصؽووثيذ تُه٤ُٝوور، ـ٤ووط شٕوو٤ً  ٤ٓ٘ووثء ؼووهذ تاِوولا٢ٓ خٞ٘وولٚ أًدووً تُٔووٞتٗا تُّووؼٞن٣ر ٝأٔووهٛث تيشدث

مٙر ٓث ٓ ًٔتز تلأنتء ٝتُصوثي٣ً تُوطثػ٤ر إ٠ُ ٝؼٞن كؽٞتز ش٘ظ٤ٔ٤ر ٝشٕـ٤ِ٤ر ٝشو٤٘ر هه ش ظً ك٢ ٗؽثؾ تُمٙ

 ُْ شؼُثُػ خٙٞيذ ٜٓ٘ؽ٤ر. 

ٝشٌٔووٖ تُٕٔووٌِر كوو٢ ؿ٤ووثج شف٤ِووَ ٔووثَٓ ٣ووهٓػ خوو٤ٖ ػ٘ث٘ووً تُوووٞذ ٝتُٝووؼق ٝتُلووًٖ ٝتُصٜه٣ووهتز تُصوو٢ شفوو٤ٟ 

خث٤ُٔ٘ووثء، ٣ٝفووهن ٓووهٟ ؼث٣ٍٛصووٚ تُٔ ِّوو٤ر ٝتُصٕووـ٤ِ٤ر ُِصفووٍٞ، ٝههيشووٚ ػِوو٠ ترِووصلثنذ ٓووٖ ٍٓت٣ووث تُمٙمٙوور 

تُّ تٍ تًُب٤ُ ت٥ش٢: إ٠ُ أ١ ٓهٟ ٣ٌٖٔ ُِمٙمٙر ٝٓٞتؼٜر ٓمثًٞٛث. ٖٝٓ ظْ، شصٔفٞي ٌِٕٓر تُدفط ـٍٞ 

  (SWOT) إٔ شّْٜ ك٢ شط٣ًٞ ًلثءذ ٤ٓ٘ثء ؼوهذ تاِولا٢ٓ ٝيكوغ ش٘ثكّو٤صٚ، كو٢ ٜوٞء ٗصوثبػ تُصف٤ِوَ تًُخوثػ٢

 ٤ةر تُهتل٤ِر ٝتُمثيؼ٤ر ٤ُِٔ٘ثء؟ُؼ٘ثً٘ تُد

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:. 3

ت كو٢ يكوغ تٌُلوثءذ شظًُٜ ترشؽثٛثز تُدفع٤ر تُفه٣عر ـٍٞ لٙمٙور تُٔوٞتٗا إٔ ٛو ًً ىت تُصفوٍٞ ٣ٔعوَّ ّٓوثيًت ٓو ظ

إٔ خوًتٓػ  (Ghate, 2025) تُصٕـ٤ِ٤ر ٝشؼ٣ٍٍ تُووهيذ تُص٘ثكّو٤ر كو٢ ٓمصِوق تُد٤ةوثز تُدف٣ًور. كووه خ٤٘وس نيتِور

تًُٕتًر خ٤ٖ تُوطثػ٤ٖ تُؼثّ ٝتُمثٖ ك٢ تُٜ٘ه أِٜٔس لولاٍ تُؼووٞن تُٔثٜو٤ر كو٢ شفّو٤ٖ ٓ ٔوًتز تلأنتء، ٝر 

نٝيتٕ تُّولٖ ٝشو٤ِوَ ٝهوس ترٗصظوثي ٣ٌٝوثنذ تاٗصثؼ٤ور ٝتلأيخوثؾ. ٝكو٢ تُٔوثخوَ، ًٕولس  ٤ِٔث ػدوً للوٛ ٌٓوٖ

إٔ تُٔوٞتٗا ت٤ُ٘ؽ٣ً٤ور ٓوث ٌتُوس شؼوث٢ٗ ٓوٖ شلثٝشوثز ًد٤وًذ كو٢ ٌٓوٖ نٝيتٕ  (Justice et al., 2025) نيتِور

ٓوٖ أٗظٔوور تُّولٖ خؼوه تُمٙمٙوور، ٓٔوث ٣ٕو٤ً إُوو٠ تُفثؼور إُوو٠ ٜودٟ ش٘ظ٤ٔو٢ كؼوّوثٍ ُٝؤثٕ ترِوصلثنذ تٌُثِٓوور 

شؽًخور ٤ٓ٘وثء ك٤صٞي٣وث كو٢ تُدًت٣ٌوَ، ـ٤وط  (Cavalcante et al., 2025) تُصٕـ٤َ تُمث٘ور. ٝشؼوًٚ نيتِور

وث تِوصًٔتي شفوه٣ثز شصؼِون خثُٕولثك٤ر  ًٝ ـووس تُمٙمٙر ٌٓثِح ٓث٤ُر ٝشفّ٘ثً كو٢ تُفًٞٔور، ٌُٜ٘وث أاٜوًز أ٣

تُّو٤ثم تُٔٙو١ً إٔ تُٕوًتًثز خو٤ٖ  كو٢ (Elswesy, 2025) ٝتِصوًتي تٌُلثءذ تُصٕـ٤ِ٤ر. ًٔث أٜٝفس نيتِر

وث شط٣ً٣ٞور ٜٓٔور ُٔفطوثز تُفث٣ٝوثز، ٌُٜ٘وث شٞتؼوٚ ػودوثز شصؼِون خؽٔوٞن  ً٘ تُوطثػ٤ٖ تُؼوثّ ٝتُموثٖ شوٞكً كً

 .تُوٞت٤ٖٗ ٝٗوٗ تُد٤٘ر تُصفص٤ر تُٔلابٔر

ًّث ػدً شف٤َِ آظثي إػثنذ تُصأ٤ْٓ ك٢ تُدًشـثٍ، ـ٤ط شد٤ٖ (Santos, 2025) ٝشوهّ نيتِر إٔ ػٞنذ  ٓ٘ظٞيًت ٓؼثً

ت٤ٌُِٔر تُؼثٓر تيشدطس خثيشلثع تُ٘لوثز ٝشًتؼوغ ؼوٞنذ تُموهٓثز ٝتِوصًٔتي ترػصٔوثن ػِو٠ تُمدوًتء تُموثيؼ٤٤ٖ، 

 ٓٔوث ٣ؼوٌٍ ؼووهٟٝ تُمٙمٙور ػ٘ووهٓث شٌوٕٞ ٓهػٞٓور خإٞووثي ش٘ظ٤ٔو٢ ٓصووٞتٌٕ. ٝٓوٖ ؼثٗوح آلووً، ش ًوه نيتِوور

(Shendy, 2024) ّوو٤ٖ تٌُلووثءذ تُصٕووـ٤ِ٤ر ٝترِووصهتٓر تُووهٝي تُٔفووٞي١ ُِٕٔووـ٤ِّٖ تُؼووث٤٤ُٖٔ ُِٔفطووثز كوو٢ شف

ـوٍٞ شؽًخور ٤ٓ٘وثء ش٤ٔوث كو٢  (Tetteh et al., 2024) تُٔث٤ُر ٜٖٔ ٗٔثوغ تُمٙمٙور، ٝٛوٞ ٓوث شهػٔوٚ ٗصوثبػ

ؿثٗووث، إو أٔووثيز إُوو٠ شفّووٖ تُوووهيذ تُص٘ثكّوو٤ر يؿووْ ػووهّ تِووصوًتي تٌُلووثءذ ػِوو٠ تُٔووهٟ تُط٣ٞووَ. ٝكوو٢ تُّوو٤ثم 

إٔ ت٤ٌُِٔر تُف٤ٌٓٞر تُهتبٔر هوه شٌوٕٞ ٜوًٝي٣ر أـ٤ثٗوًث ُفٔث٣ور  (de Langen, 2023) تلأٝيٝخ٢، خ٤ّ٘س نيتِر

ّّو٘ر شفو٤ون أٛوهتف  تُٔٙثُؿ تُؼثٓر، ًٔث ك٢ ـثُور ٤ٓ٘وثء يٝشوًنتّ، ـ٤وط شٝؤٖ تُهُٝور ػدوً آ٤ُوثز إٔوًتف ٓف

 .ترِصهتٓر ٝتُؽٞنذ
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ر ٝشفّوٖ ٝؼٞن ػلاهور إ٣ؽثخ٤ور ه٣ٞور خو٤ٖ تُمٙمٙو (Oyewole, 2023) أٓث ك٢ ٤ٗؽ٣ً٤ث، كوه أاًٜز نيتِر

ٓ ٔووًتز تلأنتء ٓعووَ نٝيتٕ تُّوولٖ ّٝٗووح إٔووـثٍ تلأي٘وولر، ٕٓوو٤ًذ إُوو٠ أ٤ٔٛوور تانتيذ تُمث٘وور ٜوؤٖ إٞووثي 

ـوثُص٢ ٤ٓ٘وثء ِوث٤ُٗٞي  (Spyridakis, 2023) ش٘ظ٤ٔو٢ ّٓوصوَ. ٝٓوٖ لولاٍ ٓ٘ظوٞي ٓووثيٕ، ش٘ثُٝوس نيتِور

ا٣ووًتنتز ٝـؽووْ ٤ٓٝ٘ووثء ِووثٗصَٞ، ـ٤ووط أاٜووًز تُمٙمٙوور تٌُثِٓوور كوو٢ ِووث٤ُٗٞي شفّوو٤٘ثز ٝتٜووفر كوو٢ ت

كووو٢ ـوووثٍ شؼعوووً تُمٙمٙووور. ٝأًوووهز تُدٝوووثبغ، خ٤٘ٔوووث ًٕووولس ـثُووور ِوووثٗصَٞ ػوووٖ ؼوووهٟٝ ل٤وووثيتز خه٣ِووور 

كو٢ شؼ٣ٍوٍ تٌُلوثءذ تُل٤٘ور ُِٔوٞتٗا، ‖ تُٔثُوي تُٔو ؼً―كؼث٤ُور ٗٔوٞوغ   (Cano-Leiva et al., 2023)رنيتِو

٤٘ثء خٕدٌثز تُ٘وَ. ًٔث شٜٞؿ نتػٔر ٓعَ تُٔٞهغ ٝيخٟ تُٔ ر ث شصٌثَٓ تُمٙمٙر ٓغ ػٞتَٓ ٤ٌِ٤ٛلث٘ر ػ٘هٓ

كوو٢ ت٤ُثخووثٕ إٔ تُووهٓػ تُؽـًتكوو٢ ُِٔووٞتٗا هووه ٣فووون ٌٓثِووح شلووٞم  (Kawasaki et al., 2020) نيتِوور

 .تُمٙمٙر، خ٤٘ٔث ٣فون تُؽٔغ خ٤ٖ تُهٓػ ٝتُمٙمٙر أكَٝ تُ٘صثبػ ك٢ ـثرز تُ٘ٔٞ تًُٔشلغ ُِطِح

 اٌفغٛح اٌجؾض١خ: 1.3

٘ثُٝس شؽثيج لٙمٙر تُٔٞتٗا ك٢ خِهتٕ ٓمصِلور، ٓعوَ تُٜ٘وه ٝتُدًت٣ٌوَ ػ٠ِ تًُؿْ ٖٓ إٔ تُهيتِثز تُّثخور ش

٤ٗٝؽ٣ً٤ووث ٝؿثٗووث ٝٓٙووً، ٝيًووٍز خٕووٌَ أِثِوو٢ ػِوو٠ شف٤ِووَ ٓ ٔووًتز تلأنتء تُصٕووـ٢ِ٤، ٝتٌُلووثءذ تاٗصثؼ٤وور، 

ٝتلأظً تُٔث٢ُ، إر أٜٗث تكصوًز إُو٠ شف٤ِوَ شٌوث٢ِٓ ٔوثَٓ ٣ؽٔوغ خو٤ٖ تُصو٤و٤ْ تُٔ ِّو٢ ٝتُصٕوـ٢ِ٤ ٝترِوصًتش٤ؽ٢ 

ُؼ٤ِٔر تُمٙمٙر ك٢ ٤ِثهثز شؼصٔه ػ٠ِ ٗٔوثوغ شٕوـ٤َ ٓمصِطور خو٤ٖ تُوطوثػ٤ٖ تُؼوثّ ٝتُموثٖ. ًٔوث إٔ ٓؼظوْ 

تُهيتِثز يًٍز ػ٠ِ تُو٤ثِثز ت٤ٌُٔر ُ نتء خؼه تُمٙمٙر نٕٝ نٓػ شو٤٤ْ خ٤ةر ت٤ُٔ٘ثء تُهتل٤ِر ٝتُمثيؼ٤ر أٝ 

 ٍٝ ٛووىٙ تُهيتِووثز تُصف٤ِووَ تًُخووثػ٢تِصٕووًتف ههيشووٚ ػِوو٠ تُٔ٘ثكّوور تُّٔووصود٤ِر. ػوولاٝذ ػِوو٠ وُووي، ُووْ شص٘ووث

(SWOT)  ًإٞثي تِصًتش٤ؽ٢ ُلْٜ ٓوهٟ ؼث٣ٍٛور تُٔوٞتٗا ُِصفوٍٞ ٗفوٞ تُمٙمٙور، ٝر ِو٤ٔث كو٢ تُوهٍٝ وتز

 .تًُاٟ تُص٣ٞٔ٘ر تُٕثِٓر ٓعَ تٌُِٔٔر تُؼًخ٤ر تُّؼٞن٣ر

أظوً تُمٙمٙور كو٢  ٝخثُصث٢ُ، شدًٌ كؽٞذ ٓؼًك٤ر شصٔعَ ك٢ ؿ٤ثج نيتِر ٜٓ٘ؽ٤ر شطدنّ تُصف٤ِوَ تًُخوثػ٢ ُصو٤و٤ْ

ت ٓفٞي٣وًث كو٢  ًٍ شط٣ًٞ تٌُلثءذ ٝتُص٘ثك٤ّر ك٢ تُٔٞتٗا تُّؼٞن٣ر، ٝخمث٘ور ٤ٓ٘وثء ؼوهذ تاِولا٢ٓ تُوى١ ٣ٔعوَ ًًٓو

ٝشٌٔوٖ أ٤ٔٛور ِوه ٛوىٙ تُلؽوٞذ كو٢ شوٞك٤ً إٞوثي شف٤ِِو٢ هوثني ػِو٠ نٓوػ ػ٘ث٘وً تُووٞذ  .ٔودٌر تُصؽوثيذ تاه٤ٔ٤ِور

ش٤ؽ٤ر شوهػْ ّٓوثي تُمٙمٙور ٝشًخطوٚ خٔصطِدوثز يا٣ور ٝتُٝؼق ٝتُلًٖ ٝتُصٜه٣هتز ُصووه٣ْ شٞ٘و٤ثز تِوصًت

 .ٖٕٓٓتُّؼٞن٣ر 

 الإػبفخ اٌؼ١ٍّخ: 2.3

ٓغ نيتِور أظوً  (SWOT) ٣ّْٜ ٛىت تُدفط ك٢ شوه٣ْ إٜثكر ػ٤ِٔر ٤ٍٔٓذ ٖٓ للاٍ نٓػ ٜٓ٘ػ تُصف٤َِ تًُخثػ٢

ٌِٔٔوور شفووٞرً تُمٙمٙوور كوو٢ أـووه أٛووْ تُٔووٞتٗا تُّووؼٞن٣ر، ٤ٓ٘ووثء ؼووهذ تاِوولا٢ٓ، ٝوُووي كوو٢ ٝهووس شٕووٜه ك٤ووٚ تُ

. ٝشصًًٍ تُو٤ٔر تُؼ٤ِٔر ُٜىت تُؼَٔ ك٢ ٖٕٓٓتِصًتش٤ؽ٤ثً ٗفٞ ش٤ٌٖٔ تُوطثع تُمثٖ ٜٖٔ إٞثي يا٣ر تُّؼٞن٣ر 

ِووه كؽووٞذ ٓؼًك٤وور ٝتٜووفر شصؼِوون خـ٤ووثج تُهيتِووثز تُصوو٢ شووًخٟ خوو٤ٖ شف٤ِووَ تُد٤ةوور تُهتل٤ِوور ٝتُمثيؼ٤وور ُِٔووٞتٗا 

 .ٕـ٢ِ٤ ٝتِصًتش٤ؽ٢ ٓصٌثَٓتُّؼٞن٣ر ٝخ٤ٖ شو٤٤ْ ؼث٣ٍٛصٜث ُِمٙمٙر ٖٓ ٓ٘ظٞي ش

ث ك٢ شط٣ًٞ إٞثي شو٢ٔ٤٤ شطد٤و٢ ٣ّٔؿ خلْٜ ػ٘ثً٘ تُوٞذ ٝتُٝؼق ٝتُلوًٖ ٝتُصٜه٣وهتز  ًٝ ٝشٌٖٔ تاٜثكر أ٣

تُمث٘ر خث٤ُٔ٘ثء، ٝه٤ثَ ٓوهٟ هوهيذ تُمٙمٙور ػِو٠ شفّو٤ٖ ٓ ٔوًتز تٌُلوثءذ ٝتُص٘ثكّو٤ر، ٝوُوي تِوص٘ثنتً إُو٠ 

وور شّوثػه ٝتهغ هطثع تُٔٞتٗا تُّؼٞن١ ٤ُُٝ ٖٓ للاٍ تُ ّٔ صؽثيج تُه٤ُٝر كوٟ. ًٔث ٣وهّ تُدفط يا٣ر شف٤ِ٤ِر ٓؼ
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٘و٘ثع تُووًتي ػِوو٠ شٙو٤ْٔ ٗٔوثوغ لٙمٙوور شوصلاءّ ٓوغ تُّوو٤ثم تُٔفِو٢، ٝشؽ٘وح تُٔمووثًٞ تُصو٢ ًٕولس ػٜ٘ووث 

 .تُهيتِثز تُه٤ُٝر ٓعَ تُصىخىج ك٢ تٌُلثءذ أٝ ٜؼق تُٕلثك٤ر أٝ تُصفه٣ثز تُص٘ظ٤ٔ٤ر

٤ور ٝٓؼًك٤ور ٓوٖ لولاٍ ش٤٤ٌوق ٗصوثبػ تلأنخ٤وثز تُؼث٤ُٔور ػِو٠ تُفثُور تُّوؼٞن٣ر، ٝخىُي، ٣وهّّ تُدفط إٜوثكر ٜٓ٘ؽ

ٝشووٞك٤ً شف٤ِووَ ٗووٞػ٢ ٣ؼُووهّ ٓووٖ أٝتبووَ تُٔفووثٝرز تُٜٔ٘ؽ٤وور ُصٕووم٤ٗ تُد٤ةوور تُصٕووـ٤ِ٤ر ٤ُٔ٘ووثء ِووؼٞن١ ًد٤ووً 

ٝيخطٜث ٓدثًٔذ خوًتي تُمٙمٙر، خٔث ٣ؼٌٍ ٖٓ ٓٞظٞه٤ور ت٤ُّثِوثز تُّٔوصود٤ِر ُصطو٣ًٞ تُٔوٞتٗا  SWOTػدً

 .ٜٖٔ تُٔ٘ظٞٓر تُِٞؼّص٤ر ت٤ُ٘ٞٞر

 أ١ّ٘خ اٌجؾش:. 4

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ: 1.4

ش٘دغ تلأ٤ٔٛر تُؼ٤ِٔر ُٜىت تُدفط ٖٓ ش٘ثُٝٚ أظً تُمٙمٙر ك٢ شط٣ًٞ تُٔٞتٗا تُّؼٞن٣ر ٖٓ للاٍ شٞا٤ق ٜٓ٘ػ 

تُؼ٤ِٔور  ُصف٤ِوَ ـثُور ٤ٓ٘وثء ؼوهذ تاِولا٢ٓ، تلأٓوً تُوى١ ٣ّوْٜ كو٢ إظوًتء تلأنخ٤وثز (SWOT) تُصف٤َِ تًُخوثػ٢

تُٔصؼِور خإنتيذ تُٔٞتٗا ٝتُصفٍٞ تُٔ ٢ِّ ك٢ هطثع تُ٘وَ تُدف١ً. ٣ٝوهّّ تُدفط إٞثيًت شف٤ِ٤ِوًث ٔوثٓلاً ٣وهٓػ خو٤ٖ 

ػٞتَٓ تُوٞذ ٝتُٝؼق تُهتل٤ِر ٝتُلًٖ ٝتُصٜه٣هتز تُمثيؼ٤ر، ٝٛٞ ٓث ٣ّثػه ك٢ ِه كؽٞذ ٓؼًك٤ر شصؼِن خ٘هيذ 

 ؼّص٤ر ٜٖٔ ٤ِثم تُٔٞتٗا تُؼًخ٤ر ٝتُم٤ِؽ٤ر.تلأخفثض تُص٢ شًخٟ تُمٙمٙر خثُص٘ثك٤ّر تُِٞ

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ: 2.4

شٌٖٔ تلأ٤ٔٛر تُؼ٤ِٔر ُٜىت تُدفط كو٢ ههيشوٚ ػِو٠ شووه٣ْ ٓوهلَ شطد٤وو٢ ٣ّوثػه ٘و٘ثع تُووًتي ٝتُؽٜوثز تُص٘ل٤ى٣ور 

تُٔمصٙوور خووإنتيذ تُٔووٞتٗا تُّووؼٞن٣ر ػِوو٠ شٞؼ٤ووٚ ّٓووثي تُمٙمٙوور خٕووٌَ أًعووً كثػ٤ِوور. كٔووٖ لوولاٍ تُصف٤ِووَ 

ثػ٢، ٣صو٤ؿ تُدفوط شفه٣وه ػ٘ث٘وً تُووٞذ تُصو٢ ٣ٌٔوٖ تِوصعٔثيٛث ُصؼ٣ٍوٍ ٓٞهوغ ٤ٓ٘وثء ؼوهذ تاِولا٢ٓ ًًًٔوٍ تًُخو

ُٞؼّص٢ إه٢ٔ٤ِ، ٝشٕم٤ٗ ٗوثٞ تُٝؼق تُص٢ ٣٘دـ٢ ٓؼثُؽصٜث ُٝؤثٕ تٗصووثٍ شٕوـ٢ِ٤ ٓو٘ظْ ٝكؼوّثٍ. ًٔوث ٣دوًٌ 

٤ٔر ٝٗوَ تُصو٤٘ر تُفه٣عور، ٣ٝفوهن تُدفط تُلًٖ ترِصعٔثي٣ر تُٔصثـر تُص٢ ٣ٌٖٔ إٔ شّْٜ ك٢ ؼىج تًًُٕثز تُؼثُ

كوو٢ تُٞهووس ٗلّووٚ تُصٜه٣ووهتز تُٔفصِٔوور تًُٔشدطوور خثُٔ٘ثكّوور تاه٤ٔ٤ِوور أٝ تُٔمووثًٞ تُوث٤ٗٞٗوور أٝ شفووه٣ثز تُفًٞٔوور. 

ٝخىُي ٣ٌَٕ تُدفط أنتذ ػ٤ِٔر ُهػْ تُصمط٤ٟ ترِوصًتش٤ؽ٢، ٝشفّو٤ٖ ًلوثءذ تُصٕوـ٤َ، ٝشؼ٣ٍوٍ ش٘ثكّو٤ر تُٔوٞتٗا 

 .ٖٕٓٓثز يا٣ر تُّؼٞن٣ر ك٢ إٞثي ّٓصٜهك

 ٘ذف اٌجؾش:. 5

ٛهف ٛىت تُدفط إ٠ُ شف٤َِ أظً تُمٙمٙر ك٢ شط٣ًٞ ًلثءذ ٝش٘ثك٤ّر تُٔٞتٗا تُّؼٞن٣ر ٖٓ للاٍ شطد٤ن ٓوٜ٘ػ 

ػِو٠ ٤ٓ٘وثء ؼوهذ تاِولا٢ٓ، ٝوُوي ُصو٤و٤ْ ؼث٣ٍٛصوٚ تُٔ ِّو٤ر ٝتُصٕوـ٤ِ٤ر ُِصفوٍٞ،  (SWOT) تُصف٤َِ تًُخوثػ٢

ث ُٙ٘غ تُوًتي ك٢ ّٓثي ٝشفه٣ه ػ٘ثً٘ تُوٞذ ٝتُٝؼق ٝتُلًٖ ٝتُص ًٔ ٌَّ إٞثيًت تِصًتش٤ؽ٤ثً نتػ ٜه٣هتز تُص٢ شٕ

 .تُمٙمٙر

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش:. 6

كوو٢ إٞووثي شفو٤وون ٛووهف تُدفووط ٝشف٤ِووَ أظووً تُمٙمٙوور ػِوو٠ شطوو٣ًٞ تُٔووٞتٗا تُّووؼٞن٣ر خثرػصٔووثن ػِوو٠ ٓووٜ٘ػ 

هصٙوثن٣ر ٝتانتي٣ور تُصف٤َِ تًُخثػ٢، تػصٔه تُدفوط ػِو٠ تُٔوٜ٘ػ تُٞ٘ول٢ خٞ٘ولٚ تلأّٗوح ُهيتِور تُظوٞتًٛ تر

ًوأنتذ يب٤ّور ُصو٤و٤ْ تُٜٞوغ  (SWOT Analysis) وتز تُطثخغ تُصط١ً٣ٞ. ٝشْ تِصمهتّ ٜٓ٘ػ تُصف٤َِ تًُخثػ٢

تًُتٖٛ ٤ُٔ٘ثء ؼهذ تاِلا٢ٓ ٖٓ للاٍ شف٤َِ ػ٘ثً٘ تُوٞذ ٝتُٝؼق تُهتل٤ِور، ٝتُلوًٖ ٝتُصٜه٣وهتز تُمثيؼ٤ور 
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ُٔوووثخلاز ٔوودٚ ت٤ٌُِٜٔوور ٓووغ ٓؽٔٞػوور ٓووٖ تُمدووًتء تًُٔشدطوور خّٔووثي تُمٙمٙوور. ًٔووث تػصٔووه تُدفووط ػِوو٠ ت

ٝتُّٔ ٤ُٖٝ ك٢ هطثع تُٔٞتٗا ُؽٔغ تُد٤ثٗثز تُ٘ٞػ٤ر ـٍٞ ؼث٣ٍٛور ت٤ُٔ٘وثء ُِصفوٍٞ، إٜوثكر إُو٠ شف٤ِوَ تُٞظوثبن 

تًُِوو٤ٔر ٝتُصوووثي٣ً تُٙووثنيذ ػووٖ تُؽٜووثز تُف٤ٌٓٞوور وتز تُٙووِر. ٝشووْ نٓووػ تُد٤ثٗووثز تُ٘ٞػ٤وور تُّٔصمِٙوور ٓووٖ 

تُصف٤َِ تًُخثػ٢ ُد٘ثء شٙٞي ٔثَٓ ـٍٞ شأظ٤ً تُمٙمٙر ك٢ ًلثءذ ت٤ُٔ٘وثء ٝش٘ثكّو٤صٚ، خٔوث تُٔوثخلاز ٓغ ٗصثبػ 

 .٣ؼٌٍ ٖٓ ٓٞظٞه٤ر تُ٘صثبػ ٣ٝهػْ تُوهيذ ػ٠ِ شوه٣ْ ش٤٘ٞثز تِصًتش٤ؽ٤ر نه٤ور

تػصٔه تُدثـط ك٢ ٛىت تُدفط ػ٠ِ أِِٞج تُٔوثخلاز تُٕم٤ٙر ٔدٚ تُٔ٘ظٔر ًأـوه أنٝتز تُدفوط تُ٘وٞػ٢ خٜوهف 

ُلْٜ ـٍٞ أظً تُمٙمٙر ك٢ يكوغ ًلوثءذ ٝش٘ثكّو٤ر ٓوٞتٗا تٌُِٔٔور تُؼًخ٤ور تُّوؼٞن٣ر، ٝوُوي ٓوٖ لولاٍ شؼ٤ٔن ت

ت ُِصفٍٞ ٗفٞ تُصم٤ٙٗ. ٝهه شْ إؼوًتء تُٔووثخلاز  ًٌ شف٤َِ ـثُر ٤ٓ٘ثء ؼهذ تاِلا٢ٓ خٞ٘لٚ ٗٔٞوؼًث شطد٤و٤ثً خثي

ُِؼ٤ِٔووثز، تانتيذ تُؼثٓوور ُ ػٔووثٍ  ٓووغ أيخؼوور ٓووٖ تُٔمصٙوو٤ٖ خووثانتيتز تًُب٤ّوور كوو٢ ت٤ُٔ٘ووثء (تانتيذ تُؼثٓوور

تُصؽثي٣ر، إنتيذ ٕٓثي٣غ تُد٤٘ر تُصفص٤ر ٝت٤ُٙثٗر، تانتيذ تُؼثٓر ُِموهٓثز تُّٔوثٗهذ) خثػصدوثيْٛ ٓوٖ و١ٝ تُؼلاهور 

تُٔدثٔووًذ خٜٔٞووٞع تُدفووط ٣ٝٔعِووٕٞ ّٓووص٣ٞثز إنتي٣وور ػ٤ِووث ػِوو٠ نيت٣وور ٔووثِٓر خثُؽٞتٗووح تُصٕووـ٤ِ٤ر ٝتُص٘ظ٤ٔ٤وور 

 .ءٝترِصًتش٤ؽ٤ر ٤ُِٔ٘ث

ٝٛهكس ٛىٙ تُٔوثخلاز إ٠ُ تِصٌٕثف آيتء تُمدوًتء ٝتُٔٔثيِو٤ٖ ـوٍٞ ٗووثٞ تُووٞذ ٝتُٝوؼق تُهتل٤ِور، ٝتُلوًٖ 

 SWOT)ٝتُصٜه٣هتز تُمثيؼ٤ر تًُٔشدطر خصطد٤ن تُمٙمٙر، ٝوُوي كو٢ إٞوثي ٓوث ٣ؼُوًف خوـ تُصف٤ِوَ تًُخوثػ٢

Analysis) ًتش٤ؽ٤ر. ٝهه شْ شف٤َِ إؼثخثز تُٕٔثي٤ًٖ تُى١ ٣ؼُه ٖٓ تلأنٝتز تُصف٤ِ٤ِر تُلؼثُر ك٢ تُهيتِثز ترِص

خط٣ًور ٝ٘ل٤ر ٓوثيٗور أاٜوًز أٝؼوٚ ترشلوثم ٝترلوصلاف خو٤ٖ ٝؼٜوثز تُ٘ظوً تلأيخؼور، خٔوث أشوثؾ ُِدثـوط خ٘وثء 

شٙٞي ٓصٌثَٓ ـٍٞ ٓهٟ ؼث٣ٍٛر ت٤ُٔ٘ثء ُِصفٍٞ ٗفٞ تُمٙمٙر، ٝٓصطِدثز إٗؽثؾ تُصؽًخور، ٝتٗؼٌثِوٜث ػِو٠ 

 .تٗا تُّؼٞن٣رتلأنتء تُصٕـ٢ِ٤ ٝتُص٘ثك٢ّ ُِٔٞ

 ؽذٚد اٌجؾش:. 7

  ًتُفووهٝن تُدٕوو٣ًر: ٣وصٙووً تُدفووط ػِوو٠ ػ٤٘وور ٓووٖ تُمدووًتء ٝتُّٔوو ٤ُٖٝ ٝتُؼووث٤ِٖٓ تُٔووًشدط٤ٖ خٕووٌَ ٓدثٔوو

خؼ٤ِٔثز شٕـ٤َ ٝإنتيذ ٤ٓ٘ثء ؼهذ تاِلا٢ٓ، خٔث ك٢ وُي تُو٤ثنتز تُصٕوـ٤ِ٤ر، ٝتُٔمصٙوٕٞ كو٢ تُمٙمٙور، 

 .ٞػ٤ر شؼٌُ ٝتهغ ت٤ُٔ٘ثء ٝؼث٣ٍٛصٚ ُِصفٍٞٝلدًتء تُمهٓثز تُِٞؼّص٤ر، خٜهف ؼٔغ خ٤ثٗثز ٗ

  تُفهٝن تٌُٔث٤ٗور: شصٔعوَ تُفوهٝن تٌُٔث٤ٗور ُِدفوط كو٢ ٤ٓ٘وثء ؼوهذ تاِولا٢ٓ خثػصدوثيٙ أًدوً تُٔوٞتٗا تُّوؼٞن٣ر

 .ٝأًعًٛث تِصٜهتكثً ٜٖٔ خًتٓػ تُمٙمٙر ٝتُصفٍٞ تُِٞؼّص٢

 ٤ٟ ٝتُصفٝوو٤ً ُِمٙمٙوور لوولاٍ تُفووهٝن تٍُٓث٤ٗوور: ٣ـطوو٢ تُدفووط تُلصووًذ ت٤ٍُ٘ٓوور تًُٔشدطوور خًٔـِوور تُصمطوو

، ٝٛوو٢ تًُٔـِوور تُصوو٢ شٍتٓ٘ووس ٓووغ شؼ٣ٍووٍ ٓدووثنيتز تُصفووٍٞ ٕٕ٘ٓ–ٕٕٗٓتلأػووٞتّ تلأل٤ووًذ ـصوو٠ ػووثّ 

ًٞث خٜٔٞٞع تُدفطٖٕٓٓتُِٞؼّص٢ ٜٖٔ يا٣ر تُّؼٞن٣ر   .، ٓٔث ٣ؽؼِٜث تُلصًذ تلأًعً تيشدث

 (:SWOTٌزؾ١ًٍ اٌشثبػٟ ). ا8

٘ووثء ؼووهذ تاِوولا٢ٓ لطووٞذ أِثِوو٤ر ُلٜووْ ٓووهٟ ؼث٣ٍٛصووٚ ُِصفووٍٞ ٗفووٞ ٣ؼُووه شف٤ِووَ تُد٤ةوور تُهتل٤ِوور ٝتُمثيؼ٤وور ٤ُٔ

تُمٙمٙر، ٝر ٤ِٔث كو٢ اوَ شٞؼوٚ تٌُِٔٔور ُصؼ٣ٍوٍ ًلوثءذ تُٔوٞتٗا ٝيكوغ هوهيشٜث تُص٘ثكّو٤ر ٜؤٖ ّٓوصٜهكثز 

ووث نه٤ووًوث ُٔوٞٓووثز تُوووٞذ تُصوو٢ ٣ٌٔووٖ تُد٘ووثء ػ٤ِٜووث، ٖٕٓٓيا٣وور تُّووؼٞن٣ر  ًٔ . ٝشّووصهػ٢ ػ٤ِٔوور تُمٙمٙوور شو٤٤

ث ُ٘ ًٙ وثٞ تُٝؼق تُص٢ هه شفوه ٓوٖ كؼث٤ُور تُصفوٍٞ، خثاٜوثكر إُو٠ تِصٌٕوثف تُلوًٖ ترِوصًتش٤ؽ٤ر تُصو٢ ٝشٕم٤

٣ٌٖٔ تِصعٔثيٛث، ٝشفه٣ه تُصٜه٣هتز ٝتُٔمثًٞ تُٔفصِٔر تُص٢ هه شٞتؼٚ ت٤ُٔ٘ثء للاٍ تًُٔتـَ ترٗصوث٤ُر. ٝك٢ ٛىت 
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ِو٠ شووه٣ْ ٘وٞيذ ٓصٌثِٓور ػوٖ تُٜٞوغ إٞثيًت ٜٓ٘ؽ٤ثً ٔثٓلاً ٣ّوثػه ػ (SWOT) ت٤ُّثم، ٣ٞكً تُصف٤َِ تًُخثػ٢

تًُتٖٛ ٤ُِٔ٘ثء، ٣ٜٝٔه ُدِٞيذ تِوصًتش٤ؽ٤ثز ػ٤ِٔور شوهػْ ّٓوثي تُمٙمٙور ٝشٝؤٖ شفو٤ون تلأٛوهتف تُصٕوـ٤ِ٤ر 

 .ٝترهصٙثن٣ر تًُٔؼٞذ

 :(Strengths)ٔمبؽ اٌمٛح  1.8

 ُؼث٤ُٔوور، ٓٔووث تُٔٞهووغ تُؽـًتكوو٢ ترِووصًتش٤ؽ٢ ٤ُِٔ٘ووثء ػِوو٠ تُدفووً تلأـٔووً خووثُوًج ٓووٖ تُمطووٞٞ تُٔلاـ٤وور ت

ت ٞد٤ؼ٤ثً ُِصؽثيذ خ٤ٖ آ٤ِث ٝأك٣ًو٤ث ٝأٝيٝخث ًٍ  .٣ؽؼِٚ ًًٓ

 خ٤٘ر شفص٤ر ٓصوهٓر شَٕٔ أي٘لر ػ٤ٔور، ٝٓؼهتز ٓ٘ثُٝر ـه٣عر، ٝٔدٌثز ٗوَ خف٣ًر ٝخ٣ًر ٓصٌثِٓر. 

 لدًتز شٕـ٤ِ٤ر ٓصًتًٔر ًٝٞتني ٤٘ٞٝر ٓ ِٛر شٔصِي ٓؼًكر ك٤٘ر ٝش٘ظ٤ٔ٤ر ٓصؼٔور ك٢ شٕـ٤َ تُٔٞتٗا. 

 ٘ظ٢ٔ٤ هثبْ ًٕٝٓ ّٗود٤ثً ٣ّؤؿ خصطد٤ون ٗظوْ تُمٙمٙور ٝتُٕوًتًر خو٤ٖ تُوطوثػ٤ٖ تُؼوثّ ٝتُموثٖإٞثي ش 

)PPP ،BOT(. 

  َتيشدووثٞ ت٤ُٔ٘ووثء خٕوودٌثز تُطووًم تُّوو٣ًؼر ٝتُٔ٘ووثٞن تُٙوو٘ثػ٤ر تُو٣ًدوور ٓٔووث ٣ّووَٜ ـًًوور تُدٝووثبغ ٝتُ٘ووو

 .تُد١ً

  ذ تُٔٞتٗا ٝشف٣ٞوَ تٌُِٔٔور ًُكغ ًلثء ٖٕٓٓنػْ ـ٢ٌٓٞ تِصًتش٤ؽ٢ ٓصٌثَٓ ٜٖٔ خًتٓػ يا٣ر تُّؼٞن٣ر

 .إ٠ُ ًًٍٓ ُٞؼّص٢ ػث٢ُٔ

 ًِٟٔؼر شٕـ٤ِ٤ر ه٣ٞر ػ٠ِ تُّٔصٟٞ تاه٢ٔ٤ِ، ٝٝؼٞن ًٔتًثز هثبٔر ٓغ لطٞٞ ٔفٖ ػث٤ُٔر ًد. 

أؼٔغ تُٕٔثيًٕٞ ػ٠ِ إٔ ٤ٓ٘ثء ؼهذ تاِولا٢ٓ ٣ٔصِوي هثػوهذ ٘وِدر ٓوٖ تُٔوٞٓوثز تُصو٢ شؼوٌٍ ؼث٣ٍٛصوٚ ُِصفوٍٞ 

تُؽـًتك٢ ترِصًتش٤ؽ٢ ػ٠ِ تُدفوً تلأـٔوً خوثُوًج ٓوٖ لطوٞٞ تُٔلاـور  ٗفٞ تُمٙمٙر، ٝػ٠ِ يأِٜث ٓٞهؼٚ

تُه٤ُٝر، ٓث ٣ٔ٘فٚ ٌٓثٗر ٓفٞي٣ر ك٢ ـًًر تُصؽثيذ خ٤ٖ آ٤ِث ٝإك٣ًو٤ث ٝأٝيٝخث. ًٔث أٔوثي خؼوٛ تُٔمصٙو٤ٖ إُو٠ 

تُ٘وووَ  إٔ تُد٤٘وور تُصفص٤وور تُٔصوهٓوور ٤ُِٔ٘ووثء، ٝتُصوو٢ شٕوؤَ تلأي٘وولر تُؼ٤ٔووور ٝٓؼووهتز تُٔ٘ثُٝوور تُٔصطووٞيذ ٝٔوودٌثز

َّٜ تِص٤ؼثج ٗٔثوغ شٕـ٤َ ـه٣عر شفس إًٔتف تُوطوثع تُموثٖ. ٝكو٢ ـو٤ٖ يًوٍ  تُهتل٢ِ، شٔعَ ٤ٍٓذ شٕـ٤ِ٤ر شّ

ًّووه  (P3) أـووه تُٕٔووثي٤ًٖ ػِوو٠ شووٞتكً كووًم ك٤٘وور ٝٛ٘هِوو٤ر وتز لدووًذ ٣ِٞٞوور كوو٢ إنتيذ تُٕٔووثي٣غ ٝتُٙوو٤ثٗر، أ

ٖٓ تِوصهتٓر ػ٤ِٔوثز تُصفوٍٞ. ًٔوث أٔوثي آلًٕٝ إٔ ٝؼٞن ًٞتني ٤٘ٞٝر ٓ ِٛر ٝلدًتز شٕـ٤ِ٤ر شًت٤ًٔر ٣ؼٌٍ 

خؼٛ تُٔمصٙو٤ٖ إُو٠ إٔ ت٤ُٔ٘وثء ٣صٔصوغ خؼلاهوثز يتِومر ٓوغ لطوٞٞ تُٕوفٖ تُؼث٤ُٔور ٝٔوًًثء ُٞؼّوص٤٤ٖ، ٓٔوث 

ِّغ خؼه شطد٤ن ٗٔثوغ شٕـ٤َ أًعً ًٓٝٗر  .٣ٔ٘فٚ ـٝٞيًت ش٘ثك٤ّثً هثخلًا ُِصٞ

 :(Weaknesses)ٔمبؽ اٌؼؼف  2.8

 يتز تُصٕـ٤ِ٤ر ٓٔث ٣دطا تاؼًتءتز ٣ٝفه ٖٓ ًِػر ترِصؽثخرشؼهن تُؽٜثز تًُٕٔكر ػ٠ِ تُوًت. 

  ٜوؼق تُصٌثٓوَ تًُهٔو٢ خو٤ٖ تلأٗظٔور تُصٕوـ٤ِ٤ر ٝتُؽٔووثيى ٝتُ٘ووَ تُوهتل٢ِ ٓٔوث ٣و ن١ إُو٠ شوأل٤ً ػ٤ِٔووثز

 .تُصم٤ِٗ ٝتُص٤ِّْ

 ٓفهٝن٣ر تُمدًذ ك٢ إنتيذ ػوٞن تُمٙمٙر نتلَ تانتيتز تُف٤ٌٓٞر خث٤ُٔ٘ثء. 

 هتٕ تُٞاووثبق أٝ شـ٤ووً خ٤ةوور تُؼٔوَ ٗص٤ؽوور ترٗصوووثٍ ٓووٖ تُ٘ظووثّ تُفٌوو٢ٓٞ إُوو٠ ٗظووثّ ٓموثٝف تُؼووث٤ِٖٓ ٓووٖ كووو

 .تُمٙمٙر

  هٙٞي ك٢ تُصهي٣ح ت٢ُٜ٘ٔ تُٔصمٙٗ ك٢ ٓؽثرز إنتيذ تلأػٔثٍ تُصؽثي٣ور، ٝتُصلوثٝٚ، ٝتُصف٤ِوَ تُٔوث٢ُ

 .تًُٔشدٟ خثُٔٞتٗا
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 ُؼلاهووور خووو٤ٖ تُهُٝووور تُفثؼووور إُووو٠ شفوووه٣ط خؼوووٛ تاؼوووًتءتز تُوث٤ٗٞٗووور ٝتُصٕووو٣ًؼ٤ر ُٝووؤثٕ ٜٝوووٞؾ ت

 .ٝتُّٔصع٣ًٖٔ

 ٍٜٞؼق تًُخٟ تُصٕـ٢ِ٤ خ٤ٖ تانتيتز تُهتل٤ِر ٤ُِٔ٘ثء ٓٔث هه ٣ؼٞم ًِػر تشمثو تُوًتي تُٔٞـه خؼه تُصف. 

أٔثي ٓؼظْ تُٕٔثي٤ًٖ إ٠ُ إٔ شؼهن تُؽٜوثز تانتي٣ور ٝتًُهثخ٤ور نتلوَ ٓ٘ظٞٓور تُصٕوـ٤َ تُفث٤ُور ٣مِون خطةوًث كو٢ 

ٝؼق ًِػر ترِصؽثخر للاٍ خ٤ةثز تُؼَٔ تُه٣٘ث٤ٌ٤ٓور، ٝٛوٞ ٓوث هوه ٣ؼًهوَ ترٗصووثٍ تشمثو تُوًتيتز تُصٕـ٤ِ٤ر ٣ُٝ 

تُّووُِ إُوو٠ ٗٔووٞوغ تُمٙمٙوور ٓووث ُووْ شووصْ إػووثنذ ٤ٌِٛوور تُٙوولاـ٤ثز. ًٔووث أٔووثي خؼووٛ تُٔمصٙوو٤ٖ إُوو٠ ٜووؼق 

٢ تُصٌثَٓ تًُهٔو٢ خو٤ٖ تلأٗظٔور تُصٕوـ٤ِ٤ر ٝتُموهٓثز تُؽ٤ًًٔور ِٝلاِوَ تُ٘ووَ تُدو١ً، ٓٔوث ٣و ن١ إُو٠ شوأل٤ً كو

ًّووٍ أـووه تُٕٔووثي٤ًٖ ػِوو٠  (P4) ػ٤ِٔووثز تُصمِوو٤ٗ ٝتُٔ٘ثُٝوور، ٣ٝوِووَ ٓووٖ ًلووثءذ شووهكن تُؼ٤ِٔووثز. ٝكوو٢ ـوو٤ٖ ي

تُصفه٣ثز تُٔصؼِور خٔوثٝٓر تُصـ٤٤ً ٖٓ هدَ خؼٛ تُؼث٤ِٖٓ ٗص٤ؽر ٓموثٝف شصؼِون خوثلأٖٓ تُوٞا٤ل٢، أٔوثي آلوًٕٝ 

ُٔووث٢ُ، ٝتُصلووثٝٚ تُصؽووثي١ ٜوؤٖ إُوو٠ ٓفهٝن٣وور تُمدووًتز تُٔصمٙٙوور كوو٢ إنتيذ ػوووٞن ترٓص٤ووثٌ، ٝتُصف٤ِووَ ت

تانتيتز تُف٤ٌٓٞووور تُفث٤ُووور، ٓٔوووث ٣لوووًٚ تُفثؼووور إُووو٠ خ٘وووثء هوووهيتز ٓ ِّووو٤ر شوووصلاءّ ٓوووغ خ٤ةووور تُصٕوووـ٤َ خؼوووه 

 .تُمٙمٙر

 ( اٌزؾ١ًٍ اٌشثبػٟ.1اٌشىً سلُ )

 

 اٌّظذس: ػٓ ؽش٠ك اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ.

 

حرب اسخثمازات أحىبية •

 .ومحلية حديدة

ئدخال ثقىيات جشغيل •

حديثة وثطويس الخدمات 

 .اللوحسخية

جعصيص الحىافسية وثحقيق •

 .2030مستهدفات زؤية 

خطس الاححهاز والمىافسة •

 .الإقليمية القوية

ثحديات قاهوهية وثىظيمية •

 .أثىاء الححول 

اححمال فقدان بعض •

 .النفاءات الوطىية

موقع استراثيجي محميز •

 .وبيية ثححية محطوزة

موادز وطىية مإهلة وخبرة •

 .جشغيلية قوية

دعم حهومي وزؤية •

 .واضحة للخصخصة

 .ضعف الحهامل السقمي•

الخبرة في ئدازة  قلة•
الخصخصة ومخاوف 

 .العاملين

حاحة لحطويس الأطس ال•

 .القاهوهية والحىظيمية
 نقاط القوة نقاط الضعف

 التهديدات الفرص
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 :(Opportunities)اٌفشص  3.8

 ِووصعٔثيتز تلأؼ٘د٤وور ٝتُٔف٤ِوور ٓووٖ لوولاٍ ػووٞن ترٓص٤ووثٌ ٝتُٕووًتًثز ٣ِٞٞوور تلأؼووَ، ٓووث ٣ؼووٌٍ تِوصوطثج تر

 .تُصط٣ًٞ تُّٔصهتّ

  إنلووثٍ شو٤٘ووثز شٕووـ٤َ ٓصوهٓوور ٓعووَ تلأشٔصوور، ٝتُووىًثء تر٘ووط٘ثػ٢، ٝأٗظٔوور تُصصدووغ تُووى٢ً ُصفّوو٤ٖ تٌُلووثءذ

 .تُصٕـ٤ِ٤ر

 ػ٤ر ٝله٤ٓوور وتز ه٤ٔوور ٓٝووثكر (شموو٣ٍٖ، شف٣ٞووَ ت٤ُٔ٘ووثء إُوو٠ ٓ٘طووور ُٞؼّووص٤ر ٓصٌثِٓوور شٝووْ إٔٗووطر ٘وو٘ث

 .شـ٤ِق، ش٣ٌٞغ)

  ٣ٌثنذ تُوهيذ تُص٘ثكّو٤ر تاه٤ٔ٤ِور ػدوً شفّو٤ٖ ِوًػر تُموهٓثز ٝشو٤ِوَ تُصٌوث٤ُق تُصٕوـ٤ِ٤ر ٓوثيٗور خوثُٔٞتٗا

 .تُٔؽثٝيذ

  ٍش٤ٔ٘وور تٌُلووثءتز ت٤ُ٘ٞٞوور ٓووٖ لوولاٍ تُصووهي٣ح ٝٗوووَ تُٔؼًكوور ٓووٖ تُٕووًًثء تُووه٤٤ُٖٝ، خٔووث ٣ؼووٌٍ يأَ تُٔووث

 .تُٔف٢ِتُد١ًٕ 

  خ٣ٍثنذ ّٓثٛٔر تُوطثع تُمثٖ ك٢ ترهصٙثن تُو٢٘ٞٞ ٝشف٣ٞوَ تُٔوٞتٗا إُو٠  ٖٕٓٓشفو٤ن ّٓصٜهكثز يا٣ر

 .ًٓتًٍ ؼىج تِصعٔثي١

  كصؿ أِٞتم ؼه٣هذ ُِٕفٖ ٝتُمهٓثز تُِٞؼّوص٤ر ٓوٖ لولاٍ ٔوًتًثز ٓوغ لطوٞٞ تُٕوفٖ تُؼث٤ُٔور ٝٔوًًثز

 .تُ٘وَ ٓصؼهنذ تُِٞثبٟ

مٙمٙر شٔعَ كً٘ر تِصًتش٤ؽ٤ر ُصؼ٣ٍٍ تُوهيذ تُص٘ثك٤ّر ٤ُِٔ٘ثء إه٤ٔ٤ِثً ٝن٤ُٝثً تشلوس آيتء تُٕٔثي٤ًٖ ػ٠ِ إٔ تُ

ٖٓ للاٍ تِصوطثج ترِصعٔثيتز تُٔف٤ِر ٝتلأؼ٘د٤ر، ٝلث٘ور ٓوٖ ٔوًًثز شٕوـ٤َ تُٔوٞتٗا تُؼث٤ُٔور وتز تُمدوًذ 

إُوو٠ ٗٔووٞوغ  كوو٢ إنتيذ تُؼ٤ِٔووثز ٝتُمووهٓثز وتز تُو٤ٔوور تُٔٝووثكر. ًٔووث أٔووثي خؼووٛ تُٔمصٙوو٤ٖ إُوو٠ إٔ ترٗصوووثٍ

تُصٕـ٤َ تُموثٖ ٤ِّؤؿ خصِٞو٤غ ٗطوثم تُموهٓثز تُِٞؼّوص٤ر، ُصٕؤَ تُ٘ووَ ٓصؼوهن تُِٞوثبٟ، ٝتُصـ٤ِوق، ٝإػوثنذ 

ًٍّ أـه تُٕٔوثي٤ًٖ ٍ ت٤ُٔ٘ثء ٖٓ ٗوطر ػدٞي إ٠ُ ٓ٘ٙر ُٞؼّص٤ر ٓصٌثِٓر. ٝك٢ ـ٤ٖ ي ّٞ  (P2) تُصٙه٣ً، ٓٔث ٣ف

ش٘ثكّو٤ر شّوصٜهف لطوٞٞ تُٕوفٖ تُؼث٤ُٔور، أٜوثف ػ٠ِ إٌٓث٤ٗر شد٢٘ ٗٔثوغ شّؼ٤ً ًٓٗر ٝـٍّ لهٓثز شؽثي٣ور 

ووث ُِصفووٍٞ، ٝشؼُووٌٍ ظووور تُّٔووصع٣ًٖٔ ٓووٖ لوولاٍ تُفووٞتكٍ  ٖٕٓٓآلووًٕٝ إٔ يا٣وور تُّووؼٞن٣ر  ًٔ شووٞكًّ إٞووثيًت نتػ

تُص٘ظ٤ٔ٤ر ٝتُص٣ًٕؼ٤ر. ًٔث إٔ تُصطٞي تُٔصٞهغ ك٢ ٕٓثي٣غ تُوًخٟ تُّو٢ٌٌ ٝتُدو١ً ٣ٕوٌَ كً٘ور ٣ٍُوثنذ تُصوًتخٟ 

 .رهصٙثن٣ر ٝتُٙ٘ثػ٤ر تُٔف٤طرخ٤ٖ ت٤ُٔ٘ثء ٝتُٔ٘ثٞن ت

 :(Threats)اٌزٙذ٠ذاد  4.8

 تـصٔثٍ تـصٌثي تًًُٕثز تٌُدًٟ ُؼ٤ِٔثز تُٔٞتٗا ٓٔث هه ٣ ن١ إ٠ُ تيشلثع تلأِؼثي ٝتٗملثٚ تُٔ٘ثكّر. 

  ٖٓمثًٞ هث٤ٗٞٗر أٝ شؼثهه٣ر ٗثؼٔر ػٖ ٜؼق ت٤ُٙثؿر ك٢ ػوٞن ترٓص٤ثٌ أٝ ؿٔٞٚ ش٣ٌٞغ ترُصٍتٓثز خو٤

 .تلأًٞتف

  أ٤٘ٓور ٝش٘ظ٤ٔ٤ور شصؼِون خفٔث٣ور تُد٤ثٗوثز تُصٕوـ٤ِ٤ر ٝتُّو٤ثنذ ػِو٠ تًُٔتكون تُف٣ٞ٤ور كو٢ اوَ نلوٍٞ شفوه٣ثز

 .ًًٔثء أؼثٗح

  ٓ٘ثكّر ه٣ٞر ٖٓ تُٔٞتٗا تاه٤ٔ٤ِر تُٔؽثٝيذ (ٓعَ ؼدَ ػ٢ِ، تُؼودر، خٞيِؼ٤ه) تُص٢ شٔصِي لدًذ أػٔون كو٢

 .تُمٙمٙر

 ُر ؿ٤ثج تًُهثخر ٝتُٔصثخؼر تُف٤ٌٓٞر تُلثػِرتـصٔثٍ ٜؼق تُص٤ّ٘ن خ٤ٖ تُوطثػ٤ٖ تُؼثّ ٝتُمثٖ ك٢ ـث. 
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  شىخووىج تُعووور كوو٢ خ٤ةوور ترِووصعٔثي إوت ُووْ شصووٞتكً شٕوو٣ًؼثز ّٓووصوًذ شٝوؤٖ تُؼهتُوور ٝكووٛ تٍُ٘تػووثز خّووًػر

 .ٝٔلثك٤ر

  ٖٓمثًٞ خ٣ًٕر ٝش٘ظ٤ٔ٤ر ك٢ ًٓـِر ترٗصوثٍ ٓعوَ كووهتٕ تٌُلوثءتز ت٤ُ٘ٞٞور أٝ ٜوؼق ترٗوهٓثغ تُعووثك٢ خو٤

 .ُوه٣ٔرتلأٗظٔر تُؽه٣هذ ٝت

ًٍّ ػهن ٖٓ تُٕٔثي٤ًٖ ػ٠ِ إٔ ٜؼق تُص٤ّ٘ن ك٢ تًُٔتـَ ترٗصوث٤ُر خ٤ٖ تُؽٜثز تُف٤ٌٓٞر ٝتُٕٔوـ٤ِٖ تُؽوهن  ي

هه ٣ ن١ إ٠ُ شًتؼغ ٓ هس ك٢ تلأنتء إوت ُْ شُْٙٔ آ٤ُثز ـًٞٔر كؼثُّر. ًٔث أٔوثي خؼوٛ تُٔمصٙو٤ٖ إُو٠ ٓموثًٞ 

صٕـ٤َ، ٓٔث هه ٣ ن١ إ٠ُ تيشلثع تُصٌث٤ُق ٝتٗملوثٚ تـصٔثٍ تـصٌثي ػهن ٓفهٝن ٖٓ تًًُٕثز تٌُدًٟ ػ٤ِٔثز تُ

ٓوٖ تـصٔث٤ُور كووهتٕ  (P4) تُؼهتُر تُص٘ثك٤ّر ٓث ُْ شطُدن يهثخر شّؼ٣ً٤ر ٘ثيٓر. ٝكو٢ ـو٤ٖ ـوىي أـوه تُٕٔوثي٤ًٖ

خؼٛ تٌُلثءتز ت٤ُ٘ٞٞر ٗص٤ؽر ػوهّ ٜٝوٞؾ تُّٔوثيتز تُٞا٤ل٤ور خؼوه تُصمٙو٤ٗ، أٔوثي آلوًٕٝ إُو٠ تُصفوه٣ثز 

تًُٔشدطر خٝٔثٕ ت٤ُّثنذ تُصٕـ٤ِ٤ر ك٢ ـثُر نلٍٞ ًًٔثء أؼثٗح. ًٔث إٔ تٔصهتن تُٔ٘ثكّر ٓوٖ  تلأ٤٘ٓر ٝتُص٘ظ٤ٔ٤ر

ٓٞتٗا إه٤ٔ٤ِر ٓصوهٓر ٓعَ ؼدَ ػ٢ِ ٝتُؼودر ٝخٞيِوؼ٤ه ٣ٕوٌَ شٜه٣وهتً لثيؼ٤وًث ٣صطِوح ٓوٖ ت٤ُٔ٘وثء شفّو٤ٖ ؼوٞنذ 

 .تُمهٓر ٝتًُّػر تُصٕـ٤ِ٤ر ُِفلثا ػ٠ِ ـٙصٚ تُّٞه٤ر

ُوٞذ تُص٢ شْ شفه٣هٛث ٖٓ للاٍ تُٔوثخلاز تُٕم٤ٙر شٔعَ يًثبٍ تِصًتش٤ؽ٤ر ٣ٌٔوٖ تُد٘وثء ٣ًٟٝ تُدثـط إٔ ٗوثٞ ت

ػ٤ِٜث اٗؽثؾ شؽًخر تُمٙمٙر ك٢ ٤ٓ٘ثء ؼهذ تاِولا٢ٓ. كث٤ُٔ٘وثء ٣صٔصوغ خٔٞهوغ ؼـًتكو٢ تِوصع٘ثب٢ ػِو٠ تُدفوً 

صفص٤ور تُٔصطوٞيذ تُصو٢ شٔعوَ تلأـًٔ ٣ ِٛٚ ٤ٌُٕٞ ٓفٞيًت يب٤ّ٤ثً ك٢ ـًًر تُصؽوثيذ تُؼث٤ُٔور، كٝولًا ػوٖ تُد٤٘ور تُ

ًِث ه٣ٞثً رِص٤ؼثج ػ٤ِٔثز شط٣ًٞ ٝشٕـ٤َ ٓصوهٓر. ًٔوث إٔ ٝؼوٞن ًوٞتني ٤٘ٞٝور وتز لدوًذ شٕوـ٤ِ٤ر ٝإنتي٣ور  أِث

ث ك٢ نػْ ًٓـِر تُصفٍٞ ٗفٞ تُمٙمٙر، إو ٣ٌٖٔ تِصعٔثي لدًتشْٜ ك٢ ٗوَ تُٔؼًكر ٝٓصثخؼر  ًٔ ت ـثِ ًً ٣ؼُه ػ٘ٙ

ًه تُدثـط إٔ ٛىٙ تُٔوٞٓثز شؼٌُ ؼث٣ٍٛر ت٤ُٔ٘ثء ٖٓ ـ٤ط تُٔٞتين تُٔثن٣ور ٣ٝ  .أنتء تًًُٕثز تُٕٔـِر تُؽه٣هذ

ٝتُد٣ًٕر ُصطد٤ن تُمٙمٙر خ٘ؽثؾ، ٌُٜ٘ث شفصثغ إ٠ُ شٞؼ٤ٚ كؼثٍّ ٖٓ للاٍ ـًٞٔور شٕوـ٤ِ٤ر ًٓٗور ٝآ٤ُوثز أنتء 

 .ٖٕٓٓنه٤ور ُٝٔثٕ شؼظ٤ْ ترِصلثنذ ٜٓ٘ث ك٢ شفو٤ن تلأٛهتف ترِصًتش٤ؽ٤ر ٤ُِٔ٘ثء ٝيا٣ر تٌُِٔٔر 

ك٢ ٛىت ت٤ُّثم  ٖٓ ٝؼٜر ٗظً تُدثـط، كإٕ أخًٌ ٗوثٞ تُٝوؼق تُصو٢ أاًٜشٜوث تُٔووثخلاز شٔعوَ شفوه٣ثز نتل٤ِور 

هثخِر ُِٔؼثُؽر أًعً ٖٓ ًٜٞٗث ٓؼٞهثز ٤ٌِ٤ٛر. كثُد٤ًٝهًت٤ٞر تانتي٣ور، ٜٝوؼق تُصٌثٓوَ خو٤ٖ تلأٗظٔور تًُه٤ٔور، 

ُصفٍٞ تُٔ ِّو٢. ٣ٝوًٟ تُدثـوط إٔ إنتيذ تُصـ٤٤وً ٝتُوِن تُٞا٤ل٢ ُهٟ تُؼث٤ِٖٓ شؼه ٓظثًٛ ٞد٤ؼ٤ر ك٢ ًٓتـَ ت

ًٔوث ٣ٕو٤ً إُو٠ إٔ ؿ٤وثج  .تُص٘ظ٢ٔ٤ ٝتُصهي٣ح تٌُٔعق ًل٤لإ خصو٤ِوَ ٛوىٙ تُلؽوٞذ ٝشف٣ِٜٞوث إُو٠ كوًٖ ُِصطو٣ًٞ

خؼٛ تٌُلثءتز ك٢ ٓؽثرز تُصف٤َِ تُٔث٢ُ، ٝإنتيذ تُؼوٞن، ٝتُصلوثٝٚ تُصؽوثي١ ٣ٔعوَ كؽوٞذ ٗٞػ٤ور ٣ؽوح ِوهّٛث 

تز ٝشٞا٤ق تُمدوًتز تُٔصمٙٙور. ٣ٝوًٟ إٔ شطو٣ًٞ تاٞوثي تُصٕو٣ًؼ٢ ٝتانتي١ ُصّو٤َٜ ٖٓ للاٍ خ٘ثء تُوهي

تُوًتيتز تُصٕـ٤ِ٤ر ٝش٤ٜٞؿ تُٙلاـ٤ثز ٤ُِّْٜ ك٢ شف٣َٞ ٗوثٞ تُٝؼق إ٠ُ ٓفًًثز نػْ ُ٘ؽثؾ تُمٙمٙر 

 .ػ٠ِ تُٔهٟ تُٔصِٟٞ

خٕوٌَ ِٓفوٞا، ر ِو٤ٔث كو٢  ًٔث ٣ ًه تُدثـط إٔ تُلًٖ تُص٢ ٣ص٤فٜث ّٓثي تُمٙمٙر ٤ُِٔ٘وثء شلوٞم تُصفوه٣ثز

اَ تُهػْ تُف٢ٌٓٞ تٌُد٤ً، ٝشٞؼٚ تُهُٝر ٗفٞ ش٤ٌٖٔ تُوطوثع تُموثٖ. إو شٔعوَ تُمٙمٙور كً٘ور تِوصًتش٤ؽ٤ر 

اػووثنذ ٤ٌِٛوور تُٕ٘ووثٞ ت٤ُٔ٘ووثب٢ ٤ُٙوودؿ أًعووً ًلووثءذ ٝيخف٤وور ٓووٖ لوولاٍ تُٕووًتًثز ترِووصعٔثي٣ر تُه٤ُٝوور ٝٗوووَ 

ّْٜ كو٢ شطو٣ًٞ تُموهٓثز تُِٞؼّوص٤ر تُٔصٌثِٓور، ٝلِون ِلاِوَ ًٔث ٣ًٟ إٔ تُمٙمٙر ِصُ  .تُصٌُ٘ٞٞؼ٤ث تُفه٣عر

ه٤ٔر ٓٝثكر شصؽثٌٝ تُٔ٘ثُٝور تُصو٤ِه٣ور إُو٠ لوهٓثز تُصمو٣ٍٖ، ٝتُصـ٤ِوق، ٝتُص٣ٌٞوغ تاه٤ِٔو٢. ٣ٝؼصووه تُدثـوط إٔ 
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ت ٝٔلثكثً، ٣هػْ تُٔ٘ثكّر تُؼثنُور ٣ٝفلوٍ ترخصٌوثي ٝتُصٌثٓو ًً َ خو٤ٖ تِصعٔثي ٛىٙ تُلًٖ ٣صطِح إٞثيًت ش٘ظ٤ٔ٤ثً ّٓصو

ٝكوو٢ ٜووٞء تُصؽووثيج تُه٤ُٝوور تُ٘ثؼفوور، ٣ووًٟ تُدثـووط إٔ تٌُِٔٔوور شٔصِووي تآٌث٤ٗووثز  .تُوطووثػ٤ٖ تُؼووثّ ٝتُمووثٖ

تُٔ ٤ِّر ٝتُصو٤٘ر تُص٢ شؽؼَ ٖٓ شؽًخر لٙمٙر ٤ٓ٘ثء ؼهذ تاِلا٢ٓ ٗٔٞوؼًث ٣ٌٖٔ شؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ خثه٢ تُٔٞتٗا 

 .تُّؼٞن٣ر

ث، ٣ًٟ تُدثـط إٔ أخًٌ تُصٜه٣هتز تُص٢ هه شٞ ًٝ تؼٚ ػ٤ِٔر تُمٙمٙر شٌٖٔ ك٢ تُؽثٗوح تُص٘ظ٤ٔو٢ ٝتُووث٢ٗٞٗ، أ٣

ٓعووَ تـصٔث٤ُوور ترـصٌووثي أٝ ٜووؼق تُٔصثخؼوور تًُهثخ٤وور ُؼوووٞن ترٓص٤ووثٌ، ٓٔووث هووه ٣وو ظً ِووِدثً كوو٢ ؼووٞنذ تُمووهٓثز 

ٝأِؼثيٛث. ًٔث إٔ تُٔ٘ثكّر تاه٤ٔ٤ِر تُو٣ٞر ٖٓ ٓٞتٗا ٓؽثٝيذ ٓعَ ؼدَ ػ٢ِ ٝت٣ُُّٞ شؼُه شفه٣ثً ٝتهؼ٤ثً ٣صطِوح 

ت تِصًتش٤ؽ٤ثً ك٢ ؼٞنذ تُمهٓر ٝتًُّػر تُصٕـ٤ِ٤ر ٝتُصّؼ٤ً تًُٕٔش ًٍ ٤ٕ٣ًٝ تُدثـط ًىُي إ٠ُ إٔ كوهتٕ خؼٛ  .٤ّٔ

تٌُلثءتز ت٤ُ٘ٞٞر أٝ ػهّ ٓٞتءٓور تُعوثكور تُص٘ظ٤ٔ٤ور خو٤ٖ تُوطوثػ٤ٖ تُؼوثّ ٝتُموثٖ هوه ٣ٕوٌَ شٜه٣وهتً ػِو٠ تُٔوهٟ 

ر شفوثكظ ػِو٠ تُمدوًتز تُٔف٤ِور ٝشّوصعًٔٛث كو٢ تُو٤ًٙ، ٓث ُوْ ٣وصْ شد٘و٢ لطور شفوٍٞ خٕو٣ًر ٝش٘ظ٤ٔ٤ور ٓهيِٝو

ٝيؿْ ٛىٙ تُصفه٣ثز، ٣ًٟ تُدثـط إٔ ٝؼٞن إٞثي هث٢ٗٞٗ ٓصطٞي ٤ٛٝةر ش٘ظ٤ٔ٤ر كؼثُر ٣ٌٔوٖ  .تًُٔتـَ ترٗصوث٤ُر

إٔ ٣فهّ ٖٓ ٛوىٙ تُٔموثًٞ، ٣ٝٝؤٖ شفو٤ون شوٞتٌٕ خو٤ٖ ـ٣ًور ترِوصعٔثي ٝـٔث٣ور تُٔٙوِفر ت٤ُ٘ٞٞور، خٔوث ٣ٌلوَ 

 .ر ٝتِصوًتيٛث ترهصٙثن١ ٝتانتي١تِصهتٓر شؽًخر تُمٙمٙ

 اٌخلاطخ: -0

ك٢ ٜٞء تُ٘صثبػ تُّٔصمِٙر ٖٓ تُٔوثخلاز، ٣صٝؿ إٔ ػ٤ِٔور لٙمٙور ٤ٓ٘وثء ؼوهذ تاِولا٢ٓ شفٔوَ ٓؽٔٞػور 

ٖٓ تُصفه٣ثز ٝتُلًٖ تُص٢ شصطِح إنتيذ نه٤ور ٝٓصٞتٌٗر ُٝٔثٕ ٗؽثؾ تُصفٍٞ. كووه أٔوثي تُٕٔوثيًٕٞ إُو٠ ػوهن 

ٌٛث ٜؼق تُص٤ّ٘ن ك٢ تًُٔتـَ ترٗصوث٤ُور خو٤ٖ تُؽٜوثز تُف٤ٌٓٞور ٝتُٕٔوـ٤ِٖ تُؽوهن، ٖٓ تُٔمثًٞ تُٔفصِٔر، أخً

ٝتـصٔث٤ُر تـصٌثي ًًٔثز ًدًٟ ُؼ٤ِٔثز تُصٕـ٤َ، إ٠ُ ؼثٗح ٓمثٝف شصؼِن خلووهتٕ تٌُلوثءتز ت٤ُ٘ٞٞور ٜٝوؼق 

د٤ور، ٝتُٝوـٟ ٜٝٞؾ تُّٔثيتز تُٞا٤ل٤ر، إٜثكر إ٠ُ تُصفه٣ثز تلأ٤٘ٓور ٝتُص٘ظ٤ٔ٤ور تًُٔشدطور خثُٕوًتًثز تلأؼ٘

ٌّ٘وٚ ٓوٖ لوٞٚ  تُص٘ثك٢ّ ٓوٖ ٓوٞتٗا إه٤ٔ٤ِور ٓصوهٓور. ٝكو٢ تُٔوثخوَ، شظُٜوً تُ٘صوثبػ إٔ ٤ُِٔ٘وثء ٗووثٞ هوٞذ ٜٓٔور شٔ

شؽًخر تُمٙمٙر خٌلثءذ، أخًٌٛث ٓٞهؼٚ تُؽـًتك٢ ترِصًتش٤ؽ٢ ػ٠ِ تُدفً تلأـًٔ، ٝخ٤٘صٚ تُصفص٤ر تُٔصطوٞيذ، 

ر ٣ٌٖٔ تِصعٔثيٛث ك٢ ًٓـِر تُصفٍٞ. ًٔوث شٌٕوق تُٔووثخلاز ٝتٓصلاًٚ ًٞتني ٤٘ٞٝر وتز لدًتز شٕـ٤ِ٤ر ٝإنتي٣

ػٖ ٝؼٞن ٗوثٞ ٜؼق نتل٤ِر هثخِر ُِٔؼثُؽر ٓعَ تُد٤ًٝهًت٤ٞر ٜٝوؼق تُصٌثٓوَ تُصو٘و٢ ٝتُوِون تُوٞا٤ل٢، ٝٛو٢ 

شفه٣ثز ٣ٌٖٔ شف٣ِٜٞث إ٠ُ كًٖ ػدً إنتيذ شـ٤٤ً كؼثُّر ٝشط٣ًٞ تُوهيتز تُص٣ًٕؼ٤ر ٝتُد٣ًٕر. ٣ٝ ًه تُدفط إٔ 

ث ٓغ تُهػْ تُف٢ٌٓٞ ٝشٞؼٚ تُهُٝور ٗفوٞ شٌٔو٤ٖ تُوطوثع تُموثٖ، إو كًٖ تُ ً٘ مٙمٙر شلٞم شفه٣ثشٜث، لٙٞ

شص٤ؿ تُمٙمٙر إٌٓث٤ٗوثز ًد٤وًذ ُصطو٣ًٞ تُموهٓثز تُِٞؼّوص٤ر ٝشؼ٣ٍوٍ ِلاِوَ تُو٤ٔور ٝٗووَ تُصٌُ٘ٞٞؼ٤وث. ٝٓوغ 

ػِو٠ ؼوٞنذ تُمهٓور  وُي، شدو٠ تُفثؼر هثبٔر اٞثي ش٘ظ٢ٔ٤ ٝيهوثخ٢ ٘وثيّ ٣فوه ٓوٖ ٓموثًٞ ترـصٌوثي ٣ٝفوثكظ

٣ٖٝٝٔ تُصٞتٌٕ خ٤ٖ تُص٘ثك٤ّر ٝتُِٔٙفر ت٤ُ٘ٞٞر. ٝخ٘وثءً ػِو٠ وُوي، ٣ّوص٘صػ تُدفوط إٔ ٗؽوثؾ لٙمٙور ٤ٓ٘وثء 

ؼووهذ تاِوولا٢ٓ ٣صطِووح ـًٞٔوور ًٓٗوور، ٝيهثخوور كؼثُوور، ٝتِووصعٔثيًت ٜٓٔ٘ؽًووث كوو٢ يأَ تُٔووثٍ تُدٕوو١ً، خٔووث ٣ؽؼووَ 

 .تُّؼٞن٣رتُصؽًخر هثخِر ُلاِصهتٓر ٝتُصؼ٤ْٔ ػ٠ِ خثه٢ تُٔٞتٗا 
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ٝٓث ههّٓصوٚ تُٔووثخلاز تُٕمٙو٤ر ٓوٖ ٓؼط٤وثز شلٙو٤ِ٤ر ـوٍٞ ٗووثٞ  (SWOT) ك٢ ٜٞء ٗصثبػ تُصف٤َِ تًُخثػ٢

 :تُوٞذ ٝتُٝؼق ٝتُلًٖ ٝتُصٜه٣هتز، ٣ٌٖٔ تِصملاٖ تُص٤٘ٞثز ت٥ش٤ر

هؼووٚ ٜوًٝيذ ترِووصعٔثي ترِوصًتش٤ؽ٢ كوو٢ ٗووثٞ تُوووٞذ تُصو٢ ٣صٔصووغ خٜوث ٤ٓ٘ووثء ؼوهذ تاِوولا٢ٓ، ٝػِو٠ يأِووٜث ٓٞ -

تُؽـًتك٢ تُٔفوٞي١ ٝخ٤٘صوٚ تُصفص٤ور تُٔصطوٞيذ، ٓوٖ لولاٍ شٞؼ٤وٚ ٛوىٙ تُٔوٞٓوثز ٗفوٞ شؼ٣ٍوٍ ؼث٣ٍٛور ت٤ُٔ٘وثء 

ُ٘ٔثوغ شٕوـ٤َ ـه٣عور شؼصٔوه ػِو٠ تُٕوًتًثز ٓوغ تُوطوثع تُموثٖ. ًٔوث ٣٘دـو٢ تِوصعٔثي تٌُلوثءتز ت٤ُ٘ٞٞور وتز 

ووَ تُٔؼًكور ٝإٔوًتًْٜ كو٢ ػ٤ِٔوثز تُمدًذ تُصًت٤ًٔر ك٢ ٓؽوثرز تُصٕوـ٤َ ٝتُٙو٤ثٗر، ػدوً خوًتٓػ ٜٓٔ٘ؽور ُ٘

تأووًتف ٝتُٔصثخؼوور ُٝوؤثٕ تِووصهتٓر تُصفووٍٞ خؼووه تُمٙمٙوور. ٣ّٝووْٜ ًووىُي شؼظوو٤ْ ترِووصلثنذ ٓووٖ تاٞووثي 

ٌّوٖ ٓوٖ شفو٤ون شطِؼوثز يا٣ور تُّوؼٞن٣ر  تُص٘ظ٢ٔ٤ تُٔوًٕ ٝتُوهػْ تُفٌو٢ٓٞ تُوو١ٞ، كو٢ لِون خ٤ةور شٕوـ٤ِ٤ر شٔ

 .ػث٢ُٔٝشف٣َٞ ت٤ُٔ٘ثء إ٠ُ ًًٍٓ ُٞؼّص٢ إه٢ٔ٤ِ ٝ ٖٕٓٓ
 

ًٜٝيذ ٓؼثُؽر تُصفه٣ثز تُهتل٤ِر تُص٢ هه شؼ٤ن تٗصوثٍ ت٤ُٔ٘ثء إ٠ُ ٗٔٞوغ تُمٙمٙر، ٝر ٤ِٔث تُد٤ًٝهًت٤ٞر  -

تُصٕووـ٤ِ٤ر ٜٝووؼق تُصٌثٓووَ تًُهٔوو٢ خوو٤ٖ تلأٗظٔوور. ٣ٝوصٝوو٢ وُووي إػووثنذ ٤ٌِٛوور ٓ٘ظٞٓوور تشمووثو تُوووًتي ٝشفه٣ووه 

ر ٓصًتخطوور شؼووٌٍ ٓووٖ ِووًػر تُٔ٘ثُٝوور تُٙوولاـ٤ثز خوو٤ٖ تُؽٜووثز تُٕٔووًكر، إٜووثكر إُوو٠ خ٘ووثء ٓ٘ٙووثز يه٤ٔوو

ٝت٤ّٗثخ٤ر تاؼًتءتز تُؽ٤ًًٔر ٝتُِٞؼّص٤ر. ًٔث ٢٘ٞ٣ تُدفط خصط٣ًٞ خًتٓػ شهي٣ح ٓصمٙٙر ك٢ ٓؽثرز 

تُصلووثٝٚ، ٝإنتيذ تُؼوووٞن، ٝتُصف٤ِووَ تُٔووث٢ُ، خٔووث ٣ّووْٜ كوو٢ ِووه تُلؽووٞتز تُٜٔثي٣وور نتلووَ تانتيتز تُف٤ٌٓٞوور 

غ ػووٞن ترٓص٤وثٌ ٝتُٕوًتًثز ٣ِٞٞور تلأؼوَ. ٣ٝؼوه ش٘ظو٤ْ خوًتٓػ انتيذ ٣ٝٔ٘فٜث تُوهيذ ػ٠ِ تُصؼثَٓ خلؼث٤ُور ٓو

ت ٜوًٝي٣ثً ُٔؼثُؽور ٓموثٝف تُؼوث٤ِٖٓ ٝشؼ٣ٍوٍ ٔوؼٞيْٛ خثلأٓوثٕ تُٜٔ٘و٢ لولاٍ تًُٔـِور  ًً تُصـ٤٤ً تُٞا٤ل٢ أٓو

 .ترٗصوث٤ُر
 

شد٘ووو٢ تِوووصًتش٤ؽ٤ر تِوووصعٔثي٣ر ٝتٜوووفر شّوووصل٤ه ٓوووٖ هوووهيذ تُمٙمٙووور ػِووو٠ ؼوووىج ياَٝ تلأٓوووٞتٍ تُه٤ُٝووور  -

تًًُٕثز تُٕٔـِر وتز تُمدوًذ. ٣ٝ٘دـو٢ شٞؼ٤وٚ ٛوىٙ ترِوصعٔثيتز ٗفوٞ شطو٣ًٞ ٓ٘ظٞٓور تُموهٓثز تُِٞؼّوص٤ر ٝ

تُٔصٌثِٓر، خٔث ٣َٕٔ تُ٘وَ ٓصؼهن تُِٞثبٟ، ٝتُصـ٤ِق، ٝإػثنذ تُصٙه٣ً، ٝوُي ُصف٣َٞ ت٤ُٔ٘ثء إ٠ُ ٓ٘ٙر إه٤ٔ٤ِر 

و٢ تُدفوط خصلؼ٤وَ ٓدوثنيتز تُٕوًتًر خو٤ٖ ت ِ٘ خٔوث  (PPP) ُوطوثػ٤ٖ تُؼوثّ ٝتُموثٖوتز ه٤ٔور ٓٝوثكر. ًٔوث ٣ٞ

٣ٖٝٔ ترِوصلثنذ ٓوٖ تُصو٤٘وثز تُفه٣عور ًثُوىًثء تر٘وط٘ثػ٢ ٝتلأشٔصور ًُكوغ ّٓوصٟٞ تٌُلوثءذ تُصٕوـ٤ِ٤ر ٝشو٤ِوَ 

تُصٌث٤ُق. ٣ّْٜٝ تُص٘ثؿْ ٓغ ًٕٓٝػثز تًُخٟ تُد١ً ٝت٢ٌٌُّ تُّٔصود٤ِر ك٢ شؼ٣ٍٍ نٝي ت٤ُٔ٘ثء نتلَ ِلاِوَ 

 .تآهتن ت٤ُ٘ٞٞر ٝتُه٤ُٝر
 

٣ًٞ إٞثي يهثخ٢ ٝش٣ًٕؼ٢ ٓفٌْ ٣فهّ ٖٓ ٓمثًٞ ترـصٌثي ٣ٝفثكظ ػ٠ِ تُصٞتٌٕ خو٤ٖ ٓٙوثُؿ تُّٔوصع٣ًٖٔ شط -

ٝتُٔٙوِفر ت٤ُ٘ٞٞور. ٣ٝصٝؤٖ وُوي إػووهتن ػووٞن تٓص٤وثٌ خٙو٤ثؿثز هث٤ٗٞٗوور نه٤وور شفُوهن ترُصٍتٓوثز خٜٞووٞؾ، 

ث ٣وهػٞ تُدفوط إُو٠ ٜٝوغ ٝشلؼ٤َ آ٤ُثز يهثخ٤ر ّٓصًٔذ ُٝٔثٕ ؼٞنذ تُمهٓر ٝٓ٘وغ تُصلاػوح كو٢ تلأِوؼثي. ًٔو

٤ِثِثز ٝتٜفر ُفٔث٣ور تُد٤ثٗوثز تُصٕوـ٤ِ٤ر ٝتُفلوثا ػِو٠ تُّو٤ثنذ ػِو٠ تًُٔتكون تُف٣ٞ٤ور ػ٘وه نلوٍٞ ٔوًًثء 

أؼثٗح. ُِٝصـِح ػ٠ِ تُٔ٘ثكّر تاه٤ٔ٤ِر تُو٣ٞر، ٢٘ٞ٣ تُدفط خصد٢ّ٘ تِوصًتش٤ؽ٤ثز شٕوـ٤َ ًٓٗور ٝتخصٌوثي ـوٍّ 

ت، ُٝوؤثٕ ٗؽووثؾ تًُٔـِوور لووهٓثز ش٘ثكّوو٤ر شؼصٔووه ػِوو٠ شفّوو٤ٖ تُّووًػر تُصٕووـ ًً ٤ِ٤ر ٝؼووٞنذ تُٔ٘ثُٝوور. ٝأل٤وو

ترٗصوث٤ُوور، ٣ٞ٘وو٢ تُدفووط خٜٞووغ لطوور ٔووثِٓر ُِفلووثا ػِوو٠ تٌُلووثءتز ت٤ُ٘ٞٞوور ٝشؼ٣ٍووٍ ترّٗووؽثّ تُعوووثك٢ 

 .ٝتُص٘ظ٢ٔ٤ خ٤ٖ أٗظٔر تُصٕـ٤َ تُؽه٣هذ ٝتُوه٣ٔر
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 ٣ّٝصؼًٚ تُدثـط ك٤ٔث ٢ِ٣ تُؽهٍٝ ت٠ٍُ٘ٓ ُص٘ل٤ى تُص٤٘ٞثز:

 اٌغذٚي اٌضِٕٝ ٌزٕف١ز اٌزٛط١بد( 1اٌغذٚي سلُ )

 ّ تُص٤٘ٞر تًُب٤ّ٤ر تُؽٜر تُّٔ ُٝر تلإٔٗطر تُص٘ل٤ى٣ر تُٔوصًـر تُٔهذ ت٤ٍُ٘ٓر ٓ ًٔتز تُ٘ؽثؾ

تػصٔثن لطر 

 ترِصعٔثي.

إًٔتى تٌُلثءتز ك٢ 

 تُصفٍٞ.

 أًٜٔ ٙ

 إػهتن لطر تِصعٔثي٣ر ُِد٤٘ر تُصفص٤ر

شلؼ٤َ خًتٓػ ٗوَ تُٔؼًكر ٌُِٞتني 

 ت٤ُ٘ٞٞر

تُمدًتز ت٤ُ٘ٞٞر ك٢ إًٔتى 

 .تأًتف ػ٠ِ تُصفٍٞ

 ٤ٛةر تُٔٞتٗا.

 تُٕٔـَ تُؽه٣ه.

 ٌٝتيذ تُ٘وَ.

 ترِصعٔثي ك٢ ٗوثٞ تُوٞذ

 

تُد٤٘ر تُصفص٤ر  –(تُٔٞهغ  

 تٌُلثءتز ت٤ُ٘ٞٞر) –

ٔ 

شو٤َِ ٌٖٓ تشمثو 

 تُوًتي.

 يكغ تُصٌثَٓ

 

 تًُه٢ٔ.

تيشلثع تًُٜث 

 تُٞا٤ل٢ .

ت ٕٔ-ٙ ًً ٜٔ 

 ثو تُوًتي.إػثنذ ٤ٌِٛر ّٓثيتز تشم

خ٘ثء ٗظثّ يه٢ٔ ٓٞـه خ٤ٖ ت٤ُٔ٘ثء 

 ٝتُؽٔثيى ٝتُ٘وَ

ش٘ل٤ى خًتٓػ شهي٣ح ك٢ تُصلثٝٚ 

 ٝتُؼوٞن ٝتُصف٤َِ تُٔث٢ُ

خًتٓػ انتيذ تُصـ٤٤ً ٝشو٤َِ تُوِن 

 .تُٞا٤ل٢

 ٤ٛةر تُٔٞتٗا.

 تُٔٞتين تُد٣ًٕر.

 

٤ٛةر تًٍُثذ 

ٝت٣ًُٝدر 

 ٝتُؽٔثيى.

ٓؼثُؽر ٗوثٞ تُٝؼق 

 هتل٤ِرتُ

 

ٜؼق  –٤ٞر (تُد٤ًٝهًت

كؽٞتز  –تُصٌثَٓ تًُه٢ٔ 

 تُٜٔثيتز)

ٕ 

شٞه٤غ ًٔتًثز 

 تِصعٔثي٣ر.

للٛ تُصٌِلر 

 تُصٕـ٤ِ٤ر.

ت ٕٗ-ٙ ًً ٜٔ 

 إػهتن تِصًتش٤ؽ٤ر ؼىج تِصعٔثي.

 .شلؼ٤َ تًُٕتًثز

 شد٢ّ٘ تلأشٔصر ٝتُىًثء تر٘ط٘ثػ٢.

 .ش٤ِٞغ تُمهٓثز تُِٞؼّص٤ر

 ٌٝتيذ ترِصعٔثي.

 ٤ٛةر تُٔٞتٗا.

 تُوطثع تُمثٖ.

عٔثي تُلًٖ تُمث٘ر تِص

 خثُمٙمٙر

 

 –(ؼىج ترِصعٔثي  

لهٓثز  –شو٤٘ثز ؼه٣هذ 

 ُٞؼّص٤ر ٓصٌثِٓر)

ٖ 

تُصٍتّ تُٕٔـ٤ِٖ 

 خثُؼوٞن .
ت 0ٔ-ٙ ًً ٜٔ 

شط٣ًٞ ػوه تٓص٤ثٌ ٓفٌْ ًٝٔٝٞ 

 يهثخ٤ر ٝتٜفر.

٤ِثِثز ُفٔث٣ر تُد٤ثٗثز ٝت٤ُّثنذ 

 تُصٕـ٤ِ٤ر.

تِصًتش٤ؽ٤ثز شٕـ٤َ ًٓٗر ُٔٞتؼٜر 

 تُٔ٘ثكّر.

ُِفلثا ػ٠ِ تٌُلثءتز خًتٓػ 

 .ت٤ُ٘ٞٞر

 ٤ٛةر تُٔٞتٗا.

 تلأٖٓ ت٤ُّدًت٢ٗ.

 ٌٝتيذ تُ٘وَ.

 ٓٞتؼٜر تُصٜه٣هتز

 

تُٔمثًٞ  –(ترـصٌثي  

تُٔ٘ثكّر  –تُوث٤ٗٞٗر 

كوهتٕ  –تاه٤ٔ٤ِر 

 تٌُلثءتز)

ٗ 
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