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Abstract 

This study examines the evolution of the seaport sector in the Kingdom of Saudi Arabia and its 

strategic role in advancing the objectives of Vision 2030. It focuses specifically on King Abdulaziz 

Port as a central hub striving to achieve global competitiveness. The study adopts a mixed-

methods approach that integrates descriptive statistical analysis with field surveys of employees in 

the sector. SPSS statistical software is employed to analyze operational performance and evaluate 

key logistical indicators. 

The findings indicate a substantial increase in maritime cargo volumes between 2015 and 2024, 

driven by the development of port infrastructure and the acceleration of digital transformation 

through the adoption of smart-port systems and the deployment of digital technologies and 

artificial intelligence in operations management. The study also notes that the Kingdom has 

implemented policies that promote environmental sustainability by expanding the use of renewable 

energy and reducing emissions associated with maritime transport, thereby reflecting the sector‘s 

commitment to international standards. 

Despite these advancements, Saudi ports continue to face several challenges, including operational 

congestion, climate-related risks, and the need to enhance workforce capabilities and the 

technologies in use. The study recommends strengthening international partnerships, advancing 

digital technologies, and integrating sustainability principles across all maritime transport 

operations to reinforce the global competitiveness of Saudi ports. 

Ultimately, this study helps address the research gap regarding the role of Saudi ports in 

supporting the national economy. It also provides practical and strategic insights to guide maritime 

and logistics strategies in alignment with Vision 2030, thereby enhancing the Kingdom‘s position 

as a global logistics hub. 

 اٌّغزخٍض 

شٜوووهف ٛوووىٙ تُهيتِووور إُووو٠ تِصٌٕوووثف شطوووٞي هطوووثع تُٔوووٞتٗا تُدف٣ًووور كووو٢ تٌُِٔٔووور تُؼًخ٤ووور تُّوووؼٞن٣ر ٝنٝيٙ 

، ٓووغ تُص٤ًًووٍ ػِوو٠ نيتِوور ـثُوور ٤ٓ٘ووثء تُِٔووي ػدووه تُؼ٣ٍووٍ ٤ًٔ٘ووثء ٖٕٓٓترِووصًتش٤ؽ٢ كوو٢ نػووْ أٛووهتف يا٣وور 

ٔوغ خو٤ٖ تُصف٤ِوَ تُٞ٘ول٢ ُِد٤ثٗوثز ٓفٞي١ ٣ّؼ٠ ُصفو٤ن ش٘ثك٤ّر ػث٤ُٔر، شؼصٔه تُهيتِور ػِو٠ ٓوٜ٘ػ ٓموصِٟ ٣ؽ

ُهيتِور  SPSSتاـٙثب٤ر ّٝٓٞـثز ٤ٓهت٤ٗر ُِؼث٤ِٖٓ ك٢ تُوطوثع، ٝوُوي خثِوصمهتّ خوًتٓػ تُصف٤ِوَ تاـٙوثب٢ 
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تلأنتء تُصٕوـ٢ِ٤ ٝشو٤وو٤ْ تُٔ ٔووًتز تُِٞؼّووص٤ر. أاٜوًز تُ٘صووثبػ تيشلثػووثً ِٓفٞاووثً كو٢ ـؽووْ تُٕووفٖ تُدفوو١ً خوو٤ٖ 

تُد٤٘ر تُصفص٤ر ُِٔٞتٗا، ٝشؼ٣ٍٍ تًُهٔ٘ر ٖٓ للاٍ تػصٔثن تُٔٞتٗا تُى٤ًر ، ٓهػٞٓثً خصط٣ًٞ ٕٕٗٓٝ ٕ٘ٔٓػث٢ٓ 

ٝشٞا٤ق تُصو٤٘ثز تًُه٤ٔر ٝتُىًثء تر٘ط٘ثػ٢ ك٢ إنتيذ تُؼ٤ِٔثز. ًٔث ُٞـظ إٔ تٌُِٔٔر شصد٘و٠ ٤ِثِوثز شٜوهف 

تُ٘ووَ تُدفو١ً، ٓوث  إ٠ُ شؼ٣ٍٍ ترِصهتٓر تُد٤ة٤ر ٖٓ للاٍ تِصمهتّ تُطثهر تُٔصؽهنذ ٝشو٤َِ ترٗدؼثظثز تُ٘ثشؽور ػوٖ

٣ؼٌووُ تُصووٍتّ تُوطووثع خثُٔؼووث٤٣ً تُه٤ُٝوور. ٓووغ وُووي، شٞتؼووٚ تُٔووٞتٗا شفووه٣ثز ػووهذ شٕوؤَ ترٌنـووثّ تُصٕووـ٢ِ٤، 

ٝتُصـ٤ًتز تُٔ٘ثل٤ر، ًٜٝٝيذ يكغ ًلثءذ تُوٟٞ تُؼثِٓر ٝتُصو٤٘ثز تُّٔصمهٓر، ٝش٢٘ٞ تُهيتِر خ٣ٍوثنذ تُصؼوثٕٝ 

ٝنٓػ ٓدوثنئ ترِوصهتٓر كو٢ ؼ٤ٔوغ ػ٤ِٔوثز تُ٘ووَ تُدفو١ً ُصؼ٣ٍوٍ  ٝتًُٕتًثز تُه٤ُٝر ٝشط٣ًٞ تُصو٤٘ثز تًُه٤ٔر،

تُص٘ثك٤ّر تُؼث٤ُٔر ُِٔٞتٗا تُّؼٞن٣ر، شّْٜ ٛىٙ تُهيتِر ك٢ ِه كؽٞذ تُدفط تُٔصؼِور خهٝي تُٔٞتٗا تُّوؼٞن٣ر كو٢ 

ٞؼّص٤ر نػْ ترهصٙثن ت٢ُ٘ٞٞ، ًٔث شوهّ ياٟ ػ٤ِٔر ٝتِصًتش٤ؽ٤ر ُٙثٗؼ٢ تُوًتي ُصٞؼ٤ٚ ت٤ُّثِثز تُدف٣ًر ٝتُِ

 ، خٔث ٣ؼٌٍ ٌٓثٗر تُّؼٞن٣ر ًًًٍٔ ُٞؼّص٢ ػث٢ُٔ.ٖٕٓٓك٢ إٞثي يا٣ر تٌُِٔٔر 

 .، ٤ٓ٘ثء تُِٔي ػده تُؼ٣ٍٍ، ٓٞتٗا و٤ًر، تِصهتٓر خ٤ة٤رٖٕٓٓٗوَ خف١ً، يا٣ر  اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

 اٌّمذِخ -1

% كو٢ ٙ-٤٘ر ٣ّْٜٝ خّ٘ودر ٣ؼُه هطثع تُ٘وَ تُدف١ً ي٤ًٍذ أِث٤ِر ُلاهصٙثن تُّؼٞن١، ـ٤ط ٣هػْ تُصؽثيذ تُهُٝ

(ٌٝتيذ تُ٘ووَ  ٖٕٓٓٝكون يا٣ور تٌُِٔٔور  ٖٕٓٓ% خفِوٍٞ ٓٔتُ٘ثشػ تُٔفِو٢ تاؼٔوث٢ُ، ٓوغ ٛوهف يكؼٜوث إُو٠ 

). ٣ّووصل٤ه تُوطووثع ٓووٖ تُٔٞهووغ تُؽـًتكوو٢ ترِووصًتش٤ؽ٢ ٌُِِٔٔوور، تُووى١ ٣ووًخٟ آِوو٤ث ٝأك٣ًو٤ووث ٕٕٓٓتُّووؼٞن٣ر، 

ت ِٓفٞاًث Notteboom et al., 2022ٝأٝيٝخث، ٓٔث ٣ؼٌٍ ٌٓثٗصٜث ًًًٍٔ ُٞؼّص٢ ػث٢ُٔ ( ًٞ ). ٜٔه تُوطثع ٗٔ

، ٝتِوصمهتّ تُٔوٞتٗا ٖٕٕٓ% ٓوثيٗر خوـٗ.ٙ، ـ٤ط تيشلؼس تُفُٔٞر تُط٤٘ر ُ ِطٍٞ تُدف١ً خّ٘در ٕٕٗٓك٢ 

ث خثِوصعٔثيتز كو٢ تُد٤٘ور تُصفص٤ور، ٓعوَ ٣ٌوثنذ تُطثهور ترِوص٤ؼثخ٤ر ُٔفطوثز 0ٕٔٓ% ٓوثيٗر خـ7ٔخّ٘در  ًٓ ، ٓهػٞ

ِؼٞن ت٤ُٜٙد٠،   ٕٕٔٓ(ت٤ُٜةر تُؼثٓر ُِٔٞتٗا،  ٤ِٕٖٕٓٓٓٞ ـث٣ٝر ه٤ث٤ِر خفٍِٞ  ٕٔعً ٖٓ تُفث٣ٝثز إ٠ُ أً

، ٓووٖ لولاٍ خًٗوثٓػ تُص٤ٔ٘وور تُٙو٘ثػ٤ر ٝتُِٞؼّوص٤ر (ٗووهُح)، إُو٠ ش٣ٞ٘وغ ترهصٙووثن ٖٕٓٓ). شّوؼ٠ يا٣ور ٕٕٗٓ

(ت٤ُٜةور  ٕٕٗٓ ٤ِٓوثي   كو٢ تُ٘وثشػ ؿ٤وً تُ٘لطو٢ ػوثّ 00ٙٝشؼ٣ٍٍ تُٙثنيتز ؿ٤ً تُ٘لط٤ر، تُصو٢ ِوثٛٔس ج

). ٝٓغ وُوي، شٞتؼوٚ تُٔوٞتٗا شفوه٣ثز شصؼِون خثٌُلوثءذ تُصٕوـ٤ِ٤ر ٝتُصٌثٓوَ تُصٌُ٘ٞوٞؼ٢، ٕٕٗٓتُؼثٓر ُلإـٙثء، 

). شدُوًٌ Tijan et al., 2021; Alzate et al., 2024لث٘ر ك٢ شد٘و٢ شو٤٘وثز تُؽ٤وَ تًُتخوغ ُِٔوٞتٗا تُى٤ًور (

; Waheed et al., 2023ٞ ترهصٙثن١ ٝترِوصهتٓر تُد٤ة٤ور (تُهيتِثز أ٤ٔٛر تُصفٍٞ تًُه٢ٔ ٝتُصٞتٌٕ خ٤ٖ تُ٘ٔ

 ;Qardash, 2025)، ٓووغ ٓوثيٗووثز خصؽووثيج ن٤ُٝوور ٗثؼفوور ٓعووَ ِوو٘ـثكٞيذ ٝتآووثيتز (ٕٕٕٓتُٕٔووٜهت٢ٗ، 

Khalili, 2021 شٜهف ٛىٙ تُهيتِر إ٠ُ شو٤٤ْ ّٓثٛٔر ٤ٓ٘ثء تُِٔي ػده تُؼ٣ٍٍ خثُهٓثّ ك٢ شفو٤ن أٛهتف يا٣ر .(

ف٤َِ شطٞيٙ تُصثي٣م٢، ٝأنتبٚ تُصٕـ٢ِ٤، ٝؼث٣ٍٛصٚ ُِصفٍٞ إ٠ُ ٤ٓ٘ثء و٢ً، ٓغ تُص٤ًًٍ ػ٠ِ ، ٖٓ للاٍ شٖٕٓٓ

تُصفه٣ثز تُصو٤٘ر ٝتُص٘ظ٤ٔ٤ر ٝتُد٣ٞ٤٘ر. ًٔث شّؼ٠ إ٠ُ شوه٣ْ ش٤٘ٞثز ػ٤ِٔر شهػْ ٓصمى١ تُووًتي ُصؼ٣ٍوٍ تُصٌثٓوَ 

 ).ٖٕٕٓد٢، ٓغ ترهصٙثن تُؼث٢ُٔ ٝشفو٤ن تُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر ك٢ تُوطثع تُدف١ً (ت٤ُٜٙ

 اٌذساعبد اٌغبثمخ -2

ش٘ثُٝس تُهيتِثز تُّوثخور ؼٞتٗوح ٓصؼوهنذ ٓوٖ هطوثع تُ٘ووَ تُدفو١ً، ٓوغ تُص٤ًًوٍ ػِو٠ نٝيٙ كو٢ شؼ٣ٍوٍ تٌُلوثءذ 

) ػِو٠ أ٤ٔٛور خ٘وثء ٕٕٔٓ( Al-Bisher et alتُصٕـ٤ِ٤ر، ٝتُصفٍٞ تًُه٢ٔ، ٝترِصهتٓر تُد٤ة٤ر. كوه أًهز نيتِر 
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٣ٍٍ تٌُلثءذ تُصٕـ٤ِ٤ر ٝتُفًٞٔر تُٔ ٤ِّر ك٢ تُٔٞتٗا تُّؼٞن٣ر، ٤ًٕٓذ إ٠ُ إٔ ٤ِثِر خف٣ًر ٤٘ٞٝر ٓصٌثِٓر ُصؼ

ؿ٤ثج تُص٤ّ٘ن خ٤ٖ تُؽٜثز تُٔؼ٤٘ر ٝشؽٍا تانتيذ تُدف٣ًر ٣ٔعلإ شفه٣ثز يب٤ّو٤ر شفوه ٓوٖ تِوصـلاٍ تآٌثٗوثز 

يا٣وور ) ػِوو٠ تُصوووهّ تُٔفووًٌ ٜوؤٖ ٕٕٗٓ( Aleneziتُدف٣ًوور ٌُِِٔٔوور. ٝكوو٢ ِوو٤ثم ٕٓووثخٚ، يًووٍز نيتِوور  

، ـ٤ط ِثٛٔس تِصعٔثيتز تُد٤٘ر تُصفص٤ر ك٢ شف٤ّٖ تُصًتخٟ خ٤ٖ ِٝثبَ تُ٘وَ تُٔمصِلر، ٌُٜ٘ث أٔثيز إُو٠ ٖٕٓٓ

كؽٞتز ك٢ ترِصعٔثي تُصٌُ٘ٞٞؼ٢ تُٔصوهّ، ٓعَ أٗظٔر إنتيذ تُفث٣ٝثز تُٔ شٔصر ٝتُىًثء تر٘وط٘ثػ٢، ٓٔوث ٣ؼ٤ون 

 شفو٤ن تٌُلثءذ تُوٟٙٞ ٓوثيٗر خثُٔٞتٗا تُؼث٤ُٔر.

) إٞثيًت ٔثٓلًا ُصطد٤ون شو٤٘وثز تُٔوٞتٗا تُى٤ًور، ٕٕٔٓ( Tijan et al٘ؼ٤ه تُصفٍٞ تًُه٢ٔ، ههٓس نيتِر  ػ٠ِ

ٓعَ تُىًثء تر٘ط٘ثػ٢، ٝإٗصًٗس تلأ٤ٔثء، ٝتُدِوٞى شٕو٤ٖ، ٕٓو٤ًذ إُو٠ ٗؽوثؾ ٓوٞتٗا ٓعوَ ِو٘ـثكٞيذ ٝنخو٢ كو٢ 

ذ تُٔٞتين. ٝٓغ وُوي، أٜٝوفس تُهيتِور شفو٤ن ًلثءذ شٕـ٤ِ٤ر ػث٤ُر ٖٓ للاٍ شو٤َِ أٝهثز تُٔ٘ثُٝر ٝشف٤ّٖ إنتي

إٔ شطد٤ن ٛىٙ تُصو٤٘ثز ك٢ ت٤ُّثم تُّؼٞن١ ر ٣ٍتٍ ك٢ ًٓتـِٚ تلأ٤ُٝر، ـ٤وط شؼوث٢ٗ تُٔوٞتٗا ٓوٖ شفوه٣ثز ٓعوَ 

ٗوٗ تٌُٞتني تُٔ ِٛر ٜٝؼق تُصٌثَٓ خ٤ٖ تلأٗظٔر تًُه٤ٔور. ٝكو٢ ِو٤ثم ٓفِو٢، أٔوثيز نيتِور ٔو٤ٖ٘ يٝؼوثٕ 

ز تلأشٔصوور تُؽٍب٤وور كوو٢ ٤ٓ٘ووثء تُِٔووي ػدووه تُؼ٣ٍووٍ خثُووهٓثّ أنز إُوو٠ ) إُوو٠ إٔ شطد٤وووثٕٕ٘ٓػووٞٚ ٝآلووًٕٝ (

شف٤ّ٘ثز ِِٓٔٞر ك٢ ِوًػر ٓ٘ثُٝور تُفث٣ٝوثز ٝشوِو٤ٗ أٝهوثز ترٗصظوثي، ٌُٜ٘وث ُوْ شٙوَ إُو٠ ّٓوصٟٞ تُٔوٞتٗا 

 ) إٖٕٕٔٓتُؼث٤ُٔر تًُتبهذ خّدح ٓفهٝن٣ر تُصٌثٓوَ تُصو٘و٢ ٝتُد٤٘ور تُصفص٤ور تًُه٤ٔور تُوه٣ٔور. ًٔوث أًوه تُٙو٤ٜد٢ (

إػثنذ ت٤ٌُِٜر تُصٌُ٘ٞٞؼ٤ر ك٢ ت٤ُٔ٘ثء ِوثٛٔس كو٢ ٣ٌوثنذ تاٗصثؼ٤ور، ٌُٜ٘وث شلصووً إُو٠ تُصٌثٓوَ تٌُثٓوَ ٓوغ ِلاِوَ 

 تُصٞي٣ه تُه٤ُٝر، ٓٔث ٣ ظً ػ٠ِ تُوهيذ تُص٘ثك٤ّر.

ػ٠ِ أ٤ٔٛر نٓػ تُطثهر تُٔصؽوهنذ ٝشو٤ِوَ  Waheed et al)  ٖٕٕٓك٤ٔث ٣صؼِن خثرِصهتٓر تُد٤ة٤ر، أًهز نيتِر (

، ٤ًٕٓذ إ٠ُ ٓدثنيتز ٓفهٝنذ ٓعَ تِصمهتّ تُطثهور ٖٕٓٓدؼثظثز ك٢ تُٔٞتٗا تُّؼٞن٣ر ُصفو٤ن أٛهتف يا٣ر ترٗ

) إٔ تُصفه٣ثز تُد٤ة٤ر شٕؤَ ٕٕٕٓت٤ُّٕٔر ك٢ ٤ٓ٘ثء تُِٔي ػده تُؼ٣ٍٍ. ٝٓغ وُي، أٜٝفس نيتِر تُٕٜٔهت٢ٗ (

) ٕٕٗٓػٔر. خوهٝيٛث، أخوًٌز نيتِور (تيشلثع شٌث٤ُق تُصفٍٞ إ٠ُ شو٤٘ثز لًٝتء ٝٗوٗ تلأًٞ تُص٣ًٕؼ٤ر تُهت

Alzate et al  ٓلٜوّٞ اترِوصهتٓر تُصٕوـ٤ِ٤را، ٕٓو٤ًذ إُو٠ إٔ تُٔوٞتٗا تُى٤ًور تُصو٢ شوهٓػ شو٤٘وثز إنتيذ تُ٘لث٣وثز

ٝشف٤ّٖ ًلثءذ تُطثهر شفون ش٘ثك٤ّر أػِو٠، ًٔوث ٛوٞ تُفوثٍ كو٢ ٓوٞتٗا ِو٘ـثكٞيذ ٝيٝشوًنتّ. ٝكو٢ ِو٤ثم نُٝو٢، 

) ٗٔٞوؼًووث شطد٤و٤وًوث رِوصمهتّ تُٕوودٌثز تُؼٙوود٤ر تُٔصٌووًيذ 0ٕٔٓ( Århus & Salen) ٕٕٗٓهوهٓس نيتِوور (

ُِص٘د  خفًًر تُٕفٖ، ٓٔث ٣ؼٌٍ نهر تُوًتيتز تُصٕـ٤ِ٤ر، ٌُٖ ٛوىٙ تُصو٤٘وثز ُوْ شطُدون خؼوه ػِو٠ ٗطوثم ٝتِوغ كو٢ 

 تُٔٞتٗا تُّؼٞن٣ر.

تُؼث٤ُٔر ٣ؼصٔه ػِو٠  . إٔ ٗؽثؾ تُٔٞتٗاNotteboom et al)  ٕٕٕٖٓٓ تُ٘ثـ٤ر ترهصٙثن٣ر، أٜٝفس نيتِر (

تُصٌثٓووَ خوو٤ٖ تُد٤٘وور تُصفص٤وور تُٔثن٣وور ٝتًُه٤ٔوور ٝتُفًٞٔوور تُٔ ِّوو٤ر تًُٔٗوور، ٝٛووٞ ٓووث ٣لصوووً إ٤ُووٚ خؼووٛ تُٔووٞتٗا 

 ,.Al-Bisher et alتُّوؼٞن٣ر خّودح تُصٕو٣ًؼثز ؿ٤وً تُٔٞـوهذ ٝٓفهٝن٣ور تُٕوًتًثز ٓوغ تُوطوثع تُموثٖ (

رِووصًتش٤ؽ٢ ُٔووٞتٗا تُدفووً تلأـٔووً ٣ٌٔووٖ إٔ ٣ؼووٌٍ إُوو٠ إٔ تُٔٞهووغ ت  Qardash) ٕٕ٘ٓ). ًٔووث أٔووثي (2012

ػِو٠ ٜوًٝيذ  Carlan et al) ٕٙٔٓتُص٘ثك٤ّر إوت شْ نػٔوٚ خثِوصعٔثيتز شٌُ٘ٞٞؼ٤ور إٜوثك٤ر. ٝأًوهز نيتِور (

 Heilig) ٕٗٔٓتُصـِح ػ٠ِ تُفٞتؼٍ تُصو٤٘ر ٝتُص٘ظ٤ٔ٤ر ُٝٔثٕ ٗؽثؾ تُصفٍٞ تًُه٢ٔ، خ٤٘ٔوث أٔوثيز نيتِور (

& Voß  ُد٤ثٗثز تُٝمٔر ٣ٌٖٔ إٔ شفهض شفٞرً ك٢ إنتيذ تُٔٞتين ٝشو٤َِ تُٜهي ت٢ٍُ٘ٓ.إ٠ُ إٔ شف٤ِلاز ت 
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ػ٠ِ تًُؿْ ٖٓ ظًتء تلأنخ٤ثز ـٍٞ تُ٘ووَ تُدفو١ً، شظوَ ٛ٘وثى كؽوٞذ خفع٤ور ٝتٜوفر شصٔعوَ كو٢ ؿ٤وثج نيتِوثز 

. كووه ٖٕٓٓشؽٔغ خٌَٕ ٜٓ٘ؽو٢ خو٤ٖ تُصفوٍٞ تُصٌُ٘ٞوٞؼ٢، ٝترِوصهتٓر تُد٤ة٤ور، ٝتلأٛوهتف ترِوصًتش٤ؽ٤ر ًُا٣ور 

)، أٝ Waheed et al., 2023)، تُد٤ة٤ور (Tijan et al., 2021ش٘ثُٝوس ٓؼظوْ تُهيتِوثز تُؽٞتٗوح تُصو٤٘ور (

) خٌَٕ ٓ٘لَٙ، نٕٝ شوه٣ْ إٞثي شف٢ِ٤ِ ٔثَٓ ٣ًخٟ ٛىٙ تلأخؼثن كو٢ Notteboom et al., 2022ترهصٙثن٣ر (

)، يًوٍز ٕٕ٘ٓيٝؼثٕ ػٞٚ ٝآلًٕٝ ( ٤ِثم ٤ٓ٘ثء تُِٔي ػده تُؼ٣ٍٍ. ًٔث إٔ تُهيتِثز تُٔف٤ِر، ٓعَ ٤ٖ٘ٔ

ػ٠ِ شف٤ّ٘ثز ؼٍب٤ر ك٢ تلأشٔصر ٝتاٗصثؼ٤ر، ٌُٜ٘ث ُْ شوهّ ٓوثيٗثز ٤ًٔر أٝ ٓؼ٤ثي٣ر ٓغ ٓٞتٗا ػث٤ُٔر يتبهذ ٓعَ 

 ,Århus & Salenِو٘ـثكٞيذ ٝيٝشوًنتّ، تُصو٢ شّوصمهّ شو٤٘وثز ٓصوهٓور ًوثُدِٞى شٕو٤ٖ ٝتُٕودٌثز تُؼٙود٤ر (

َٟ ٓٞت٤ٜغ ٓعوَ شو٤و٤ْ تلأظوً ٣ٞٞوَ تلأٓوه ُِوىًثء تر٘وط٘ثػ٢ ػِو٠ تُووًتيتز ). خثاٜثكر إ٠ُ وُي، ُْ شُ 2018 ؼ

تُصٕووـ٤ِ٤ر ٝتُص٘دوو  خفًًوور تُٕووفٖ ترٛصٔووثّ تٌُووثك٢ كوو٢ تُّوو٤ثم تُّووؼٞن١، يؿووْ أ٤ٔٛصٜووث كوو٢ تُصٙوو٤٘لثز تُه٤ُٝوور 

)Heilig & Voß, 2014.( 

ًخٟ خو٤ٖ تُصفوٍٞ تًُهٔو٢، ترِوصهتٓر شٜهف ٛىٙ تُهيتِر إ٠ُ ِه تُلؽٞذ تُدفع٤ر ٖٓ للاٍ شوه٣ْ ٗٔوٞوغ شف٤ِِو٢ ٣و

، ٓغ تُص٤ًًٍ ػ٠ِ ٤ٓ٘ثء تُِٔي ػده تُؼ٣ٍٍ خثُهٓثّ. ِصؽ١ًُ تُهيتِور ٖٕٓٓتُد٤ة٤ر، ٝتلأٛهتف ترهصٙثن٣ر ًُا٣ر 

ٓوثيٗوور ٓؼ٤ثي٣وور ٓووغ تُٔووٞتٗا تُؼث٤ُٔوور تًُتبووهذ ُصو٤وو٤ْ تلأنتء كوو٢ ٓ ٔووًتز ٓعووَ ٝهووس تُصل٣ًووؾ، ِووؼر تُٔ٘ثُٝوور، 

ٝتِووصمهتّ تُطثهوور تُٔصؽووهنذ. ًٔووث ِووصوهّ شٞ٘وو٤ثز ُٙوو٘ثع تُوووًتي شووهػْ شٌثٓووَ تُٔووٞتٗا ترٗدؼثظووثز تًٌُخ٤ٗٞوور، 

تُّؼٞن٣ر ٓغ تلأِٞتم تُؼث٤ُٔور، ٝشؼوٌٍ ش٘ثكّو٤صٜث ًًًٔوٍ ُٞؼّوص٢ إه٤ِٔو٢ ٝػوث٢ُٔ، خٔوث ٣صٔثٔو٠ ٓوغ ٓصطِدوثز 

٠ شلّو٤ً تُؼلاهور تٌُلثءذ تُصٕـ٤ِ٤ر ٝترِصهتٓر. شوّٞ تُهيتِر ػ٠ِ تلصدثي ٓؽٔٞػر ٖٓ تُلًٜو٤ثز تُصو٢ شٜوهف إُو

. ش٘طِن تُلًٜو٤ر تلأُٝو٠ ٓوٖ تػصدوثي ٖٕٓٓخ٤ٖ تُصطٞيتز ك٢ هطثع تُ٘وَ تُدف١ً تُّؼٞن١ ّٝٓصٜهكثز يا٣ر 

تُٔٞهووغ تُؽـًتكوو٢ ترِووصًتش٤ؽ٢ ٌُِِٔٔوور ػووثٓلًا ٓفٞي٣وًوث كوو٢ شؼ٣ٍووٍ ٌٓثٗصٜووث ًًًٔووٍ ُٞؼّووص٢ ػووث٢ُٔ ٝٓفووًى 

شط٣ًٞ ٤ٓ٘ثء تُِٔي ػده تُؼ٣ٍٍ ٣ّوثْٛ خٕوٌَ ٓدثٔوً  أِث٢ِ ُلاهصٙثن ت٢ُ٘ٞٞ. خ٤٘ٔث شلصًٚ تُل٤ًٜر تُعث٤ٗر إٔ

ك٢ يكغ ًلثءذ ِلاَِ تآهتن ٝشؼ٣ٍٍ تُص٘ثك٤ّر تُه٤ُٝور ُِٔ٘صؽوثز تُّوؼٞن٣ر. ٝش ًوه تُلًٜو٤ر تُعثُعور إٔ تُصفوٍٞ 

تًُه٢ٔ ٝشد٢٘ تُصو٤٘ثز تُفه٣عر، ٓعَ تُىًثء تر٘ط٘ثػ٢ ٝإٗصًٗس تلأ٤ٔثء، ٣ٌٕلإ ٓهللًا يب٤ّ٤ثً ُصف٤ّٖ تلأنتء 

ت، شٕوو٤ً تُلًٜوو٤ر تًُتخؼوور إُوو٠ إٌٓث٤ٗوور تِووصلثنذ تٌُِٔٔوور ٓووٖ ت ًً ُصٕووـ٢ِ٤ ٝيكووغ ّٓووصٟٞ يٜووث تُّٔووصل٤ه٣ٖ. ٝأل٤وو

تُصؽثيج تُه٤ُٝر تُ٘ثؼفر ك٢ شط٣ًٞ تُٔٞتٗا تُى٤ًر، ٓعَ ِ٘ـثكٞيذ ٝتآثيتز، ٝشط٣ٞؼٜث خٔث ٣ص٘ثِح ٓوغ تُد٤ةور 

 تُٔف٤ِر ُٝٔثٕ ترِصهتٓر ٝترخصٌثي ك٢ هطثع تُ٘وَ تُدف١ً.

 إٌّٙغ١خ -3

تيشٌٍز تُهيتِر ػ٠ِ ٓؽٔٞػر ٖٓ تُٔصـ٤ًتز تُص٢ شُٔعَ تاٞثي تُصف٤ِِو٢ ُلٜوْ تُؼٞتٓوَ تُٔو ظًذ كو٢ أنتء ٤ٓ٘وثء 

. كووه ٔؤِس تُٔصـ٤وًتز تُّٔوصوِر ػ٘ث٘وً تُصطوٞي ٖٕٓٓتُِٔي ػده تُؼ٣ٍٍ ٝنٝيٙ كو٢ شفو٤ون ّٓوصٜهكثز يا٣ور 

تلأ٤ٔثء، ّٝٓصٟٞ تلأشٔصر ك٢ تُؼ٤ِٔثز تُصٕـ٤ِ٤ر، إ٠ُ  تُصٌُ٘ٞٞؼ٢ ٓعَ شد٢٘ شو٤٘ثز تُىًثء تر٘ط٘ثػ٢ ٝإٗصًٗس

ؼثٗح ترِصعٔثيتز ك٢ تُد٤٘ر تُصفص٤ر ٖٓ للاٍ ش٤ِٞغ تُطثهر ترِوص٤ؼثخ٤ر ٝشفّو٤ٖ تًُٔتكون تُٔثن٣ور، إٜوثكر إُو٠ 

س ت٤ُّثِثز تُف٤ٌٓٞر تًُٔشدطر خثُص٣ًٕؼثز تُدف٣ًر ٝشلؼ٤َ خًتٓػ تًُا٣ر ت٤ُ٘ٞٞر. أٓث تُٔصـ٤ًتز تُصثخؼور كصٔعِو

ك٢ تٌُلثءذ تُصٕـ٤ِ٤ر، ٝتُص٢ شْ ه٤ثِٜث ػدً ٓ ًٔتز ٌٖٓ شل٣ًؾ تُفث٣ٝثز ٝػوهن تُّولٖ تُٞتكوهذ ٝـؽوْ تُدٝوثبغ 

تُٔؼثُؽر، ًٝىُي ك٢ تُص٘ثك٤ّر تُه٤ُٝر تُص٢ ػٌُّس ٓوٖ لولاٍ ٓوثيٗور تلأنتء ٓوغ ٓوٞتٗا ػث٤ُٔور ٝؼوىج تُمطوٞٞ 

شو٤َِ ترٗدؼثظثز ٝتِصمهتّ تُطثهر تُٔصؽهنذ. ًٔث ألىز  تُٔلاـ٤ر تٌُدًٟ، إٜثكر إ٠ُ ترِصهتٓر تُد٤ة٤ر تُٔصٔعِر ك٢

تُهيتِوور خؼوو٤ٖ ترػصدووثي تُٔصـ٤ووًتز تُِٞوو٤طر تُٔصٔعِوور كوو٢ تُصٌثٓووَ تُِٞؼّووص٢ ٝتُؽووٞنذ تُدٕوو٣ًر، إُوو٠ ؼثٗووح 
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ت، شٔووس تأووثيذ إُوو٠  ًً تُٔصـ٤ووًتز تُٝووثخطر ٓعووَ تُٔٞهووغ تُؽـًتكوو٢ ٝتُّوو٤ثم ترهصٙووثن١ تُؼووثّ ٌُِِٔٔوور. ٝأل٤وو

٘ٞػ٤وور تُصوو٢ شؼٌووُ تُصفووه٣ثز تُوثبٔوور، ٓعووَ ٗوووٗ تٌُلووثءتز تُصو٤٘وور ٜٝووؼق تُصٌثٓووَ تُٔ ِّوو٢، تُٔصـ٤ووًتز تُ

ٝتُلًٖ تُٔصثـر ٖٓ للاٍ تًُٕتًثز ٓغ تُوطثع تُمثٖ ٝترِصلثنذ ٖٓ تُصؽثيج تُه٤ُٝر. ٣ٝٔعوَ ٛوىت تُصٙو٤٘ق 

 ٓصٌثَٓ.إٞثيًت شف٤ِ٤ِثً ٔثٓلاً ٣ُّْٜ ك٢ شل٤ًّ تُؼلاهثز خ٤ٖ ٌٓٞٗثز تُ٘ٔٞوغ تُدفع٢ خٌَٕ 

ٝتٗطلاهثً ٖٓ ٛىت تاٞوثي تُٔلوث٢ٔ٤ٛ، تػصٔوهز تُهيتِور ػِو٠ تُٔوٜ٘ػ تٌُٔو٢ خثػصدوثيٙ تلأّٗوح ُو٤وثَ تُٔصـ٤وًتز 

ٓفَ تُدفط ٝتلصدثي تُل٤ًٜثز خٙٞيذ نه٤وور ٜٝٓٞوٞػ٤ر. ٝهوه شوْ ؼٔوغ تُد٤ثٗوثز خثِوصمهتّ أنتشو٤ٖ أِثِو٤ص٤ٖ، 

ٚ إ٠ُ تُٕٔثي٤ًٖ ُو٤ثَ آيت بْٜ ٝشٙٞيتشْٜ ـٍٞ ًلثءذ ٤ٓ٘ثء تُِٔوي ػدوه تُؼ٣ٍوٍ، شٔعِس تلأ٠ُٝ ك٢ تِصد٤ثٕ ٓٞؼف

خ٤٘ٔث تػصٔهز تُعث٤ٗر ػ٠ِ ٓوثخلاز ٔودٚ ٓ٘ظٔور ٓوغ ٓؽٔٞػور ٓوٖ تُٔوٞال٤ٖ ٝتُٔصؼوث٤ِٖٓ ُصوهػ٤ْ تُ٘صوثبػ ٝشوٞك٤ً 

ًًث ٖٓ ٓٞال٢ ت٤ُٔ٘وثء ٝتُٔصؼوث٤ِٖٓ تُٔدثٔو٣ًٖ ٓؼوٚ، خٔوث ٣ؼٌوُ  0ٖيا٣ر أػٔن. ٝهه ِٔٔس ػ٤٘ر تُهيتِر  ٕٓثي

ث ك٢ ٝؼٜثز تُ٘ظً. أٓث ٖٓ ـ٤ط أِث٤ُح تُصف٤َِ، كوه شْ تِوصمهتّ تُٔصِٞوطثز تُفّوثخ٤ر رِوصملاٖ ش٘ٞػًث ّٗد٤ً 

) رلصدوثي نرُور تُلوًٝم خو٤ٖ ANOVA) ٝشف٤ِوَ تُصدوث٣ٖ (Tترشؽثٛثز تُؼثٓر، خثاٜثكر إُو٠ شطد٤ون تلصدوثي (

٠ ٓٞتكور تُٕٔثي٤ًٖ تُطٞػ٤ر، تُٔصـ٤ًتز. ٝػ٠ِ تُٙؼ٤ه تلأللاه٢، شْ تُصأ٤ًه ػ٠ِ ٣ًِر تُد٤ثٗثز ٝتُفٍٙٞ ػِ

ؿ٤ً إٔ تُهيتِر شدو٠ ٓو٤هذ خدؼٛ تُفهٝن، ٝػ٠ِ يأِٜث ـؽْ تُؼ٤٘ر تُٔفهٝن تُى١ هه ٣و ظً ػِو٠ إٌٓث٤ٗور شؼٔو٤ْ 

 تُ٘صثبػ ػ٠ِ ٗطثم أِٝغ.

 اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ -4

%)، 0.0ٕش٣ٌٞوغ تُٕٔوثي٤ًٖ ـّوح تُلةور، ـ٤وط ٔوٌَ تُؼوثِٕٓٞ كو٢ تُٔوٞتٗا تُّ٘ودر تلأًدوً ( ٣1aٜٞؿ ٔوٌَ 

%)، ٓٔوث ٣ؼٌوُ تُوهٝي تُٔفوٞي١ ُٜوثش٤ٖ تُلةصو٤ٖ كو٢ إنتيذ ٝش٘ظو٤ْ ٤ِ٣ٕٖ.7ْٜ تُؼثِٕٓٞ ك٢ تُؽٜثز تُف٤ٌٓٞور (

%) ش ًوه أ٤ٔٛور تُوطوثع تُِٞؼّوص٢، خ٤٘ٔوث شّوْٜ ٔ.ٕٔتلإٔٗطر ت٤ُٔ٘ثب٤ر. ًٔث إٔ ّٗدر ٕٓثيًر ًًٔثز تُٕفٖ (

ف٤ِوَ. كو٢ تُٔوثخوَ، شظُٜوً تُّ٘ودر تُٔ٘ملٝور %) ك٢ إٜثكر لدًتز شًت٤ًٔر شهػْ تُصٗ.0ٕٔٓثيًر تُٔصوثػه٣ٖ (

 %) ٓفهٝن٣ر تاِٜثّ تلأًثن٢ٔ٣ ك٢ ٛىت تُوطثع، يؿْ أ٤ٔٛصٚ ك٢ نػْ تُصط٣ًٞ تُؼ٢ِٔ. ٙ.ُٕ ًثن٤٤ٔ٣ٖ (

ِوو٘ٞتز، ٝٛووٞ ٓووث ٣ؼووٌٍ  ٓٔ% لدووًذ ش٣ٍووه ػووٖ ٗ.0ٙش٣ٌٞووغ ِوو٘ٞتز تُمدووًذ، ـ٤ووط ٣ٔصِووي   ٣ٝ1bدووًٌ ٔووٌَ 

ت رػصٔثنٛث ػ٠ِ  ًً % ٖٓ تُٕٔوثي٤ًٖ ٔ.ٕٔلدًتز ػ٤ِٔر ٣ِٞٞر. ك٢ تُٞهس ٗلّٚ، كإٕ ّٗدر ٓٙهته٤ر تُ٘صثبػ ٗظ

ِ٘ٞتز ش٤ٝق ٓ٘ظٞيًت ـه٣عثً ٣صٔث٠ٔ ٓغ تُصطٞيتز تُصو٤٘ر. شْ ش٤ٜٞؿ ٛوىت تُصوٞتٌٕ  ٖ٘ٓٔ ُه٣ْٜ لدًذ أهَ ٖٓ 

ًٔوث  % ٓوٖ تُٕٔوثي٤ًٖٗ.7ٗخ٤ٖ تُمدوًذ تُصو٤ِه٣ور ٝتُٔؼًكور تُفه٣عور. أٓوث ػِو٠ ّٓوصٟٞ تٌُلوثءذ تُصٕوـ٤ِ٤ر، أكوثن 

% وُوي، ٓٔوث ٣ؼٌوُ شدث٣٘وًث ٝتٜوفًث كو٢ ٕ.ٖٗخٞؼٞن ّٓصٟٞ ؼ٤ه ٖٓ تٌُلثءذ، خ٤٘ٔث ػثيٚ  ٕٜٓٞؿ ك٠ ٌَٔ 

تُصو٤٤ٔثز. ٣ٝظًُٜ ٛىت تُص٣ٌٞغ ٤ٓلًا إ٣ؽثخ٤وًث ّٗود٤ثً ٓوغ تِوصًٔتي خؼوٛ تُصفوه٣ثز تُوثبٔور. ًٔوث إٔ تُٔصِٞوٟ تُؼوثّ 

ترِوصعٔثيتز كو٢ تُد٤٘ور تُصفص٤ور، إر إٔ تُفثؼور ٓوث ) ٣هٍ ػ٠ِ شفّٖ ِٓفٞا ك٢ تٌُلثءذ تُصٕـ٤ِ٤ر ٗص٤ؽر ٘/0.ٖ(

ٌتُس هثبٔر ٣ٍُٔه ٖٓ تلأشٔصر ُصو٤ِٗ تُلؽٞذ ٓغ تُٔٞتٗا تُؼث٤ُٔر. ٝك٢ تُٔوثخَ، ش٤ًٕ تُ٘صثبػ إ٠ُ تِوصًٔتي شوأظ٤ً 

% إ٠ُ ٗووٗ تٌُوٞتني تُٔهيخور، ٙ.ٕ٘% خٞؼٞن شألً ك٢ تاؼًتءتز، ٝأٔثي ٖ.٘٘خؼٛ تُٔؼٞهثز، ـ٤ط أكثن 

 .ُ تِصًٔتي شأظ٤ً تُد٤ًٝهًت٤ٞر ٜٝؼق تُصهي٣ح ػ٠ِ ّٓصٟٞ تلأنتء تُؼثّٝٛٞ ٓث ٣ؼٌ
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 ِخطؾ رٛص٠غ اٌّشبسو١ٓ ؽغت اٌفئٗ ٚ ؽغت عٕٛاد اٌخجشح: 1شىً 

 

 

 : رم١١ُ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ2شىً

ًًث ٓصٍت٣هتً لأ٤ٔٛر تُصفٍٞ تًُه٢ٔ، ـ٤ط ٝتكن  (3a)  ٝك٢ ؼثٗح آلً، ٣ؼٌُ ٌَٔ ٕٔوثي٤ًٖ % ٖٓ تُ٘.ٔٙإنيت

). ـ٤ووط أخووًٌ ٛووىت ترشؽووثٙ تا٣ؽووثخ٢ شو٤٘ووثز ٓعووَ تُووىًثء تر٘ووط٘ثػ٢ ٘/ٔ.ٗػِوو٠ ٜووًٝيشٚ خٔصِٞووٟ شو٤وو٤ْ (

ٝإٗصًٗس تلأ٤ٔثء ًؼٞتَٓ يب٤ّ٤ر ك٢ شؼ٣ٍٍ تٌُلثءذ، يؿْ تِصًٔتي خؼٛ تُصفه٣ثز تُٔصؼِور خثُصٌثَٓ تُصو٢٘. ًٔث 

صوهي٣ح ٝشطو٣ًٞ تُد٤٘ور تُصفص٤ور تُصو٤٘ور. أٓوث ك٤ٔوث % ٖٓ تُٔفث٣وه٣ٖ شٕو٤ً إُو٠ تُفثؼور ٣ٍُٔوه ٓوٖ تُٔ.ٖٕإٔ ّٗدر 

% ٓوٖ تُٕٔوثي٤ًٖ ٝتكووٞت ػِو٠ تُؽٜوٞن تُٔدىُٝور كو٢ ٛوىت ٙ.ٖٗ) إٔ ٣3bصؼِن خثرِصهتٓر تُد٤ة٤ر، ك٤ظًٜ ٔوٌَ (

ت إ٠ُ إٔ ٝػ٢ تُٕٔثي٤ًٖ خثرِصهتٓر ٣ص٘ث٠ٓ ٘/7.ٖتُٔؽثٍ، خٔصِٟٞ ( ًً )، ٝٛٞ أهَ ٓوثيٗر خثُصفٍٞ تًُه٢ٔ. ٤ٕٓ

خؼه إ٠ُ تُّٔصٟٞ تُٔطِٞج، لث٘ر ك٢ اَ ٓفهٝن٣ر تِصمهتّ تُطثهر تُٔصؽهنذ ًٜٝٝيذ ترِصعٔثي ٌُ٘ٚ ُْ ٣َٙ 

)، تُوهٝي ٘/ٕ.ٗ% ٓوٖ تُٕٔوثي٤ًٖ، خٔصِٞوٟ (70.0، أًوه ٣َٕٖٞٞٓٓ تلأٓه. ٝكو٢ إٞوثي تُّٔوثٛٔر كو٢ يا٣ور 

%، ٝػوثيٚ ٘.0ٖتُف١ٞ٤ ٤ُِٔ٘ثء، إر إٔ ت٥يتء شدث٣٘س خٕإٔ ًٔتًثز تُوطثػ٤ٖ تُؼوثّ ٝتُموثٖ، ـ٤وط ٝتكون 

 .% ػ٠ِ تُف٤ثن٘.0ٖ%، ك٤ٔث خو٢ ٔ.ٕٔ
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 : ٔزبئظ رؾ١ًٍ آساء ؽٛي اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚالاعزذاِخ اٌج١ئ١خ3شىً 

) إٔ ؼ٤ٔوغ تُٔصـ٤وًتز (تٌُلوثءذ تُصٕوـ٤ِ٤ر، تُصفوٍٞ Q-Q(ٓمطوٟ  1ٖٓ تُ٘ثـ٤ر تاـٙثب٤ر، شظًُٜ ٗصوثبػ ؼوهٍٝ 

)، ٓٔوث ٣صو٤ؿ شطد٤ون ترلصدوثيتز تُدثيتٓص٣ًور خعوور. p > 0.05ٞد٤ؼ٤وًث ( تًُهٔو٢، ترِوصهتٓر تُد٤ة٤ور) شصدوغ ش٣ٌٞؼوًث

ٝخثُلؼَ، أاًٜ تلصدثي ٓؼثَٓ خ٤ًِوٕٞ ٝؼوٞن ػلاهور ه٣ٞور خو٤ٖ تُٔٞهوغ تُؽـًتكو٢ ٤ُِٔ٘وثء ّٝٓوثٛٔصٚ كو٢ شفو٤ون 

% ٓوٖ تُصدوث٣ٖ كو٢ ٓٙ)، ـ٤ط أٜٝؿ شف٤ِوَ ترٗفوهتي إٔ تُٔٞهوغ ٣لّوً r = 0.78, p = 0.001( ٖٕٓٓيا٣ر 

 . 4b)، ٝٛٞ ٓث ٣صؽّه ك٢ ٌَٔ R² = 0.60ٛٔر ترهصٙثن٣ر (تُّٔث

( ٌّزغ١ددشاد Shapiro–Wilk ٚKolmogorov–Smirnov: ٔزددبئظ ابزجددبساد اٌزٛص٠ددغ اٌطج١ؼددٟ )1عددذٚي

 اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ، ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٚالاعزذاِخ اٌج١ئ١خ.

 Shapiro-Wilk (p) K-S (p) اٌّزغ١ش

 0.08 0.07 تُصٕـ٤ِ٤ر تٌُلثءذ

 0.15 0.12 تًُه٢ٔ فٍٞتُص

 0.10 0.06 تُد٤ة٤ر ترِصهتٓر

 

  

4a 4b 

 ( ٚ رٛػ١ؼ ػلالخ الأرّزخ ثبٌىفبءحShapiro-Wilk  ٚK-S: ٔزبئظ ابزجبساد اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ )4شىً 
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 = rًٔث أاًٜز تُ٘صثبػ ٝؼٞن ػلاهور ؼ٣ًٛٞور خو٤ٖ شطو٣ًٞ ٤ٓ٘وثء تُِٔوي ػدوه تُؼ٣ٍوٍ ًٝلوثءذ ِلاِوَ تآوهتن ( 

0.72, p = 0.001) ٓغ (R² = 0.52 ٓٔث ٤ٕ٣ً إُو٠ إٔ شطو٣ًٞ ت٤ُٔ٘وثء ٣لّوً أًعوً ٓوٖ ٗٙوق تُصفّو٤ٖ كو٢ ،(

 ,r = 0.72ًلثءذ تآهتن. ٣ٝ٘طدن تلأًٓ وتشٚ ػ٠ِ تُؼلاهر خ٤ٖ تُصفٍٞ تًُه٢ٔ ٝتٌُلثءذ تُصٕوـ٤ِ٤ر، ـ٤وط خِـوس (

p = 0.001) ٓوغ (R² = 0.52ر ُصفّو٤ٖ تلأنتء تُصٕوـ٢ِ٤. )، ٓوث ٣ ًوه إٔ تُصفوٍٞ تًُهٔو٢ ٣ٔعوَ يتكؼور أِثِو٤

ت، ًٕق تلصدثي  ًً ػوٖ ٝؼوٞن كوًٝم ؼ٣ًٛٞور خو٤ٖ ٓوٞتٗا تُِٔوي ػدوه تُؼ٣ٍوٍ ِٝو٘ـثكٞيذ ٝؼدوَ  ANOVAأل٤

 ). F = 12.45, p = 0.002ػ٢ِ ك٢ ٌٖٓ شل٣ًؾ تُفث٣ٝثز (

 ابزجبس اٌفشػ١بد -5

ٓٞؼدر خو٤ٖ ّٓوصٟٞ تلأشٔصور أاًٜز ٗصثبػ تلصدثي تُل٤ًٜر تلأ٠ُٝ خثِصمهتّ ٓؼثَٓ خ٤ًِٕٞ ٝؼٞن ػلاهر ه٣ٞر ٝ

 = R²% ٖٓ تُصدث٣ٖ ك٢ تٌُلثءذ تُصٕـ٤ِ٤ر (ٕ٘)، ـ٤ط شلًّ تلأشٔصر r = 0.72 ،p = 0.001ٝتٌُلثءذ تُصٕـ٤ِ٤ر (

(ٓمطٟ شدؼعً) ٛىت ترشؽثٙ تُٙثػه، ٓٔث ٣ ًه إٔ ٣ٌثنذ تلأشٔصور شؼوٌٍ تاٗصثؼ٤ور، ٝشوِوَ  5). ٣ٜٞؿ ٌَٔ 0.52

٢ ٤ٓ٘ثء تُِٔي ػده تُؼ٣ٍٍ. ًٕلس ٗصثبػ تُلًٜو٤ر تُعث٤ٗور، خثِوصمهتّ ٓؼثٓوَ تلألطثء، ٝشفّٖ تِصـلاٍ تُٔٞتين ك

)، ٓٔث ٤ٕ٣ً إُو٠ إٔ r = 0.55 ،p = 0.015خ٤ًِٕٞ، ػٖ ػلاهر ٓصِٞطر تُوٞذ خ٤ٖ تلأشٔصر ٝترِصهتٓر تُد٤ة٤ر (

ٔووٞتين. ٣دووًٌ تلأشٔصوور شووهػْ تُٔٔثيِووثز تُد٤ة٤وور ٓووٖ لوولاٍ شو٤ِووَ تِووصٜلاى تُطثهوور ٝترٗدؼثظووثز ٝشفّوو٤ٖ إنتيذ تُ

ٓمطووٟ تُصدؼعووً ٛووىت تُصووًتخٟ تا٣ؽووثخ٢، ٓٔووث ٣ؼٌووُ نٝي تلأشٔصوور كوو٢ شفو٤وون تُصووٞتٌٕ خوو٤ٖ تلأنتء ترهصٙووثن١ 

) ٝؼوٞن كوًٝم ANOVAٝتُّٔ ٤ُٝر تُد٤ة٤ر. أاًٜ تلصدثي تُل٤ًٜر تُعثُعور خثِوصمهتّ شف٤ِوَ تُصدوث٣ٖ تلأـوثن١ (

، تُؽٜوثز تُف٤ٌٓٞور، ٔوًًثز تُٕوفٖ، تُٔصوثػوهٕٝ، نتُر إـٙثب٤ثً خو٤ٖ كةوثز تُٕٔوثي٤ًٖ (تُؼوثِٕٓٞ كو٢ تُٔوٞتٗا

)، ٓٔوث ٣ٕو٤ً إُو٠ شوأظ٤ً F = 4.56 ،p = 0.012تُوطوثع تُموثٖ، تلأًوثن٤ٔ٣ٕٞ) كو٢ شو٤و٤ْ تٌُلوثءذ تُصٕوـ٤ِ٤ر (

تُمِل٤ثز ت٤ُٜ٘ٔر ػِو٠ شٙوٞيتز ّٓوصٟٞ تٌُلوثءذ. ًٔوث ًٕوق تلصدوثي تُلًٜو٤ر تًُتخؼور خثِوصمهتّ شف٤ِوَ تُصدوث٣ٖ 

 0ٕكًٝم ؼ٣ًٛٞر ك٢ ٓصِٟٞ ٌٖٓ شل٣ًؾ تُفث٣ٝثز خ٤ٖ ٤ٓ٘ثء تُِٔوي ػدوه تُؼ٣ٍوٍ () ػٖ ANOVAتلأـثن١ (

)، ـ٤ط ٣ؼٌُ وُي شلٞم F = 12.45 ،p = 0.002ِثػر) ( ِٕٙثػر)، ٝؼدَ ػ٢ِ ( ِٕٗثػر)، ِٝ٘ـثكٞيذ (

لووثءذ ٤ٓ٘وثء ِو٘ـثكٞيذ ٗص٤ؽوور تلأشٔصور تُٔصوهٓور، ٣ٝدووًٌ تُفثؼور إُوو٠ شؼ٣ٍوٍ ترِوصعٔثيتز تُصٌُ٘ٞٞؼ٤وور ُصفّو٤ٖ تٌُ

 تُص٘ثك٤ّر.

 
 : ػلالخ الأرّزخ ثبلاعزذاِخ اٌج١ئ١خ5 شىً



 

 
  67 

  ٕزبئظ ٚاٌزٛط١بداٌ. 6

، ٖٕٓٓأًووهز تُهيتِوور إٔ ٤ٓ٘ووثء تُِٔووي ػدووه تُؼ٣ٍووٍ ٣ٕووٌَ ٓفووٞيًت ُٞؼّووص٤ثً ـ٣ٞ٤وًوث ٣ووهػْ شفو٤وون أٛووهتف يا٣وور 

ت لث٘ر ٖٓ للاٍ نٝيٙ ك٢ شؼ٣ٍٍ ِلاَِ تآهتن ٝتُصؽثيذ تُه٤ُٝر. ٝٓغ وُي، كإٕ تُصفٍٞ تُ ًً ًهٔو٢ ٣دوو٠ ػ٘ٙو

 rأِث٤ِثً ُصو٤َِ أٝهثز تُٔ٘ثُٝر ٝشف٤ّٖ تٌُلثءذ تُصٕـ٤ِ٤ر، ـ٤ط أاًٜز تُ٘صثبػ ػلاهر ه٣ٞر خ٤ٖ تلأشٔصر ٝتٌُلثءذ (

= 0.72 ،p = 0.001 ،ًٔث أخًٌز تُلًٝم ك٢ ٌٖٓ شل٣ًؾ تُفث٣ٝوثز ٓوثيٗور خٔوٞتٗا ػث٤ُٔور ٓعوَ ِو٘ـثكٞيذ .(

ش٤٤ٌلٜوث ٓوغ تُّو٤ثم تُٔفِو٢. ُٝصطو٣ًٞ أنتء تُٔوٞتٗا تُّوؼٞن٣ر، ٣ٞ٘و٠ ٓٔث ٣ّصهػ٢ تِوصِٜثّ تُصؽوثيج تُه٤ُٝور ٝ

خصٌع٤ق شهي٣ح تٌُٞتني تُد٣ًٕر ػ٠ِ تُصو٤٘وثز تُفه٣عور، ٓعوَ إٗصًٗوس تلأٔو٤ثء ٝتُوىًثء تر٘وط٘ثػ٢، خٔوث ٣ٝؤٖ 

ر تُصٌثَٓ تُصو٢٘ ٝيكوغ ًلوثءذ تُؼ٤ِٔوثز. ًٔوث إٔ نٓوػ تُوىًثء تر٘وط٘ثػ٢ كو٢ إنتيذ تُفث٣ٝوثز ٣ؼوه لطوٞذ أِثِو٤

ُصف٤ّٖ تلأنتء تُصٕـ٢ِ٤ ٝشو٤َِ ترٗدؼثظثز تُد٤ة٤ر. ٝػ٠ِ تُٙؼ٤ه تُدفع٢، شدًٌ تُفثؼر إُو٠ نيتِوثز ٓصمٙٙور 

شو٤ّْ أظً ت٤ُّثِثز تُد٤ة٤ر ػ٠ِ تُوهيذ تُص٘ثك٤ّر تُِٞؼّص٤ر، خٔث ٣ّثْٛ ك٢ ٓٞتءٓر تُصطٞي ترهصٙوثن١ ٓوغ أٛوهتف 

ًًث، ٝٛوٞ ٓوث هوه  0ٖػ٠ِ ػ٤٘ر ٓفهٝنذ ٌٓٞٗر ٓوٖ  ترِصهتٓر. ٓغ وُي، شدو٠ ُِهيتِر ـهٝنٛث، إو تهصًٙز ٕٓوثي

٣ ظً ػ٠ِ إٌٓث٤ٗور شؼٔو٤ْ تُ٘صوثبػ. ًٔوث تٗفٙوًز كو٢ نيتِور ٤ٓ٘وثء تُِٔوي ػدوه تُؼ٣ٍوٍ نٕٝ تُصِٞوغ ُصٕؤَ خو٤ور 

تُٔٞتٗا تُّؼٞن٣ر. ٖٝٓ ظْ، ٣وُصوًؾ إؼوًتء نيتِوثز ّٓوصود٤ِر شـطو٢ ػ٤٘وثز أِٝوغ ٝٓوٞتٗا ٓصؼوهنذ، ٓوغ تػصٔوثن 

ٔور ُو٤ثَ أظً تُصو٤٘ثز تُى٤ًر ٝت٤ُّثِوثز تُد٤ة٤ور ػِو٠ تلأنتء تُِٞؼّوص٢، خٔوث ٣ؼوٌٍ ٓوٖ شٌثٓوَ شف٤ِلاز ٤ًٔر ٓؼ

 تُ٘صثبػ ٣ٝٞؼٚ ت٤ُّثِثز تُصط٣ً٣ٞر ػ٠ِ ٗفٞ أنم.

 اٌخبرّخ . 7

ًٕلس ٛىٙ تُهيتِور ػوٖ تُوهٝي تُف٤و١ٞ ٤ُٔ٘وثء تُِٔوي ػدوه تُؼ٣ٍوٍ ًٔفوٞي ُٞؼّوص٢ ٣وهػْ شفو٤ون أٛوهتف يا٣ور 

ٍ شؼ٣ٍووٍ تٌُلووثءذ تُصٕووـ٤ِ٤ر، شطوو٣ًٞ ِلاِووَ تآووهتن، ٝتُّٔووثٛٔر كوو٢ ش٣ٞ٘ووغ ترهصٙووثن ، ٓووٖ لوولآٖٕٓتٌُِٔٔوور 

ت٢ُ٘ٞٞ. أاٜوًز تُ٘صوثبػ إٔ تُٔٞهوغ تُؽـًتكو٢ ترِوصًتش٤ؽ٢ ٌُِِٔٔور ٣ٕوٌَ ػوثٓلاً يب٤ّو٤ثً كو٢ شؼ٣ٍوٍ تُص٘ثكّو٤ر 

. ًٔث أًهز ٝؼوٞن % ٖٓ تُصدث٣ٖ ك٢ تُّٔثٛٔر ترهصٙثن٣رٓٙ)، ـ٤ط ٣لًّ r = 0.78 ،p = 0.001تُِٞؼّص٤ر (

)، ٓٔوث ٣ؼوٌٍ تُووهيذ تُص٘ثكّو٤ر r = 0.72 ،p = 0.001ػلاهر ه٣ٞر خ٤ٖ شطو٣ًٞ ت٤ُٔ٘وثء ًٝلوثءذ ِلاِوَ تآوهتن (

 = r = 0.72 ،pُِٔ٘صؽثز تُّؼٞن٣ر ػث٤ُٔثً. تُصفٍٞ تًُه٢ٔ خًٌ ًؼثَٓ ؼو١ًٛٞ كو٢ شفّو٤ٖ تلأنتء تُصٕوـ٢ِ٤ (

%) ٝٗووٗ تٌُوٞتني تُٔهيخور ٖ.٘٘ٓعوَ شوأل٤ً تاؼوًتءتز (، إر إٔ شفه٣ثز ٘/ٔ.ٗ)، ٓغ ٓصِٟٞ شو٤٤ْ 0.001

ث ٓفووهٝنتً (ٓصِٞووٟ ٙ.ٕ٘( ًٓ %) شصطِووح شووهللاز ػثؼِوور. ك٤ٔووث ٣صؼِوون خثرِووصهتٓر تُد٤ة٤وور، أاٜووًز تُ٘صووثبػ شوووه

)، ٓٔوث ٣ٕو٤ً إُو٠ تُفثؼور إُو٠ r = 0.55 ،p = 0.015)، ٓوغ ػلاهور ٓصِٞوطر خو٤ٖ تلأشٔصور ٝترِوصهتٓر (٘/7.ٖ

تُصو٤٘ثز تُمٝوًتء. ٓوثيٗور ٤ٓ٘وثء تُِٔوي ػدوه تُؼ٣ٍوٍ خٔوٞتٗا ػث٤ُٔور ٓعوَ ِو٘ـثكٞيذ ٝؼدوَ تِصعٔثيتز أًدً ك٢ 

)، ـ٤وط ٣صلوٞم ٤ٓ٘وثء F = 12.45 ،p = 0.002ػِو٢ ًٕولس ػوٖ كوًٝم ؼ٣ًٛٞور كو٢ ٌٓوٖ شل٣ًوؾ تُفث٣ٝوثز (

ٖ هوٞذ تُ٘صوثبػ، ِ٘ـثكٞيذ خلَٝ تلأشٔصر تُٔصوهٓر، ٓٔث ٣ ًه إٌٓث٤ٗر ترِصلثنذ ٖٓ تُصؽثيج تُه٤ُٝر. ػ٠ِ تُوًؿْ ٓو

ًًث) ٝش٤ًًٍٛث ػ٠ِ ٤ٓ٘وثء ٝتـوه، ٓٔوث ٣ّوصهػ٢ نيتِوثز ّٓوصود٤ِر  0ٖشوصًٙ تُهيتِر ػ٠ِ ػ٤٘ر ٓفهٝنذ ( ٕٓثي

أِٝغ. ش٢٘ٞ تُهيتِر خصٌع٤ق تُصهي٣ح ػ٠ِ تُصو٤٘ثز تُفه٣عر، نٓػ تُىًثء تر٘ط٘ثػ٢، ٝشؼ٣ٍٍ تًُٕتًثز خو٤ٖ 

 .ٖٕٓٓر تُؼث٤ُٔر، خٔث ٣صٔث٠ٔ ٓغ ٞٔٞـثز يا٣ر تُوطثػ٤ٖ تُؼثّ ٝتُمثٖ ُصفو٤ن ترِصهتٓر ٝتُص٘ثك٤ّ
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ٕٛووثّ ٛوولاٍ. ا(أظووً إػووثنذ ت٤ٌُِٜوور تُصٌُ٘ٞٞؼ٤وور ػِوو٠ تُوووهيذ  andِووؼٞن خووٖ ٛووىتٍ تُٙووٚ, محمد ػِوو٢ إخووًت٤ْٛ,  -

 AIN Journal ٗ0 ,no. 2 تُص٘ثكّوو٤ر ُِٔووٞتٗا تُّووؼٞن٣ر (نيتِوور ـثُوور ٤ٓ٘ووثء تُِٔووي ػدووه تُؼ٣ٍووٍ خثُووهٓثّ.ا

(2024.(  DOI NO. https://doi.org/10.59660/48716  

ت٣ًُوثٚ:  .شو٣ًوً ػوٖ شطوٞي تُ٘ووَ تُدفو١ً كو٢ تٌُِٔٔور تُؼًخ٤ور تُّوؼٞن٣ر .(2025) .ٌٝتيذ تُ٘ووَ تُّوؼٞن٣ر -

 .ٌٝتيذ تُ٘وَ

ت٣ًُوثٚ: ت٤ُٜةور   2024إـٙثءتز ـًًر تُٕفٖ كو٢ تُٔوٞتٗا تُّوؼٞن٣ر ُؼوثّ .(2025) .ت٤ُٜةر تُؼثٓر ُِٔٞتٗا -

 .ٗاتُؼثٓر ُِٔٞت

]ػِو٠  شو٣ًوً تُٜٔ٘ؽ٤ور ٝتُؽوٞنذ اـٙوثءتز تُ٘ووَ تُدفو١ً .أؿّوطُ) ٕٓ، ٕٕٗٓت٤ُٜةر تُؼثٓر ُلإـٙثء. ( -

.of-report-quality-and-sa/w/methodologyhttps://www.stats.gov-تاٗصًٗوووس[. تِوووصًؼغ ٓوووٖ 

statistics-transport-maritime 

). ترِووصهتٓر تُد٤ة٤وور كوو٢ هطووثع تُ٘وووَ تُدفوو١ً تُؼووث٢ُٔ ٝتُصفووه٣ثز تُصوو٢ ٕٕٕٓخووٖ ػِوو٢ ـّوو٤ٖ تُٕٔووٜهت٢ٗ. ( -

 Journal of Economic Sciences, Management & Commercial Sciences .شٞتؼٜٜووث

(JESMCS), 15(2). 

). أظً إػثنذ ت٤ٌُِٜر تُصٌُ٘ٞٞؼ٤ر ػ٠ِ إٗصثؼ٤ر ٤ٓ٘ثء تُِٔي ٖٕٕٓػ٢ِ إخًت٤ْٛ. ( &خٖ ٛىتٍ ت٤ُٜٙد٢، ِؼٞن،  -

 .255-235 ,(3)14 ,تُٔؽِر تُؼ٤ِٔر ُِهيتِثز تُصؽثي٣ر ٝتُد٤ة٤ر .تٌُِٔٔر تُؼًخ٤ر تُّؼٞن٣ر–ػده تُؼ٣ٍٍ خثُهٓثّ

). شوأظ٤ً شطد٤ووثز تُٔوٞتٗا تُى٤ًور ٕٕ٘ٓالله. ( ٤ٖ٘ٔ يٝؼثٕ ػٞٚ، ؿه٣ً، ؼ٤َٔ محمد ـّٖ، تُّٔٔثي١، ٛدوٚ -

 .ػ٠ِ شف٤ّٖ تُوهيذ تُص٘ثك٤ّر ُِٔٞتٗا خثُصطد٤ن ػ٠ِ ٤ٓ٘ثء تُِٔي ػده تُؼ٣ٍٍ ك٢ تُهٓثّ خثٌُِٔٔر تُؼًخ٤ر تُّؼٞن٣ر

 .654-595 ,(2)57 , تُٔؽِر تُؼ٤ِٔر ُِدفٞض تُصؽثي٣ر (ؼثٓؼر تُٔ٘ٞك٤ر)
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