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Abstract 

Recent decades have witnessed rapid technological developments, most notably the emergence of 

automation, which has radically transformed economic sectors, particularly seaport operations. 

This research aims to examine the impact of implementing modern automation technologies on the 

performance of Damietta Port, one of Egypt's strategic ports overlooking the Mediterranean. The 

port faces growing challenges due to increased ship traffic, increased cargo volumes, and regional 

and international competition. The research focuses on analyzing the role of automation in 

improving operational efficiency, such as accelerating handling procedures (tanking, unloading, 

and loading), reducing costs, and enhancing safety and governance. It also discusses the possibility 

of integrating modern technologies with traditional systems to achieve an effective balance that 

keeps pace with the requirements of the digital age. The research relies on an analytical 

methodology that includes a literature review, a case study, and an analysis of port operational 

data, with the aim of providing a scientific and practical vision on the feasibility of automation in 

enhancing Damietta Port's competitiveness. Preliminary results indicate that the planned 

application of automation can contribute to improving operational performance, rationalizing 

resources, and elevating the port's status as a leading logistics hub in the Mediterranean region. 
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 اٌّغزخٍض

ٜٔهز تُؼوٞن تلأل٤ًذ شطٞيتز شٌُ٘ٞٞؼ٤ر ٓصّثيػر، ًثٕ أخًٌٛث اٜٞي تلأشٔصر تُص٢ أـوهظس شفوٞرً ؼوىي٣ثً كو٢ 

تُوطثػثز ترهصٙثن٣ر، لث٘ر ك٢ تُؼ٤ِٔثز تُصٕـ٤ِ٤ر ُِٔٞتٗا تُدف٣ًر. ٣ٜهف ٛىت تُدفط إ٠ُ نيتِر شأظ٤ً شطد٤ن 

تُفه٣عر ػ٠ِ أنتء ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ، تُى١ ٣ؼُهّ ٖٓ تُٔوٞتٗا ترِوصًتش٤ؽ٤ر تُٔٙو٣ًر تُٔطِور ػِو٠ تُدفوً  شو٤٘ثز تلأشٔصر

تُٔصِٞووٟ، ـ٤ووط ٣ٞتؼووٚ شفووه٣ثز ٓص٘ث٤ٓوور خّوودح ٣ٌووثنذ ـًًوور تُّوولٖ، ٝشٝوومْ تُفٔووٞرز، ٝتُٔ٘ثكّوور تاه٤ٔ٤ِوور 

 ٝتُه٤ُٝر.

٤ر، ٓعَ ش٣ًّغ إؼًتءتز تُصهتٍٝ (تُصًتًو٢، ٣ًًٍ تُدفط ػ٠ِ شف٤َِ نٝي تلأشٔصر ك٢ يكغ ًلثءذ تُؼ٤ِٔثز تُصٕـ٤ِ

تُصل٣ًؾ، ٝتُصف٤ٔوَ)، ٝللوٛ تُصٌوث٤ُق، ٝشؼ٣ٍوٍ تُّولآر ٝتُفًٞٔور. ًٔوث ٣٘وثهٓ إٌٓث٤ٗور تُصٌثٓوَ خو٤ٖ تُصو٤٘وثز 

 تُفه٣عر ٝتلأٗظٔر تُصو٤ِه٣ر ُصفو٤ن شٞتٌٕ كؼثٍ ٣ٞتًح ٓصطِدثز تُؼًٙ تًُه٢ٔ.
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لأنخ٤ثز، ٝنيتِور تُفثُور، ٝشف٤ِوَ تُد٤ثٗوثز تُصٕوـ٤ِ٤ر ٤ُِٔ٘وثء، تػصٔه تُدفط ػ٠ِ ٜٓ٘ؽ٤ر شف٤ِ٤ِر شَٕٔ ًٓتؼؼر ت

خٜهف شوه٣ْ يا٣ر ػ٤ِٔر ٝػ٤ِٔر ـوٍٞ ؼوهٟٝ تلأشٔصور كو٢ شؼ٣ٍوٍ تُووهيذ تُص٘ثكّو٤ر ٤ُٔ٘وثء ن٤ٓوثٞ. ٝشٕو٤ً تُ٘صوثبػ 

غ تلأ٤ُٝر إ٠ُ إٔ تُصطد٤ن تُٔوهيَٝ ُ شٔصور ٣ٌٔوٖ إٔ ٣ّوْٜ كو٢ شفّو٤ٖ تلأنتء تُصٕوـ٢ِ٤، ٝشًٔو٤ه تُٔوٞتين، ٝيكو

 ش٤٘ٙق ت٤ُٔ٘ثء ًًًٍٔ ُٞؼّص٢ يتبه ك٢ ٓ٘طور تُدفً تُٔصِٟٞ.

 تلأشٔصر، تُٔٞتٗا تُدف٣ًر، تٌُلثءذ تُصٕـ٤ِ٤ر، ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ، تُصٌثَٓ تُصٌُ٘ٞٞؼ٢ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

 اٌّمذِخ: .1

٣٘ووَ أًعوً  ك٢ ػثُْ ٣صّْ خصٍت٣ه تُؼُٞٔر ٝتُصٕثخي ترهصٙثن١، ٣ٔعَ تُ٘وَ تُدف١ً ػٙح تُصؽثيذ تُه٤ُٝور، ـ٤وط

، ٝشؼه تُٔوٞتٗا تُدف٣ًور ٗووثٞ تيشٌوثٌ ـ٣ٞ٤ور كو٢ ٛوىٙ تُٕودٌر، )ٕٕٗٓ(تُؼ٤٘٤ٖ، % ٖٓ ـؽٜٔث تُؼث٢ُٔ. 0ٖٓٓ 

شَّٜ شهكن تُدٝثبغ خ٤ٖ تُهٍٝ ٝشهػْ ترهصٙثنتز تُفه٣عر. ٝك٢ ًٓٙ، تُص٢ شص٤ٍٔ خٔٞهغ تِصًتش٤ؽ٢ ك٣ًه ػِو٠ 

 .)ٕٕ٘ٓٞتٗةٜث أ٤ٔٛر لث٘ر ًدٞتخثز ُِصؽثيذ خ٤ٖ تًُٕم ٝتُـًج (أـٔه خًخًٟ، ِٓصو٠ تُوثيتز، شٌصّح ٓ

ٝـ٤ط ٣دًٌ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ًأـه أْٛ ٛىٙ تُٔٞتٗا ت٣ًُٙٔر، ٤ُُ كوٟ ُٔٞهؼٚ تُٔص٤ٍٔ ٝهًخٚ ٖٓ ه٘ثذ ت٣ُُّٞ، خوَ 

ث ُصطٞيٙ تُصٌُ٘ٞٞؼ٢ ِٝؼ٤ٚ تُهاٝج ٗفٞ ترشٔصر. كٔ٘ى ػٜه تُلًتػ٘ر، ٜٔه ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ  ًٝ شطٞيتز ٓصلاـور، أ٣

ٝ٘ٞرً إ٠ُ شد٢٘ أـهض تُ٘ظْ تُصٌُ٘ٞٞؼ٤ر ِؼ٤ثً ٤ُٙدؿ ا٤ٓ٘ثءً و٤ًًّوثا ٣ّوصٞػح شوهكوثز شؽثي٣ور ٓصٍت٣وهذ ٣ٝؼوٌٍ 

 )ٕٕٗٓ(تُؼ٤٘٤ٖ،  .ههيشٚ تُص٘ثك٤ّر

ٓؽٔٞػوور تلإٔٗووطر ُٝصفو٤وون ٛووىت تُطٔووٞؾ، ٣ًًووٍ ٤ٓ٘ووثء ن٤ٓووثٞ ػِوو٠ شفّوو٤ٖ تُؼ٤ِٔووثز تُصٕووـ٤ِ٤ر، تُصوو٢ شؼُووه 

ًّووث ُِدٝووثبغ ٝتُّوولٖ ػدووً ت٤ُٔ٘ووثء، ٝشٕوؤَ ـًًوور تُّوولٖ، تُٕووفٖ  ٝتاؼووًتءتز تُٔ٘ظٔوور تُصوو٢ شٝوؤٖ شووهكوثً ِِ

ٝتُصل٣ًووؾ، تُّٔووصٞنػثز، تُؽٔووثيى، ٝتلأٓووٖ ٝتُّوولآر. ٝٓووغ تُصطووٞيتز تُصٌُ٘ٞٞؼ٤وور تُٔصّووثيػر، اٜووً ٓلٜووّٞ 

لأشٔصر خأٜٗث تِصمهتّ تُصٌُ٘ٞٞؼ٤ث لأنتء تُٜٔثّ شِوثب٤وًث أٝ تلأشٔصر ًأنتذ أِث٤ِر ُصف٤ّٖ ٛىٙ تُؼ٤ِٔثز، ـ٤ط شؼًُف ت

 .ٔدٚ شِوثب٤ثً، خٜهف شف٤ّٖ تٌُلثءذ، شو٤َِ تلألطثء، ٝشٞك٤ً تُٞهس ٝتُؽٜه

ٝهه أاًٜز شؽثيج ػث٤ُٔر ٗثؼفر ٤ًق أِْٜ شطد٤ن تلأشٔصر ك٢ تُٔٞتٗا كو٢ ٣ٌوثنذ تا٣وًتنتز ٝشو٤ِوَ تُصٌوث٤ُق. 

% خو٤ٖ ٕٓ% ٝشو٤ِوَ شٌوث٤ُق تُصٕوـ٤َ خّ٘ودر ٘ٔر إُو٠ ٣ٌوثنذ تا٣وًتنتز خّ٘ودر كل٢ ٤ٓ٘ثء يٝشوًنتّ، أنز تلأشٔصو

% ٝتٗملٝووس ٕ٘ٝكوو٢ ٤ٓ٘ووثء ٔوو٘ـٜث١، ٌتنز تا٣ووًتنتز خّ٘وودر   (Burns, 2018). ٕ٘ٔٓٝ ٕ٘ٓٓػووث٢ٓ 

 .(Kim & Park, 2018) 7ٕٔٓ% خؼه شطد٤ن تلأشٔصر ك٢ ػثّ ٖٓشٌث٤ُق تُصٕـ٤َ خّ٘در 

ٝتٗطلاهثً ٖٓ ٛىٙ تُمِل٤ر، ٣ٜهف ٛىت تُدفط إ٠ُ نيتِر أظً شطد٤ن تلأشٔصر ػ٠ِ شف٤ّٖ تُؼ٤ِٔثز تُصٕـ٤ِ٤ر خ٤ٔ٘وثء 

ن٤ٓثٞ، خٜهف، شوه٣ْ إٞثي ٓصٌثَٓ ُصؼ٣ٍٍ ًلثءذ ت٤ُٔ٘ثء ٝيكغ ههيشوٚ تُص٘ثكّو٤ر ٓوغ إٌٓث٤ٗور شفو٤ون ٓٞتٌٗور كؼثُور 

 .ز تُصٕـ٤ِ٤ر ك٢ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ، ٓٔث ٣ّْٜ ك٢ شؼ٣ٍٍ ٌٓثٗصٚ ًًًٍٔ شؽثي١ يتبه ك٢ تُٔ٘طورخ٤ٖ ترشٔصر ٝتُؼ٤ِٔث

 ِشىٍخ اٌذساعخ: .2

٣ٞتؼٚ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ، ً٘وطر تِصًتش٤ؽ٤ر ك٢ ـًًر تُصؽثيذ ٝتُ٘وَ، شفوه٣ثز ٓصٍت٣وهذ ٗص٤ؽور ُِٔ٘ثكّور تًُِٕور خو٤ٖ 

تُصطوٞي تُٜثبوَ ٝتُّٔوصًٔ كو٢ تُصٌُ٘ٞٞؼ٤وث، ٣ٙودؿ تُٔٞتٗا، ٝتلأػهتن تُٔصٍت٣هذ ٖٓ تُّلٖ ٝتُفٔٞرز. ٝك٢ اوَ 

تُدفط ػٖ ِٝثبَ ُصف٤ّٖ ت٤ٍُٔذ تُص٘ثك٤ّر ٤ُِٔ٘ثء، ٖٓ للاٍ ًلثءذ تُصٕـ٤َ ٝشو٤َِ تُصٌِلر ٝتُمهٓثز تُِٞؼّص٤ر، 

ت خثُؾ تلأ٤ٔٛر ًً  .أٓ
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ًٞث ٓصٍت٣وهذ ٝٓغ شّثيع ٝش٤ًذ تُصطٞي ك٢ ٓؽوثرز تُصٌُ٘ٞٞؼ٤وث ٝتلأشٔصور ػث٤ُٔوًث، شٞتؼوٚ تُٔوٞتٗا تُدف٣ًور ٜوـ ٞ

ُصط٣ًٞ ههيشٜث تُص٘ثك٤ّر ٝشف٤ّٖ أنتبٜث تُصٕـ٢ِ٤. ـ٤ط ٣ٞتؼٚ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ شفه٣ثز ٓصؼهنذ شصؼِن خصفّو٤ٖ ؼوٞنذ 

لهٓثشوٚ، للووٛ تُصٌووث٤ُق، ٣ٌٝوثنذ ًلووثءذ ِٝووًػر تُؼ٤ِٔوثز. ٝٓووغ وُووي، شؼوٞم ػ٤ِٔوور ترشٔصوور ػوهذ ػٞتٓووَ ٓعووَ 

 .ظٔر، ٝٓوثٝٓر تُصـ٤٤ً تُص٘ظ٢ٔ٤ٜؼق تُد٤٘ر تُصفص٤ر تًُه٤ٔر، هِر تُصٌثَٓ خ٤ٖ تلأٗ

ٝشٜهف ٛىٙ تًُِثُر إ٠ُ ش٤ِّٟ تُٝوٞء ػِو٠ ٤ًل٤ور شفّو٤ٖ ًلوثءذ تُؼ٤ِٔوثز تُصٕوـ٤ِ٤ر ٓوٖ لولاٍ شو٤٘وثز تلأشٔصور 

تُفه٣عر، ٝٓ٘ثهٕر تُلٞتبه تًُٔؼٞذ ٖٓ شطد٤ن ٛىٙ تُصو٤٘وثز، ٓعوَ شّو٣ًغ إؼوًتءتز تُصًتًو٢ ٝتُصل٣ًوؾ ٝتُصف٤ٔوَ، 

 .ٝشؼ٣ٍٍ ِلآر تُؼ٤ِٔثز ٝـًٞٔصٜث ٝشو٤َِ تُصٌث٤ُق تُصٕـ٤ِ٤ر،

خثاٜووثكر إُوو٠ وُووي، شووهيَ ٛووىٙ تًُِووثُر ٓووهٟ ٝإٌٓث٤ٗوور شفّوو٤ٖ ػ٤ِٔووثز تلأشٔصوور ٝشٌثِٜٓووث ٓووغ ًثكوور تُؽٜووثز 

ٝتانتيتز كوو٢ ت٤ُٔ٘ووثء، ٓووغ ٓوثيٗوور ت٤ُٔ٘ووثء خٔووٞتٗا ألووًٟ شّووصمهّ ٛووىٙ تُصٌُ٘ٞٞؼ٤ووث ُصأ٤ًووه تُ٘صووثبػ ٝتِصٌٕووثف 

ز ُصفو٤وون أهٙوو٠ تِووصلثنذ ٓووٖ تُٔووٞتين تُٔصثـوور، ٝتُّٔووثٛٔر كوو٢ ٣ٌووثنذ تُووهلَ إٌٓث٤ٗوور تريشوووثء ٝشفووه٣ط تُؼ٤ِٔووث

 .تُو٢ٓٞ ُِهُٝر

ٝشدًٌ تٌُِٕٔر تُدفع٤ر ك٢ تُصّثاٍ ـٍٞ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُصطد٤ن تلأشٔصر إٔ ٣ّثْٛ ك٢ شؼ٣ٍوٍ ت٤ُٔوٍذ تُص٘ثكّو٤ر ٤ُٔ٘وثء 

تخٟ خو٤ٖ تُؼ٤ِٔوثز تُِٞؼّوص٤ر، ن٤ٓثٞ ٖٓ للاٍ شط٣ًٞ تٌُلثءذ تُصٕـ٤ِ٤ر، ٝشف٤ّٖ ؼوٞنذ تُموهٓثز، ٝشؼ٣ٍوٍ تُصوً

 ؟ٖٕٓٓٝشفو٤ن يا٣ر ًٓٙ 

 رغبؤلاد اٌذساعخ: .3

  :- ٖٝٓ ٛ٘ث ٣ٌٖٔ ٤٘ثؿر أِةِر تُدفط ك٤ٔث ٢ِ٣

 ٓث أظً شطد٤ن تلأشٔصر ػ٠ِ شف٤ّٖ تُؼ٤ِٔثز تُصٕـ٤ِ٤ر خ٤ٔ٘ثء ن٤ٓثٞ؟  اٌغإاي اٌشئ١غٟ:

 الأعئٍخ اٌفشػ١خ:

 ؟ ٓث ٛٞ أظً شطد٤ن تلأشٔصر ػ٠ِ شف٤ّٖ ـًًر تُّلٖ )ٔ

 ٓث ٛٞ أظً شطد٤ن تلأشٔصر ػ٠ِ شف٤ّٖ ػ٤ِٔثز تُٕفٖ ٝتُصلًؽ؟ )ٕ

 ٓث ٛٞ أظً شطد٤ن تلأشٔصر ػ٠ِ شف٤ّٖ ـًًر تُصهتٍٝ ك٠ تُّٔصٞنػثز (تُٔمثٌٕ)؟ )ٖ

 ٓث ٛٞ أظً شطد٤ن تلأشٔصر ػ٠ِ شف٤ّٖ تاؼًتءتز تُؽ٤ًًٔر؟ )ٗ

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ: .4

 أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ:

 .ؽثٗح تلأًثن٠ٔ٣ ٝتـص٤ثؼثز تُّٞم تُؼ٤ِٔرشٜهف ٛىٙ تًُِثُر إ٠ُ شو٤َِ تُلؽٞذ خ٤ٖ تُ )ٔ

 هه شّثْٛ تًُِثُر ك٢ شط٣ًٞ ٗٔٞوغ ٓوصًؾ ُصطد٤ن تلأشٔصر ك٢ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ )ٕ

شٔعَ تًُِثُر نيتِر ـثُر شل٤ِ٤ٙر ُصطد٤ن تلأشٔصر ك٢ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ، ٣ٌٖٔ ترِصلثنذ ٜٓ٘ث ك٢ نيتِثز ألًٟ  )ٖ

 .ٓٔثظِر ك٢ ٓٞتٗا ألًٟ ك٢ ًٓٙ ٝتُٔ٘طور تُؼًخ٤ر

ء ٓوثيٗوور ٓؼ٤ثي٣وور ٓووغ ٓووٞتٗا ػث٤ُٔوور يتبووهذ كوو٢ ٓؽووثٍ تلأشٔصوور، ٝتِووصملاٖ تُووهيَٝ تُّٔووصلثنذ إؼووًت )ٗ

 .ٝتُص٤٘ٞثز تُوثخِر ُِصطد٤ن ك٢ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ
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 أ١ّ٘خ رطج١م١خ: 

تُٔصؼِور خصطو٣ًٞ هطوثع  ٖٕٓٓشهػْ تًُِثُر شفو٤ن أٛهتف يا٣ر ًٓٙ  :ٖٕٓٓشفو٤ن أٛهتف يا٣ر ًٓٙ  )ٔ

 .ً إ٠ُ ًًٍٓ إه٢ٔ٤ِ ُِصؽثيذ تُؼث٤ُٔرتُ٘وَ ٝتُِٞؼّص٤ثز، ٝشف٣َٞ ٓٙ

 .شف٤ّٖ تٌُلثءذ تُصٕـ٤ِ٤ر ٝ شؼ٣ٍٍ تُوهيذ تُص٘ثك٤ّر   )ٕ

 .نػْ تشمثو تُوًتي ٝشط٣ًٞ تُٜٔثيتز )ٖ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ٗٔٞوؼًث ٣فصىٟ خٚ كو٢ شطد٤ون تلأشٔصور كو٢ تُٔوٞتٗا تُٔٙو٣ًر  :ٗٔٞوغ ٣فصىٟ خٚ )ٗ

 .خٌَٕ ػثّتلألًٟ، ٓٔث ٣ّثْٛ ك٢ شط٣ًٞ هطثع تُٔٞتٗا 

 .شط٣ًٞ إؼًتءتز تُصًت٢ً ٝتُصل٣ًؾ ٝتُصف٤َٔ ٝ شؼ٣ٍٍ ِلآر تُؼ٤ِٔثز ٝـًٞٔصٜث )٘

 أ٘ذاف اٌذساعخ: .5

 رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ ث١بْ أصش رطج١ك الأرّزخ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ث١ّٕبء د١ِبؽ، ِٓ بلاي: 

 أٝهثز ترٗصظثي ك٢ ت٤ُٔ٘ثءخ٤ثٕ شطد٤ن تلأشٔصر ػ٠ِ شف٤ّٖ ـًًر تُّلٖ ك٢ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ خصو٤َِ  )ٔ

شفه٣ه أظً شطد٤ن تلأشٔصر ػِو٠ شفّو٤ٖ ػ٤ِٔوثز تُٕوفٖ ٝتُصلوًؽ كو٢ ٤ٓ٘وثء ن٤ٓوثٞ خصّو٣ًغ ػ٤ِٔوثز تُٕوفٖ  )ٕ

 ٝتُصل٣ًؾ ٝشو٤ِٗ ٝهس تاؼًتءتز ُطِدثز تُٕفٖ ٝتُصل٣ًؾ.

صو٤ِوَ شفه٣ه أظً شطد٤ن تلأشٔصر ػ٠ِ شف٤ّٖ ـًًور تُصوهتٍٝ كو٠ تُّٔوصٞنػثز (تُٔموثٌٕ) كو٢ ٤ٓ٘وثء ن٤ٓوثٞ خ )ٖ

 تُٞهس تُلاٌّ ُصهتٍٝ تُدٝثبغ.

شفه٣ه أظً شطد٤ن تلأشٔصر ػ٠ِ شف٤ّٖ تاؼًتءتز تُؽ٤ًًٔر ك٢ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ خصو٤َِ ٝهوس تِوصمًتغ تركوًتغ  )ٗ

 تُؽ٢ًًٔ ُِٕف٘ثز 

 ثٕبء ػ١ٍٗ رمذ٠ُ بطخ رذس٠غ١خ ٌزؾغ١ٓ الأرّزخ ثٕبءً ػٍٝ ٔمبؽ اٌؼؼف اٌزٟ رىشفٙب اٌذساعخ.

 اٌزؼش٠فبد الإعشائ١خ:

 ِفَٙٛ اٌّزغ١ش اٌّغزمً: الأرّزخ 1.5.5

 ) ٣ؼًكٜثBurns ػ٠ِ تٜٗوث شطد٤ون أٗظٔور تُوصفٌْ ت٥ُو٢، تًُٝخٞشوثز، ٝتُوىًثء تر٘وط٘ثػ٢ انتيذ ٝش٘ل٤وى (

تُؼ٤ِٔثز تُِٞؼّص٤ر ك٢ تُٔٞتٗا. شَٕٔ ٛوىٙ تُؼ٤ِٔوثز شل٣ًوؾ تُفث٣ٝوثز، ٗوِٜوث، شم٣ٍٜ٘وث، ٝشصدؼٜوث خثِوصمهتّ 

 (Burns, 2018) ظٔر إنتيذ تُٔٞتٗا تُٔصٌثِٓرا.تًُٝخٞشثز تُى٤ًر، ٝأٗ أٗظٔر ٓعَ

  َٝٓٔث ِدن ٣ًٟ تُدثـط تٕ تلأشٔصر ٢ٛ تِصمهتّ تُصٌُ٘ٞٞؼ٤ث لأنتء تُٜٔثّ شِوثب٤ثً نٕٝ شهلَ خ١ًٕ، أٝ خصهل

 ٓفهٝن ُصف٤ّٖ تٌُلثءذ، شو٤َِ تلألطثء، ٝشٞك٤ً تُٞهس ٝتُؽٜه.

ٔصر ػ٠ِ تٜٗث: تِصمهتّ تُصٌُ٘ٞٞؼ٤ث لأنتء تُٜٔثّ شِوثب٤وًث نٕٝ شوهلَ خٕو١ً، أٝ خصوهلَ ٣ٝؼًف تُدثـط إؼًتب٤ث تلأش

 َ تلألطثء، ٝشٞك٤ً تُٞهس ٝتُؽٜه.ٓفهٝن ُصف٤ّٖ تٌُلثءذ، شو٤ِ

 ِفَٙٛ اٌّزغ١ش اٌزبثغ: اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ 2.5.5

 ) ٝهووه ػًكٜووثNotteboom& Rodrigue٘ ُٔ ظٔوور تُصوو٢ ٣ووصْ ) ػِوو٠ تٜٗووث ٓؽٔٞػوور تلإٔٗووطر ٝتُؼ٤ِٔووثز تُ

ش٘ل٤ىٛث انتيذ ٝشٕـ٤َ ت٤ُٔ٘وثء خٌلوثءذ. شٕؤَ ٛوىٙ تُؼ٤ِٔوثز تُصؼثٓوَ ٓوغ تُدٝوثبغ، ٝإنتيذ تُّولٖ، ٝشمو٣ٍٖ 

 & Notteboom)تُدٝوووثبغ، ٝشّ٘ووو٤ن تُ٘ووووَ تُوووهتل٢ِ، خثاٜوووثكر إُووو٠ ترٓصعوووثٍ ُ ٗظٔووور تُؽ٤ًًٔووور.

Rodrigue, 2008) 
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تب٤ووث أٜٗووث: ٓؽٔٞػوور تلإٔٗووطر ٝتاؼووًتءتز تُصوو٢ شُ٘لووى ُٝوؤثٕ شٕووـ٤َ ت٤ُٔ٘ووثء خٕووٌَ كؼووثٍ ٣ٝؼًكٜووث تُدثـووط إؼً

ًٝقء، شَٕٔ ٛىٙ تُؼ٤ِٔثز ؼ٤ٔغ تُمطٞتز تُٔطِٞخر انتيذ ٝش٘ظ٤ْ تُّلٖ ٝـًًر تُدٝوثبغ نتلوَ ت٤ُٔ٘وثء، ٓوٖ 

 ُفظر ٍٝ٘ٞ تُّلٖ ـص٠ ٓـثنيشٜث. 

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ: .6

ُصف٢ِ٤ِ، ـ٤ط ٣ص٤ؿ ٛىت تُٔوٜ٘ػ ٝ٘وق ٝشف٤ِوَ تُظوٞتًٛ تُصٕوـ٤ِ٤ر هدوَ ٝخؼوه شْ تػصٔثن تُٜٔ٘ػ تُٞ٘ل٢ ت٢ٌُٔ ت

شطد٤ن تلأشٔصر، ٓغ إؼًتء تُٔوثيٗثز ت٤ٌُٔر ُو٤وثَ ـؽوْ تُصفّوٖ كو٢ ًلوثءذ تُؼ٤ِٔوثز تُصٕوـ٤ِ٤ر، ٝٓوهٟ تٗؼٌوثَ 

 .وُي ػ٠ِ تُوهيذ تُص٘ثك٤ّر ٤ُِٔ٘ثء

 تلأشٔصر  اٌّزغ١ش اٌّغزمً:

 ٤ِ٤ر (ـًًر تُّلٖ، تُٕفٖ ٝتُصلًؽ، تُّٔصٞنػثز، تُؽٔثيى)تُؼ٤ِٔثز تُصٕـ اٌّزغ١ش اٌزبثغ:

 فشػ١بد اٌذساعخ:  1.6

ر ٣ٞؼه أظً وٝ نرُر إـٙوثب٤ر ُصطد٤ون تلأشٔصور ػِو٠ شفّو٤ٖ تُؼ٤ِٔوثز تُصٕوـ٤ِ٤ر خ٤ٜةور ٤ٓ٘وثء  : H0فشع اٌؼذَ

 .ن٤ٓثٞ

تُصٕوـ٤ِ٤ر خ٤ٜةور ٤ٓ٘وثء  ٣ٞؼوه أظوً وٝ نرُور إـٙوثب٤ر ُصطد٤ون تلأشٔصور ػِو٠ شفّو٤ٖ تُؼ٤ِٔوثز :H1اٌفشع اٌجذ٠ً

 .ن٤ٓثٞ

 

 (: ِزغ١شاد اٌذساعخ1شىً )

 ؽذٚد اٌذساعخ:  .7

 اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ رشًّ رطج١ك الأرّزخ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ ػٍٝ ١٘ئخ ١ِٕبء د١ِبؽ:

 .تهصًٙ تُدفط ك٠ ٓؽثٍ شطد٤وٚ ػ٠ِ ٤ٛةر ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ كوٟ نٕٝ ؿ٤ًٛث اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ:

كو٢ شطد٤ون ٛوىت تُدفوط ٝوُوي ٓوٖ لولاٍ ؼٔوغ ٝشٙو٤٘ق  ٕٕٗٓ، ٕٕٔٓشْ تلص٤ثي أػٞتّ ٓوٖ  خ:اٌؾذٚد اٌضِب١ٔ

تُد٤ثٗثز خٌَٕ نه٤ن ٖٓ ٓٞتهؼٜث تُٔٞظور، ٖٝٓ تُٞتهغ تُؼ٢ِٔ تُّثبه خ٤ٜةر ٤ٓ٘وثء ن٤ٓوثٞ تُدفوًٟ، إٜوثكر إُو٠ أٗوٚ 

 .وتز شٞه٤س إػهتن ٝتِص٤لثء ٛىت تُدفط
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 اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ .8

ٖٓ للاٍ شد٢ّ٘ ـٍٓر ٖٓ تُ٘ظْ تُدًٓؽ٤ر  ٕٓٔٓهٔ٘ر ٝتلأشٔصر ك٢ ٤ٛةر ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ٓ٘ى ػثّ ُوه خهأز ٤ًّٓذ تًُ

ٔوٜه  0ٕٔٓٝتُصو٤٘ر، ٝتهص٘ثء شًتل٤ٗ ٝٓؼهتز ٓصوهٓر، ٓغ ترِصًٔتي ك٢ ػ٤ِٔثز تُصفه٣ط تُهٝي١. ٝك٢ ػوثّ 

وتز تُؼلاهر، ٝٛٞ ٓث شًشوح  ت٤ُٔ٘ثء ٗوِر ٗٞػ٤ر شٔعِس ك٢ شفو٤ن تُصٌثَٓ ٝتًُخٟ خ٤ٖ ٓمصِق تُصطد٤وثز ٝتُؽٜثز

ػ٤ِووٚ تُصفووٍٞ تُصووهي٣ؽ٢ ٓووٖ تُٔؼووثٓلاز تُٞيه٤وور إُوو٠ خ٤ةوور يه٤ٔوور ٓصٌثِٓوور، ٝوُووي ٝكوووثً ُلإـٙووثءتز تًُِوو٤ٔر 

 .تُٙثنيذ ػٖ ٤ٛةر ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ

 :رُ رمغ١ُ اٌزؾ١ًٍ ئٌٝ ِؾٛس٠ٓ سئ١غ١١ٓ

 .شف٤َِ ٝٓوثيٗر ًُٔـِر تُدهت٣ثز تلأ٠ُٝ ُِصط٣ًٞ تًُه٢ٔ ٝترشٔصر -1

 .ٓوثيٗر ًُٔـِر تُصٌثَٓ ٝتًُخٟ خ٤ٖ تلأٗظٔرشف٤َِ ٝ -2

كو٢  (PCS) ٣صْ شوه٣ْ ٓؽٔٞػر ٖٓ تاـٙثءتز تُهه٤ور تُّٔصمِٙر ٖٓ نيتِر ـثُر شطد٤ن ٗظثّ ٓؽصٔوغ ت٤ُٔ٘وثء

 .تيشدثٞٚ خثلأٗظٔر ت٤ُ٥ر تُّثخور نتلَ ٤ٛةر ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ، ٣ؼودٜث شف٤َِ شل٢ِ٤ٙ ُِ٘صثبػ تُٔصفوور

 .ا٠بد الأٌٚٝ ٌٍزط٠ٛش اٌشلّٟ ٚالارّزخرؾ١ًٍ ِٚمبسٔخ ٌّشؽٍخ اٌجذ

 (Vessel Dwell Time)  صِٓ ِىٛس اٌغفٓ فٟ ا١ٌّٕبء

 .أ٣ثّ ٙٝ ٘.ًٗثٕ ٓصِٟٞ ٌٖٓ ٌٓٞض تُّلٖ ك٢ ت٤ُٔ٘ثء ٣صًتٝؾ خ٤ٖ  PCS (2006-2010): لجً رطج١ك

 .أ٣ثّ ٖ-٘.ٕتٗملٛ ٓصِٟٞ ٌٖٓ ٌٓٞض تُّلٖ إ٠ُ  PCS (2011-2021): ثؼذ رطج١ك

ؼووٍٟ إُوو٠ شفّوو٤ٖ شّ٘وو٤ن تُؼ٤ِٔووثز نتلووَ ت٤ُٔ٘ووثء ٣ٌٝووثنذ ِووًػر تاؼووًتءتز ٓعووَ تُصف٤ٔووَ        ٛووىت ترٗملووثٚ ٣ُ 

 .ٝتُصل٣ًؾ ٝتُصم٤ِٗ تُؽ٢ًًٔ

% شو٣ًدوثً. ٛوىت ٓ٘أنٟ إ٠ُ شو٤َِ تٍُٖٓ تُى١ شو٤ٝٚ تُّولٖ كو٢ ت٤ُٔ٘وثء خّ٘ودر شٙوَ إُو٠  PCS شطد٤ن إٌز١غخ:

  .تِصودثٍ ٣ٍٓه ٖٓ تُّلٖ نٕٝ تُصأظ٤ً ػ٠ِ تٌُلثءذتُصفّٖ ِثْٛ خٌَٕ ًد٤ً ك٢ ٣ٌثنذ ههيذ ت٤ُٔ٘ثء ػ٠ِ 

 (Trucking Dwell Time) صِٓ ِىٛس اٌشبؽٕبد دابً ا١ٌّٕبء

 .ِثػر ٙٗ ًثٕ ٓصِٟٞ ٌٖٓ ٌٓٞض تُٕثـ٘ثز نتلَ ت٤ُٔ٘ثء ٣َٙ إ٠ُ  PCS: لجً رطج١ك

 .ِثػثز 0-ٙتٗملٛ تُٔصِٟٞ إ٠ُ  PCS: ثؼذ رطج١ك

٤ٖ ػ٤ِٔوثز نلوٍٞ تُٕوثـ٘ثز، ٓؼثُؽور تُٞظوثبن إٌُص٤ًٗٝوثً، ٝشو٤ِوَ شْ شو٤ِٗ تُٞهس خٌَٕ يب٢ّ٤ ٖٓ للاٍ شفّو

 .ترٗصظثي ك٢ تًُٔتًٍ تُؽ٤ًًٔر

كو٢  PCS %) ٣ظُٜوً ٤ًوق ِوثْٛ ٗظوث0ّٓتُصوِو٤ٗ تٌُد٤وً كو٢ ٌٓوٖ إهثٓور تُٕوثـ٘ثز (خّ٘ودر ـوٞت٢ُ  إٌز١غدخ:

 .شد٤ّٟ تاؼًتءتز تُِٞؼّص٤ر، ٓٔث تٗؼٌُ إ٣ؽثخ٤ثً ػ٠ِ شهكن تُدٝثبغ

 (Customs Clearance Time)  اٌغّشوٟ ٌٍجؼبئغ اٌّغزٛسدحٚلذ اٌزخ١ٍض 

 .أ٣ثّ 0ًثٕ ٓصِٟٞ ٝهس تُصم٤ِٗ تُؽ٢ًًٔ ُِدٝثبغ تُّٔصٞينذ ٣صًتٝؾ خ٤ٖ  :PCS لجً رطج١ك

 .٣ّٞ٘تٗملٛ تُٞهس خٌَٕ ِٓفٞا ٤َُٙ إ٠ُ  :PCS ثؼذ رطج١ك
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كوو٢ شّوو٣ًغ تاؼووًتءتز  PCS تُصفّووٖ كوو٢ ٌٓووٖ تُصمِوو٤ٗ تُؽًًٔوو٢ ٣ظُٜووً تُصووأظ٤ً تٌُد٤ووً ُصطد٤وون إٌز١غددخ:

 .تُؽ٤ًًٔر ٖٓ للاٍ شف٤ّٖ شهكن تُٞظثبن ٝتُٔؼِٞٓثز ػدً تلأٗظٔر تاٌُص٤ًٗٝر 

 (Egyptian Tax Authority Revenues)  ئ٠شاداد ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍؼشائت اٌّظش٠خ

 .شْ شّؽ٤َ ػهن ًد٤ً ٖٓ ـثرز ش٣ًٜح تًُٝتبح ػ٠ِ تُدٝثبغ PCS: لجً رطج١ك

  .%ٓٙ-ٓ٘س ـثرز تُصًٜج ت٣ًُٝد٢ خّ٘در ـٞت٢ُ تٗملٝ PCS: ثؼذ رطج١ك

 .ِثػه تُصفٍٞ إ٠ُ ٗظثّ إٌُص٢ًٗٝ ك٢ شف٤ّٖ شصدغ تُدٝثبغ ٝشو٤َِ تُصلاػح

ِوثػه ت٤ُٜةور تُؼثٓور ُِٝوًتبح ػِو٠ ٣ٌوثنذ تا٣وًتنتز ٓوٖ لولاٍ  PCS تُ٘ظوثّ تًُهوثخ٢ تُٔفّوٖ ػدوً إٌز١غدخ:

 .ٓٔث هَِ ٖٓ كًٖ تُصًٜج ت٣ًُٝد٢ شف٤ّٖ ػ٤ِٔثز تُصٞظ٤ن ًٝٓتهدر تُّٔصٞينتز ٝتُٙثنيتز،

 (Documents Exchanged)  ػذد اٌٛصبئك اٌّزجبدٌخ ث١ٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ

ٝظ٤ووور خوو٤ٖ تلأٞووًتف تُٔمصِلوور كوو٢ ًووَ ػ٤ِٔوور شؽثي٣وور  ٕٓٔ-ًٓٓٔووثٕ ٣ووصْ شدووثنٍ ـووٞت٢ُ PCS:  لجددً رطج١ددك

 .(ًًٔثز تُ٘وَ، تُِّطثز تُؽ٤ًًٔر، ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ)

شوْ تِوصدهتٍ ٓؼظوْ تُٞظوثبن  ًٔوث .ٝظ٤وور ٖ٘-ٕٓن تُٞظوثبن تُٔصدثنُور إُو٠ ـوٞت٢ُ شْ شو٤ِٗ ػه PCS: ثؼذ رطج١ك

 .تُٞيه٤ر خصدثنٍ إٌُص٢ًٗٝ ُِد٤ثٗثز

% شو٣ًدثً، ٓٔث أنٟ إ٠ُ شف٤ّٖ تٌُلوثءذ 70ِثْٛ ك٢ شو٤ِٗ ػهن تُٞظثبن خّ٘در شَٙ إ٠ُ  PCS شطد٤ن إٌز١غخ:

 .ٝشو٤َِ تُصٌِلر تًُٔشدطر خإنتيذ تُٞظثبن

 (Throughputء )ِٕبٌٚخ ا١ٌّٕب

. ٕٕٗٓإُو٠  ٣ٕٓٔ7ؼًٚ ٛىت تُوّْ شطٞي أـؽثّ تُٔ٘ثُٝر ك٢ ٤ٓ٘وثء ن٤ٓوثٞ، ٝٛو٢ شوهتٍٝ تُدٝوثبغ ُِلصوًذ ٓوٖ 

 خثاٜثكر إ٠ُ وُي، ٣ؼًٚ إؼٔث٢ُ ػهن تُّلٖ تُص٢ شٍٝي ت٤ُٔ٘ثء ُ٘لُ تُلصًذ.

 ؽشوخ اٌغفٓ

ز تُمٔووُ تُٔثٜوو٤ر. ًووثٕ تُصووأظ٤ً ِوول٤٘ر كوو٢ تُٔصِٞووٟ لوولاٍ تُّوو٘ٞت ٣ٕ0ٔ7ّووصودَ ٤ٓ٘ووثء ن٤ٓووثٞ ِوو٣ٞ٘ثً ـووٞت٢ُ 

، ٝخّدح ترشؽثٙ تُؼوث٢ُٔ COVID-19ٛٞ شل٢ٕ ؼثبفر  ٕٕٓٓتًُب٢ّ٤ تُى١ أظً ػ٠ِ شهتٍٝ تُدٝثبغ ك٢ ػثّ 

 رِصمهتّ ِلٖ أًدً ُ٘وَ تُِّغ ٝترـهتض تُؽ٤ِٞ٤ث٤ِر خثُٔ٘طور.

 2224ؽزٝ  2217ِٓ  (: ؽشوخ اٌغف1ٓعذٚي )

ٕٕٗٓتُٔٙهي: ٤ٛةر ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ,   

 

 2224 2223 2222 2221 2222 2219 2218 2217 اٌغٕخ

ئعّبٌٟ ػذد اٌغفٓ 

 اٌزٟ رضٚس ا١ٌّٕبء
ٕ0ٖٕ ٖٓٔٔ ٖٔ0ٖ ٕ00٘ ٕٙٙٔ ٖٖٕٗ ٖٖ00 ٖٓٓٓ 
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 ؽشوخ اٌجؼبئغ

٤ِٓوٕٞ ٞوٖ كو٢ تُٔصِٞوٟ ٓوٖ أٗوٞتع تُدٝوثبغ تُٔمصِلور لولاٍ تُّو٘ٞتز  ٕٗ.٣ٖ0فون ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ٣ِٞ٘ثً ـٞت٢ُ 

ٛووٞ شلٕوو٢ ؼثبفوور  ًٕٕٓٓب٤ّوو٢ تُووى١ أظووً ػِوو٠ شووهتٍٝ تُدٝووثبغ كوو٢ ػووثّ تُمٔووُ تُٔثٜوو٤ر. ًووثٕ تُصووأظ٤ً تُ

COVID-19 ّ7ٌٔتنز شهتٍٝ تُدٝثبغ خّ٘در  ٕٕٗٓ، ٝترـهتض تُؽ٤ِٞ٤ث٤ِر خثُٔ٘طور ٌُٖٝ ك٢ ػث.ٕ.% 

 ثب١ٌٍّْٛ ؽٓ 2224ئٌٝ  2217(: رفظ١ً ئعّبٌٟ ِٕبٌٚخ ا١ٌّٕبء ِٓ 2عذٚي )

 .رؾ١ًٍ ِٚمبسٔخ ٌّشؽٍخ اٌزىبًِ ٚاٌشثؾ ث١ٓ الأٔظّخ

 اٌّمذِخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ

٣ٜهف ٛىت تُصف٤َِ إ٠ُ ه٤ثَ تلأظوً تاـٙوثب٢ ُصطد٤ون ٗظوثّ تلأشٔصور كو٢ ٤ٓ٘وثء ن٤ٓوثٞ ػِو٠ ظلاظور ٓ ٔوًتز أنتء 

كهذ، إؼٔث٢ُ ـؽْ تُصهتٍٝ (خثلأٞ٘وثٕ)، ٝإ٣وًتنتز تُٕ٘وثٞ تُؽوثي١ (خوث٤ُِٕٔٞ ؼ٤٘وٚ). يب٤ّ٤ر ٢ٛ: ػهن تُّلٖ تُٞت

) ِٝوس 7ٕٔٓ-ٕٕٔٓتػصٔه تُصف٤ِوَ ػِو٠ ٜٓ٘ؽ٤ور تُٔوثيٗور خو٤ٖ كصوًش٤ٖ ٤ٌ٘ٓصو٤ٖ: ِوس ِو٘ٞتز هدوَ تُصطد٤ون (

 ) ُٝوؤثٕ ٗوووثء تُ٘صووثبػ ٝػووه0ّٕٔٓ)، ٓووغ تِووصدؼثن ػووثّ تُصطد٤وون ٗلّووٚ (ٕٕٗٓ-0ِٕٔٓوو٘ٞتز خؼووه تُصطد٤وون (

 ) اؼًتء تُصف٤ِلاز.SPSSش٣ٕٜٜٞث خلصًذ ترٗصوثٍ. شْ تِصمهتّ تُفٍٓر تاـٙثب٤ر ُِؼِّٞ ترؼصٔثػ٤ر (

 الإؽظبء اٌٛطفٟ ٌٍج١بٔبد

 ( اٌٍّخض اٌٛطفٟ ٌٍّزغ١شاد ِؾً اٌذساعخ فٟ فزشرٟ ِب لجً ٚثؼذ رطج١ك إٌظبَ.٠3ٛػؼ اٌغذٚي )

 (: الإؽظبء اٌٛطفٟ ٌٍّزغ١شاد3عذٚي )

 2224 2223 2222 2221 2222 2219 2218 2217 اٌغٕخ

 ٕ.ٗٗ 0.٘ٗ 0.ٓٗ ٔ.ٓٗ ٖ٘ 0.0ٖ ٗ.ٓٗ 7.7ٖ إؼٔث٢ُ شهتٍٝ تُدٝثبغ

 ػذد اٌغفٓ
   

 (Nػذد اٌّشب٘ذاد ) الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌّزغ١ش / اٌفزشح

 6 195.58 2486 هدَ تُصطد٤ن

 6 322.13 3128.83 خؼه تُصطد٤ن

    ؽغُ اٌزذاٚي )ؽٓ(

 (Nػذد اٌّشب٘ذاد ) الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌّزغ١ش / اٌفزشح

 6 4,273,139.42 30,174,804.33 هدَ تُصطد٤ن

 6 4,119,346.40 40,979,140.00 خؼه تُصطد٤ن

    الإ٠شاداد )١ٍِْٛ ع١ٕٗ(

 (Nػذد اٌّشب٘ذاد ) الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌّزغ١ش / اٌفزشح

 5 729.59 1171.77 هدَ تُصطد٤ن

 5 1199.25 3280.94 خؼه تُصطد٤ن
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تُصو٢ أػودوس شطد٤ون ٣ظًٜ ٖٓ تُؽهٍٝ ٝؼٞن كًم ٝتٜؿ ك٢ تُٔصِٞطثز ُٙثُؿ تُلصوًذ  ِلاؽظخ ػٍٝ اٌج١بٔبد:

 تُ٘ظثّ ت٢ُ٥ ك٢ ؼ٤ٔغ تُٔصـ٤ًتز، ٓٔث ٤ٕ٣ً إ٠ُ ٝؼٞن شفّٖ أ٢ُٝ ك٢ تلأنتء.

 Shapiro-Wilk (Tests of Normality)ابزجبس 

)، شوْ تلصدوثي t) ٓعوَ تلصدوثي (Parametric Testsُٝٔثٕ ٓلاءٓر تُد٤ثٗوثز ُلالصدوثيتز تاـٙوثب٤ر تُٔؼ٤ِٔور (

 .Shapiro-Wilkٗفًتكٚ خٌَٕ ًد٤ً ػٖ تُص٣ٌٞغ تُطد٤ؼ٢ خثِصمهتّ تلصدثي ش٣ٌٞغ تُد٤ثٗثز ُِصأًه ٖٓ ػهّ ت

 ٌٍؼبد٠خ oripahS-kaiW(: ٔزبئظ ابزجبس 4عذٚي )

ت لإٔ ؼ٤ٔغ ه٤ْ تُهرُر ( اٌزفغ١ش: ًً تُصو٢ شو٘ٗ ػِو٠ إٔ  ، كإٗ٘ث ٗودوَ تُلًٜو٤ر تُٙول٣ًر٘ٓ.ٖٓٓ .) أًدً Sigٗظ

ُِؼ٤٘ووثز تًُٔشدطوور ًووأنتذ ٓ٘ثِوودر ُصف٤ِووَ  tتُد٤ثٗووثز ٌٓٞػوور ش٣ٌٞؼوًوث ٞد٤ؼ٤وًوث. ٝٛووىت ٣ّوؤؿ ُ٘ووث خثِووصمهتّ تلصدووثي 

 تُلًٝهثز.

 t (Paired-Samples t-test)ابزجبس 

ُر إـٙوثب٤ر خو٤ٖ ٓصِٞوط٢ كصًشو٢ ٓوث هدوَ ) ُِؼ٤٘ثز تًُٔشدطر ُلفٗ ٝؼٞن كًٝم وتز نرtشْ تِصمهتّ تلصدثي (

 ٝٓث خؼه تُصطد٤ن ٌَُ ٓصـ٤ً ػ٠ِ ـهذ.

 ر شٞؼه كًٝم وتز نرُر إـٙثب٤ر خ٤ٖ ٓصِٞط٢ تلأنتء هدَ ٝخؼه شطد٤ن تلأشٔصر. (:H0اٌفشػ١خ اٌظفش٠خ )

ُٙوثُؿ  ٛ٘ثى كًٝم وتز نرُر إـٙثب٤ر خ٤ٖ ٓصِٞط٢ تلأنتء هدوَ ٝخؼوه شطد٤ون تلأشٔصور (:H1اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ )

 كصًذ ٓث خؼه تُصطد٤ن.

 

   ػذد اٌغفٓ

 .(Sigل١ّخ اٌذلاٌخ ) ئؽظبئ١خ الابزجبس اٌّزغ١ش / اٌفزشح

 0.262 0.878 هدَ تُصطد٤ن

 0.992 0.991 خؼه تُصطد٤ن

   ؽغُ اٌزذاٚي
 .(Sigل١ّخ اٌذلاٌخ ) ئؽظبئ١خ الابزجبس زشحاٌّزغ١ش / اٌف

 0.43 0.909 هدَ تُصطد٤ن

 0.689 0.944 خؼه تُصطد٤ن

   الإ٠شاداد
 .(Sigل١ّخ اٌذلاٌخ ) ئؽظبئ١خ الابزجبس اٌّزغ١ش / اٌفزشح

 0.388 0.896 هدَ تُصطد٤ن

 0.27 0.871 خؼه تُصطد٤ن
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 ٌٍؼ١ٕبد اٌّشرجطخ t(: ٔزبئظ ابزجبس 5عذٚي )

 (Sig .2-tailedل١ّخ اٌذلاٌخ ) (dfدسعبد اٌؾش٠خ ) tل١ّخ  ِزٛعؾ اٌفشق اٌّزغ١ش

 0.004 5 5.036- 642.833- ػهن تُّلٖ

 0.000 5 12.15- 10,804,335.67- ـؽْ تُصهتٍٝ

 0.001 4 9.574- 2,109.17- الإ٠شاداد

 اٌزفغ١ش: 

 ( ل١ّخ اٌذلاٌخSig:).  ٝٛوىت ٣ؼ٘و٢ أٗ٘وث ٗوًكٛ تُلًٜو٤ر ٘ٓ.ٓؼ٤ٔغ ه٤ْ تُهرُر أ٘ـً ٓوٖ ّٓوصٟٞ تُهرُور .

) ٝٛىت ٣ؼ٠٘ شٞؼه  أظً وٝ نرُر إـٙثب٤ر ُصطد٤ون تلأشٔصور ػِو٠ H1) ٝٗودَ تُل٤ًٜر تُده٣ِر (H0تُٙل٣ًر (

  شف٤ّٖ تُؼ٤ِٔثز تُصٕـ٤ِ٤ر خ٤ٜةر ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ٝخثُصث٢ُ:

  ل١ّخt:  ْؼ٤ٔغ ه٤t  ِوثُدر ًٝد٤وًذ، ٓٔوث ٣ ًوه إٔ ٓصِٞوطثز تلأنتء خؼوه تُصطد٤ون ٛو٢ أػِو٠ خٕوٌَ و١ نرُور

 إـٙثب٤ر ٜٓ٘ث هدِٚ.

 :٣ظًٜ تلأظً خٌَٕ أهٟٞ ػ٠ِ ـؽْ تُصهتٍٝ (خو٤ٔر  لٛح الأصشt = -12.15.ٖ٤ِ٣ٚ تا٣ًتنتز، ظْ ػهن تُّل ،( 

 إٌزبئظ  .9

 ء ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ػٖ تُ٘صثبػ تًُب٤ّ٤ر تُصث٤ُر:أِلًز نيتِر أظً تلأشٔصر ػ٠ِ أنت

 شفّٖ ِٓفٞا ك٢ تٌُلثءذ تُصٕـ٤ِ٤ر

 أدٜ رطج١ك الأرّزخ ئٌٝ: 

 .ًشو٤ِٗ ٌٖٓ إؼًتءتز شل٣ًؾ ٝشف٤َٔ تُّلٖ ٝتُٕثـ٘ثز خٌَٕ ًد٤ 

  ٣ٌثنذ ػهن تُّلٖ تُص٢ ٣صْ لهٓصٜث ٝـؽْ تُدٝثبغ تُٔصهتُٝر، خلَٝ شف٤ّٖ شوهكن تُٔؼِٞٓوثز ٝشطد٤ون أٗظٔور

 ).Just-in-Time(ٓعَ 

 .شفو٤ن تِصـلاٍ أٓعَ ُِد٤٘ر تُصفص٤ر تُٔٞؼٞنذ 

 رؾغٓ فٟ الأداء اٌّبٌٟ: رُ سطذ ص٠بدح وج١شح فٟ الإ٠شاداد، ٠ؼضٜ عضء ِٕٙب ئٌٝ:

 .شف٤ّٖ شصدغ تُدٝثبغ ٝشو٤ِٗ كًٖ تُصًٜج ت٣ًُٝد٢ ٝتُؽ٢ًًٔ 

 ٓلثيؼ٤ر ٓعَ شـ٤ًتز ِؼً تًُٙف ٓغ تلألى ك٢ ترػصدثي إٔ ؼٍءًت ٖٓ ٛىٙ ت٣ٍُثنذ هه ٣ٌٕٞ ًٓشدطًث خؼٞت َ

 (تٗملثٚ تُؽ٤٘ٚ ت١ًُٙٔ ٓوثخَ تُهٝري).

 رؼض٠ض اٌزىبًِ ٚاٌشفبف١خ:

 ) ِثْٛ تُصدثنٍ تاٌُص٢ًٗٝ ُِد٤ثٗثزEDI ك٢ للٛ تُصٌث٤ُق ت٤ٍُ٘ٓر ٝتُٔث٤ُر ٣ٌٝوثنذ ًلوثءذ ِِّوِر تُصٞي٣وه (

 نتلَ ت٤ُٔ٘ثء.

 ؽغبع١خ الأداء ٌٍظذِبد اٌخبسع١خ:

 ُد٤ثٗثز شصأظً خٌَٕ ٝتٜؿ خثلأـهتض تُؼث٤ُٔر (ٓعَ ؼثبفر ًٞيٝٗوث ٝتلأٌٓور كو٢ تُدفوً أاًٜز تُهيتِر إٔ ت

 تلأـًٔ)، ٓٔث ٣ ًه ػ٠ِ أ٤ٔٛر ػٍٍ أظً تلأشٔصر ػٖ ٛىٙ تُؼٞتَٓ ػ٘ه تُصو٤٤ْ.
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 أصش الأرّزخ ػٍٝ اٌىفبءح ٚاٌغلاِخ ٚاٌخذِخ

 شلؼ٤وووَ ٝؼوووهز نيتِووور أًثن٤ٔ٣ووور شطد٤و٤ووور ػِووو٠ ن٤ٓوووثٞ أ :بفدددغ أصِٕدددخ اٌّىدددٛس ٚاٌزخٍددد١ض ٕPort 

Community System (PCS)   للّٛ ٌٖٓ ٌٓٞض تُٕثـ٘ثز ٝتُّلٖ ٝٓصِٞوٟ ٌٓوٖ تُصمِو٤ٗ، ٝيكوغ

  .إ٣ًتنتز ؼٜثز ٜٓ٘ث ِٓٙفر تًُٝتبح ػدً شو٤َِ تُصلاػح

 تػصٔثن  :سفغ ئٔزبع١خ ِؾطخ اٌؾب٠ٚبدNAVIS N4  ٝأٗظٔر TOS ٓوغ إنلوثٍ ٓؼوهتز ًًٜخثب٤ور ) تُفه٣عور

  .٣ؼٌٍ تُههر ٝترػصٔثن٣ر ٝتُصمط٤ٟ خثٍُٖٓ تُفو٤و٢ (تُفث٣ٝثز تُؽه٣هذك٢ ًٕٓٝػثز   eRTG ٓ شٔصر

 تُٔووٞت٣ٌٖ تاٌُص٤ًٗٝوور ٓووغ  :عددلاِخ ٚدلددخ اٌددٛصْ ٚاٌززجددغ RFID ٍشملوّوٛ ألطووثء تانلووثٍ ٝشفووون تٓصعووث

IMO/SOLAS  تُفث٣ٝثز ٌُٕٞ (VGM) شهكوثز آ٤ُر ٖٜٔ.  

 ٓٝتُلثشٞيذ تُٔٞـهذ ٝشطد٤وثز تُٔٞخث٣َ شوِوٗ أٝيتم تُصٞه٤غ ٝتُهكغ تاٌُص٤ًٗٝثٕ  :رؾغ١ٓ رغشثخ اٌّزؼب١ٍِ

  تُٔؼثِٓر ٝش٣ٍه تُٕلثك٤ر ٝتُٔصثخؼر تُِفظ٤ر

 ًتُووًخٟ  :ؽٛوّددخ اٌج١بٔددبد ٚاٌزىبِددG2G  ٝتُ٘ثكووىذ تُٞتـووهذ ٣فووهتّٕ ترٌنٝتؼ٤وور ٣ُّٝوو٣ًثٕ شدووثنٍ تُد٤ثٗووثز

 .ٝتُصفون ت٢ٗ٥ ٖٓ ت٣ُٜٞر ٝتُد٤ثٗثز تاـٙثب٤ر

 اٌّشاعغ

  : اٌّشاعغ اٌؼشث١خ

. أظوً ٘). ٖٕٕٓأخٞ خًٌ ػده الله ِثُْ هثؼّٞ، محمد ِؼه ٌؿٍِٞ، ٗد٤ِر ػدوثَ تخوًت٤ْٛ، ٝإ٣ٔوثٕ تُفوهتن. (٤ُٞ٣وٞ,  -

شطد٤ن أخؼثن تُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر ٖٓ لولاٍ شٞا٤وق شٌُ٘ٞٞؼ٤وث تُٔؼِٞٓوثز ػِو٠ تلأنتء تُصٕوـ٢ِ٤ ُِٔوٞتٗا تُدف٣ًور: 

-ٔ)، تُٙولفثز ٗٔ(٤ٖر ُِهيتِثز تُصؽثي٣ر ٝتُد٤ة٤ور، نيتِر شطد٤و٤ر ػ٠ِ ٤ٓ٘ثء ًٓٙتشٚ تُدف١ً. تُٔؽِر تُؼِٔ

 jces.2023.322914/0ٕٓٙٔ.ٓٔ، ٖٓ ٕٕ٘ٓ. شثي٣ك ترِصًنتن ٓث٣ٞ, ٕٕ

). ُصفوه٣ثز ٝتُلوًٖ ُِوىًثء تر٘وط٘ثػ٢ كو٢ تُٔوٞتٗا تُدف٣ًور. ٓؽِور ٔؤثٍ ٕٕٗٓأِٔثء تُطثًٛ تُمد٢ُٞ. ( -

، ٓووووووووٖ ِٕٕ٘ٓوووووووصًنتن ٓوووووووث٣ٞ, . شوووووووثي٣ك تر0ٖٔ-0ٖٔ)، تُٙوووووووولفثز ٗ(ٕإك٣ًو٤وووووووث ُِٕ٘وووووووً تُؼِٔووووووو٢، 

https://najsp.com/index.php/home/article/view/313 

). شف٤َِ تُٜٞوغ تُص٘ثكّو٢ ُٔفطور ػوهٕ ُِفث٣ٝوثز كو٢ اوَ تُٔ٘ثكّور ٕٕٔٓأًٔف ػ٠ِ ػدهٙ هًنْ. (٤ُٞ٣ٞ,  -

، ٕٕ٘ٓ, . شثي٣ك ترِصًنتن ٓث7ٕٓٞ٣-7ٖٙ)، تُٙلفثز ٔ(ٔتاه٤ٔ٤ِر. ٓؽِر تُٔؼٜه تُؼث٢ُ ُِهيتِثز تُ٘ٞػ٤ر، 

 ٖٓhttps://dx.doi.org/10.21608/hiss.2024.303632.1381 

). ه٤وثَ تُووهيذ تُص٘ثكّو٤ر ٕٕٕٓأًٔف ػ٢ِ ػدهٙ، ٣ًًْ أًٔف ػدهت٣ًٌُْ ، ٝ أـٔه إِؤثػ٤َ أـٔوه. (٤ُٞ٣وٞ,  -

)، ٖٔ(ُٖٔفطر ػهٕ ُِفث٣ٝثز ُِٝٔفطثز تُٔؽثٝيذ تُٔ٘ثكّر ُٜث. تُٔؽِر تُؼ٤ِٔور ُِهيتِوثز تُصؽثي٣ور ٝتُد٤ة٤ور، 

، ٓووووووووووووووووووووووووووٖ ٕٕ٘ٓ. شووووووووووووووووووووووووووثي٣ك ترِووووووووووووووووووووووووووصًنتن ٓووووووووووووووووووووووووووث٣ٞ, ٖٓٓ-7ٕٙتُٙوووووووووووووووووووووووووولفثز 

https://doi.org/10.21608/jces.2022.268922 

 ERP). تٗؼکثِووثز تُصکثٓووَ خوو٤ٖ ٗظووْ شمطوو٤ٟ ٓووٞتين تُٕٔووًٝع ((ٕٕٔٓأٓووث٢ٗ ٗد٤ووَ ػدووه تُؼ٣ٍووٍ. (تخ٣ًووَ,  -

٤ر ـوـ نيتِور ٤ٓهت٤ٗور ا. كو٢ اوَ تُصفوٍٞ تًُهٔو٢ ػِو٠ نػوْ تُووهيذ تُص٘ثكّو RCAٝٓفثِدر تِصٜلاک تُٔوٞتين ((

، ٓوووووووٖ ٕٕ٘ٓ). شوووووووثي٣ك ترِوووووووصًنتن ٓوووووووث٣ٞ, ٕٔ(ٕتُٔؽِووووووور تُؼ٤ِٔووووووور ُِهيتِوووووووثز تُصؽثي٣ووووووور ٝتُد٤ة٤ووووووور,، 

https://doi.org/10.21608/jces.2021.188628 

https://doi.org/10.21608/jces.2021.188628
https://doi.org/10.21608/jces.2021.188628
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َ تُووىًثء تر٘ووط٘ثػ٢ تُصّوو٣ٞو٢ كوو٢ نػووْ تُصٌِلوور ). أظووً شلؼ٤ووٕٕٗٓتٗصٙووثي ٞووٚ ػدووه تُٞٛووثج ـّووٖ. (٣٘ووث٣ً,  -

)، تُٙوولفثز ٗ(0ٝتُصٔووث٣ٍ ًأـووه ت٤ُووثز ت٤ُٔووٍذ تُص٘ثكّوو٤ر تُّٔووصهتٓر. ٓؽِوور تُٔؼٜووه تُؼووث٢ُ ُِهيتِووثز تُ٘ٞػ٤وور، 

، ٓووووووووووووووووووووووووووووووووووووٖ ٕٕ٘ٓ. شووووووووووووووووووووووووووووووووووووثي٣ك ترِووووووووووووووووووووووووووووووووووووصًنتن ٓووووووووووووووووووووووووووووووووووووث٣ٞ, 7ٕٕ٘-0ٕٔٙ

i.org/10.21608/hiss.2024.280273.1325https://do 

 AIN خًخًٟ, أـٔه ػده تُف٤ِْ. اشأظ٤ً شط٣ًٞ ش٘ثك٤ّر تُٔٞتٗا ت٣ًُٙٔر ػ٠ِ شفّو٤ٖ أنتء تُصؽوثيذ تُه٤ُٝور.ا -

JOURNAL EN Учредители: Arab Institute of Navigation ٗ0 ,no. 1 (2025.(  DOI 

NO. https://doi.org/10.59660/49133 

). نٝي تُؽووهتيتز تًُه٤ٔوور كوو٢ نػووْ تِووصمهتّ شو٤٘وور إٗصًٗووس تلأٔوو٤ثء ٕٕٗٓدووه تُٔوو٘ؼْ ِووًتغ. (٤ُٞ٣ووٞ, ِووثٓؿ ػ -

)IOT ك٢ إنتيذ تلإٔٗطر تُِٞؼّص٤ر: نيتِر شطد٤و٤ر ػ٠ِ تُؼث٤ِٖٓ خ٤ٜةر ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ. ٓؽِر تُهيتِثز تُصؽثي٣ور (

ٓوووووووووووٖ ، ٕٕ٘ٓ. شوووووووووووثي٣ك ترِوووووووووووصًنتن ٓوووووووووووث٣ٞ, 00ٕٔ-ٕٕ٘ٔ)، تُٙووووووووووولفثز ٓٔ(0ٔتُٔؼث٘وووووووووووًذ، 

ٔٓ.ٕٔٙٓ0/csj.2024.341410.1557 

). نٝي شکُ٘ٞٞؼ٤وث تُٔؼِٞٓوثز كو٢ شفّو٤ٖ أنتء تُٔوٞتٗا تُدف٣ًور ٣ً٤ٕٔٓٔ0ٜثٕ محمد ػ٢ِ محمد ػ٢ِ. (ن٣ّٔدً,  -

ت٣ًُٙٔر ٖٓ ٓ٘ظٞي تانتيذ تُِٞؼّص٤ر نيتِر شطد٤و٤ر ػ٠ِ ٤ٓ٘ثء ًٔم خٞيِؼ٤ه تُؽه٣وه. ٓؽِور تُدفوٞض تُٔث٤ُور 

 :doi، ٓووووووووٖ ٕٕ٘ٓ. شووووووووثي٣ك ترِووووووووصًنتن ٓووووووووث٣ٞ, 07ٔ-7٘ٔز )، تُٙوووووووولفث0ٔ(ٗٝتُصؽثي٣وووووووور,، 

10.21608/jsst.2018.62856 
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