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Abstract 

Food grains represent one of the main pillars of food security in Egypt, as a large segment of the 

population depends on them as a primary source of calories and plant-based protein. However, the 

supply chain of these grains faces significant post-harvest challenges that lead to high levels of 

loss, placing additional pressure on the country‘s foreign currency resources and weakening efforts 

to achieve food self-sufficiency. This study focuses on Damietta Port as one of the key hubs for 

receiving, storing, and handling food grains. It aims to measure the impact of enhancing the 

efficiency of the storage cycle—across its various stages (receiving, storage, internal transport, and 

discharge)—on reducing losses and improving grain quality. 

The study adopted a descriptive quantitative analytical approach by collecting accurate field data 

through questionnaires administered to employees, supervisors, technicians, and experts involved 

in the grain storage chain at the port. Data were analyzed using SPSS, in addition to applying 

SWOT analysis to assess the strengths, weaknesses, opportunities, and threats within the current 

system. The study population consisted of 520 individuals directly linked to storage operations. 

The sample size was determined using a statistical formula at 221 individuals, with 220 

questionnaires distributed and 202 received, of which 178 were valid for statistical analysis. 

The findings revealed that improving the efficiency of the storage cycle is an integrated approach 

to reducing losses and enhancing the operational and economic performance of the port. It was 

confirmed that developing infrastructure, updating technologies, activating inventory management 

and monitoring systems, improving internal transport processes, and enhancing employee 

competencies all directly contribute to minimizing losses and preserving grain quality. The study 

recommends adopting a comprehensive strategy to develop the storage cycle at Damietta Port, 

with the potential to generalize this model to other ports and silos nationally and internationally, in 

order to support food security and achieve more sustainable management of food and economic 

resources. 

 اٌّغزخٍض

شٔعَ تُفدٞج تُـىتب٤ر أـه تلأػٔهذ تًُب٤ّ٤ر ُ ٖٓ تُـىتب٢ ك٢ ًٓٙ، ـ٤ط ٣ؼصٔه ػ٤ِٜث هطوثع ًد٤وً ٓوٖ تُّوٌثٕ 

ًٔٙوهي أِثِوو٢ ُِّوؼًتز تُفًتي٣وور ٝتُدووًٝش٤ٖ تُ٘دوثش٢، ؿ٤ووً إٔ ِِّوِر تآووهتن تُمث٘وور خٜوىٙ تُفدووٞج شٞتؼووٚ 

ًٞث إٜوثك٤ر ػِو٠  شفه٣ثز ِٓفٞار ك٢ ًٓتـَ ٓث خؼه تُفٙثن، ش ن١ إ٠ُ تيشلثع ّٗح تُلثهوه، ٓٔوث ٣لوًٚ ٜوـٞ

ٓٞتين تُهُٝر ٖٓ تُ٘وه تلأؼ٘د٢، ٣ٝٝؼق ٖٓ ؼٜوٞن شفو٤ون ترًصلوثء تُوىتش٢ تُـوىتب٢. ٝشًًوٍ ٛوىٙ تُهيتِور ػِو٠ 



 

 
  213 

٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ خٞ٘لٚ أـه تُٔٞتٗا تُٔفٞي٣ر ك٢ تِصودثٍ، ٝشم٣ٍٖ، ٝشهتٍٝ تُفدٞج تُـىتب٤ر. ٝشٜهف تُهيتِر إ٠ُ 

ػِو٠  –خٔمصِق ًٓتـِٜث (ترِصودثٍ، تُصمو٣ٍٖ، تُ٘ووَ تُوهتل٢ِ، تُٙوًف)  –ذ نٝيذ تُصم٣ٍٖ ه٤ثَ أظً يكغ ًلثء

 .شو٤َِ تُلثهه ٝشف٤ّٖ ؼٞنذ تُفدٞج

تػصٔهز تُهيتِر تُٜٔ٘ػ تُٞ٘ل٢ ت٢ٌُٔ تُصف٢ِ٤ِ، ٖٓ لولاٍ ؼٔوغ خ٤ثٗوثز ٤ٓهت٤ٗور نه٤وور ػدوً تِوصد٤ثٗثز ٝؼٜوس 

٤٤ٖ٘ خِِّّر شم٣ٍٖ تُفدوٞج كو٢ ت٤ُٔ٘وثء، ًٔوث شوْ شف٤ِوَ تُد٤ثٗوثز إ٠ُ تُؼث٤ِٖٓ ٝتًُٕٔك٤ٖ ٝتُل٤٤ٖ٘ ٝتُمدًتء تُٔؼ

ُصو٤٤ْ ٗوثٞ تُوٞذ ٝتُٝؼق ٝتُلًٖ ٝتُصٜه٣هتز  SWOT ، خثاٜثكر إ٠ُ شطد٤ن شفSPSSَ٤ِ خثِصمهتّ خًٗثٓػ

كًنتً ٣ًشدطٕٞ ٓدثًٔذ خؼ٤ِٔثز تُصمو٣ٍٖ، ٝهوه شوْ  ٕٓ٘نتلَ تُٔ٘ظٞٓر تُفث٤ُر، ٝخِؾ ػهن أكًتن ٓؽصٔغ تُهيتِر 

ٜٓ٘وث، تػصٔوه  ٕٕٓتِوصد٤ثٗثً، ٝتِوصلاّ  ٕٕٓكوًنتً، ٝش٣ٌٞوغ  ٕٕٔفه٣ه ـؽْ تُؼ٤٘ر ٝكون تُٔؼثنُور تاـٙوثب٤ر خوـ ش

 .تِصد٤ثٗثً ٘ثُفًث ُِصف٤َِ تاـٙثب٢ 70ٜٔٓ٘ث 

أاًٜز ٗصوثبػ تُهيتِور إٔ يكوغ ًلوثءذ نٝيذ تُصمو٣ٍٖ ٣ٔعوَ ٜٗؽًوث ٓصٌوثٓلاً ُصو٤ِوَ تُلثهوه ٝشؼ٣ٍوٍ تلأنتء تُصٕوـ٢ِ٤ 

٤ُِٔ٘ووثء، ـ٤ووط ظدووس إٔ شطوو٣ًٞ تُد٤٘وور تُصفص٤وور، ٝشفووه٣ط تُصو٤٘ووثز، ٝشلؼ٤ووَ ٗظووْ إنتيذ تُٔمووٍٕٝ  ٝترهصٙووثن١

ٝتًُٔتهدر، ٝشف٤ّٖ ػ٤ِٔثز تُ٘وَ تُهتل٢ِ، ٝيكغ ًلثءذ تُؼث٤ِٖٓ، ؼ٤ٔؼٜث ػٞتٓوَ شّوْٜ خٕوٌَ ٓدثٔوً كو٢ شو٤ِوَ 

٣ًٞ نٝيذ تُصمو٣ٍٖ كو٢ ٤ٓ٘وثء تُلثهه ٝتُفلثا ػ٠ِ ؼٞنذ تُفدٞج، ٝش٢٘ٞ تُهيتِر خصد٢٘ تِوصًتش٤ؽ٤ر ٔوثِٓر ُصطو

ن٤ٓثٞ، ٓغ إٌٓث٤ٗر شؼ٤ْٔ ٛىت تُ٘ٔٞوغ ػ٠ِ ٓٞتٗا ٝ٘ٞتٓغ ألًٟ ػ٠ِ تُّٔص٤٣ٖٞ ت٢ُ٘ٞٞ ٝتُه٢ُٝ، خٜهف نػْ 

 .تلأٖٓ تُـىتب٢ ٝشفو٤ن إنتيذ أًعً تِصهتٓر ُِٔٞتين تُـىتب٤ر ٝترهصٙثن٣ر

 :اٌّمذِخ .1

تآوهتن تُـوىتب٢، إو شصوهتلَ ك٤ٜوث ػ٤ِٔوثز ترِوصودثٍ ٣ٔعَ شهتٍٝ تُفدٞج نتلَ تُٔٞتٗا ًٓـِر ـًؼر ك٢ ِِّوِر 

ٝتُصل٣ًؾ ٝتُصم٣ٍٖ ٝتُ٘وَ تُهتل٢ِ، ٝ٘وٞرً إُو٠ ش٣ٌٞوغ تُفدوٞج إُو٠ تلأِوٞتم تُٔف٤ِور، ٝش ًوه ٓ٘ظٔور تلأؿى٣ور 

إٔ تُصم٣ٍٖ ٝتُ٘وَ ؿ٤ً تُٔلاب٤ٖٔ نتلَ تُٔٞتٗا ٣ّؤٜثٕ خٕوٌَ ِٓفوٞا كو٢ تُلثهوه تُـوىتب٢،  (FAO) ٝتٍُيتػر

ِٞء اًٝف تُصم٣ٍٖ ٜٝؼق شو٤٘ثز تُ٘وَ ٣ ن٣ثٕ إ٠ُ لّثبً ِِٓٔٞور كو٢ تُو٤ٔور »صوثي٣ً إ٠ُ إٔ ـ٤ط ش٤ًٕ تُ

)، ٝكوو٢ ـثُوور تُٔووٞتٗا تُٔفٞي٣وور ًووـ٤ٔ٘ثء ٖٕٕٓ(ٓ٘ظٔوور تلأؿى٣وور ٝتٍُيتػوور، « تُـىتب٤وور ٝترهصٙووثن٣ر ُِفدووٞج

ووَ ؿ٤وً ٓـطوثذ، ٣و ن١ ن٤ٓثٞ، كإٕ أ١ شأل٤ً ك٢ ػ٤ِٔثز تُ٘وَ ٖٓ ت٤ًُ٘ق إ٠ُ تُٙٞتٓغ، أٝ تِصمهتّ ِٝثبَ ٗ

إ٠ُ شؼوًٚ تُفدوٞج ُؼٞتٓوَ تُصِوق تُد٤ةو٢ ٓعوَ تًُٞٞخور ٝتيشلوثع نيؼوثز تُفوًتيذ، ٓٔوث ٣ٍ٣وه تـصٔث٤ُور تُصِوق 

 ) ٕٕٕٓٝتُلوه تُ٘ٞػ٢ ٝت٢ٌُٗٞ، ٣ٝٙؼح ٖٓ ػ٤ِٔثز ت٤ُّطًذ ػ٠ِ تُؽٞنذ. (٤ٛةر ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ، 

لوَ ٕٓ٘وتز تُصمو٣ٍٖ خوثُٔٞتٗا هوه ٣صّودح كو٢ كثهوه شظًٜ تلأنخ٤ثز إٔ ٜؼق تُد٤٘ر تُصفص٤ر ٝتُصو٤٘ثز تُٜٔصًبر نت

% ٖٓ إؼٔث٢ُ ت٤ٌُٔر تُٔمٍٗر، ٝوُي ٗص٤ؽر تٗصٕثي ت٥كثز أٝ تُٕ٘ثٞ ت٤ًٌُٔٝخ٢، أٝ تِوصمهتّ ٘ٔ–٣َٔٓٙ إ٠ُ 

ٖٝٓ ٛ٘ث خوًٌز تُفثؼور رػصٔوثن شو٤٘وثز  (Matouk et al., 2017) ٘ٞتٓغ ؿ٤ً ٓطثخور ُِٔٞت٘لثز تُٙف٤ر

ك٢ تُٔٞتٗا، تُى١ أظدس كؼث٤ُصٚ ك٢ للوٛ ّٗودر تُلثهوه إُو٠  (Hermetic Storage) ـه٣عر ٓعَ تُصم٣ٍٖ تُٔفٌْ

% للاٍ تُصم٣ٍٖ ٣َٞٞ تُٔهٟ نٕٝ تِصمهتّ ٓد٤هتز ٤ٔ٤ًثب٤ر، إ٠ُ ؼثٗح شط٣ًٞ أٗظٔر تُ٘ووَ تُوهتل٢ِ ٕأهَ ٖٓ 

 ،(Kumar & Kalita, 2017) ٝتُٔ٘ثُٝر خثِصمهتّ ت٤ُّٞي تُٔـِور ٝتًُتكؼثز تُٔؽٍٜذ خِٞثبَ تُفٔث٣ر تُد٤ة٤ر 

كإٕ شط٣ًٞ ٓ٘ظٞٓر تُصم٣ٍٖ ٝتُ٘وَ نتلَ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ٣ٔعَ لطٞذ تِصًتش٤ؽ٤ر ُصؼ٣ٍٍ ًلثءذ تلأنتء ٝشفو٤ن أٓوٖ 

 .ؿىتب٢ ّٓصهتّ
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 اٌزخض٠ٓ فٟ اٌّٛأئ .2

٣مصِووق تُصموو٣ٍٖ كوو٢ تُٔووٞتٗا ػووٖ ػ٤ِٔووثز تُصموو٣ٍٖ تُهتل٤ِوور ٓووٖ ـ٤ووط تُطد٤ؼوور تُٔ هصوور ٝتُفثؼوور إُوو٠ تُصؼثٓووَ 

غ ٤ًٔثز ٜمٔر ٖٓ تُفدوٞج تُصو٢ شّوصودَ ٓوٖ تُّولٖ، ٓٔوث ٣صطِوح ًلوثءذ شٕوـ٤َ ػث٤ُور ُٝؤثٕ شوهكن ت٣ًُّغ ٓ

تُدٝثبغ نٕٝ شؼطَ أٝ لّثبً ًد٤ًذ، ٝشَٕٔ ٛىٙ تُؼ٤ِٔثز تِصودثٍ ٝشل٣ًوؾ تُّولٖ، كفوٗ تُفدوٞج ٝشٙو٤٘لٜث، 

ٗوِٜوث إُو٠ تُٞؼٜور تُٜ٘ثب٤ور شم٣ٍ٘ثً ٓ هصثً، ًٝٓتهدر ّٓصًٔذ ُِظًٝف تُد٤ة٤ر ٓعَ تًُٞٞخور ٝنيؼور تُفوًتيذ، هدوَ 

). ٣ٝؼه ٛىت تُ٘وٞع ٓوٖ تُصمو٣ٍٖ ٓفطور ٓفٞي٣ور كو٢ ِِّوِر تآوهتن تُـىتب٤ور ٕٙٔٓ(ٓ٘ظٔر تلأؿى٣ر ٝتٍُيتػر، 

 .لأٗٚ ٣ًخٟ خ٤ٖ تُ٘وَ تُدف١ً ِٝٞم ترِصٜلاى، ٣َّٜٝ تآهتن ٣ٝوَِ تُلثهه تُـىتب٢

ًٔتي٣ر تآووهتن، شفّوو٤ٖ تٌُلووثءذ تُِٞؼّووص٤ر، ٣ًٝشٌووٍ تُصموو٣ٍٖ خووثُٔٞتٗا ػِوو٠ أٛووهتف ٓصؼووهنذ ٜٓ٘ووث: ٜوؤثٕ تِووص

ٝشو٤َِ تُلثهه ت٢ٌُٔ ٝتُ٘ٞػ٢. ًٝلثءذ تُصم٣ٍٖ شؼصٔه خٌَٕ أِثِو٢ ػِو٠ تُد٤٘ور تُصفص٤ور ُِٙوٞتٓغ ٝتُٔموثٌٕ كو٢ 

ت٤ُٔ٘ثء، ِؼصٜث، ٝههيشٜث ػ٠ِ تُصؼثَٓ ٓغ تلأـؽثّ تٌُد٤ًذ، إٜثكر إ٠ُ ٗظْ تُ٘وَ تُهتل٢ِ تُٔصطوٞيذ ٓعوَ تُّو٤ٞي 

ًتكؼثز، ٝتُٕوثـ٘ثز تُصو٢ شّوًع ٓوٖ ػ٤ِٔوثز تُٔ٘ثُٝور ٝشفوثكظ ػِو٠ ؼوٞنذ تُفدوٞج (ٓ٘ظٔور تلأؿى٣ور تُ٘ثهِر، تُ

). ٝش٤ًٕ تلأنخ٤ثز إ٠ُ إٔ ٜؼق اًٝف تُصمو٣ٍٖ أٝ تُصوأل٤ً كو٢ تُ٘ووَ ٣ٌٔوٖ إٔ شو ن١ إُو٠ 0ٕٔٓٝتٍُيتػر، 

لأؿى٣ور ٝتٍُيتػور، % أٝ أًعً ك٢ ًٓـِر ٓث خؼه تُفٙثن ك٢ تُهٍٝ تُ٘ث٤ٓور. (ٓ٘ظٔور ت٘ٔ–ٓٔلّثبً شَٙ إ٠ُ 

ٕٓٔٗ( 

 دٚسح رخض٠ٓ اٌؾجٛة اٌغزائ١خ ٚوفبءرٙب 1.2

نٝيذ شم٣ٍٖ تُفدٞج ك٢ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ٗٔٞوؼًث ٓصٌثٓلًا ُِِّّر ُٞؼّص٤ر ٓؼوهذ شدهأ ٖٓ تِصلاّ تُفدٞج ٖٓ تُّلٖ، 

ٓووًٝيًت خؼ٤ِٔووثز تُلفووٗ ٝتُصٙوو٤٘ق ٝتُصموو٣ٍٖ تُٔ هووس، ٝش٘صٜوو٢ خثُٙووًف ٝتُص٣ٌٞووغ ُ ِووٞتم تُٔف٤ِوور أٝ 

ِصٙه٣ً، ٝشؼصٔه ٛىٙ تُهٝيذ ػ٠ِ خ٤٘ر شفص٤ر ٓصطٞيذ شَٕٔ ٘ٞتٓغ ـه٣عر ٓوٍٝنذ خأٗظٔور ُِوصفٌْ كو٢ تًُٞٞخور ُ

 ٝنيؼور تُفووًتيذ، ٓؼووهتز ٓ٘ثُٝوور ٓعووَ تُّوو٤ٞي تُ٘ثهِوور ٝتًُتكؼوثز، إٜووثكر إُوو٠ أٗظٔوور إنتيذ تُٔمووٍٕٝ تًُه٤ٔوور

(WMS) م٤٘٣ٍر ٝشو٤َِ تُلثهه. ٝش٤ًٕ تلأنخ٤ثز إ٠ُ تُص٢ شص٤ؿ شصدؼثً نه٤وثً ُِفدٞج ٝشف٤ّٖ تِصمهتّ تُّٔثـثز تُص

إٔ ًَ ًٓـِر ٖٓ ًٓتـَ تُهٝيذ ٖٓ شل٣ًؾ تُّلٖ، ٝتُلفٗ خ٘ظْ تِصٕؼثي ٓصوهٓر، إ٠ُ تُصم٣ٍٖ تُد٤ةو٢ تُٔفٌوْ 

شّووْٜ كوو٢ ٜوؤثٕ تُفلووثا ػِوو٠ ؼووٞنذ تُفدووٞج ٝشوِوو٤ٗ تُمّووثبً تُ٘ثشؽوور ػووٖ ِووٞء تُصموو٣ٍٖ أٝ خووٟء تُٔ٘ثُٝوور 

)FAO, 2014  (World Grain, 2023   

شؼصٔووه ًلووثءذ نٝيذ تُصموو٣ٍٖ كوو٢ ت٤ُٔ٘ووثء ػِوو٠ ٓؽٔٞػوور ٓووٖ تُؼٞتٓووَ تُٔفٞي٣وور شٕوؤَ ِوولآر تُد٤ةوور تُصم٤٘٣ٍوور 

ٝتُّوو٤ٞي تُ٘ثهِوور)، ًلووثءذ تٌُووٞتني تُدٕوو٣ًر،  RFID (تُفووًتيذ ٝتًُٞٞخوور)، ًلووثءذ تُٔؼووهتز تُصو٤٘وور (ٓعووَ ٗظووْ

مو٣ٍٖ، ّٗودر تُلثهوه، ِوًػر تُٔ٘ثُٝور، ؼوٞنذ ٝتُص٘ظ٤ْ تانتي١. ٝشوثَ تٌُلثءذ ٖٓ لولاٍ ٓ ٔوًتز ٓعوَ ٌٓوٖ تُص

تُفدٞج خؼه تُصم٣ٍٖ، ٝتُصٌِلر تُصٕـ٤ِ٤ر، ٝهه أظدصس تُهيتِثز إٔ شطد٤ن شو٤٘وثز تُصمو٣ٍٖ تُفوه٣ط، ٝيكوغ ًلوثءذ 

% ٝشف٤ّٖ ِوًػر ٘تُ٘وَ تُهتل٢ِ، ٝشهي٣ح تُؼث٤ِٖٓ، ٣ّْٜ خٌَٕ ٓدثًٔ ك٢ شو٤َِ تُلثهه إ٠ُ ّٓص٣ٞثز شوَ ػٖ 

) ٣ٝٔعوَ FAO, 2014تِوصًٔتي٣ر ِلاِوَ تآوهتن تُـوىتب٢ ٣ٝؼوٌٍ تُووهيذ تُصٕوـ٤ِ٤ر ٤ُِٔ٘وثء ( تُصهتٍٝ، خٔث ٣هػْ

ت تِوصًتش٤ؽ٤ثً ًُكوغ ًلوثءذ ٓ٘ظٞٓور تلأٓوٖ تُـوىتب٢ تُو٢٘ٞٞ ٝشو٤ِوَ تُٜوهي ترهصٙوثن١  ًً شف٤ّٖ ٛوىٙ تُوهٝيذ ػ٘ٙو

 .تُ٘ثشػ ػٖ شِق تُفدٞج أظ٘ثء ًٓتـَ تُصهتٍٝ ٝتُصم٣ٍٖ
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 ل١بط أداء اٌظٛاِغٔظُ ئداسح اٌّخضْٚ ٚ 2.2

شٔعوَ ٗظوْ إنتيذ تُٔموٍٕٝ ي٤ًووٍذ أِثِو٤ر ُصطو٣ًٞ نٝيذ شموو٣ٍٖ تُفدوٞج كو٢ تُٔوٞتٗا، ـ٤ووط شٌٔوٖ ٓوٖ ًٓتهدوور 

ّٓص٣ٞثز تُٔمٍٕٝ، ش٘ظ٤ْ ػ٤ِٔثز ترِصلاّ ٝتُصم٣ٍٖ ٝتُٙوًف، ٜٝؤثٕ تِوصًٔتي٣ر تآوهتن تُـوىتب٢ خٌلوثءذ. 

شصو٤ؿ شصدؼّوًث ُفظ٤وًث ُصوهكن تُفدوٞج ٓوٖ ًٓـِور  (WMS) ك٢ ٤ٓ٘وثء ن٤ٓوثٞ، شّوصمهّ ٗظوْ إنتيذ ٓصوهٓور ُِٔموٍٕٝ

شل٣ًووؾ تُّوولٖ، ٓووًٝيًت خووثُلفٗ ٝتُصموو٣ٍٖ، ٝٝ٘ووٞرً إُوو٠ تُٙووًف، ٓووغ ًٓتهدوور نه٤ووور ُِظووًٝف تُد٤ة٤وور نتلووَ 

تُٙٞتٓغ خثِصمهتّ أؼٍٜذ تِصٕؼثي ُِصفٌْ ك٢ نيؼثز تُفوًتيذ ٝتًُٞٞخور، ٓوث ٣ؼوٌٍ ٓوٖ ؼوٞنذ تُفدوٞج ٣ٝوِوَ 

  FAO, 2014  (Miller Magazine, 2023 ( .تُلثهه

٣ؼصٔووه شو٤وو٤ْ ًلووثءذ تُٙووٞتٓغ ػِوو٠ ٓؽٔٞػوور ٓووٖ ٓ ٔووًتز تلأنتء تًُب٤ّوو٤ر ٓعووَ ٌٓووٖ تُصموو٣ٍٖ، ّٗوودر نٝيتٕ 

ًٔوث شّوصمهّ كو٢  ،(World Grain, 2023)  تُٔمٍٕٝ، ّٗودر تُلثهوه، ًلوثءذ تِوصمهتّ تُّوؼر، ِٝوًػر تُٔ٘ثُٝور

ُصو٤و٤ْ ٓوهٟ ًلوثءذ تِوصـلاٍ تُٔوٞتين نتلوَ  (DEA) ثزخؼٛ تُهيتِثز تُصف٤ِ٤ِر أنٝتز ٓعَ شف٤َِ ٓـِق تُد٤ثٗو

ٝشظًٜ تُصؽثيج كو٢ ٤ٓ٘وثء ن٤ٓوثٞ إٔ ه٤وثَ تلأنتء  Ngangaji, 2019)  ٖٕٕٓتُٙٞتٓغ ٝتُٔمثٌٕ (ػًته٢، 

خٌَٕ نٝي١ تػصٔثنتً ػ٠ِ خ٤ثٗثز نه٤ور ٣ّْٜ ك٢ شف٤ّٖ تُصمط٤ٟ تُِٞؼّص٢، شو٤َِ تُلثهه، ٣ٌٝثنذ كؼث٤ُر ٓ٘ظٞٓر 

 World Bank, 2024)  تُصم٣ٍٖ. (

 اٌفبلذ فٟ اٌؾجٛة اٌّخضٔخ ثبٌّٛأئ 3.2

ت ـ٣ٞ٤وًوث ػِوو٠ ًلووثءذ ػ٤ِٔووثز تُصموو٣ٍٖ ٝتُ٘وووَ نتلووَ تُٔ٘ظٞٓوور  ًً ٣ؼووه تُلثهووه كوو٢ تُفدووٞج تُٔمٍٗوور خووثُٔٞتٗا ٓ ٔوو

تُِٞؼّص٤ر، ٣ٝؼًف خأٗٚ تُلًم خ٤ٖ ت٤ٌُٔثز تُٞتينذ ٖٓ تُفدوٞج ٝشِوي تُصو٢ شٙوَ إُو٠ تُّٔوصِٜي خفثُور ِو٤ِٔر، 

تُلثهه ت٢ٌُٔ، تُى١ ٣ٕ٘أ ٗص٤ؽر أِدثج ٓعَ تُصًّج،  :ـ٤ط تٌُْ أٝ تُؽٞنذ، ٣َٕٔ تُلثهه ٗٞػ٤ٖ يب٤٤ّ٤ٖ ِٞتء ٖٓ

ترّٗووٌثج، تُصِووق أظ٘ووثء تُٔ٘ثُٝوور، أٝ تُّووًهر  ٝتُلثهووه تُ٘ووٞػ٢، تُووى١ ٣ؼٌووُ شووهٛٞي تُمٙووثبٗ تُل٣ٍ٤ثب٤وور أٝ 

أٝ تا٘وثخر خثُفٕوًتز، ٝٛوٞ ٓوث ٣و ظً ت٤ٔ٤ٌُثب٤ر ُِفدٞج ٓعَ تيشلوثع تًُٞٞخور، شِوق تُفدوٞج خلؼوَ تُلط٣ًوثز 

  FAO, 2014)  (CIRAD, 2016 ٓدثًٔذ ك٢ ه٤ٔصٜث تُص٣ّٞو٤ر.

شؼٞن أِدثج تيشلثع ّٗح تُلثهه ك٢ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ، إ٠ُ ػهذ ػٞتَٓ ٓصًتخطر، ٖٓ أخًٌٛوث ِوٞء أٗظٔور تُص٣ٜٞور كو٢ 

تُٔؼوهتز، خثاٜوثكر إُو٠ ٜوؼق خؼٛ تُٙٞتٓغ، تُصأل٤ً ك٢ ػ٤ِٔثز تُصل٣ًؾ ٝتُٔ٘ثُٝر، تلأػطثٍ تُٔصًٌيذ كو٢ 

 Enterprise Press, 2022  (Miller Magazine, 2023تًُهثخر ػِو٠ تُظوًٝف تُد٤ة٤ور نتلوَ تُٔموثٌٕ (

ُِٝفه ٖٓ ٛىت تُلثهه، شؼصٔه تُٔٞتٗا تُفه٣عر ٓعَ ن٤ٓوثٞ ػِو٠ تِوصًتش٤ؽ٤ثز ٝشو٤٘وثز ٓصوهٓور، شٕؤَ شطد٤ون ٗظوْ 

تِوصمهتّ أؼٜوٍذ تِصٕوؼثي ًُِٞٞخور ٝتُفوًتيذ، ٝشوهي٣ح تٌُوٞتني  تُصم٣ٍٖ تُٔفٌْ تُٔؼٌٍذ خًٔتهدور خ٤ة٤ور و٤ًور،

  World Grain, 2023)   (World Bank, 2024 ػ٠ِ أـهض أِث٤ُح تُٔ٘ثُٝر ٝتُٞهث٣ر ٖٓ ت٥كثز

 اٌؼلالخ ث١ٓ دٚسح اٌزخض٠ٓ ٚرم١ًٍ اٌفبلذ ٚسفغ اٌغٛدح فٟ اٌّٛأئ 4.2

ُلثهوه ٝيكوغ ؼوٞنذ تُفدوٞج نتلوَ تُٔوٞتٗا، إو شٕو٤ً ٓ٘ظٔور شٔعَ نٝيذ تُصم٣ٍٖ تُلؼثُّر ي٤ًٍذ أِث٤ِر ك٢ شو٤َِ ت

% ٕٓتلأؿى٣ر ٝتٍُيتػر ُ ْٓ تُٔصفهذ إ٠ُ إٔ تُصم٣ٍٖ ؿ٤ً تُٔلابْ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ ن١ّ إ٠ُ لّثبً شَٙ إ٠ُ ٓث خ٤ٖ 

% ٖٓ إؼٔوث٢ُ ت٤ٌُٔوثز تُٔمٍٗور ٗص٤ؽور ِوٞء تُص٣ٜٞور ٝتيشلوثع ّٗوح تًُٞٞخور أٝ تا٘وثخر خث٥كوثز، خ٤٘ٔوث ٓ٘ٝ

 ,FAO)% ػ٘وه شطد٤ون ٗظوْ شمو٣ٍٖ ٓصطوٞيذ ٝإنتيذ كؼثُّور ُِٔموٍٕٝ (ٕ–ٔ٘ملٛ ٛىٙ تُّ٘ودر إُو٠ ٣ٌٖٔ إٔ ش

) إٔ شف٤ّٖ اًٝف تُصم٣ٍٖ، ٖٓ للاٍ تُصفٌْ تُد٤ة٢ ٝتُٔصثخؼر  (Nukenine, 2016، ًٔث أًهز نيتِر2014
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تُٔمٍٗور، ٓٔوث ٣وِوَ تُهٝي٣ر ُِٔمٍٕٝ، ٣ّْٜ خٌَٕ ٓدثًٔ ك٢ تُفلثا ػِو٠ تُؽوٞنذ تُل٣ٍ٤ثب٤ور ٝتُـىتب٤ور ُِفدوٞج 

 .ٖٓ تُلثهه ٣ٝهػْ ًلثءذ ِِِّر تآهتن تُـىتب٢

خوهءًت ٓوٖ ترِوصلاّ ٝتُصل٣ًوؾ، ٓوًٝيًت خوثُلفٗ ٝتُصٙو٤٘ق، ٝ٘وٞرً إُو٠  -ًلثءذ نٝيذ تُصم٣ٍٖ ك٢ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓوثٞ 

 شصٔصووغ خؼلاهوور ًٞن٣وور ٓووغ ؼووٞنذ تُفدووٞج ّٝٗوودر تُلثهووه  كٌِٔووث ٌتنز تٌُلووثءذ تُصٕووـ٤ِ٤ر، - تُصموو٣ٍٖ ٝتُٙووًف

تٗملٝووس ّٓووص٣ٞثز تُلثهووه ٝتيشلؼووس ؼووٞنذ تُٔمووٍٕٝ، تلأٓووً تُووى١ ٣ؼووٌٍ ظووور تُٔصؼووث٤ِٖٓ خث٤ُٔ٘ووثء ٣ٝووهػْ نٝيٙ 

 .ترِصًتش٤ؽ٢ ك٢ تلأٖٓ تُـىتب٢ ت٢ُ٘ٞٞ

 (GCSSاٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍظٛاِغ ٚاٌزخض٠ٓ ) 5.2

ٝشمو٣ٍٖ شؼوه ٓوٖ أػوًم تُٔ ِّوثز تُٔٙو٣ًر كو٢ ٓؽوثٍ شوهتٍٝ  (GCSC) تًًُٕر تُؼثٓر ُِٙٞتٓغ ٝتُصمو٣ٍٖ

شفس تِْ أًًر ٓمثٌٕ تُدٞٗهن ت٣ًُٙٔرا، ظْ ـِٙس ػ٠ِ تِؤٜث تُفوث٢ُ  000ٔتُفدٞج، ـ٤ط شأِّس ػثّ 

، ٓٔوث ٣ؼٌوُ نٝيٛوث ت٣ًُوثن١ كو٢ نػوْ هطوثع تُفدوٞج 00ٙٔ، ٝأنُيؼس ك٢ خٞي٘ر ًٓٙ ٓ٘وى ػوثّ 0ٙ7ٔك٢ 

ػدوً تُٕوًًر تُوثخٝور % ٓوٖ أِؤٜٜث ٔ٘). شِٔوي تُٕوًًر ٕٕ٘ٓت٢ُ٘ٞٞ (تًًُٕر تُؼثٓر ُِٙٞتٓغ ٝتُصمو٣ٍٖ، 

ُِٙٞتٓغ، ٝش٘صًٕ ٓٞتهؼٜث ك٢ ٓٞتٗا تِصًتش٤ؽ٤ر ًثُوثًٛذ ٝتاٌِ٘هي٣ر ٝن٤ٓثٞ ٝخٞيِوؼ٤ه ٝتُّو٣ُٞ ِٝولثؼث، 

 .(GCSC, 2025) خٔث ٣ؼٌٍ ٓ٘ظٞٓر تلأٖٓ تُـىتب٢ ٝتُِٞؼّص٤ثز ك٢ ًٓٙ

ٓصٌثِٓوور، ٝشٝووْ شًًووٍ تُٕووًًر إٔٗووطصٜث ػِوو٠ تِووصودثٍ ٝشل٣ًووؾ ٝشموو٣ٍٖ تُفدووٞج، ٓووغ شووٞك٤ً لووهٓثز ُٞؼّووص٤ر 

٘ٞتٓغ ـه٣عور ٓؽٜوٍذ خأٗظٔور شل٣ًوؾ ًٝٓتهدور خ٤ة٤ور ٓصطوٞيذ، ٝٓوٖ أخوًٌ ٕٓ٘وتشٜث ٘وٞٓؼر ن٤ٓوثٞ وتز تُّوؼر 

ت ٓفٞي٣ثً  ٕٓٓٗأُق ٖٞ، خطثهر شل٣ًؾ شَٙ إ٠ُ  7ٓٔتاؼٔث٤ُر تُدثُـر أًعً ٖٓ  ًٍ ٖٞ/ِثػر، ٓٔث ٣ؽؼِٜث ًًٓ

 .(GCSC, 2025) ك٢ ش٣ٌٞغ تُفدٞج إ٠ُ تُهُصث ٝتُوثًٛذ تٌُدًٟ

 طِٛؼخ د١ِبؽ ٚدٚس٘ب فٟ دٚسح اٌزخض٠ٓ 6.2

٘ٞٓؼر ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ إـهٟ تًًُثبٍ تلأِث٤ِر ك٢ ٓ٘ظٞٓر شم٣ٍٖ تُفدٞج خ٤ٔ٘ثء ن٤ٓثٞ تُدف١ً، ٝهه إُٔٗةس ػثّ 

أُوق ٞوٖ، ٝشوًشدٟ تُٙوٞٓؼر خً٘و٤ل٤ٖ  ٕٓٓأُق ٞوٖ هثخِور ٣ٍُِوثنذ إُو٠  ٓٓٔخّؼر شم٤٘٣ٍر شدِؾ ٗفٞ  00ٙٔ

ت ٣ص٤فثٕ  ٓ٘٘خطٍٞ  ًً ل٤ِور شمو٣ٍٖ، ٝشؼٔوَ خ٘ظوث٢ٓ شل٣ًوؾ  7ٙتِصودثٍ خثلًش٤ٖ ك٢ ٝهس ٝتـوه، ك٤ٔوث شٝوْ ٓص

ٖٞ/ِووثػر، خثاٜووثكر إُوو٠ إٌٓث٤ٗوور تُٙووًف ػدووً  ٖٓٓٓٔٞ/ِووثػر ٤ٌٓٝووث٢ٌ٤ٗ خطثهوور  ٓٓٗٔٛووٞتب٢ خطثهوور 

ٖٞ/ِووثػر ٌُووَ ٜٓ٘ٔووث (تُٕووًًر تُؼثٓوور ُِٙووٞتٓغ ٝتُصموو٣ٍٖ،  7ِٓٓوو٤ثيتز تُ٘وووَ ٝتُّووٌي تُفه٣ه٣وور خٔؼووهٍ 

ٕٕٓ٘.( 

 اٌزؾ١ًٍ اٌّمبسْ ث١ٓ طِٛؼخ د١ِبؽ ٚطِٛؼخ وب٠شٚ صشٞ أٞ 7.2

٣ٔعووَ تُصف٤ِووَ تُٔوووثيٕ أنتذ أِثِوو٤ر ُصو٤وو٤ْ أنتء ٘ووٞٓؼر ن٤ٓووثٞ كوو٢ ٜووٞء ٓ ٔووًتز شٕووـ٤ِ٤ر ٝٓث٤ُوور، ٓووٖ لوولاٍ 

ٓوثيٗصٜث خإـهٟ تًًُٕثز تُٔ٘ثكّر ٢ٛٝ ًًٔر اًوث٣ًٝ ظو١ً إ١ا. ٝشٜوهف ٛوىٙ تُٔوثيٗور إُو٠ إخوًتٌ ٗووثٞ تُووٞذ 

٘ٞٓؼر ن٤ٓثٞ، ٝتٌُٕق ػٖ تُلًٝم تُؽ٣ًٛٞور كو٢ ًلوثءذ تُصٕوـ٤َ ٝإنتيذ نٝيذ تُصمو٣ٍٖ، خٔوث ٣ّوْٜ  تُص٢ ش٤ٍٔ

 ك٢ نػْ تُٜهف تًُب٤ُ ُٜىٙ تُهيتِر ٝٛٞ شو٤َِ تُلثهه ٝيكغ ًلثءذ ٓ٘ظٞٓر شهتٍٝ تُفدٞج تُـىتب٤ر.
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 ( اٌغذٚي اٌّمبسْ ث١ٓ طٛاِغ د١ِبؽ ٚطٛاِغ وب٠شٚ صشٞ أ1ٞعذٚي )

 وب٠شٚ صشٞ أٞ ٛاِغ د١ِبؽط اٌجٕذ اٌّمبسْ

 أُق ٖٞ ايخغ ١ِٞ٘ا 0ٓ٘ أُق ٖٞ ايخغ ١ِٞ٘ا 7٘ٓ ههيذ تُصم٣ٍٖ ت٤ٌُِر

 % ٗٔ – ٕٔ % ٕٔ – ٘.ٓٔ ٓصِٟٞ ّٗدر تًُٞٞخر

 ٕٖٞ / ّ ٙ.٘ ٕى / ّ 0ٓٓ ًلثءذ تِصمهتّ تُّٔثـر/ تُطٖ

 ؼ٤٘ٚ ُِطٖ 0ٓٔ ؼ٤٘ٚ/ ٖٞ ٘٘ ً٘ف) –شل٣ًؾ  –شٌث٤ُق تُصم٣ٍٖ (ٔفٖ 

 % 0 -٘ ٘لً % خر خثُفًٕتز ٝت٥كثزٓؼهٍ تر٘ث

 نه٤ور ُِطٖ ٘ – ٗ نه٤ور ُِطٖ ٕ ٌٖٓ تُصل٣ًؾ

 نٝيتز ك٢ تُّ٘ر 0 نٝيذ ك٢ تُّ٘ر ٕٔ ػهن تُهٝيتز ت٣ُّٞ٘ر

 أُق ٖٞ 0ٓ٘ أُق ٖٞ 7ٓٔ تُّٔثـر ت٤ٌُِر ُِٙٞتٓغ ٝتُٔمثٌٕ

 ّٗدر تُلثهه تظ٘ثء تُ٘وَ
 . %ٖٓٓهطثي 

 . %ٕٓٓخ١ً ١ًٜٗٝ 
 . %ٕٓٓخ١ً ١ًٜٗٝ 

 ( ٚوب٠شٚ صشٞ أ2225ٞاٌّظذس : ئػذاد اٌجبؽش ثبلاعزٕبد ئٌٝ ث١بٔبد ١٘ئخ ١ِٕبء د١ِبؽ )

) شلٞم ٘ٞتٓغ ن٤ٓثٞ ػ٠ِ ٘ٞتٓغ اًوث٣ًٝ ظو١ً إ١ا كو٢ ٓؼظوْ تُٔ ٔوًتز تُصٕوـ٤ِ٤ر ٣ٔد٤ٖ تُؽهٍٝ يهْ (

 7٘ٓ% شو٣ًدثً (0ٕٝترهصٙثن٣ر، يؿْ ٘ـً تُّٔثـر ت٤ٌُِر ٓوثيٗر خثُٔ٘ثكُ. ك٣ٍثنذ تُوهيذ تُصم٤٘٣ٍر خّ٘در 

) شؼٌوُ ²ٞوٖ/ّ ٙ.٘ٓوثخوَ  ²ى/ّ 0ٓٓأُوق ٞوٖ) ًٝلوثءذ تِوصمهتّ تُّٔوثـر تلأػِو٠ ( 0ٓ٘أُق ٞوٖ ٓوثخوَ 

إنتيذ كؼثُر ُِٔمٍٕٝ ٝتِصـلاٍ أٓعَ ُِد٤٘ور تُصفص٤ور، تٗملوثٚ ٓصِٞوٟ تًُٞٞخور ٝٓؼوهٍ تا٘وثخر خثُفٕوًتز 

٘ٔوث تٗملوثٚ شٌوث٤ُق تُصمو٣ٍٖ إُو٠ ٗفوٞ إ٠ُ ّٓص٣ٞثز ٘ل٣ًر ٣وَِ ٖٓ تُلثهه ٣ٝفثكظ ػ٠ِ ؼٞنذ تُفدوٞج، خ٤

 يخغ شٌِلر اًث٣ًٝ ظ١ً إ١ا ٣ؼٌٍ تُؽهٟٝ ترهصٙثن٣ر. 

 ٕٔنهوثبن) ٝػوهن تُوهٝيتز تُّو٣ٞ٘ر تلأػِو٠ ( ٘–ٗنه٤وور ُِطوٖ ٓوثخوَ  ًٕٔث شٕو٤ً ِوًػر تُصل٣ًوؾ تلأػِو٠ (

ٌووُ ٛووىٙ ) إُوو٠ هووهيذ ن٣٘ث٤ٌ٤ٓوور أًدووً ػِوو٠ إنتيذ تُٔمووٍٕٝ ٝشفو٤وون نٝيتٕ أِووًع. ٓؽصٔؼوور، شؼ0ٓوثخووَ 

تُٔ ًٔتز إٔ ٘ٞتٓغ ن٤ٓثٞ ٗٔٞوغ ػ٢ِٔ انتيذ تُٔمٍٕٝ خٌلثءذ ػث٤ُر، ٓغ شٞك٤ً ـٔث٣ور أكٝوَ ُِٔموٍٕٝ 

ٝشو٤ِووَ تُصٌووث٤ُق تُصٕووـ٤ِ٤ر، ٝٛووٞ ٓووث ٣ووهػْ تلأٓووٖ تُـووىتب٢ ٣ٝؼووٌٍ هووهيذ ت٤ُٔ٘ووثء ػِوو٠ تُصؼثٓووَ ٓووغ تُفٔووٞرز 

 تٌُد٤ًذ.
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 ِشىٍخ اٌجؾش  .3

 لذ ٌلأعجبة الأر١خ:اٌّشىٍخ الاعبع١خ ٟ٘ ص٠بدح ٔغجخ اٌفب

 تُٔٔثيِثز تُصٕـ٤ِ٤ر تُصو٤ِه٣ر ٜٝؼق تُص٘ظ٤ْ تُِٞؼّص٢ -

 ٗوٗ تُصٌثَٓ تُٔؼِٞٓثش٢ ٝتُصو٢٘ ك٢ ٓ٘ظٞٓر تُصم٣ٍٖ -

 ٓفهٝن٣ر تُّؼر تُصم٤٘٣ٍر ٓوثيٗر خفؽْ تُطِح ٝشٍت٣ه ترػصٔثن ػ٠ِ ترِص٤ًتن -

 نيؼر ًلثءذ نٝيذ تُصم٣ٍٖ ٝأظًٛث ػ٠ِ ّٗدر تُصثُق -

 رغبؤلاد اٌجؾش .4

اٌغددإاي اٌشئ١غددٟ: و١ددف ٠ددإصش سفددغ وفددبءح دٚسح رخددض٠ٓ اٌؾجددٛة اٌغزائ١ددخ فددٟ ١ِٕددبء د١ِددبؽ ػٍددٝ رم١ٍددً اٌفبلددذ 

 ٣ٝ٘دعن ٖٓ تُّ تٍ تًُب٢ّ٤ ٓؽٔٞػر ٖٓ ترِةِر تُلًػ٤ر:ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌؾجٛة؟ 

 َٛ يكغ ًلثءذ شم٣ٍٖ تُفدٞج ٣ ن١ إ٠ُ شمل٤ٛ ّٗدر تُلثهه؟ -

 ثهه؟َٛ تُد٤٘ر تُصفص٤ر ش ظً ػ٠ِ شو٤َِ تُل -

 َٛ إنتيذ تُٔمٍٕٝ ٝتًُٔتهدر ش ظً ػ٠ِ ّٗدر تُلثهه؟ -

 َٛ ش ظً ٗظْ تُ٘وَ ٝتُٔ٘ثُٝر تُهتل٤ِر ػ٠ِ ّٗدر تُلثهه؟ -

 َٛ ش ظً تٌُلثءذ تُد٣ًٕر ٝتُصهي٣ح ػ٠ِ ّٗدر تُلثهه؟ -

 َٛ ش ظً ًلثءذ تُصم٣ٍٖ ػ٠ِ شف٤ّٖ ؼٞنذ تُفدٞج؟ -

 أ٘ذاف اٌجؾش .5

غ ًلثءذ نٝيذ شم٣ٍٖ تُفدٞج تُـىتب٤ر ك٢ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ػ٠ِ شو٤َِ تُلثهه ٣ٜهف ٛىت تُدفط إ٠ُ شف٤َِ ٝشو٤٤ْ أظً يك

 ٝشف٤ّٖ ؼٞنذ تُفدٞج تُٔمٍٗر. 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش .6

شصؽ٠ِ أ٤ٔٛر تُدفط ػ٤ِٔثً ك٢ ِه كؽٞذ ٓؼًك٤ر ٜٖٔ تُهيتِوثز تُؼًخ٤ور ـوٍٞ ًلوثءذ شمو٣ٍٖ تُفدوٞج خوثُٔٞتٗا 

٤ور ٝتُصٕوـ٤ِ٤ر ٝترهصٙوثن٣ر، ٓوغ شوٞك٤ً ٓ ٔوًتز ٤ًٔور ت٣ًُٙٔر، ٝشوه٣ْ إٞوثي شف٤ِِو٢ ٣ؽٔوغ خو٤ٖ تُؽٞتٗوح تُل٘

ٝٗٞػ٤ر ـٍٞ تُلثهه ٝؼٞنذ تُفدٞج ُهػْ أخفثض رـور. أٓوث ػ٤ِٔوًث، ك٤ّوْٜ تُدفوط كو٢ شفّو٤ٖ ٓ٘ظٞٓور تُصمو٣ٍٖ 

خ٤ٔ٘ثء ن٤ٓثٞ ٖٓ للاٍ شٕم٤ٗ تُؼٞتَٓ تُٔ ظًذ ٝتهصًتؾ ـِوٍٞ هثخِور ُِصطد٤ون، شٌٔوٖ ٓصموى١ تُووًتي ٓوٖ يكوغ 

شو٤َِ تُلثهه ٝنػْ تلأٖٓ تُـىتب٢ ػدً ش٤٘ٞثز شؼصٔه ػ٠ِ شو٤٘ثز ـه٣عر ك٢ تُصمو٣ٍٖ ٝتًُٔتهدور ًلثءذ تُٙٞتٓغ ٝ

  .تُد٤ة٤ر

 فشػ١بد اٌجؾش .7

خو٤ٖ ايكوغ ًلوثءذ نٝيذ شمو٣ٍٖ  ٣α = 0.05ٞؼه أظً ٓؼ١ٞ٘ وٝ نرُر إـٙوثب٤ر ػ٘وه ّٓوصٟٞ  اٌفشع اٌشئ١غٟ:

تُصو٤٘ثز تُفه٣عر ك٢ تُصم٣ٍٖ، إنتيذ تُٔمٍٕٝ ٝتًُٔتهدر، ٗظْ تُفدٞج تُـىتب٤را خأخؼثنٛث تلأيخؼر (تُد٤٘ر تُصفص٤ر ٝ

٣ٝ٘دعوون ٓ٘ووٚ تُ٘وووَ ٝتُٔ٘ثُٝوور تُهتل٤ِوور، تُصووهي٣ح ٝتٌُلووثءذ تُدٕوو٣ًر) ٝاشو٤ِووَ تُلثهووها كوو٢ ٘ووٞتٓغ ٤ٓ٘ووثء ن٤ٓووثٞ. 

 تُل٤ًٜثز تُلًػ٤ر تُصث٤ُر:

H1.1:  ٟٞ٣ٞؼه أظً ٓؼ١ٞ٘ وٝ نرُر إـٙثب٤ر ػ٘ه ّٓصα = 0.05  تُصفص٤ر ٝتُصو٤٘وثز تُفه٣عور كو٢ ُِدؼه اتُد٤٘ر

 تُصم٣ٍٖا ػ٠ِ اشو٤َِ تُلثهها.
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H1.2:  ٟٞ٣ٞؼه أظً ٓؼ٘و١ٞ وٝ نرُور إـٙوثب٤ر ػ٘وه ّٓوصα = 0.05  ُِدؼوه اإنتيذ تُٔموٍٕٝ ٝتًُٔتهدورا ػِو٠

 اشو٤َِ تُلثهها.

H1.3:  ٟٞ٣ٞؼه أظً ٓؼ١ٞ٘ وٝ نرُر إـٙثب٤ر ػ٘ه ّٓصα = 0.05 ٤ِورا ػِو٠ ُِدؼه اٗظْ تُ٘وَ ٝتُٔ٘ثُٝور تُهتل

 اشو٤َِ تُلثهها.

H1.4:  ٟٞ٣ٞؼه أظً ٓؼ١ٞ٘ وٝ نرُور إـٙوثب٤ر ػ٘وه ّٓوصα = 0.05  ُِدؼوه اتُصوهي٣ح ٝتٌُلوثءذ تُدٕو٣ًرا ػِو٠

 اشو٤َِ تُلثهها.

H1.5:  ٟٞ٣ٞؼه أظوً ٓؼ٘و١ٞ وٝ نرُور إـٙوثب٤ر ػ٘وه ّٓوصα = 0.05  خو٤ٖ ايكوغ ًلوثءذ نٝيذ شمو٣ٍٖ تُفدوٞج

 ك٢ ٘ٞتٓغ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ.تُـىتب٤را ٝاشف٤ّٖ ؼٞنذ تُفدٞجا 

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش .8

تػصٔهز تُهيتِر ػ٠ِ تُٜٔ٘ػ تُٞ٘ل٢ ت٢ٌُٔ تُصف٢ِ٤ِ ٖٓ أؼوَ كفوٗ ٝتهوغ نٝيذ شمو٣ٍٖ تُفدوٞج تُـىتب٤ور كو٢ 

٤ٓ٘ثء ن٤ٓوثٞ ٝشف٤ِوَ أظوً شفّو٤ٖ ًلثءشٜوث ػِو٠ شو٤ِوَ تُلثهوه، ٝشوْ تِوصمهتّ أنٝتز ٓص٘ٞػور ُؽٔوغ تُد٤ثٗوثز شٕؤَ 

ٝتُٕٔووًك٤ٖ ٝتُل٤٘وو٤ٖ ُصف٤ِووَ تُؽٞتٗووح تُصٕووـ٤ِ٤ر ٝتُِٞؼّووص٤ر، إُوو٠ ؼثٗووح ترِووصؼثٗر تِووصد٤ثٗثز ٓٞؼٜوور ُِؼووث٤ِٖٓ 

خد٤ثٗثز شٕـ٤ِ٤ر يِو٤ٔر ـوٍٞ ّٗوح تُلثهوه ٝؼوٞنذ تُفدوٞج كو٢ ٓمصِوق ًٓتـوَ تُوهٝيذ، ٝهوه شوْ شف٤ِوَ تُد٤ثٗوثز 

 رلصدثي تُلًٝٚ ٝتِصملاٖ تُ٘صثبػ وتز تُهرُر تاـٙثب٤ر.  SPSS ت٤ٌُٔر خثِصمهتّ خًٗثٓػ

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش .9

٣صٌٕٞ ٓؽصٔغ تُهيتِر ٖٓ ؼ٤ٔغ تلأكًتن تُٔوًشدط٤ٖ ٓدثٔوًذ خؼ٤ِٔوثز تِوصودثٍ ٝشمو٣ٍٖ ٝٗووَ ٝ٘وًف تُفدوٞج 

كًنتً، ٔؤِٞت تانتي٣و٤ٖ ٝتُل٤٘و٤ٖ ٝتُؼٔوثٍ ٝٓوٞال٢ تُؽوٞنذ ٝتُمدوًتء تُِٞؼّوص٤٤ٖ.  ٕٓ٘خ٤ٔ٘ثء ن٤ٓثٞ، ٝػهنْٛ 

كوًنتً ًٔعوثٍ  ٕٕٓ%، شوْ تلص٤وثي ٘% ٝٛوثٓٓ لطوأ 0٘خثِصمهتّ ٓؼثنُر ؼ٢ٌّ٣ً ٝٓٞيؼوثٕ ٓوغ ّٓوصٟٞ ظوور 

تِووصدثٗر ٘ووثُفر ُِصف٤ِووَ  70ٔٓٔعووَ ُؽ٤ٔووغ تُلةووثز تُٞا٤ل٤وور. خؼووه ؼٔووغ ترِووصدثٗثز ًٝٓتؼؼصٜووث، شووْ تػصٔووثن 

تاـٙثب٢، ٓغ ًٓتػثذ تُص٘ٞع ك٢ تلأػٔثي ِٝ٘ٞتز تُمدًذ ٝتُّٔص٣ٞثز تُٞا٤ل٤ر ُٝٔثٕ ٍٔٔٞ ؼ٤ٔوغ تُؼٞتٓوَ 

 تُصم٣ٍٖ ّٝٗدر تُلثهه.تُٔ ظًذ ك٢ ًلثءذ نٝيذ 

 ؽذٚد اٌجؾش. 12

تُٔصـ٤ً تُّٔصوَ ٛوٞ ًلوثءذ نٝيذ شمو٣ٍٖ تُفدوٞج تُـىتب٤ور، خ٤٘ٔوث تُٔصـ٤وً تُصوثخغ ٛوٞ ّٗودر  اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ:

 تُلثهه ٝؼٞنذ تُفدٞج تُـىتب٤ر.

 ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ًٝٓتكن تُصم٣ٍٖ تًُٔشدطر خٚ. اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ:

 ،ٕٕ٘ٓـص٠ ٤ٗٞ٣ٞ  ٕٕٖٓٓ ٣٘ث٣ً تُلصًذ ت٤ٍُ٘ٓر ٓ اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ:
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 ( ّٔٛرط اٌجؾش1شىً )

) تُؼلاهر خ٤ٖ اتُصٙٞي تُٔوصًؾ ُٔ٘ظٞٓر إنتيذ ـًًر تُّلٖا ٝأخؼوثنٙ تُٔصٔعِور كو٢ (شو٤ِوَ ٣ٜٔٞؿ تٌَُٕ يهْ (

أٝهثز تٗصظثي تُّلٖ، شف٤ّٖ شم٤ٙٗ تُٔفطثز، شؼ٣ٍوٍ ًٓٝٗور ػ٤ِٔوثز تُٕوفٖ ٝتُصل٣ًوؾ، شو٤ِوَ كصوًتز خووثء 

ثء، شف٤ّٖ تُصٌثَٓ ٝتُص٤ّ٘ن خ٤ٖ تُؽٜثز تُٔمصِلر، ٝشؼ٣ٍٍ تُد٤٘ر تُصفص٤ر ٝتُِٞؼّص٤ر)، ٝشأظ٤ًٙ ػ٠ِ تُّلٖ خث٤ُٔ٘

ا٣ٌثنذ إٗصثؼ٤ر تلأي٘لرا ٝأخؼثنٙ تُص٢ شَٕٔ (يكغ ًلثءذ تِصمهتّ تلأي٘لر، شف٤ّٖ ًِػر نٝيتٕ تُّلٖ، شو٤ِوَ 

 ُِٔٞتين ت٤ُٔ٘ثب٤ر). ٌٖٓ ترٗصظثي، شف٤ّٖ تُص٤ّ٘ن تُصٕـ٢ِ٤، ٝشؼ٣ٍٍ ترِصـلاٍ تلأٓعَ

 ( رٛص٠غ الاعزجبٔبد2عذٚي )

 ػذد الاعزّبساد اٌج١بْ

 ٓؽصٔغ تُهيتِر

 ػ٤٘ر تُهيتِر

 ترِصدثٗثز تُّٔصًنذ

 ترِصدثٗثز تُٙثُفر ُِصف٤َِ

ٕ٘ٓ 

ٕٕٔ 

ٕٕٓ 

ٔ70 

 ابزجبس طذق ٚصجبد لبئّخ الاعزمظبء .12

 اٌذساعخ لأثؼبد وشٚٔجبؿ أٌفب ِؼبِلاد (3عذٚي )

 وشٚٔجبؿ أٌفب ِؼبًِ اٌؼجبساد ػذد اٌذساعـــخ ــبدأثؼــــــــــ

 2.932 16 دٚسح رخض٠ٓ اٌؾجٛة اٌغزائ١خ

 2.942 17 رم١ًٍ ٔغجخ اٌفبلذ ثظٛاِغ ١ِٕبء د١ِبؽ

 2.948 33 وىً اٌّم١بط
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، ك٤ٔوث 0ٖٕ.ٓٝ 70ٔ.ٓأاًٜز ه٤ْ ٓؼثَٓ أُلث ًًٝٗدثق ُؽ٤ٔوغ أخؼوثن تُهيتِور ظدثشوًث ػث٤ُوًث، ـ٤وط شًتٝـوس خو٤ٖ 

، ٓٔوث ٣وهٍ ػِو٠ تشّوثم نتلِو٢ ًٓشلوغ ٝٓٞظٞه٤ور ػث٤ُور ُو نتذ تُدفع٤ور 0ٗ0.ٓس ه٤ٔور تُعدوثز ُِٔو٤وثَ تٌُِو٢ خِـ

 ٝ٘لاـ٤صٜث ُصف٤َِ تُ٘صثبػ ٝتلصدثي تُلًٝٚ.

 ٔزــبئــظ ابزجــبس فــشٚع اٌذساعخ: .11

ؼدبدٖ الاسثؼدخ ػٍدٝ ٌغزائ١خ" ثأث( ٔزبئظ ِظفٛفخ الاسرجبؽ ث١ٓ "سفغ وفبءح دٚسح رخض٠ٓ اٌؾجٛة ا4عذٚي سلُ )

 رم١ًٍ اٌفبلذ فٟ طٛاِغ ١ِٕبء د١ِبؽ""

) ٗصثبػ شف٤َِ تريشدثٞ خ٤ًِٕٞ ٝؼٞن ػلاهثز إ٣ؽثخ٤ر ٓؼ٣ٞ٘ر خ٤ٖ ؼ٤ٔغ أخؼثن تُهيتِور ٝشو٤ِوَ ٣ٜٗٞؿ ؼهٍٝ (

صموو٣ٍٖ تُلثهووه كوو٢ ٘ووٞتٓغ ٤ٓ٘ووثء ن٤ٓووثٞ. ـ٤ووط خِـووس ه٤ٔوور تريشدووثٞ ٓووغ تُد٤٘وور تُصفص٤وور ٝتُصو٤٘ووثز تُفه٣عوور كوو٢ تُ

، ٝٓووغ تُصووهي٣ح 0ٗٗ.ٓ، ٝٓووغ ٗظووْ تُ٘وووَ ٝتُٔ٘ثُٝوور تُهتل٤ِوور ٖٔٙ.ٓ، ٝٓووغ إنتيذ تُٔمووٍٕٝ ٝتًُٔتهدوور ٘٘٘.ٓ

أٝ أهوَ. ٣ٕو٤ً ٛوىت إُو٠ إٔ شفّو٤ٖ  ٘ٓ.ٓ، ٝؼ٤ٔؼٜث وتز نرُور إـٙوثب٤ر ػ٘وه ّٓوصٟٞ 7ٙٓ.ٓٝتٌُلثءذ تُد٣ًٕر 

ُٝور، ٝشوهي٣ح تٌُوٞتني تُدٕو٣ًر، ٣ّوثْٛ خٕوٌَ تُد٤٘ر تُصفص٤ر، ٝشط٣ًٞ إنتيذ تُٔمٍٕٝ، ٝشؼ٣ٍٍ ٗظْ تُ٘ووَ ٝتُٔ٘ث

 ه١ٞ ك٢ شو٤َِ تُلثهه ٣ٌٝثنذ ًلثءذ نٝيذ تُصم٣ٍٖ ك٢ ٘ٞتٓغ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ.

 ( ٔزبئظ ٍِخض ّٔٛرط الأؾذاس اٌّزؼذد ٌٍفشع اٌشئ١غٟ 5عذٚي )

 tابزجبس  Bِؼبًِ  اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌفشع
ِغزٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
F Sig. 

اٌفشع 

 اٌشئ١غٟ

 .F Sig 482.2 1.988 2.969 صبثذ

سفغ وفبءح دٚسح رخض٠ٓ 

 اٌؾجٛة اٌغزائ١خ
1.222 18.266 2.222 333.632 222. b 

 "رم١ًٍ اٌفبلذ" فٟ طٛاِغ ١ِٕبء د١ِبؽ
R R

2
 

.829a .655 

) إٔ يكغ ًلثءذ نٝيذ شم٣ٍٖ تُفدٞج تُـىتب٤ر ُٚ شأظ٤ً ٓؼ١ٞ٘ ٝه١ٞ ػ٠ِ شو٤َِ تُلثهه ٣٘د٤ٖ ؼهٍٝ تُصف٤َِ يهْ (

ٓوغ ّٓوصٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ور  t = 18.266، ٝتلصدوثي B = 1.022غ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ، ـ٤وط خِوؾ ٓؼثٓوَ ترٗفوهتي ك٢ ٘ٞتٓ

، ٓوث ٣ؼ٘و٢ إٔ ًلوثءذ R = 0.809 ٝR² = 0.655، ٓث ٣وهٍ ػِو٠ نرُور إـٙوثب٤ر ه٣ٞور. ًٔوث خِوؾ ٓؼثٓوَ ٓٓٓ.ٓ

هور ٝشأ٤ًوه ٘وفر % ٖٓ تُصـ٤ًتز ك٢ ّٗدر تُلثهه، ٝٛوٞ ٓ ٔوً ػِو٠ هوٞذ تُؼلا٘.٘ٙنٝيذ تُصم٣ٍٖ شلًّ ـٞت٢ُ 

 تُلًٚ تًُب٢ّ٤ ُِهيتِر.

 

 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ 

 فٟ اٌزخض٠ٓ

ئداسح 

اٌّخضْٚ 

 ٚاٌّشالجخ

ٔظُ إٌمً 

ٚإٌّبٌٚخ 

 اٌذاب١ٍخ

اٌزذس٠ت 

ٚاٌىفبءح 

 اٌجشش٠خ

رم١ًٍ اٌفبلذ 

فٟ طٛاِغ 

 ١ِٕبء د١ِبؽ

pearson 

Correlation 
.555** .  631 ** .844** .762** 

Sig. (2-tailed) 222.  .046 .000 .000 
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 ٔزبئظ اٌذساعخ  .12

ش٤ًٕ ٗصثبػ تُهيتِر إ٠ُ شو٤و٤ْ أظوً يكوغ ًلوثءذ نٝيذ شمو٣ٍٖ تُفدوٞج تُـىتب٤ور كو٢ ٤ٓ٘وثء ن٤ٓوثٞ ػِو٠ شو٤ِوَ تُلثهوه 

 ٝشف٤ّٖ ؼٞنذ تُفدٞج، ٖٓ للاٍ شف٤َِ ٓصٌثَٓ ٣َٕٔ تُؽٞتٗح تُل٤٘ر، تُصٕـ٤ِ٤ر، ٝترهصٙثن٣ر.

اٌج١ٕددخ اٌزؾز١دخ، ئداسح اٌّخدضْٚ، ٔظدُ إٌمددً  –ٚسح رخدض٠ٓ اٌؾجددٛة اٌغزائ١دخ ثأثؼبد٘دب اٌّخزٍفدخ سفدغ وفدبءح د -

إو إٔ  ٠ّضً ِدذبلًا شدبِلاً ِٚزىدبِلًا ٌزم١ٍدً اٌفبلدذ فدٟ طدٛاِغ ١ِٕدبء د١ِدبؽ: –ٚإٌّبٌٚخ، ٚاٌزذس٠ت اٌجششٞ 

شو٤ِوَ تُٜوهي، ٝتُفلوثا ػِو٠  شٌثَٓ ٛىٙ تلأخؼثن ٣ّْٜ ك٢ إـهتض شف٤ّٖ َِٓٔٞ كو٢ تلأنتء تُصٕوـ٢ِ٤، ٣ٝٝؤٖ

 ؼٞنذ تُفدٞج.

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزخض٠ٓ رؼُذ ِٓ أ٘دُ اٌؼٛاِدً اٌّدإصشح فدٟ رم١ٍدً اٌفبلدذ ثظدٛاِغ ١ِٕدبء  -

إو شدوو٤ٖ إٔ شفّوو٤ٖ تُد٤٘وور تُصفص٤وور ٝشطوو٣ًٞ تُصو٤٘ووثز تُّٔووصمهٓر ٣ّوؤٜثٕ كوو٢ شؼ٣ٍووٍ ًلووثءذ ػ٤ِٔووثز  د١ِددبؽ:

 خ٤ةر ٓ٘ثِدر ُِفدٞج شوَِ ٖٓ كًٖ تُصِق أٝ تُلوه. تُصم٣ٍٖ، ٖٓ للاٍ شٞك٤ً

، ـ٤ووط ٣ّووْٜ ٝؼووٞن ٗظووْ كؼثُوور ُٔصثخؼوور ئداسح اٌّخددضْٚ ٚاٌّشالجددخ رددإدٜ دٚسًا عٛ٘ش٠دًدب فددٟ اٌؾددذ ِددٓ اٌفبلددذ -

تُٔمٍٕٝ ٝيهثخصوٚ كو٢ شو٤ِوَ تُٜوهي ٜٝؤثٕ ترِوصمهتّ تلأٓعوَ ُِٔوٞتين، كوثُصطد٤ن تُّو٤ِْ اؼوًتءتز تًُٔتهدور 

ػِو٠ هٞتػوه خ٤ثٗوثز نه٤وور ـوٍٞ ٤ًٔوثز تُفدوٞج تُٔمٍٗور ٝـثُصٜوث، ٣ؼوٌٍ ٓوٖ تُووهيذ ػِو٠  تُهٝي٣ر ٝترػصٔثن

 تشمثو هًتيتز ٣ًِؼر ٝ٘ف٤فر خٕإٔ ػ٤ِٔثز تُّفح ٝتاٜثكر. 

: إو إٔ ٔظدُ إٌمدً ٚإٌّبٌٚدخ اٌذاب١ٍدخ رّضددً أؽدذ اٌؼٛاِدً الأوضدش ردأص١شًا فددٟ رم١ٍدً اٌفبلدذ بدلاي دٚسح اٌزخددض٠ٓ -

عر ِٝٝثبَ ٗوَ ٓ٘ثِدر ٣ّْٜ ك٢ شو٤َِ كًٖ ـهٝض شِق أٝ كوه أظ٘ثء ػ٤ِٔثز تُصف٤َٔ تِصمهتّ ٗظْ ٓ٘ثُٝر ـه٣

أٝ تُصل٣ًؾ أٝ تُ٘وَ تُهتل٢ِ خ٤ٖ تُٔمثٌٕ، ًٔث إٔ ترػصٔوثن ػِو٠ ٓؼوهتز ٓصطوٞيذ ٝتشدوثع أِوث٤ُح شٕوـ٤َ آٓ٘ور 

 ٣وِلإ ٖٓ ترـصٌثى أٝ تُصِٞض تُى١ هه ٣ِفن خثُفدٞج. 

كثُؼ٘ٙوً تُدٕو١ً تُٔ ٛوَ  ٠ؼدذاْ ِدٓ اٌّؾدبٚس الأعبعد١خ فدٟ رم١ٍدً اٌفبلدذ:اٌزذس٠ت ٚسفدغ اٌىفدبءح اٌجشدش٠خ  -

ٝتُٔووهيج ػِوو٠ أكٝووَ تُٔٔثيِووثز كوو٢ إنتيذ تُصموو٣ٍٖ ٝتُ٘وووَ ٝتُٔ٘ثُٝوور ٣ٌووٕٞ أًعووً هووهيذ ػِوو٠ تُصؼثٓووَ ٓووغ 

 تُصفه٣ثز تُصٕـ٤ِ٤ر ٜٝٔثٕ ترِصمهتّ تلأٓعَ ُِصو٤٘ثز تُٔصثـر. 

تلأٓوً تُوى١ ٣و ن١ خوهٝيٙ  فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌؾجدٛة اٌّخضٔدخ:سفغ وفبءح دٚسح اٌزخض٠ٓ ٠غُٙ ثشىً ِجبشش  -

إُوو٠ شو٤ِووَ تُلثهووه. ـ٤ووط إٕ شفّوو٤ٖ ؼووٞنذ تُفدووٞج ٣ؼٌووُ ٓووهٟ ٗؽووثؾ ػ٤ِٔووثز تُصموو٣ٍٖ كوو٢ تُفلووثا ػِوو٠ 

 تُمٙثبٗ تُطد٤ؼ٤ر ٝتُـىتب٤ر ُِفدٞج نٕٝ شؼًٜٜث ُِصِق أٝ تُصهٛٞي. 
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