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Abstract 

This study aims to develop a proposed model for the vessel traffic management system at Damietta 

Port, with the objective of increasing berth productivity and improving the efficiency of 

operational processes. The proposed model focuses on reducing vessel waiting times, optimizing 

berth allocation, and enhancing integration and coordination among the various entities operating 

within the port. This contributes to increasing vessel turnaround speed, reducing delays, and 

improving operational flow. The study problem lies in the notable increase in the average berth 

stay duration of vessels over recent years. The average stay of container vessels increased from 22 

hours in 2019 to 29 hours in 2023, while the stay duration of general cargo vessels rose from 60 

hours to 86 hours during the same period. 

Data also showed variations in loading and unloading rates across different cargo types and vessel 

sizes, in addition to seasonal pressures and unforeseen operational delays, resulting in vessel 

congestion, increased operational costs, and reduced berth capacity. The study adopted the 

descriptive-analytical method and collected data through a questionnaire administered to 

individuals directly or indirectly involved in vessel traffic management, including administrators, 

supervisors, shipmasters, crane operators, shipping agency personnel, and stevedoring companies. 

The sample size consisted of 276 participants, with 216 valid questionnaires used for analysis. 

Data were analyzed using appropriate statistical tools such as correlation coefficients, coefficient 

of determination, and regression tests. 

The results demonstrated that the proposed vessel traffic management model has a clear and 

significant impact on enhancing berth productivity at Damietta Port. All of its dimensions—

including enhancing flexibility in loading and unloading operations, improving integration and 

coordination among port entities, reducing vessel berth time, reducing vessel waiting time, and 

optimizing berth allocation—contribute to improving operational flow and reducing delays. The 

study recommends implementing the proposed model comprehensively within the port to enhance 

operational fluidity, reduce delays, increase berth turnaround rates, and improve the quality of 

services provided to vessels and customers, while strengthening operational flexibility and 

developing berth allocation strategies to ensure optimal resource utilization and support the 

continuity of operational activities at high efficiency. 
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 اٌّغزخٍض:

شٜهف ٛىٙ تُهيتِر إ٠ُ شط٣ًٞ شٙٞي ٓوصًؾ ُٔ٘ظٞٓر إنتيذ ـًًر تُّلٖ ك٢ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ، خٜهف ٣ٌثنذ إٗصثؼ٤ور 

تلأي٘وولر ٝشفّوو٤ٖ ًلووثءذ تُؼ٤ِٔووثز تُصٕووـ٤ِ٤ر، ٣ًًٝووٍ تُصٙووٞي ػِوو٠ شو٤ِووَ أٝهووثز تٗصظووثي تُّوولٖ، ٝشفّوو٤ٖ 

ر خث٤ُٔ٘ثء، خٔث ٣ّوْٜ كو٢ يكوغ ِوًػر نٝيتٕ شم٤ٙٗ تُٔفطثز، ٝشؼ٣ٍٍ تُصٌثَٓ ٝتُص٤ّ٘ن خ٤ٖ تُؽٜثز تُٔمصِل

تُّلٖ ٝشو٤َِ تُصأل٤ًتز ٝشف٤ّٖ تر٤ّٗثخ٤ر تُصٕـ٤ِ٤ر، ٝشصٔعَ ٌِٕٓر تُهيتِر ك٢ ت٣ٍُثنذ تُِٔفٞاور كو٢ ٓصِٞوٟ 

ٓهذ خوثء تُّلٖ ػ٠ِ تلأي٘لر للاٍ تُّ٘ٞتز تلأل٤ًذ، ـ٤ط تيشلغ ٓصِٟٞ ٓهذ خوثء تُّلٖ تُفثِٓر ُِفث٣ٝثز ٓوٖ 

ِثػر  ٓٙ، ٝتيشلؼس ٓهذ خوثء تُّلٖ تُفثِٓر ُِدٝثبغ تُؼثٓر ٖٓ ِٖٕٕٓثػر ك٢  0ٕإ٠ُ  0ِٕٔٓثػر ك٢  ٕٕ

 ِثػر للاٍ ٗلُ تُلصًذ.  0ٙإ٠ُ 

ًٔووث أاٜووًز تُد٤ثٗووثز شلثٝشوًوث كوو٢ ٓؼووهرز تُٕووفٖ ٝتُصل٣ًووؾ خوو٤ٖ أٗووٞتع تُدٝووثبغ ٝأـؽووثّ تُّوولٖ، خثاٜووثكر إُوو٠ 

ُو٠ شٌوهَ تُّولٖ ٣ٌٝوثنذ شٌوث٤ُق تُصٕوـ٤َ ٝشو٤ِوَ ٜـٞٞ ِٓٞو٤ٔر ٝشوأل٤ًتز شٕوـ٤ِ٤ر ؿ٤وً ٓصٞهؼور، ٓٔوث أنٟ إ

تُوووهيذ ترِووص٤ؼثخ٤ر ُ ي٘وولر، تػصٔووهز تُهيتِوور تُٔووٜ٘ػ تُٞ٘وول٢ تُصف٤ِِوو٢ ٝؼٔؼووس تُد٤ثٗووثز خثِووصمهتّ هثبٔوور 

تِصوٙووثء ٔوؤِس تُؼووث٤ِٖٓ تُٕٔووثي٤ًٖ خٕووٌَ ٓدثٔووً أٝ ؿ٤ووً ٓدثٔووً كوو٢ إنتيذ ـًًوور تُّوولٖ، ٓعووَ تانتي٣وو٤ٖ، 

٣ٝدِوؾ  .٤ِٖ ػِو٠ تًُتكؼوثز، ٓوٞال٢ تُصو٤ًٞلاز تُٔلاـ٤ور، ٝٔوًًثز تُٕوفٖ ٝتُصل٣ًوؾتًُٕٔك٤ٖ، تًُخثخ٘ر، تُؼوثٓ

تِوصدثٗر، شوْ شف٤ِوَ تُد٤ثٗوثز خثِوصمهتّ  ٕٙٔكًنتً، ٝػهن ترِوصدثٗثز تُٙوف٤فر تُوثخِور ُِصف٤ِوَ  7ٕٙـؽْ تُؼ٤٘ر 

 .تيتلأِث٤ُح تاـٙثب٤ر تُٔ٘ثِدر ٓعَ ٓؼثٓلاز تريشدثٞ، ٓؼثَٓ تُصفه٣ه، ٝتلصدثيتز ترٗفه

أاٜوًز تُ٘صووثبػ إٔ تُصٙووٞي تُٔوصووًؾ ُٔ٘ظٞٓوور إنتيذ ـًًوور تُّوولٖ ُووٚ أظووً ٝتٜووؿ ِٝٓٔووَٞ ػِوو٠ يكووغ إٗصثؼ٤وور 

تلأي٘لر خ٤ٔ٘ثء ن٤ٓثٞ، ٝإٔ ؼ٤ٔغ أخؼثنٙ (شؼ٣ٍٍ ًٓٝٗر ػ٤ِٔثز تُٕفٖ ٝتُصل٣ًؾ، شف٤ّٖ تُصٌثَٓ ٝتُص٤ّ٘ن خ٤ٖ 

شفّو٤ٖ شمٙو٤ٗ تلأي٘ولر) شّوْٜ كو٢ ٣ٌوثنذ تُؽٜثز، شو٤َِ كصًتز خوثء تُّولٖ، شو٤ِوَ أٝهوثز تٗصظوثي تُّولٖ، ٝ

تر٤ّٗثخ٤ر تُصٕـ٤ِ٤ر ٝشو٤َِ تُصأل٤ًتز، ٝأٝ٘س تُهيتِر خصطد٤ن تُصٙوٞي تُٔوصوًؾ خٕوٌَ ٓصٌثٓوَ نتلوَ ت٤ُٔ٘وثء 

ُصؼ٣ٍٍ تر٤ّٗثخ٤ر تُصٕـ٤ِ٤ر، شو٤َِ أٝهثز تُصأل٤ً، يكغ ٓؼهٍ نٝيتٕ تلأي٘لر، ٝشف٤ّٖ ؼٞنذ تُموهٓثز تُٔوهٓور 

شؼ٣ٍٍ تًُٔٝٗر تُصٕـ٤ِ٤ر ٝشط٣ًٞ تِصًتش٤ؽ٤ثز شمٙو٤ٗ تلأي٘ولر خٔوث ٣ٝؤٖ ترِوصمهتّ ُِّلٖ ٝتُؼٔلاء، ٓغ 

 .تلأٓعَ ُِٔٞتين ٣ٝهػْ تِصًٔتي٣ر تُؼ٤ِٔثز تُصٕـ٤ِ٤ر خٌلثءذ ػث٤ُر

 ّمذِخاٌ. 1

% ٓوٖ شؽوثيذ ٓٙوً ٕٓش ن١ تُٔٞتٗا تُدف٣ًر نٝيًت ٓفٞي٣ثً ك٢ تُصؽثيذ تُه٤ُٝر، ـ٤ط ٌِٔس ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ٗفٞ 

تُٔ٘وُٞر ػدً تُٔٞتٗا، لث٘ر ك٢ شٙه٣ً تُـثٌ تُطد٤ؼ٢ تُّٔثٍ ٝتُدٝثبغ تُؼثٓر (٤ٛةور ٤ٓ٘وثء ن٤ٓوثٞ،  تُمثيؼ٤ر

). ٝيؿْ ٛوىٙ تلأ٤ٔٛور، أاٜوًز تُد٤ثٗوثز ٣ٌوثنذ ٓصِٞوٟ ٓوهذ خووثء تُّولٖ ػِو٠ تلأي٘ولر لولاٍ تُّو٘ٞتز ٕٕ٘ٓ

، خ٤٘ٔث ِٖٕٕٓثػر ك٢  ٠ُٕ0 إ 0ِٕٔٓثػر ك٢   22تلأل٤ًذ، كثيشلغ ٓصِٟٞ خوثء تُّلٖ تُفثِٓر ُِفث٣ٝثز ٖٓ 

ِثػر، ٓٔث أنٟ إ٠ُ شٌهَ تُّلٖ ٝتيشلثع  0ِٙثػر إ٠ُ   60تيشلؼس ٓهذ خوثء تُّلٖ تُفثِٓر ُِدٝثبغ تُؼثٓر ٖٓ

 .شٌث٤ُق تُصٕـ٤َ ٝشو٤َِ تُوهيذ ترِص٤ؼثخ٤ر ُ ي٘لر

ػوهن تلأي٘ولر ٝش٣ٌٞؼٜوث،  شؼه إٗصثؼ٤ر تلأي٘لر ٓ ًٔتً يب٤ّ٤ثً ٌُلثءذ تُؼ٤ِٔثز تُصٕوـ٤ِ٤ر، ٝشصوأظً خؼوهذ ػٞتٓوَ:

ٗٞع ٝش٤ْٔٙ تلأي٘لر ٝكن ٞد٤ؼر تُدٝثبغ ٝتُّلٖ، ًلثءذ تُٔؼهتز ٝتًُتكؼثز، تُد٤٘ر تُصفص٤ور، ٝش٘ظو٤ْ تُٔوٞتين 

ًٔث ش ن١ تُظًٝف تُد٤ة٤ر ٝتُطد٤ؼ٤ر نٝيًت ك٢ ههيذ تلأي٘ولر  (UNCTAD, 2014)  (Lee,2018) تُد٣ًٕر 

)، ٝشّثْٛ ٓ٘ظٞٓر إنتيذ ـًًر تُّلٖ ك٢ شفّو٤ٖ ٕٕٓٓلًٕٝ، ػ٠ِ تِصودثٍ تُّلٖ خأـؽثّ ٓمصِلر (لًٝذ ٝآ
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تر٤ّٗثخ٤ر تُصٕـ٤ِ٤ر ٖٓ للاٍ شمط٤ٟ تًُٔٔتز تُٔلاـ٤ور، ؼهُٝور تُّولٖ، إنتيذ تُووثًٞتز ٝتًُٔٔوه٣ٖ، ًٝٓتهدور 

ـًًر تُّلٖ ػدً أٗظٔر تًُتنتي ٝشو٤٘ثز شفه٣ه تُٔٞتهغ، خٜهف شو٤َِ أٝهثز ترٗصظثي ٝتُصٌهَ ٜٝٔثٕ تُّولآر 

  UNCTAD, 2019).  ٕٕ٘ٓ  ٛثْٔ ٝتُّه٢ٔ٣، ٖٕٕٓف٣ًر (ٌٝتيذ تُ٘وَ ت٣ًُٙٔر، تُد

 إٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعخ. 2

 ِشىٍخ ٚرغبؤلاد اٌذساعخ 1.2

شصٔعَ ٌِٕٓر تُهيتِر ك٢ تيشلثع ٓصِٟٞ ٌٓٞض تُّلٖ ػِو٠ أي٘ولر ٤ٓ٘وثء ن٤ٓوثٞ لولاٍ تُّو٘ٞتز تلأل٤وًذ، ٓٔوث 

ر تلأي٘ولر ٣ٌٝوثنذ شٌوث٤ُق ترٗصظوثي ٝتُصٌوهَ, إُو٠ ؼثٗوح شىخوىج كو٢ أنٟ إ٠ُ تٗملثٚ ًلوثءذ تُصٕوـ٤َ ٝإٗصثؼ٤و

ٓؼهرز تُٕفٖ ٝتُصل٣ًؾ ٝشلثٝز ٢ِٔٞٓ ك٢ أٝهثز تٌُٔٞض، ٝشٕو٤ً ٛوىٙ تُٔ ٔوًتز إُو٠ هٙوٞي كو٢ ٓ٘ظٞٓور 

إنتيذ ـًًوور تُّوولٖ خث٤ُٔ٘ووثء ٝػووهّ تِووصـلاٍ تلأي٘وولر خثُٕووٌَ تلأٓعووَ، ٓٔووث ٣دووًٌ تُفثؼوور إُوو٠ شطوو٣ًٞ ٓ٘ظٞٓوور 

ٔه ػ٠ِ أِث٤ُح تانتيذ تُى٤ًر ٝتُصمط٤ٟ تُٔصٌثَٓ ًُكغ ًلثءذ تُصٕـ٤َ ٝشو٤َِ ٌٖٓ ترٗصظثي ٝشف٤ّٖ ٓصٌثِٓر شؼص

 ٝتِص٘ثنت إ٠ُ تٌُِٕٔر أػلاٙ تٗدعوس تُؼه٣ه ٖٓ تُصّثارز ٢ٛٝ: .إٗصثؼ٤ر تلأي٘لر

ؼ٤ر تلأي٘لر ك٢ ٓث أظً تُصٙٞي تُٔوصًؾ ُٔ٘ظٞٓر إنتيذ ـًًر تُّلٖ خأخؼثنٙ تُٔمصِلر ػ٠ِ إٗصث :اٌغإاي اٌشئ١ظ

 ٤ٛةر ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ؟ 

 :الأعئٍخ اٌفشػ١خ

 ٓث أظً شو٤َِ أٝهثز تٗصظثي تُّلٖ ػ٠ِ تلأي٘لر ك٢ شف٤ّٖ إٗصثؼ٤ر تلأي٘لر خ٤ٜةر ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ؟ 

 ٓث أظً شف٤ّٖ ًلثءذ شم٤ٙٗ تلأي٘لر ٝتُٔفطثز ك٢ يكغ إٗصثؼ٤ر تلأي٘لر؟ 

 ثؼ٤ر تلأي٘لر؟ٓث أظً شؼ٣ٍٍ ًٓٝٗر ػ٤ِٔثز تُٕفٖ ٝتُصل٣ًؾ ك٢ نػْ إٗص 

 ٓث أظً شف٤ّٖ تُصٌثَٓ ٝتُص٤ّ٘ن خ٤ٖ تُؽٜثز تُٔمصِلر نتلَ ت٤ُٔ٘ثء ػ٠ِ شؼ٣ٍٍ إٗصثؼ٤ر تلأي٘لر؟ 

 أ٘ذاف اٌذساعخ  1.2

شٜهف ٛىٙ تُهيتِر إ٠ُ شط٣ًٞ شٙٞي ٓوصًؾ ُٔ٘ظٞٓر إنتيذ ـًًر تُّلٖ كو٢ ٤ٓ٘وثء ن٤ٓوثٞ خٔوث ٣ّوْٜ كو٢ ٣ٌوثنذ 

شو٤ِووَ أٝهووثز تٗصظووثي تُّوولٖ ػِوو٠ تلأي٘وولر، شفّوو٤ٖ  :ٓووٖ لوولاٍ إٗصثؼ٤وور تلأي٘وولر ٝشفّوو٤ٖ تٌُلووثءذ تُصٕووـ٤ِ٤ر،

شم٤ٙٗ تلأي٘لر ٝتُٔفطثز ُصفو٤ن ترِصمهتّ تلأٓعَ ُِٔٞتين، شؼ٣ٍٍ ًٓٝٗر ػ٤ِٔثز تُٕفٖ ٝتُصل٣ًؾ ُصو٤ِوَ 

 .تُصأل٤ًتز تُصٕـ٤ِ٤ر، شف٤ّٖ تُصٌثَٓ ٝتُص٤ّ٘ن خ٤ٖ تُؽٜثز تُٔمصِلر نتلَ ت٤ُٔ٘ثء ُٝٔثٕ ت٤ّٗثخ٤ر تُؼ٤ِٔثز

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ 3.2

شأش٢ أ٤ٔٛر ٛىٙ تُهيتِر ٖٓ تُفثؼر تُٔثِر إ٠ُ شط٣ًٞ ٓ٘ظٞٓور كؼثُور انتيذ ـًًور تُّولٖ كو٢ ٤ٓ٘وثء ن٤ٓوثٞ كو٢ 

 اَ ت٣ٍُثنذ تُٔطًنذ ك٢ أػهتن تُّلٖ ٝأٝهثز ٌٓٞظٜث، خٔث ٣٘ؼٌُ ِِدثً ػ٠ِ إٗصثؼ٤ور تلأي٘ولر ًٝلوثءذ تُصٕوـ٤َ،

َ ٣ؼصٔه ػ٠ِ تانتيذ تُى٤ًر ٝتُصمط٤ٟ تُصٕوـ٢ِ٤ تُفوه٣ط ُصؼ٣ٍوٍ ٝشّؼ٠ تُهيتِر إ٠ُ شوه٣ْ شٙٞي شطد٤و٢ ٓصٌثٓ

 .تلأنتء ت٤ُٔ٘ثب٢ ٝنػْ ترهصٙثن ت٢ُ٘ٞٞ

 فشػ١خ اٌذساعخ  4.2

،  ُِٔصـ٤وً تُّٔوصوَ اتُصٙوٞي تُٔوصوًؾ ُٔ٘ظٞٓور α   0.05 =٣ٞؼه أظً ٓؼ١ٞ٘ وٝ نرُر إـٙوثب٤ر ػ٘وه ّٓوصٟٞ 

ز تٗصظثي تُّلٖ، شف٤ّٖ شمٙو٤ٗ تلأي٘ولر ًٝلثءشٜوث، شؼ٣ٍوٍ إنتيذ ـًًر تُّلٖا خأخؼثنٙ تُمثّٓر (شو٤َِ أٝهث
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ًٓٝٗر ػ٤ِٔثز تُٕفٖ ٝتُصل٣ًؾ، شو٤َِ كصًتز خوثء تُّلٖ خث٤ُٔ٘ثء، شف٤ّٖ تُصٌثٓوَ ٝتُصّ٘و٤ن خو٤ٖ تُؽٜوثز نتلوَ 

 ت٤ُٔ٘ثء) ػ٠ِ تُٔصـ٤ً تُصثخغ ا اتٗصثؼ٤ر تلأي٘لرا خ٤ٜةر ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ.

 ِٕٙغ١خ ٚأدٚاد اٌذساعخ 5.2

تِر ػ٠ِ تُٜٔ٘ػ تُٞ٘ل٢ ت٢ٌُٔ تُصف٢ِ٤ِ ُصف٤َِ ٝتهغ إنتيذ ـًًر تُّولٖ كو٢ ٤ٓ٘وثء ن٤ٓوثٞ ٓوٖ لولاٍ شؼصٔه تُهي

ٝشٜوهف إُو٠ ٜٝوغ  SWOT ٝشف٤ِوَ  SPSSخ٤ثٗوثز شٕوـ٤ِ٤ر ٝتِوصدثٗر ُِمدوًتء، ٓوغ شف٤ِوَ تُ٘صوثبػ خثِوصمهتّ

 .ثي ٣ٌٝثنذ تاٗصثؼ٤رشٙٞي ٓصٌثَٓ ُلإنتيذ تُى٤ًر ُفًًر تُّلٖ ًُكغ ًلثءذ تُصٕـ٤َ ٝشو٤َِ أٝهثز ترٗصظ

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ 6.2

٣صٌٕٞ ٓؽصٔغ تُهيتِر ٖٓ ؼ٤ٔغ تُؼث٤ِٖٓ تُٔوًشدط٤ٖ خوإنتيذ ـًًور تُّولٖ كو٢ ٤ٓ٘وثء ن٤ٓوثٞ، ٣ٝدِوؾ ػوهنْٛ ٗفوٞ 

كًنتً ٖٓ كةثز ٓصؼهنذ شَٕٔ تانتي٤٣ٖ، تًُخثخ٘ر، تًُٕٔك٤ٖ، ٝتُؼث٤ِٖٓ ك٢ تُٕوفٖ ٝتُصل٣ًوؾ ٝتُِٞؼّوص٤ثز،  978

تِوصدثٗر ٘وثُفر   216كوًنتً، تِوصمهٓس ٜٓ٘وث  276يتِور كووه شوْ تلص٤ثيٛوث ػٕوٞتب٤ثً، ٝخِوؾ ـؽٜٔوثأٓوث ػ٤٘ور تُه

 ُِصف٤َِ، ٓٔث ٣ٖٝٔ شٔع٤لًا نه٤وثً.

 ؽذٚد اٌذساعخ 7.2

تُٔصـ٤ً تُّٔصوَ ٛٞ تُصٙٞي تُٔوصوًؾ ُٔ٘ظٞٓور إنتيذ ـًًور تُّولٖ ، خ٤٘ٔوث تُٔصـ٤وً تُصوثخغ  اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ:

 ٛٞ إٗصثؼ٤ر تلأي٘لر.

 ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ.ٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: ا

 .ٕٕ٘ٓللاٍ تُ٘ٙق تلأٍٝ ٖٓ ػثّ  اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ:

 

 ( ّٔٛرط اٌذساعخ1شىً )
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 اٌذساعخ إٌظش٠خ. 3

 ٔجزح ػٓ ١ِٕبء د١ِبؽ 1.3

خٜووهف شؼ٣ٍووٍ ًلووثءذ تُ٘وووَ   ٤ٓ1986٘وثء ن٤ٓووثٞ ٓووٖ أخووًٌ تُٔوٞتٗا تُٔٙوو٣ًر ػِوو٠ تُدفووً تُٔصِٞوٟ، إُٔٗووا ػووثّ

صؽثيذ، ٣ص٤ٍٔ خٔٞهؼٚ ترِصًتش٤ؽ٢ خ٤ٖ خٞيِؼ٤ه ٝتاٌِ٘هي٣ر، ٝشدِؾ ّٓثـصٚ تاؼٔث٤ُر تُدف١ً ٝش٤َّٜ ـًًر تُ

ٓفطوثز ٓصمٙٙوور، إُو٠ ؼثٗووح ٔوودٌص٢ ٞوًم ِٝووٌي ـه٣ه٣وور   8ي٘و٤لثً ٝ  36، شٝوو٤ِٓ²ْووٕٞ ّ  12.5ٗفوٞ

ٍٞ ك٢ تُٞ٘"ٓ٘ظٞٓر   2019ٓصٌثِٓص٤ٖ شًخطثٗٚ خثُٔٞتٗا ٝتُٔ٘ثٞن تُٙ٘ثػ٤ر تُهتل٤ِر، ٣ٝطدن ت٤ُٔ٘ثء ٓ٘ى ػثّ

تُص٢ شٜهف إ٠ُ شو٤َِ أٝهثز تٗصظثي تُّلٖ ٝشفّو٤ٖ ًلوثءذ تُصٕوـ٤َ ػدوً تُصّ٘و٤ن تُّٔودن  (JIT) "تُٞهس تُٔفهن

ٝشو٤َِ ترٗدؼثظوثز، خٔوث   %14خ٤ٖ تُّلٖ ٝإنتيذ تلأي٘لر، ٓٔث ٣ّْٜ ك٢ للٛ تِصٜلاى تُٞهٞن خّ٘در شَٙ إ٠ُ

 .٣ؼٌٍ ترِصهتٓر تُد٤ة٤ر ٝتاٗصثؼ٤ر تُصٕـ٤ِ٤ر

ت٤ُٔ٘ثء ٓؽٔٞػر ٓصٌثِٓر ٖٓ تلأي٘لر ٝتُّوثـثز ٝتُٔموثٌٕ تُصو٢ شؽؼِوٚ ٓوٖ أًعوً تُٔوٞتٗا تُٔٙو٣ًر ًٔث ٣ْٝ 

ت كو٢ ٓفطور تُفث٣ٝوثز اشف٤وث ٓٙوً   1970شطٞيًت. شٔصه تلأي٘لر ػ٠ِ أٞٞتٍ شصؽثٌٝ ًً ت،  18خؼٔون  أٓص ًً ٓصو

ٓصوً خوثُؼٔن ٗلّوٚ   3400ا خأي٘ولر ٣دِوؾ ُٜٞٞوث ٗفوٕٞخثاٜثكر إ٠ُ تُٔفطر ٓصؼوهنذ تلأؿوًتٚ اشف٤وث ٓٙوً 

ت ِٝوثـر  0٘ٓرِصودثٍ تُّلٖ تُؼٔلاهر، ًوىُي ٣فصو١ٞ ت٤ُٔ٘وثء ػِو٠ ي٘و٤ق ُصوهتٍٝ تُٙوح تُؽوثف خطوٍٞ  ًً ٓصو

أُق ٓصً ًٓخغ شَٕٔ ٓمثٌٕ ٝ٘وٞتٓغ ُِفدوٞج، خ٤٘ٔوث شـطو٢ تُّوثـثز ٝتُٔموثٌٕ ّٓوثـر   270لِل٤ر خّٔثـر

ٓٔوث ٣ؼٌوُ تُد٤٘ور تُصفص٤ور تُٔصطوٞيذ ٝهوهيذ  ٤ِٕٓٞ ٓصً ًٓخغ ُصمو٣ٍٖ تُدٝوثبغ تُؼثٓور ٝتُفث٣ٝوثز،  2.2شصؽثٌٝ

 .)ٕٕٗٓت٤ُٔ٘ثء ػ٠ِ تُصؼثَٓ خٌلثءذ ٓغ ـًًر تُصؽثيذ تُه٤ُٝر (تُده٣ٟٞ محمد ٝتلًٕٝ، 

 اٌج١بٔبد الإؽظبئ١خ ٌٍغفٓ ٚاٌجؼبئغ 2.3

 2224ئٌٝ  2222( ػذد اٌغفٓ ث١ّٕبء د١ِبؽ بلاي اٌفزشح ِٓ 1عذٚي )

 ػذد اٌغفٓ اٌغٕخ

ٕٕٓٓ ٕ00٘ 

ٕٕٓٔ ٕٙٙٔ 

ٕٕٕٓ ٖٖٖٗ 

ٕٕٖٓ ٖ٘7ٕ 

ٕٕٓٗ ٖٕٔٗ 

ٕٕٓ٘ ٕٓٓ7 

 )ٕٕ٘ٓتُٔٙهي: (٤ٛةر ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ. 

ٔووٜه شىخووىخثً  ٕٕ٘ٓإُوو٠   ٣2020ٜٞووؿ تُؽووهٍٝ إٔ ػووهن تُّوولٖ تُٔصووًننذ ػِوو٠ ٤ٓ٘ووثء ن٤ٓووثٞ لوولاٍ تُلصووًذ ٓووٖ

ٓؽوهنتً ِل٤٘ر، ٝشًتؼوغ  ٕٔٙٙإ٠ُ   2021ِل٤٘ر، خ٤٘ٔث تٗملٛ ك٢ 7ٕٖ٘إ٠ُ   2023ِٓفٞاًث، ـ٤ط تيشلغ ك٢

ِول٤٘ر، ٓٔوث ٣ؼٌوُ شوأظً ـًًور تُٔلاـور خؼٞتٓوَ تهصٙوثن٣ر ٝشٕوـ٤ِ٤ر أظوًز ػِو٠ ٕٗوثٞ  7ٕٓٓإُو٠   2025كو٢

 .ت٤ُٔ٘ثء
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 2224ئٌٝ  2222( ئعّبٌٟ ػذد اٌغفٓ اٌّزشددح ػٍٝ ١٘ئخ ١ِٕبء د١ِبؽ بلاي اٌفزشح ِٓ 2شىً )

ئغ بدددلاي اٌفزدددشح ِدددٓ ( ِزٛعدددؾ ِىدددٛس اٌغدددفٓ ػٍدددٝ الأسطدددفخ ث١ّٕدددبء د١ِدددبؽ ؽغدددت ٔدددٛع اٌجؼدددب2عدددذٚي )

 2223/2224ؽزٝ  2219/2222

 اٌجؼبئغ اٌؼبِخ اٌؾب٠ٚبد اٌغٕخ

2219/2222 ٕٕ َ ٙٓ َ 

2222/2221 ٕٓ َ ٙ0 َ 

2221/2222 ٕٔ َ ٙ0 َ 

2222/2223 ٕ7 َ ٙٗ َ 

2223/2224 ٕ0 َ 0ٙ َ 

 )ٕٕ٘ٓتُٔٙهي: (٤ٛةر ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ. 

ٓوثيٗر خّلٖ تُدٝثبغ تُؼثٓر، ـ٤ط تيشلغ ٓصِٟٞ ٌٓٞض ٣ٜٞؿ تُؽهٍٝ إٔ ِلٖ تُفث٣ٝثز شٌٔط ُلصًتز أهًٙ 

ِثػر إُو٠   60، ُِّٝلٖ تُؼثٓر ٖٕٕٓٗٓ/ِٖٕٕٓثػر ك٢  0ٕإ٠ُ  ٕٕٔٓ/ِٕٕٓٓثػر ك٢   20تُفث٣ٝثز ٖٓ

ِثػر، ٓث ٤ٕ٣ً إ٠ُ ٜـٞٞ ػ٠ِ تلأي٘لر ٝتيشلثع أٝهثز ترٗصظثي ٣ّٝصهػ٢ شف٤ّٖ إنتيذ تلأي٘ولر ًُكوغ  0ٙ

 .تٌُلثءذ تُصٕـ٤ِ٤ر

 ٌزم١دد١ُ ٔمددبؽ اٌمددٛح ٚاٌؼددؼف ٚاٌفددشص ٚاٌزٙذ٠ددذاد فددٟ ١ِٕددبء SWOTعدخ رؾ١ٍ١ٍددخ ثبعددزخذاَ ّٔددٛرط . دسا4

 د١ِبؽ

 (Strengthsٔمبؽ اٌمٛح ) 1.4

خٔووث ٣ووٞكً ُووٚ ٤ٓووٍذ ش٘ثكّوو٤ر كوو٢ ـًًوور  اٌّٛلددغ اٌغغشافددٟ الاعددزشار١غٟ ١ٌّٕددبء د١ِددبؽ ػٍددٝ اٌجؾددش اٌّزٛعددؾ، -

 ت٣ٞ٤ِ٥ر.تُصؽثيذ تُه٤ُٝر ٝيخٟ ًٓٙ خثلأِٞتم تلأٝيٝخ٤ر ٝ
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خٔووث كوو٢ وُووي ِوولٖ تُفث٣ٝووثز  اٌّغددبؽخ اٌىج١ددشح ٚرٕددٛع الأػّددبق اٌزددٟ رزدد١ؼ اعددزمجبي ِخزٍددف أٔددٛاع اٌغددفٓ، -

 تُٝمٔر ِٝلٖ تُدٝثبغ تُؼثٓر.

ٓٔوث ٣ؼوٌٍ ٓوٖ  عدٍغ اعدزشار١غ١خ(، –طدت  –ؽب٠ٚدبد  –ص٠بدح ؽشوخ اٌغفٓ ٚرٕٛع الأٔشدطخ )ثؼدبئغ ػبِدخ  -

 ٌٓثٗر ت٤ُٔ٘ثء ًًًٍٔ ُٞؼّص٢ ٓصٌثَٓ.

تُصوو٢ ِووص٣ٍه ٓووٖ تُوووهيذ  " ٌٍؾب٠ٚددبد،1ٚعددٛد أػّددبي رطدد٠ٛش ِغددزّشح ِضددً ِشددشٚع ِؾطددخ "رؾ١ددب ِظددش  -

 ترِص٤ؼثخ٤ر ٤ُِٔ٘ثء ٝشؼٌٍ نٝيٙ تُص٘ثك٢ّ.

تُّووثـثز تُصم٤٘٣ٍوور، تُٙووٞتٓغ،  اٌج١ٕددخ اٌزؾز١ددخ اٌّزطددٛسح ٔغددج١بً اٌزددٟ رشددًّ الأسطددفخ ِزؼددذدح الأغددشاع، -

 ٝٓفطر تُفدٞج.

خٔث ٣ّْٜ كو٢ شّو٤َٜ ػ٤ِٔوثز ٗووَ تُدٝوثبغ ٝشو٤ِوَ  مً اٌجشٞ ٚإٌٙشٞ ٚاٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ،اٌزىبًِ ِغ شجىخ إٌ -

 ٌٖٓ تُصهتٍٝ.

 (Weaknessesٔمبؽ اٌؼؼف ) 2.4

ٖٓ ـ٤ط تٌُلثءذ تُصٕـ٤ِ٤ر ٝتاٗصثؼ٤ور، خٔوث ٣و ظً ػِو٠ ِوًػر نٝيتٕ  ػؼف ِؼذلاد ششوبد اٌشؾٓ ٚاٌزفش٠غ -

 تُّلٖ.

 اًٜ تُّلٖ خّدح ٜؼق ٓؼث٤٣ً تُّلآر ت٤ُٜ٘ٔر ٝشطد٤ن تًُهثخر. ػ٠ِ اسرفبع ِؼذلاد اٌزٍٛس ٚاٌؾٛادس -

ػ٘ه شٕـ٤َ ٓفطر اشف٤ث ًٓٙا، ٝٛٞ ٓث ٣ٔعَ ٌِٕٓر ٓصٞهؼور ُّولٖ تُدٝوثبغ  أ٠ٌٛٚخ اٌزشاوٟ ٌغفٓ اٌؾب٠ٚبد -

 تُؼثٓر تُص٢ هه شٞتؼٚ شأل٤ًتً ك٢ تُهلٍٞ.

ؽوثٍٛذ ُِؼٔوَ كوٞي تُصًتًو٢، ٓٔوث ٣ّودح شوأل٤ًتً ر شألى ك٢ ترػصدثي أ٣ُٞٝر تُّلٖ تُ آ١ٌخ دبٛي اٌغفٓ ١ٌٍّٕبء -

 إٜثك٤ثً ك٢ ػ٤ِٔثز تُصٕـ٤َ.

ٝلث٘وور كوو٢ ِوولٖ تُمٕووح ٝتُفه٣ووه خّوودح ؿ٤ووثج  لظددٛس فددٟ ث١ئددخ اٌؼّددً ا١ٍ١ٌٍددخ ٌشددشوبد اٌشددؾٓ ٚاٌزفش٠ددغ -

 تاٜثءذ تٌُثك٤ر، ـ٤ط شؼَٔ خٞين٣ر ٝتـهذ كوٟ.

طلاز ت٤ًُِٔر، ٓٔوث ٣و ن١ إُو٠ شوأل٤ً تاكوًتغ لٙٞ٘ثً ك٢ أ٣ثّ تاؼثٌتز ٝتُؼ ِشىٍخ الإعشاءاد اٌغّشو١خ -

 تُؽ٢ًًٔ ٣ٌٝثنذ تُصٌهَ.

، ٝٛوٞ ٓوث ٣وِوَ ٓوٖ تٌُلوثءذ تُصٕوـ٤ِ٤ر ظب٘شح اٌزىذط ثب١ٌّٕبء ٚؽٛي فزدشح أزظدبس اٌغدفٓ ثبٌغدبؽظ اٌخدبسعٟ -

 ٣ٝٝؼق ش٘ثك٤ّر ت٤ُٔ٘ثء.

 (Opportunitiesاٌفشص ) 3.4

 ٣وَِ ٖٓ تُؼٕٞتب٤ر ٣ًٝكغ ًلثءذ تِصـلاٍ تلأي٘لر. خٔث ِشوت ٌىً ششوخ فٟ ؽبٌخ اٌزىذط 2رخظ١ض ػذد  -

 خٔث ٣َّٜ تًُهثخر ٝتُٔصثخؼر ٝيكغ ٓؼهرز تلأنتء. رطج١ك ٔظبَ رى٠ٛذ ٌّؼذاد اٌشؾٓ ٚاٌزفش٠غ -

ُصفو٤وون  اٌظدت( –أسطدفخ اٌجؼدبئغ  –)ِؾطدبد اٌؾب٠ٚدبد  رخظد١ض الأسطدفخ ثبٌزؼدبْٚ ثد١ٓ ع١ّدغ اٌغٙددبد -

 ترِصمهتّ تلأٓعَ ُِد٤٘ر تُصفص٤ر.
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ٓغ يهثخر ٘ثيٓر ٖٓ ؼٜثز تُّلآر ٝتُٙفر ت٤ُٜ٘ٔر، خٔوث  رطج١ك ِؼذي رذاٚي صبثذ ٌّؼذاد اٌشؾٓ ٚاٌزفش٠غ -

 ٣ؼٌٍ ٖٓ ترٗٝدثٞ تُصٕـ٢ِ٤.

خ٤ٖ تُفًًر، تُدٝثبغ، تُّثـثز، ٝتُؽٔوثيى ٣ٍُوثنذ تٌُلوثءذ ٝشو٤ِوَ  رفؼ١ً ِٕظِٛخ اٌشثؾ الإٌىزشٟٚٔ اٌّزىبًِ -

 ٌٖٓ تاكًتغ.

 خٔث ٣ًكغ ًلثءذ تُؼثَٓ تُد١ًٕ ٣ٝؼٌٍ ٖٓ تُص٘ثك٤ّر. اٌزذس٠ج١خ ث١ٓ اٌّٛأئ اٌجؾش٠خرجبدي اٌخجشاد  -

٣ٔعَ كً٘ر تِوصًتش٤ؽ٤ر ُصؼ٣ٍوٍ تُطثهور ترِوص٤ؼثخ٤ر ٤ُِٔ٘وثء، ِوٞتء  ثبٌزؼبْٚ ِغ اٌظٛاِغ 29رط٠ٛش سط١ف  -

يكوغ ًلثءشوٚ، إٌتُور ك٢ شهتٍٝ تُّوِغ ترِوصًتش٤ؽ٤ر (تُفدوٞج ٝتُـولاٍ) أٝ إػوثنذ شٞا٤لوٚ ُِدٝوثبغ تُؼثٓور ػدوً 

 ) ٣ٍُثنذ ًٓٝٗر تُصٕـ٤َ ٝٓؼهرز تُصهتٍٝ.0ٕتُٔؼٞهثز (ًثٌُّي ٝت٤ُّٞي تُوه٣ٔر)، ٝتُصٌثَٓ ٓغ ي٤٘ق (

خإٜوثكر خوًت٤ْٞ ٝشؼ٤ٔون تلأي٘ولر رِوص٤ؼثج ِولٖ أًدوً، خٔوث ٣ؼوٌٍ نٝي تُ٘ووَ ٓصؼوهن  رط٠ٛش ا١ٌّٕبء إٌٙشٞ -

 تُِٞثبٟ.

ُوور تًُ٘وو٤ق، ٗووٞع تُّوول٤٘ر، ٝٝهووس ترٗصٜووثء، خٔووث ٣ّووَٜ إنتيذ ُؼووًٚ ـث رطج١ددك ٌٛؽددبد رو١ددخ ػٕددذ الأسطددفخ -

 تُؼ٤ِٔثز.

 خٌَٕ ّٓصًٔ ُصو٤َِ تلألطثء ٝشف٤ّٖ ّٓصٟٞ تُمهٓر تُٔلاـ٤ر. سفغ وفبءح اٌّششذ٠ٓ ٚرذس٠جُٙ -

 ًأ٣ُٞٝر ك٢ ـثُر تُصٌهَ ُِفلثا ػ٠ِ تِصًٔتي٣ر تُٙثنيتز. رخظ١ض سط١ف ا١ٌٛس٠ب -

 ثـر تُصم٣ٍٖ، خٔث ٣وَِ ٖٓ ٌٖٓ تُصهتٍٝ ٣ٍ٣ٝه تٌُلثءذ.ُوًخٚ ٖٓ ِ ٌٍخشت 9رخظ١ض سط١ف  -

 ٓغ شؽ٤ٍٜ خ٤ةر ػَٔ ٤ِ٤ُر، خٔث ٣وَِ ٖٓ ٌٖٓ تُصٞهق. رٛف١ش ٚسد٠ز١ٓ ٌؼ١ٍّبد شؾٓ ٚرفش٠غ اٌخشت ٚاٌؾذ٠ذ -

ٜٝؤثٕ ٝؼوٞنْٛ كو٢ أ٣وثّ تاؼوثٌتز ٝتُؼطولاز تًُِو٤ٔر  اٌزٕغ١ك ِغ ِظٍؾخ اٌغّبسن ٌض٠بدح ػذد اٌؼب١ٍِٓ -

 تغ تُؽ٢ًًٔ.ُص٣ًّغ تاكً

خث٤ُٔ٘ووثء ٣ٕوؤَ  VTSشطوو٣ًٞ أؼٜووٍذ ٚرم١ٕددبد اٌّشالجددخ:  VTSرطدد٠ٛش أعٙددضح ِٕظِٛددخ ئداسح ؽشوددخ اٌغددفٓ  -

تًُتنتيتز، تُمًتبٟ تاٌُص٤ًٗٝر، ًٝث٤ًٓتز تًُٔتهدر تُٜ٘ثي٣ر ٝت٤ِ٤ُِر، ٝشٌٖٔ ٛىٙ تلأؼٍٜذ ٓوٖ ٓصثخؼور ـًًور 

ُصِٞض ٝتشموثو تاؼوًتءتز تُٞهثب٤ور، ٓٔوث ٣ؼوٌٍ تٌُلوثءذ تُّلٖ خههر ٝشو٤َِ تُفٞتنض تُدف٣ًر، ًٔث شهػْ ًٓتهدر ت

  تُصٕـ٤ِ٤ر ٝتُد٤ة٤ر ٤ُِٔ٘ثء.

 (Threatsاٌزٙذ٠ذاد ) 4.4

ُِفث٣ٝثز ػ٠ِ ـًًر ِلٖ تُدٝثبغ تُؼثٓر ٗص٤ؽر إػطوثء أ٣ُٞٝور تُصًتًو٢  "1رأص١ش رشغ١ً ِؾطخ "رؾ١ب ِظش  -

 ُّلٖ تُفث٣ٝثز.

(ٓعَ خٞيِؼ٤ه ٝتاٌِ٘هي٣ر)، ٓٔث هه ٣فه ٖٓ ـٙر ن٤ٓوثٞ  ّغبٚسحإٌّبفغخ الإل١ّ١ٍخ اٌشذ٠ذح ِٓ اٌّٛأئ اٌ -

 تُّٞه٤ر.

إوت ُْ ٣صْ ٜٝغ ـٍِٞ ػثؼِور، ٝٛوٞ ٓوث هوه ٣و ظً ػِو٠ ِؤؼر ت٤ُٔ٘وثء  ص٠بدح ِؼذلاد اٌزٍٛس ٚاٌؾٛادس اٌجؾش٠خ -

 ٣ٍ٣ٝه شٌث٤ُق تُصٕـ٤َ.
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ٓٔوث ٣ٍ٣وه  ٌظدبدساد ٚاٌدٛاسداد(الاػزّبد اٌىج١ش ػٍٝ ئعشاءاد اٌغٙبد اٌخبسع١دخ )اٌغّدبسن ٚاٌشلبثدخ ػٍدٝ ا -

 تـصٔث٤ُر تُصأل٤ً ٣ٝلوه ت٤ُٔ٘ثء ًٓٝٗصٚ.

 ، ٓٔث هه ٣ ن١ إ٠ُ تٗملثٚ تُطِح ػ٠ِ لهٓثز ت٤ُٔ٘ثء.رزثزة ؽشوخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ٚأعؼبس اٌشؾٓ -

 تُص٢ هه شهكغ خؼٛ تُمطٞٞ تُٔلاـ٤ر إ٠ُ شل٤َٝ ٓٞتٗا خه٣ِر. ِخبؽش اٌزىذط ٚص٠بدح فزشح أزظبس اٌغفٓ -

 ٌّٕظِٛخ ئداسح ؽشوخ اٌغفٓ فٟ اٌّٛأئ ٌض٠بدح ئٔزبع١خ الاسطفخ ث١ّٕبء د١ِبؽاٌزظٛس اٌّمزشػ . 5

 ِمزشػ ئٔشبء اٌغمبٌخ اٌّٛاص٠خ ٚرىش٠ه ا١ٌّٕبء إٌٙشٞ 1.5

 ( ِمزشػ ئٔشبء اٌغمبٌخ اٌّٛاص٠خ ٚرىش٠ه ا١ٌّٕبء إٌٙش4ٞعذٚي )

اٌخطٛاد 

 اٌّطٍٛثخ ٌٍزٕف١ز

اٌمشاساد 

الاداس٠خ 

خ ٚاٌزٕف١ز٠

 اٌلاصِخ

اٌزىٍفخ 

 اٌزمذ٠ش٠خ

اٌؼبئذ أٚ اٌذبً 

 اٌّؾزًّ ١ٌٍٙئخ

اٌغٙبد 

اٌّشبسوخ 

 أٚ اٌششوبء

اٌؼٛائك 

 اٌّؾزٍّخ

آ١ٌخ اٌزغٍت 

 ػٍٝ اٌؼٛائك

. إٕٗثء ِوثُر ٔ

ٓٞت٣ٌر خطٍٞ 

ت٤ًُ٘ق 

 ّ ٕٔٝخؼًٚ 

ٝإػهتن 

تُص٤ٔٙٔثز 

تُٜ٘ه٤ِر، ش٘ل٤ى 

أػٔثٍ تإٗثء، 

تأًتف ػ٠ِ 

 تُص٘ل٤ى

هًتي إنتي١ 

٤ُٜةر ٖٓ ت

تُؼثٓر 

ُِٔٞتٗا 

ٝتُ٘وَ 

ت١ًُٜ٘ 

خثُٔٞتكور 

 ػ٠ِ تإٗثء

0٘ ٕٞ٤ِٓ 

خثُؽ٤٘ٚ 

 ت١ًُٙٔ

٣ٌثنذ تُوهيذ 

ترِص٤ؼثخ٤ر ٤ُِٔ٘ثء 

 0ٕٔٝتِصودثٍ 

ِل٤٘ر ٣ِٞ٘ثً خؼثبه 

 ؼْ ٓٓٓ,ٓٓٓ,0ٙ

ت٤ُٜةر 

تُؼثٓر 

ُِٔٞتٗا، 

تًًُٕر 

تُٔ٘لىذ، 

ٌٓصح 

تِصٕثي١ 

 ٛ٘ه٢ِ

تُص٣َٞٔ 

ٝشٞه٤س 

 تُص٘ل٤ى

ش٘ل٤ى 

تًُٕٔٝع 

٠ِ ًٓتـَ ػ

أٝ ش٣ِٞٔٚ ٖٓ 

كثبٛ 

تا٣ًتنتز 

 تُصٕـ٤ِ٤ر

. ش٣ًٌي ه٘ثذ ٕ

تُٙ٘ثنٍ 

ٍُِٞ٘ٞ إ٠ُ 

ّ ٝش٘ل٤ى  0ػٔن 

أػٔثٍ تُص٣ًٌي 

ّ  ٓٓٓٔخطٍٞ 

ّ  0ٓٝػًٚ 

ٝػٔن إٜثك٢ 

ّٖ 

ٓٞتكور 

ٌٝتيذ تُ٘وَ 

٤ٛٝةر ه٘ثذ 

ت٣ُُّٞ ػ٠ِ 

أػٔثٍ 

 تُص٣ًٌي

ٕٗ  ٕٞ٤ِٓ

ٖٝٓٓ 

 أُق

خثُؽ٤٘ٚ 

 ت١ًُٙٔ

شف٤ّٖ ـًًر 

ثنذ تُٙ٘ثنٍ ٣ٌٝ

ًلثءذ شهتٍٝ 

 تُدٝثبغ

٤ٛةر ه٘ثذ 

ت٣ُُّٞ، 

ت٤ُٜةر 

تُؼثٓر ُِ٘وَ 

ت١ًُٜ٘، 

ًًٔثز 

 تُص٣ًٌي

شًتًْ 

تُط٢ٔ 

ٝ٘ؼٞخر 

تِصًٔتي 

تُؼٔن 

 تُٔطِٞج

ٜٝغ لطر 

٤٘ثٗر 

نٝي٣ر 

ُِص٣ًٌي 

ت١ُّٞ٘ 

ٝتُفلثا ػ٠ِ 

تُؼٔن 

 تُصٕـ٢ِ٤
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اٌخطٛاد 

 اٌّطٍٛثخ ٌٍزٕف١ز

اٌمشاساد 

الاداس٠خ 

خ ٚاٌزٕف١ز٠

 اٌلاصِخ

اٌزىٍفخ 

 اٌزمذ٠ش٠خ

اٌؼبئذ أٚ اٌذبً 

 اٌّؾزًّ ١ٌٍٙئخ

اٌغٙبد 

اٌّشبسوخ 

 أٚ اٌششوبء

اٌؼٛائك 

 اٌّؾزٍّخ

آ١ٌخ اٌزغٍت 

 ػٍٝ اٌؼٛائك

. ش٣ًٌي ٖ

ـٞٚ ت٤ُٔ٘ثء 

ت١ًُٜ٘ ٍُِٞ٘ٞ 

ّ  0إ٠ُ ػٔن 

ٝأػٔثٍ تُص٣ًٌي 

ّ  ٖٓٗخطٍٞ 

ّ  0ٕٓٝػًٚ 

 ّ ٖٝػٔن 

هًتي ٕٓصًى 

خ٤ٖ ٤ٛةر 

ت٤ُٔ٘ثء 

ٌٝٝتيذ تُ٘وَ 

ُص٘ل٤ى 

 تُص٣ًٌي

ٕ٘  ٕٞ٤ِٓ

ٝ7ٓٗ 

 أُق

خثُؽ٤٘ٚ 

 ت١ًُٙٔ

شف٤ّٖ ًلثءذ 

تِصودثٍ تُّلٖ 

٣ٌٝثنذ تا٣ًتنتز 

 تُصٕـ٤ِ٤ر

٤ٛةر 

ت٤ُٔ٘ثء، 

ٌٝتيذ 

تُ٘وَ، 

ٓوثٍٝ 

 تُص٣ًٌي

شؼطَ 

تُؼَٔ 

أظ٘ثء 

تُص٣ًٌي أٝ 

ٓفهٝن٣ر 

 تُٔؼهتز

ن ش٤ّ٘

تُؽهٍٝ 

ت٢ٍُ٘ٓ 

ُِص٣ًٌي ٓغ 

ـًًر 

 تُصٕـ٤َ

. شؼظ٤ْ ٗ

ترِصلثنذ ٖٓ 

تُّثـثز 

تُصم٤٘٣ٍر 

 خث٤ُٔ٘ثء ت١ًُٜ٘

هًتيتز 

ش٘ظ٤ٔ٤ر 

نتل٤ِر ٖٓ 

ت٤ُٜةر 

ُصم٤ٙٗ 

 تُّٔثـثز

أُق  ٓٓ٘

(أػٔثٍ 

 ش٤ٜةر)

إ٣ًتنتز إٜثك٤ر ٖٓ 

تُصم٣ٍٖ ٝشهتٍٝ 

 تلألٕثج ٝتُفه٣ه

شؽ٤ٍٜ تُّثـثز، ٝ

إٕٗثء ٓمثٌٕ 

ـًًر  ٓ هصر، ش٘ظ٤ْ

 تُصهتٍٝ

٤ُٜةر ت

تُؼثٓر 

ُِٔٞتٗا، 

تًًُٕثز 

 تُٔصؼثِٓر

ٜؼق 

تُطِح ك٢ 

خؼٛ 

 تُلصًتز

شوه٣ْ 

ش٤ّٜلاز 

ٝػوٞن 

٣ِٞٞر تلأؼَ 

ُؽىج 

 تُٔصؼث٤ِٖٓ

. شٕـ٤َ ٘

ٓ٘ظٞٓر تُ٘وَ 

خثٌُّر تُفه٣ه 

ُ٘وَ تُفه٣ه 

ٓدثًٔذ 

ٝتُص٤ّ٘ن ٓغ 

٤ٛةر تٌُّر 

تُفه٣ه، شؽ٤ٍٜ 

ٗوثٞ تًُخٟ 

 ٝتُصهتٍٝ

تشلثم ش٤ّ٘و٢ 

ٖ ٤ٛةر خ٤

ت٤ُٔ٘ثء ٤ٛٝةر 

 تٌُّر تُفه٣ه

أُق  ٓٓ٘

(أػٔثٍ 

يخٟ 

 ٝشؽ٤ٍٜ)

شو٤َِ ٌٖٓ تُصهتٍٝ 

ٝتُصٌِلر ٝشف٤ّٖ 

ًلثءذ تُمهٓثز 

 تُِٞؼّص٤ر.

٤ٛةر تٌُّر 

تُفه٣ه، 

٤ٛةر 

ت٤ُٔ٘ثء، 

ًًٔثز 

 تُ٘وَ

ٜؼق 

تُص٤ّ٘ن أٝ 

تلأػطثٍ 

 تُصٕـ٤ِ٤ر

شٞه٤غ 

خًٝشًٍٞٞ 

شؼثٕٝ 

ٝشفه٣ه 

ّٓ ٤ُٝثز 

تُصٕـ٤َ 

 ٝت٤ُٙثٗر

 ٤ِٕٓٞ ؼ٤٘ٚ ١ًٙٓ ٓٓٓ.ٗٓٓ.ٖ٘ٔث٢ُ تُصٌِلر تُصوه٣ً٣ر = تؼٔ

 ٤ِٕٓٞ ؼ٤٘ٚ ١ًٙٓ ٓٓٓ.ٓٓٓ.ٖٕٙهغ= تؼٔث٢ُ تُؼثبه ت١ُّٞ٘ تُٔصٞ
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  (JIT )رفؼ١ً ِٕظِٛخ  2.5

 (JIT )رفؼ١ً ِٕظِٛخ ( 5عذٚي سلُ )

اٌخطٛاد 

 اٌّطٍٛثخ ٌٍزٕف١ز

اٌمشاساد 

الاداس٠خ 

ٚاٌزٕف١ز٠خ 

 اٌلاصِخ

اٌزىٍفخ 

 اٌزمذ٠ش٠خ

ٚ اٌذبً اٌؼبئذ أ

 اٌّؾزًّ ١ٌٍٙئخ

اٌغٙبد 

اٌّشبسوخ أٚ 

 اٌششوبء

اٌؼٛائك 

 اٌّؾزٍّخ

آ١ٌخ اٌزغٍت 

ػٍٝ 

 اٌؼٛائك

إٕٗثء ؿًكر 

ػ٤ِٔثز شؼَٔ ػ٠ِ 

ِثػر  ٕٗٓهتي 

ُِص٤ّ٘ن ٓغ تُّلٖ 

هدَ تٍُٞ٘ٞ  

شفه٣ه أ٣ُٞٝر 

تُهلٍٞ ـّح 

تُؽث٣ٍٛر ٤ُُٝ 

تٍُٞ٘ٞ  يخطٜث 

إٌُص٤ًٗٝثً خٔ٘ظٞٓر 

VTS 

هًتي ش٘ظ٢ٔ٤ 

ٖٓ ٤ٛةر 

ت٤ُٔ٘ثء 

خثُص٤ّ٘ن ٓغ 

ٌٝتيذ تُ٘وَ 

٤ٛٝةر 

تُّلآر 

 تُدف٣ًر

ٔٓ  ٕٞ٤ِٓ

خثُؽ٤٘ٚ 

 ت١ًُٙٔ

شو٤َِ ٌٖٓ 

تٗصظثي تُّلٖ، 

للٛ تِصٜلاى 

تُٞهٞن 

ٝترٗدؼثظثز، 

٣ٌثنذ نٝيتٕ 

 تلأي٘لر

٤ٛةر ٤ٓ٘ثء 

ن٤ٓثٞ، 

تُص٤ًٞلاز 

تُٔلاـ٤ر، 

٤ٛةر تُّلآر 

 تُدف٣ًر

ٜؼق 

تُص٤ّ٘ن 

خ٤ٖ 

تُؽٜثز، 

ٗوٗ 

تٌُٞتني 

 تُل٤٘ر

شهي٣ح 

تٌُٞتني، 

إػهتن ن٤َُ 

شٕـ٤َ 

ٓٞـه، 

ٝشطد٤ن 

شؽ٣ًد٢ 

 شهي٣ؽ٢

 2218 ٌغٕخ 517سفغ وفبءح ششوبد اٌشؾٓ ٚاٌزفش٠غ ٚرطج١ك ِؼب١٠ش اٌمشاس  3.5

 2218 ٌغٕخ 517( سفغ وفبءح ششوبد اٌشؾٓ ٚاٌزفش٠غ ٚرطج١ك ِؼب١٠ش اٌمشاس 6عذٚي سلُ )

اٌخطٛاد 

اٌّطٍٛثخ 

 ٌٍزٕف١ز

اٌمشاساد 

الاداس٠خ 

ٕف١ز٠خ ٚاٌز

 اٌلاصِخ

اٌزىٍفخ 

 اٌزمذ٠ش٠خ

اٌؼبئذ أٚ 

اٌذبً 

اٌّؾزًّ 

 ١ٌٍٙئخ

اٌغٙبد 

اٌّشبسوخ أٚ 

 اٌششوبء

اٌؼٛائك 

 اٌّؾزٍّخ

آ١ٌخ اٌزغٍت 

 ػٍٝ اٌؼٛائك

تػصٔثن خًتٓػ 

 شهي٣د٤ر

ُِؼٔثُر، 

ٝشفه٣ط 

تُٔؼهتز، 

ٜٝٝغ ٗظثّ 

إنتي١ يهثخ٢ 

 ػ٠ِ تلأنتء

هًتيتز ش٘ظ٤ٔ٤ر 

نتل٤ِر ٖٓ ت٤ُٜةر 

خصفه٣ط 

ل٤ٗ تُصًت

ٝيخطٜث 

 خٔؼهرز تلأنتء

ٔٓ  ٕٞ٤ِٓ

خثُؽ٤٘ٚ 

 ت١ًُٙٔ

٣ٌثنذ 

ٓؼهرز 

تُصهتٍٝ 

ٝشف٤ّٖ 

ٌٖٓ تُمهٓر 

 %ٖٓخّ٘در 

٤ٛةر ت٤ُٔ٘ثء،  

ًًٔثز 

تُٕفٖ 

ٝتُصل٣ًؾ، 

ٓؼٜه شهي٣ح 

 تُٔٞتٗا

ٜؼق 

تُص٣َٞٔ 

ٝيكٛ 

خؼٛ 

تًًُٕثز 

 تُصط٣ًٞ

شوه٣ْ ـٞتكٍ 

ًًُِٕثز 

تُِٔصٍٓر 

ٝشطد٤ن 

ؼٍتءتز 

شهي٣ؽ٤ر ػ٠ِ 

 تُٔوًٙذ
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 ((VTSرؾذ٠ش ِٕظِٛخ اٌّشالجخ ٚالإداسح اٌزو١خ  4.5

 ((VTS( رؾذ٠ش ِٕظِٛخ اٌّشالجخ ٚالإداسح اٌزو١خ 7عذٚي سلُ )

اٌخطٛاد 

 اٌّطٍٛثخ ٌٍزٕف١ز

اٌمشاساد 

الاداس٠خ 

ٚاٌزٕف١ز٠خ 

 اٌلاصِخ

اٌزىٍفخ 

 اٌزمذ٠ش٠خ

اٌؼبئذ أٚ اٌذبً 

 اٌّؾزًّ ١ٌٍٙئخ

اٌغٙبد 

اٌّشبسوخ 

 أٚ اٌششوبء

اٌؼٛائك 

 زٍّخاٌّؾ

آ١ٌخ اٌزغٍت 

 ػٍٝ اٌؼٛائك

ش٤ًًح يتنتيتز 

ًٝث٤ًٓتز ـه٣عر، 

نٓػ ٗظثّ ًٕق 

تُدوغ ت٣ٍُص٤ر ًٔث 

ك٢ ٤ٓ٘ثء تُّم٘ر، 

شفه٣ط تُمًتبٟ 

 تاٌُص٤ًٗٝر

هًتي نتل٢ِ 

ٖٓ ٤ٛةر 

ت٤ُٔ٘ثء، 

ٝٓٞتكور ٤ٛةر 

تُّلآر 

 تُدف٣ًر

ٕٓ ٕٞ٤ِٓ

خثُؽ٤٘ٚ 

 ت١ًُٙٔ

يكغ ّٓصٟٞ 

تلأٓثٕ تُد٤ة٢ 

ٝتُٔلاـ٢، 

ٕثف ًِػر تًص

تُصِٞض، شف٤ّٖ 

 ًلثءذ تُصٕـ٤َ

٤ٛةر 

ت٤ُٔ٘ثء، 

ٌٝتيذ 

تُد٤ةر، ٤ٛةر 

تُّلآر 

 تُدف٣ًر

تُصٌِلر 

تُؼث٤ُر 

ٝت٤ُٙثٗر 

 تُهٝي٣ر

تُصؼثهه ٓغ 

ًًٔثز 

ٓصمٙٙر 

ٝلطر ٤٘ثٗر 

 ٝهثب٤ر

 رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلأسطفخ 5.4

 ( رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلأسطفخ8عذٚي سلُ )

اٌخطٛاد اٌّطٍٛثخ 

 ٌٍزٕف١ز

اٌمشاساد 

الاداس٠خ 

ٚاٌزٕف١ز٠خ 

 اٌلاصِخ

اٌزىٍفخ 

 اٌزمذ٠ش٠خ

اٌؼبئذ أٚ اٌذبً 

 اٌّؾزًّ ١ٌٍٙئخ

اٌغٙبد 

اٌّشبسوخ 

 أٚ اٌششوبء

اٌؼٛائك 

 اٌّؾزٍّخ

آ١ٌخ اٌزغٍت 

ػٍٝ 

 اٌؼٛائك

شط٣ًٞ تُد٤٘ر تُصفص٤ر 

، 0، 0ُٕ ي٘لر (

) ٝإٌتُر لٟ تٌُّر 7

تُفه٣ه ٝت٤ُّٞي 

تُوه٣ٔر، إٜثكر خ٤صث 

صث خ٤ً٘ق خ٤ٖ ًَ خ٤

، شم٤ٙٗ 0ٕ

ُصٙه٣ً  7ي٤٘ق 

ت٤ُٞي٣ث، شط٣ًٞ 

ُّلٖ  0ي٤٘ق 

 تُمٕح

هًتي ٌٝتي١ 

خثُص٤ّ٘ن خ٤ٖ 

ٌٝتيذ تُ٘وَ 

٤ٛٝةر تٌُّر 

تُفه٣ه ٝتُِّغ 

 تُص٤٘٣ٞٔر

ٔ٘ٓ 

 ٕٞ٤ِٓ

خثُؽ٤٘ٚ 

 ت١ًُٙٔ

٣ٌثنذ تُطثهر 

ترِص٤ؼثخ٤ر، 

شف٤ّٖ ًلثءذ 

تُصهتٍٝ، نػْ 

تُٙثنيتز 

(لث٘ر 

 ت٤ُٞي٣ث)

ٌٝتيذ 

تُ٘وَ، ٤ٛةر 

تٌُّر 

تُفه٣ه، 

ًًٔثز 

 تُٕفٖ

خٟء 

تُٔٞتكوثز 

تٌُٞتي٣ر، 

 تُص٣َٞٔ

إػهتن 

نيتِر 

ؼهٟٝ 

شل٤ِ٤ٙر 

ٝيخطٜث 

خدًٗثٓػ 

شط٣ًٞ 

ٔثَٓ 

 ُِٔٞتٗا
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 سفغ وفبءح اٌؼّبٌخ ٚاٌّٛسد اٌجششٞ 6.5

 ( سفغ وفبءح اٌؼّبٌخ ٚاٌّٛسد اٌجشش9ٞعذٚي سلُ )

تُمطٞتز تُٔطِٞخر 

 ُِص٘ل٤ى

تُوًتيتز 

ترنتي٣ر 

 ٝتُص٘ل٤ى٣ر

 تُلآٌر

تُصٌِلر 

 تُصوه٣ً٣ر

تُؼثبه أٝ 

تُهلَ 

تُٔفصَٔ 

 ٤ُِٜةر

تُؽٜثز 

تُٕٔثيًر أٝ 

 تًًُٕثء

تُؼٞتبن 

 تُٔفصِٔر

آ٤ُر تُصـِح 

 ػ٠ِ تُؼٞتبن

خًتٓػ شهي٣ح 

شم٢ٙٙ ُِؼٔثٍ 

ٝتًُٔٔه٣ٖ 

تُدف٤٣ًٖ، شدثنٍ 

لدًتز ٓغ ٓٞتٗا 

ٓصوهٓر، شفل٤ٍ 

 تٌُلثءتز

هًتيتز 

ش٘ظ٤ٔ٤ر 

نتل٤ِر ٖٓ 

ت٤ُٜةر 

ٌٝٝتيذ 

 ُ٘وَت

٘  ٕٞ٤ِٓ

خثُؽ٤٘ٚ 

 ت١ًُٙٔ

يكغ إٗصثؼ٤ر 

تُصٕـ٤َ 

ٝشو٤َِ 

تلأػطثٍ 

 تُد٣ًٕر

٤ٛةر ٤ٓ٘ثء 

ن٤ٓثٞ، 

أًثن٤ٔ٣ر 

تُ٘وَ 

 تُدف١ً

ٜؼق 

تُهتكؼ٤ر 

 ٝتُٔٞتٌٗثز

شم٤ٙٗ خ٘ه 

شهي٣د٢ ١ِٞ٘ 

ٝيخٟ تُصًه٤ر 

 خدًتٓػ تٌُلثءذ

 رطج١ك ٔظبَ اٌشثؾ الإٌىزشٟٚٔ ث١ٓ اٌغٙبد اٌؼبٍِخ ثب١ٌّٕبء 7.5

 ( رطج١ك ٔظبَ اٌشثؾ الإٌىزشٟٚٔ ث١ٓ اٌغٙبد اٌؼبٍِخ ثب١ٌّٕبء12عذٚي سلُ )

اٌخطٛاد اٌّطٍٛثخ 

 ٌٍزٕف١ز

اٌمشاساد 

الاداس٠خ 

ٚاٌزٕف١ز٠خ 

 اٌلاصِخ

اٌزىٍفخ 

 اٌزمذ٠ش٠خ

اٌؼبئذ أٚ اٌذبً 

 اٌّؾزًّ ١ٌٍٙئخ

اٌغٙبد 

اٌّشبسوخ 

 أٚ اٌششوبء

اٌؼٛائك 

 اٌّؾزٍّخ

آ١ٌخ اٌزغٍت 

ػٍٝ 

 اٌؼٛائك

يخٟ إنتيتز 

ٖ، تُدٝثبغ، (تُّل

تُؽٔثيى، 

تُّثـثز) 

إٌُص٤ًٗٝثً ػدً 

ٓ٘ٙر ٓٞـهذ، 

 ش٣ٌٞه تُٔؼهتز

هًتي ٌٝتي١ 

خثُص٤ّ٘ن ٓغ 

ٌٝتيذ تُٔث٤ُر 

 ٝتُؽٔثيى

ٔ٘  ٕٞ٤ِٓ

خثُؽ٤٘ٚ 

 ت١ًُٙٔ

شو٤َِ ٌٖٓ 

تاكًتغ 

تُؽ٢ًًٔ، شو٤َِ 

تلألطثء 

ت٤ُه٣ٝر، ٣ٌثنذ 

 تا٣ًتنتز

٤ٛةر 

ت٤ُٔ٘ثء، 

ِٓٙفر 

تُؽٔثيى، 

ًًٔثز 

 تُٕفٖ

ٓوثٝٓر 

ُصـ٤٤ً ت

ٝػهّ 

شٞتكن 

 تلأٗظٔر

شهي٣ح 

تُّٔصمه٤ٖٓ 

ٝشفه٣ط 

تلأٗظٔر 

 شهي٣ؽ٤ثً

 

 



 

 
  260 

 ٔز١غخ فشػ١خ اٌذساعخ. 6

 ( ٔز١غخ فشػ١خ اٌذساعخ11عذٚي سلُ )

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌفشع
ِؼبًِ 

B 
 tابزجبس 

ِغزٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
F Sig. 

اٌفشع 

 اٌشئ١غٟ

 000b. 342.835 0.978 2.228 2.222 صبثذ

 اٌزظٛس اٌّمزشػ

ٌّٕظِٛخ ئداسح ؽشوخ 

 اٌغفٓ

2.529 18.516 0.020 R 
R 

Square 

"أزبع١خ الأسطفخ اٌّزغ١ش اٌزبثغ:  .785a 2.616 

 تُٞتينذ خِٔفن تُؽهتٍٝ Spss v25تُٔٙهي: ٖٓ إػهتن تُدثـط خ٘ثء ػ٠ِ ٓمًؼثز خًٗثٓػ 

إنتيذ ـًًور تُّولٖ ٝإٗصثؼ٤ور  ش٤ًٕ تُ٘صثبػ إ٠ُ ٝؼٞن ػلاهر ه٣ٞر ٝنتُر إـٙثب٤ثً خ٤ٖ تُصٙوٞي تُٔوصوًؾ ُٔ٘ظٞٓور

، (R² = 0.616) ٝٓؼثٓوَ تُصفه٣وه (R = 0.785) تلأي٘لر ك٢ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ، ـ٤ط خِـس ه٤ٔر ٓؼثٓوَ تريشدوثٞ

 = t)ٝ (F = 342.835) % ٓوٖ تُصـ٤وً كو٢ تاٗصثؼ٤ور. ًٔوث ًثٗوس ه٤ٔصوثٙ.ٔٙٓٔوث ٣ؼ٘و٢ إٔ تُٔ٘ظٞٓور شلّوً 

ُي ٣ٌٔوٖ هدوٍٞ تُلًٜو٤ر تًُب٤ّو٤ر تُصو٢ ش ًوه ٝؼوٞن أظوً ، ٝخوى(Sig = 0.000) نتُص٤ٖ ػ٘ه ّٓصٟٞ  (18.516

ٓؼ١ٞ٘ ُِصٙٞي تُٔوصًؾ ػ٠ِ إٗصثؼ٤ر تلأي٘لر، ٓٔث ٣هػْ أ٤ٔٛر شطد٤ن ٛىت تُصٙٞي ك٢ شط٣ًٞ تلأنتء تُصٕوـ٢ِ٤ 

 .٤ُِٔ٘ثء

 ٔزبئظ اٌذساعخ . 7

أظوً ٝتٜوؿ ِٝٓٔوَٞ  ش٤ًٕ ٗصثبػ تُهيتِر إ٠ُ إٔ تُصٙٞي تُٔوصًؾ ُٔ٘ظٞٓر إنتيذ ـًًر تُّلٖ خ٤ٔ٘ثء ن٤ٓثٞ ُوٚ

 ػ٠ِ يكغ إٗصثؼ٤ر تلأي٘لر ٝشف٤ّٖ ًلثءذ تُؼ٤ِٔثز تُصٕـ٤ِ٤ر خث٤ُٔ٘ثء

شطد٤ون تُصٙوٞي تُٔوصوًؾ ُٔ٘ظٞٓور  اٌزظٛس اٌّمزشػ ٌّٕظِٛدخ ئداسح ؽشودخ اٌغدفٓ ػٍدٝ ئٔزبع١دخ الأسطدفخ: -

خٕوٌَ ٓصٌثٓوَ إنتيذ ـًًر تُّلٖ ُٚ أظً إ٣ؽثخ٢ َِٝٓٔٞ ػ٠ِ يكغ إٗصثؼ٤ر تلأي٘لر خ٤ٔ٘ثء ن٤ٓوثٞ، ٝشطد٤ووٚ 

٣ّْٜ ك٢ شف٤ّٖ تر٤ّٗثخ٤ر تُصٕـ٤ِ٤ر، ٝشو٤َِ أٝهثز تُصأل٤ً، ٝشؼ٣ٍٍ تُصّ٘و٤ن خو٤ٖ ٓمصِوق تُؽٜوثز خث٤ُٔ٘وثء، 

 ٓٔث ٣ ن١ إ٠ُ يكغ تُوهيذ تُصٕـ٤ِ٤ر ُ ي٘لر ٣ٌٝثنذ ًِػر تُصؼثَٓ ٓغ تُّلٖ.
 

ت ػ٠ِ إٗصثؼ٤ر تلأي٘ رؼض٠ض ِشٚٔخ ػ١ٍّبد اٌشؾٓ ٚاٌزفش٠غ: - ًً لر، إو ٣ّْٜ ك٢ تُصؼثَٓ خٌلوثءذ ٣ؼه تلأًعً شأظ٤

ٓغ تلأـؽثّ تُٔمصِلر ٖٓ تُدٝثبغ، ٝشو٤َِ تُصٌهَ ػ٠ِ تلأي٘لر، ٝشف٤ّٖ تِصؽثخر تُلًم تُصٕـ٤ِ٤ر ُِصفه٣ثز 

 ت٤ٓٞ٤ُر.
 

ُٚ نٝي ـثِْ ك٢ نػْ تر٤ّٗثخ٤ر تُصٕـ٤ِ٤ر، إو  رؾغ١ٓ اٌزىبًِ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغٙبد اٌّخزٍفخ دابً ا١ٌّٕبء: -

ٞٓووثز خوو٤ٖ تانتيتز تُٔمصِلوور، ٣ٝؼووٌٍ هووهيذ ت٤ُٔ٘ووثء ػِوو٠ تشمووثو هووًتيتز شٕووـ٤ِ٤ر ٓٞـووهذ ٣ّووَٜ شدووثنٍ تُٔؼِ

 ٣ًِٝؼر، ٓٔث ٣وَِ ٖٓ تلألطثء تُصٕـ٤ِ٤ر ٣ٍ٣ٝه ٖٓ كؼث٤ُر تُؼَٔ تُؽٔثػ٢.
 

٣ّوْٜ كو٢ يكوغ ٓؼوهٍ نٝيتٕ تُّولٖ ٝشفّو٤ٖ تِوصـلاٍ تُٔوٞتين تُصٕوـ٤ِ٤ر  رم١ًٍ فزشاد ثمبء اٌغفٓ ثب١ٌّٕدبء: -

خ٤٘س تُ٘صوثبػ إٔ ٛوىت تُدؼوه ٣وهػْ تُصمطو٤ٟ تلأٓعوَ ُفًًور تُّولٖ، ٣ّٝوثػه كو٢ شو٤ِوَ تُصوأل٤ًتز  خث٤ُٔ٘ثء، ٝهه

 تُ٘ثشؽر ػٖ خوثء تُّلٖ ُلصًتز ٣ِٞٞر، ًٔث ٣ؼٌٍ تُوهيذ ػ٠ِ تُصؼثَٓ ٓغ شهكوثز تُدٝثبغ خٌلثءذ أػ٠ِ. 
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ثء كؼ٘وهٓث ٣وصْ شو٤ِوَ أٝهوثز شًكوغ كؼث٤ُور تُؽهُٝور تُصٕوـ٤ِ٤ر خث٤ُٔ٘و رم١ًٍ أٚلبد أزظبس اٌغدفٓ ػٍدٝ الأسطدفخ: -

ترٗصظثي ٣صْ شو٤َِ تُصأل٤ًتز ٝشف٤ّٖ ًِػر تُهٝيتٕ ػ٠ِ تلأي٘لر، ٓٔث ٣ّْٜ كو٢ شؼ٣ٍوٍ تاٗصثؼ٤ور ٝشو٤ِوَ 

شًتًْ تُّلٖ، ًٔث تٗٚ ٣ؼٌٍ تُوهيذ ػ٠ِ تشمثو هًتيتز شٕوـ٤ِ٤ر نه٤وور ِٝو٣ًؼر، ٣ٝفوه ٓوٖ أ١ شؼط٤وَ ٓفصٔوَ 

 ُِؼ٤ِٔثز ت٤ٓٞ٤ُر.
 

٣ّْٜ ك٢ تِصـلاٍ تُّٔثـثز تُٔصثـر خٌَٕ أكَٝ ٝنػوْ تُصّ٘و٤ن خو٤ٖ  ٚوفبءرٙب: رؾغ١ٓ رخظ١ض الأسطفخ -

تُلًم تُٔمصِلر خث٤ُٔ٘ثء. يؿْ إٔ شأظ٤ًٙ تُّ٘د٢ ًثٕ أهَ ٓوثيٗر خدو٤ر تلأخؼوثن، إر إٔ تُٕٔوثي٤ًٖ أًوهٝت أ٤ٔٛصوٚ 

 ك٢ ٜٔثٕ ترِصلثنذ تُٔع٠ِ ٖٓ تُٔٞتين تُصٕـ٤ِ٤ر ٝشو٤َِ تُٜهي. 

 ِشاعغ:

ٓمصوثي ـدٕو٢. اأظوً شطو٣ًٞ تُٔ٘ظٞٓور تُِٞؼّوص٤ر ػِو٢ ت٤ُٔوٍذ  ٤ُّandه ٓؿ, ِثٓؿ كًـوثز تُّو٤ه, تُده٣ٟٞ ت -

 .AIN Journal ٗ7 )ٕٕٓٗ.(  DOI NO تُص٘ثكّوو٤ر خووثُٔٞتٗاا ٓوثيٗوور خوو٤ٖ ٤ٓ٘ووثء يٝشووًنتّ ٝ ن٤ٓووثٞا.ا

https://doi.org/10.59660/47115 

ٞؼّووص٤ر ٝنٝي تلأي٘وولر كوو٢ ًٓكووأ تُلاوه٤وور. ). شٌثٓووَ تلأٗظٔوور تُِٕٕٓٓلٝووًذ، ؼوولاٍ  ٝأِٝووطٚ، ٣ِٞووق. ( -

 .0ٖٙ-ٖٖ٘)، ٖ. ٖ(ٕٗٓؽِر ؼثٓؼر ش٣ًٕٖ ُِدفٞض ٝتُهيتِثز تُؼ٤ِٔر: ِِِّر ت٥نتج ٝتُؼِّٞ تاّٗث٤ٗر، 

 )ا. ٤ٛةر ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ.ٕٕٗٓ-ِٕٗٔٓ٘ٞتز ( ٓٔ). اإٗؽثٌتز ٌٝتيذ تُ٘وَ للاٍ ٤ٕٕٛٓٗةر ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ. ( -

 ؼِٞٓثز ت٤ُٔ٘ثء ٝػ٤ِٔثز تُفًًر. ن٤ٓثٞ: ٌٝتيذ تُ٘وَ ت٣ًُٙٔر.. ٓ)٤ٕٕٛٓ٘ةر ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ, ( -

. أ٤ٔٛووور تُصؽ٤ٜوووٍتز تلأيٜووو٤ر ٝتُدف٣ًووور كووو٢ شؼ٣ٍوووٍ ًلوووثءذ ٤ٓ٘وووثء )ٕٕ٘ٓٝتُّوووه٢ٔ٣، محمد. ( ـٔوووه ٛثٔوووْ، أ -

 . ٖٓٔ–0ٕٙ، ٖ. 0٘تاٌِ٘هي٣ر. تُٔؽِر تُؼ٤ِٔر خ٤ٌِر ت٥نتج، 

 ا. ٌٝتيذ تُ٘وَ ت٣ًُٙٔر.ُٖٕٓٓصط٣ًٞ تُٔٞتٗا ). اتِصًتش٤ؽ٤ر ًٓٙ ٌٖٕٕٓٝتيذ تُ٘وَ ت٣ًُٙٔر. ( -
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