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 ِبد اٌٍٛعغز١خ فٟ ِؾطبد اٌؾب٠ٚبدأصش رطٛس أؽغبَ اٌغفٓ ػٍٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌخذ
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Abstract 

This study aims to analyze the impact of container ship size developments on the infrastructure 

and logistics services at Damietta Container Terminal, assess the port‘s readiness to accommodate 

ultra-large vessels, and propose practical strategies to enhance its competitiveness and operational 

sustainability. The study problem arises from the challenges facing Egyptian ports due to the 

global trend of operating ultra-large container vessels, which require deeper berths, modern 

handling equipment, and integrated logistics systems.  

The study adopted a descriptive-analytical approach, collecting quantitative and qualitative data 

through field observations and questionnaires, with a sample of 354 port staff and specialists. The 

results indicate that container ship size development significantly affects infrastructure and 

logistics efficiency, where limited depth, constrained storage areas, and outdated handling systems 

pose major challenges, while investment in modern cranes, digital transformation, and multimodal 

transport development improves productivity and reduces ship turnaround times. 

 The study recommends accelerating infrastructure development, adopting digital transformation, 

and activating public-private partnerships, aligning development plans with Egypt Vision 2030 to 

strengthen Damietta Port‘s role as a key hub for container handling and logistics services in the 

Eastern Mediterranean. 

Keywords: Damietta Terminal, Ultra-Large Container Vessels (ULCVs), Infrastructure, Logistics 

Services, Berths, Operational Efficiency, Egyptian Ports. 

 اٌّغزخٍض

شٜهف ٛىٙ تُهيتِر إ٠ُ شف٤َِ أظً شطٞي أـؽثّ ِلٖ تُفث٣ٝثز ػ٠ِ تُد٤٘ر تُصفص٤ور ٝتُموهٓثز تُِٞؼّوص٤ر خٔفطور 

ؽ٤ثز ػ٤ِٔور ُصؼ٣ٍوٍ ش٘ثكّو٤ر ـث٣ٝثز ن٤ٓثٞ، ٝشو٤٤ْ ؼث٣ٍٛر ت٤ُٔ٘ثء رِص٤ؼثج تُّلٖ تُؼٔلاهور، ٝتهصوًتؾ تِوصًتش٤

ت٤ُٔ٘وثء ٝتِوصهتٓر ػ٤ِٔثشووٚ تُصٕوـ٤ِ٤ر، شدووًٌ ٕٓوٌِر تُهيتِوور كو٢ تُصفوه٣ثز تُصوو٢ شٞتؼوٚ تُٔووٞتٗا تُٔٙو٣ًر ٗص٤ؽوور 

تُصِٞغ تُؼث٢ُٔ ك٢ شٕـ٤َ تُّلٖ تُؼٔلاهر، ٝتُص٢ شصطِح أي٘لر أػٔن، ٝٓؼهتز ٓ٘ثُٝر ـه٣عور، ٝٗظوْ ُٞؼّوص٤ر 

ُٞ٘ل٢ تُصف٢ِ٤ِ، ٝؼٔؼس تُد٤ثٗثز ت٤ٌُٔر ٝتُ٘ٞػ٤ر ػدوً تُٔلاـظور ت٤ُٔهت٤ٗور ٓصٌثِٓر، تػصٔهز تُهيتِر تُٜٔ٘ػ ت

 كًنتً ٖٓ تُؼث٤ِٖٓ ٝتُٔمص٤ٖٙ. ٖٗ٘ٝترِصد٤ثٗثز، ِٝٔٔس ػ٤٘ر ٖٓ 
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أاًٜز تُ٘صثبػ إٔ شطٞي أـؽثّ تُّلٖ ٣ ظً خٌَٕ َِٓٔٞ ػ٠ِ ًلثءذ تُد٤٘ر تُصفص٤ر ٝتُمهٓثز تُِٞؼّص٤ر، ـ٤وط 

ثـثز تُصم٣ٍٖ، ٝشوثنّ أٗظٔر تُٔ٘ثُٝر شفه٣ثز يب٤ّ٤ر، ك٢ ـ٤ٖ ٣ّْٜ ترِصعٔثي شٔعَ ٓفهٝن٣ر تُؼٔن، ٤ٜٝن ِ

ك٢ تًُتكؼثز تُفه٣عر، ٝتُصفٍٞ تًُه٢ٔ، ٝشط٣ًٞ تُ٘وَ ٓصؼهن تُِٞوثبٟ كو٢ يكوغ تاٗصثؼ٤ور ٝشوِو٤ٗ ٌٓوٖ نٝيتٕ 

خو٤ٖ تُوطوثػ٤ٖ  تُّلٖ. ٝش٢٘ٞ تُهيتِر خص٣ًّغ شط٣ًٞ تُد٤٘ر تُصفص٤ر، شد٘و٢ تُصفوٍٞ تًُهٔو٢، ٝشلؼ٤وَ تُٕوًتًثز

ُصؼ٣ٍوٍ نٝي ٤ٓ٘وثء ن٤ٓوثٞ ًًًٔوٍ ٓفوٞي١  ٖٕٓٓتُؼثّ ٝتُمثٖ، ٓغ ٓٞتءٓر لطٟ تُصط٣ًٞ ٓوغ يا٣ور ٓٙوً 

 .ُصهتٍٝ تُفث٣ٝثز ٝتُمهٓثز تُِٞؼّص٤ر ك٢ ًٔم تُدفً تُٔصِٟٞ

، تٌُلثءذ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ، ِلٖ تُفث٣ٝثز تُؼٔلاهر، تُد٤٘ر تُصفص٤ر، تُمهٓثز تُِٞؼّص٤ر، تلأي٘لر :اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

 .تُصٕـ٤ِ٤ر، تُٔٞتٗا ت٣ًُٙٔر

 اٌّمذِخ . 1

٣ٕٜه تُ٘وَ تُدف١ً تُؼث٢ُٔ شفٞرز ًد٤ًذ ٗص٤ؽر شِٞغ تُصؽثيذ تُه٤ُٝر ٝتُصطٞي تُصو٢٘ ك٢ ش٤ْٔٙ تُّولٖ، ـ٤وط 

 ,Notteboom & Rodrigue)أ٘وودؿ ٗٔووٞ أـؽووثّ ِوولٖ تُفث٣ٝووثز تُؼٔلاهوور أـووه أخووًٌ ِوؤثز ٛووىت تُوطووثع

شفه٣ثً ك٢ شط٣ًٞ خ٤٘صٜث تُصفص٤ر ٝشؼ٣ٍٍ ًلثءشٜوث تُصٕوـ٤ِ٤ر ُٔٞتًدور ٛوىٙ تُصـ٤وًتز، ٣ٝؼوه شٞتؼٚ تُٔٞتٗا  .(2021

وث خلٝوَ ٓٞهؼوٚ ترِوصًتش٤ؽ٢ ٝنٝيٙ كو٢ تُصؽوثيذ تاه٤ٔ٤ِور ًٔ ٓوغ  .(UNCTAD, 2023) ٤ٓ٘ثء ن٤ٓوثٞ ٓعوثرً ٜٓ

ٝشف٤ِووَ ٗوووثٞ تُوووٞذ  شٙووثػه تُٔ٘ثكّوور تاه٤ٔ٤ِوور، شدووًٌ تُفثؼوور ُهيتِوور شو٤وو٤ْ ؼث٣ٍٛوور تُٔفطوور ُِّوولٖ تُؼٔلاهوور

 .ٝتُٝؼق ك٤ٜث ٤ُٙثؿر يا٣ر تِصًتش٤ؽ٤ر شؼٌٍ ههيشٜث تُص٘ثك٤ّر

 رطٛس أؽغبَ عفٓ اٌؾب٠ٚبد ٚأع١بٌٙب اٌّخزٍفخ  1.1

ت ٓ٘وى تُّوص٤٘٤ثز، ـ٤وط تيشلؼوس تُّوؼر ٝتلأخؼوثن ٓوٖ تُؽ٤وَ تلأٍٝ  ًً ٜٔهز ٘و٘ثػر ِولٖ تُفث٣ٝوثز شِٞوؼثً ّٓوصٔ

ٓصً، ٓغ  ٘.٘ٔٝؿثُٞ  TEU ٖٓٓ,0ٔتُّثنَ خّؼر  ٓصً إ٠ُ تُؽ٤َ ٘.0ٝؿثُٞ  TEU ٓٓٓٔخّؼر ٗفٞ 

ت، ٣ٝؼٌوُ ٛوىت تُ٘ٔوٞ تُفثؼور تُِٔفور  7ٔٝؿوثُٞ  TEU ٓٓٓ,ٕٗشٞؼٚ ـث٢ُ ٗفٞ ِلٖ شَٙ ِؼصٜث إ٠ُ  ًً ٓصو

 ُصفه٣ط تُد٤٘ر تُصفص٤ر ٝتُمهٓثز تُِٞؼّص٤ر ُِٔٞتٗا ُٔٞتًدور شٕوـ٤َ تُّولٖ تُؼٔلاهور ٜٝؤثٕ ًلثءشٜوث تُصٕوـ٤ِ٤ر

(BIMCO, 2024; UNCTAD, 2023). 

 اٌذٚافغ الالزظبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌزؼخُ أؽغبَ اٌغفٓ 2.1

 TEU ش٤ًٕ تُهٝتكغ ترهصٙثن٣ر ٝتُصٌُ٘ٞٞؼ٤ر ُصٝمْ أـؽثّ ِلٖ تُفث٣ٝثز إُو٠ للوٛ شٌِلور تُ٘ووَ ٌُوَ ٝـوهذ

% ٓوغ شو٤ِوَ ترٗدؼثظوثز ٝتِوصٜلاى تُٞهوٞن، خثاٜوثكر إُو٠ شؼ٣ٍوٍ ًلوثءذ تُٕودٌثز ػدوً شفثُلوثز ٖٓ–ٕٓخّ٘در 

تُمطٞٞ تُٔلاـ٤ر، ٝشطد٤ن تُصطٞيتز تُصٌُ٘ٞٞؼ٤ر ٓعوَ شفّو٤ٖ ٓفًًوثز تُوهكغ ٝتِوصمهتّ ٓوٞتن لل٤لور  ًًٔثز

 ُِفووه ٓووٖ ترٗدؼثظووثز، خٔووث ٣ؼٌووُ شٞؼووٚ تُٙوو٘ثػر ٗفووٞ ِوولٖ أًدووً ٝأًعووً ًلووثءذ شٕووـ٤ِ٤ر LNG ٝأٗظٔوور

(Stopford, 2009). 

 ِفب١ُ٘ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّٛأئ ِٚىٛٔبرٙب الأعبع١خ 3.1

ر تُصفص٤وور ُِٔووٞتٗا تُؼ٘ث٘ووً تلأِثِوو٤ر رِووصودثٍ تُّوولٖ ٝتُصل٣ًووؾ ٝتُصموو٣ٍٖ ٝتُ٘وووَ، ٓعووَ تلأي٘وولر شٕوؤَ تُد٤٘وو

تُدف٣ًور، أػٔوثم تُـووثُٞ، ٓؼوهتز تُٔ٘ثُٝوور، تُّٔوثـثز تُصم٤٘٣ٍور، ٔوودٌثز تُ٘ووَ تُووهتل٢ِ، ٝأٗظٔور تُٔؼِٞٓووثز 

أٍٞٞ، أػٔثم ؿوثُٞ أًدوً ٓوٖ ٝشفصثغ تُّلٖ تُؼٔلاهر إ٠ُ خ٤٘ر شفص٤ر ٓصوهٓر شَٕٔ أي٘لر  .(TOS) ٝتانتيذ

ت، أٝٗووثْ ه٣ٞوور، ٝأٗظٔوور شٕووـ٤َ و٤ًوور ُٝوؤثٕ ِووًػر تُٔ٘ثُٝوور ٝشو٤ِووَ ٌٓووٖ شٞهووق تُّوولٖ ٙٔ ًً  ,Merk) ٓصوو

2015). 
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 اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاصِخ لاعز١ؼبة اٌغفٓ اٌؼّلالخ 4.1

ت، أي٘ولر ُٜٞٞوث  ٕٓ–ٙٔخ٤٘ور شفص٤ور ٓصوهٓور شٕؤَ أػٔوثم ؿوثُٞ  (ULCVs) شصطِوح تُّولٖ تُؼٔلاهور ًً ٓصو

٘ولثً ٓوٖ تُفث٣ٝوثز، ِوثـثز شمو٣ٍٖ ٓ٘ظٔور  ٕٙ–ٕٕهثنيذ ػ٠ِ تُصؼثٓوَ ٓوغ  STS ٓصً، يتكؼثز ٓٓ٘–ٓٓٗ

 ,Merk, 2015; Rodrigue & Notteboom) ٍٝٓٝنذ خأٗظٔور إنتيذ ٓصوهٓور، ٝأٗظٔور شٕوـ٤َ يه٤ٔور و٤ًور

2016). 

 ٖ٘ه٣ٞور خّوًػر ػث٤ُور، ٓؼوهٍ إٗصثؼ٤ور ر ٣ووَ ػوٖ ًٔث شٕؤَ تُٔصطِدوثز تُصٕوـ٤ِ٤ر ٝتُِٞؼّوص٤ر ٓؼوهتز ٓ٘ثُٝور 

ـًًوور ـث٣ٝر/ِووثػر، شٌثٓووَ كؼووثٍ ٓووغ ٔوودٌثز تُ٘وووَ تُووهتل٢ِ ٝتُمووثيؼ٢، ٝأٗظٔوور ٓؼِٞٓووثز ٓصوهٓوور ُِصمطوو٤ٟ 

ٝتًُٔتهدر كو٢ تُٞهوس تُلؼِو٢. ٣ٝؤٖ تُصوٞتكً تُٔصٌثٓوَ ُٜوىٙ تُؼ٘ث٘وً تِوص٤ؼثج تُّولٖ تُؼٔلاهور خٌلوثءذ ٝشؼ٣ٍوٍ 

 .ثءتُوهيذ تُص٘ثك٤ّر ٤ُِٔ٘

 ULCVs(: اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ لاعز١ؼبة عفٓ 1عذٚي سلُ )

 اٌّٛاطفخ اٌّضٍٝ اٌّٛاطفخ اٌذ١ٔب اٌّزطٍت

 ٓصً  20–18 ٓصً  16 ػّك اٌغبؽظ

 ٓصً  500–450 ٓصً  400 ؽٛي اٌشط١ف

ً   outreached 22–24 (STS)  سافؼبد اٌشط١ف ً   outreached 25–26 ٘لث  ٘لث

 ّٓثـثز ٓهٓؽر + أشٔصر ًثِٓر ٗظثّ إنتيذ ٓصوهّ ّٓثـر ٓلصٞـر + عبؽبد اٌزخض٠ٓ

 و٤ًر ٝهثبٔر ػ٠ِ تُىًثء تر٘ط٘ثػ٢ ٓصٌثِٓر (TOS)  أٔظّخ اٌزشغ١ً

 (Merk, 2015; Rodrigue & Notteboom, 2016)اٌّظذس: 

 ِفَٙٛ اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ فٟ ِؾطبد اٌؾب٠ٚبد 5.1

ثز ٓووٖ تِووصودثٍ تُّوول٤٘ر ـصوو٠ شّوو٤ِْ تُفث٣ٝووثز شٕوؤَ تُمووهٓثز تُِٞؼّووص٤ر كوو٢ ٓفطووثز تُفث٣ٝووثز ؼ٤ٔووغ تُؼ٤ِٔوو

، تُوًخٟ ٓوغ RFID ُِؼ٤َٔ، خٔث ك٢ وُي شمط٤ٟ تًُِوٞ ُصو٤ِوَ ٝهوس ترٗصظوثي، شصدوغ تُفث٣ٝوثز خثِوصمهتّ شو٤٘وثز

ٔدٌثز تُ٘وَ تُدو١ً ٝتُّو٢ٌٌ ُٝؤثٕ شوهكن ِوُِ ُِدٝوثبغ، ٝتُصٌثٓوَ ٓوغ أٗظٔور تُؽٔوثيى ُصّو٣ًغ تُصمِو٤ٗ، 

٣ٍنتن تُطِح  .(Slack et al., 2002) ٔؼهتز ُٝٔثٕ شٕـ٤َ كؼثٍ ِٝلآر تُؼ٤ِٔثزٝإنتيذ تُٔٞتين تُد٣ًٕر ٝتُ

ػ٠ِ ٓؼهتز ٓ٘ثُٝر ٓصطٞيذ، ٗظْ شٕـ٤َ و٤ًر، ٝش٤ّ٘ن نه٤ن خ٤ٖ تُؽٜثز تُٔؼ٤٘ور ٓوغ ٣ٌوثنذ ـؽوْ تُّولٖ، ـ٤وط 

 ,Notteboom) ٣ ن١ ؿ٤ثج تُد٤٘ر تُصفص٤ر ٝتُِٞؼّص٤ر تُٔ٘ثِدر إ٠ُ شٌهَ شٕـ٢ِ٤ ٣ٌٝوثنذ ٌٓوٖ نٝيتٕ تُّولٖ

2016). 

 اٌزؾذ٠بد اٌف١ٕخ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ إٌبرغخ ػٓ رؼخُ أؽغبَ اٌغفٓ 6.1

ًٞث ًد٤ًذ ػ٠ِ تُد٤٘ر تُصفص٤ور ُِٔوٞتٗا، خٔوث كو٢ وُوي تُفثؼور إُو٠ أي٘ولر أٞوٍٞ ٓوٖ  شلًٚ تُّلٖ تُؼٔلاهر ٜـٞ

ت ٝأػٔثم ؿثُٞ ر شوَ ػٖ  ٓ٘ٗ ًً ت، أٝٗثْ ي٤٘ق ِٝثـثز ٓصطٞيذ، ّٝٓثـثز 7ٔٓص ًً شم٤٘٣ٍر ٝأٗظٔر  ٓص

ُٝوؤثٕ ِووًػر ٝنهور تُٔ٘ثُٝوور. ػِوو٠ تُٙووؼ٤ه تُصٕوـ٢ِ٤، شصطِووح ٛووىٙ تُّوولٖ تِووصعٔثيتز  (TOS) شٕوـ٤َ و٤ًوور

٤ِٓثي نٝري، ٓغ ٓمثًٞ تُصٌهَ تُصٕـ٢ِ٤ كو٢ ـثُور ٜوؼق تٌُلوثءذ، خ٤٘ٔوث شلوًٚ خ٤ة٤وًث  ٘.ٜٔمٔر هه شصؽثٌٝ 

ّو٤ثم تُٔٙو١ً، شّوؼ٠ تُهُٝور ُصطو٣ًٞ تُٔوٞتٗا ػدوً شفه٣ثز ٓعَ ٣ٌوثنذ ترٗدؼثظوثز ٝإنتيذ ٤ٓوثٙ ترشوٍتٕ. كو٢ تُ

شؼ٤ٔن تًُٔٔتز، ش٤ِٞغ تلأي٘لر، ٝشفه٣ط تُٔؼهتز، إر إٔ خؼٛ تُٔفطثز ٓعوَ ن٤ٓوثٞ ٓوث شوٍتٍ شٞتؼوٚ كؽوٞذ 
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خوووو٤ٖ هووووهيتشٜث تُفث٤ُوووور ٝٓصطِدووووثز تُّوووولٖ تُؼٔلاهوووور، ٓووووث ٣ّووووصهػ٢ ٜٝووووغ ـِووووٍٞ ػ٤ِٔوووور ُصؼ٣ٍووووٍ هووووهيشٜث 

 )ٕٕٓٓػده تُؼ٣ٍٍ،  ;Stopford, 2009; Merk, 2015)تُص٘ثك٤ّر

 الاعزشار١غ١بد اٌّغزمج١ٍخ ٌّؾطبد اٌؾب٠ٚبد 7.1

ُصؽثٌٝ تُصفه٣ثز ٜٝٔثٕ تِصهتٓر ٓفطثز تُفث٣ٝثز، ٣ٌٖٔ تُص٤ًًٍ ػ٠ِ أيخؼر ٓفثٝي يب٤ّو٤ر: ترِوصعٔثي كو٢ 

تُ٘ووَ تُد٣ًور تُصو٤٘ثز تُى٤ًر ٝتلأشٔصر ُصو٤َِ ٌٖٓ شٞهق تُّلٖ، شط٣ًٞ تُد٤٘ر تُصفص٤ر تًُه٤ٔر ٝيخطٜث ٓغ ٔودٌثز 

ٝت٤ٌٌُّر، شؼ٣ٍٍ تُصؼثٕٝ تاه٢ٔ٤ِ خ٤ٖ تُٔٞتٗا ُص٤ّ٘ن ـًًر تُّلٖ ٝشدثنٍ تُمدًتز، ٝشط٣ًٞ تٌُوٞتني تُدٕو٣ًر 

تُٔصمٙٙر ُصٕـ٤َ تُٔؼهتز تُفه٣عر ٝإنتيذ تُؼ٤ِٔثز تُٔؼوهذ. ٣ص٤ؿ ٛىت تُٜ٘ػ تُصؼثَٓ تُلؼثٍ ٓوغ تُّولٖ تُؼٔلاهور 

 ,Merk, 2015; Rodrigue & Notteboom) صوٍتّ خثُٔؼوث٤٣ً تُد٤ة٤ورٓغ تُفلثا ػ٠ِ تُووهيذ تُص٘ثكّو٤ر ٝترُ

2016). 

 ِؾطخ ؽب٠ٚبد د١ِبؽ 8.1

ت ٝؿوثُٞ  ٓ٘ٗٔٓفطر ـث٣ٝثز ن٤ٓثٞ شوغ ػ٠ِ ِثـَ تُدفً تُٔصِٟٞ هًج نُصث ت٤َُ٘، خطٍٞ أي٘لر ٗفٞ  ًً ٓص

ت، ٝشّوصمهّ أٝٗوثْ ٙٔٝ ٘.ٗٔخو٤ٖ  ًً  ٤ِٓوٕٞ ٘.ٔٞ ٣دِوؾ ٓصِٞوٟ تُصوهتٍٝ تُّو١ٞ٘ ٗفو .Post-Panamax ٓصو

TEU ِثػر، أهوَ ٓوٖ تُٔوٞتٗا تاه٤ٔ٤ِور  ٖٙٝ ٕٗـًًر/ِثػر ٌٖٝٓ نٝيتٕ تُّلٖ خ٤ٖ  0ٕ، ٓغ ٓؼهٍ إٗصثؼ٤ر

 .)ٕٕٗٓ(تُده٣ٟٞ محمد ٝتلًٕٝ،  خّدح ٜؼق تلأشٔصر ٝتُصٌثَٓ تًُه٢ٔ

  (Competitive Gap Analysis) رؾ١ًٍ اٌفغٛاد اٌزٕبفغ١خ فٟ ١ِٕبء د١ِبؽ .2

شفه٣ه تُلؽٞتز ترِصًتش٤ؽ٤ر تُص٢ ش ظً ػ٠ِ تُوهيذ تُص٘ثك٤ّر ٤ُٔ٘ثء ن٤ٓثٞ ٓوثيٗر خثُٔؼث٤٣ً ٣ٜهف ٛىت تُؽٍء إ٠ُ 

 :تُه٤ُٝر ٝتُٔٞتٗا تاه٤ٔ٤ِر تُٔ٘ثكّر. ٝهه أاًٜ تُصف٤َِ ٝؼٞن أيخغ كؽٞتز يب٤ّ٤ر ػ٠ِ تُ٘فٞ ت٥ش٢

 فغٛح اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 1.2

ث٤ُوور خٔووث ر ٣صٞتكوون ٓووغ ٓصطِدووثز تِووصودثٍ تُّوولٖ شٕوو٤ً تُ٘صووثبػ إُوو٠ ٝؼووٞن هٙووٞي كوو٢ تلأػٔووثم ٝتلأي٘وولر تُف

تُؼٔلاهر، إٜثكر إ٠ُ ٗوٗ ك٢ تُٔؼوهتز تُٔصوهٓور تُلآٌور ُصّو٣ًغ ٓ٘ثُٝور تُفث٣ٝوثز. ٛوىٙ تُلؽوٞذ شفوهّ ٓوٖ هوهيذ 

 .ت٤ُٔ٘ثء ػ٠ِ تُٔ٘ثكّر ك٢ ِٞم تُٕفٖ تُؼث٢ُٔ ٣ًِغ تُصطٞي

 فغٛح اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ 2.2

ث٢ٗ ٖٓ تٗملثٚ ك٢ ّٓص٣ٞثز تاٗصثؼ٤ر ٝتيشلوثع كو٢ ٌٓوٖ نٝيتٕ تُّولٖ، ٝٛوٞ ٣صٝؿ ٖٓ تُد٤ثٗثز إٔ ت٤ُٔ٘ثء ٣ؼ

ٓث ٣٘ؼٌُ ِِدثً ػ٠ِ تُوهيذ تُصٕـ٤ِ٤ر ٓوثيٗر خثُٔٞتٗا وتز تٌُلثءذ تُؼث٤ُر. ٣ٔعَ ٛىت تُوٙٞي أـه أخوًٌ تُصفوه٣ثز 

 .تُص٢ شّصٞؼح ـِٞرً شؼصٔه ػ٠ِ تلأشٔصر ٝشف٤ّٖ إنتيذ تُؼ٤ِٔثز

 غزٟفغٛح اٌزىبًِ اٌٍٛع 3.2

ووث كوو٢ تُووًخٟ تُّوو٢ٌٌ ٝتُٔ٘ووثٞن  ً٘ ٣ظُٜووً تُصف٤ِووَ ٜووؼلثً كوو٢ تريشدووثٞ خٔ٘ظٞٓوور تُ٘وووَ ٓصؼووهن تُِٞووثبٟ، لٙٞ

تُِٞؼّص٤ر تُهتل٤ِر، إ٠ُ ؼثٗح ٓفهٝن٣ر ك٢ تُصٌثَٓ تًُه٢ٔ خ٤ٖ تُؽٜثز تُؼثِٓر نتلَ ت٤ُٔ٘ثء. ٛىت تُٝوؼق ٣وِوَ 

 .تُٔ٘طور ٖٓ ش٘ثك٤ّر ت٤ُٔ٘ثء ٓوثيٗر خثًُٔتًٍ تُِٞؼّص٤ر تُٔصوهٓر ك٢
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 فغٛح إٌّٛرط اٌّإعغٟ 4.2

٣صد٤ٖ إٔ ٗٔٞوغ تانتيذ تُفث٢ُ ٣لصوً ًُٔٝٗر تشمثو تُووًتي تُٔفِو٢، ٓوغ ٓفهٝن٣ور تُصفثُلوثز ٝترِوصعٔثيتز تُصو٢ 

شؼٌٍ ًلثءذ تُصٕـ٤َ ٝشط٣ًٞ تُمهٓثز. ٣ٔعوَ ٛوىت تُؽثٗوح أـوه أٛوْ تُلؽوٞتز تُصو٢ شفصوثغ إُو٠ إ٘ولاؾ ٓ ِّو٢ 

 .ٓغ تُوطثع تُمثٖٝتِصًتش٤ؽ٤ثز ًٔتًر أهٟٞ 

 بلاطخ رؾ١ًٍ اٌفغٛاد 5.2

 :ش٤ًٕ تُلؽٞتز تلأيخغ إ٠ُ تُفثؼر تُٔثِر إ٠ُ خًٗثٓػ شط٣ًٞ ٔثَٓ ٣ًًٍ ػ٠ِ

 شفه٣ط تُد٤٘ر تُصفص٤ر تُدف٣ًر. 

 شطد٤ن تلأشٔصر ٝتلأٗظٔر تُى٤ًر. 

 ٟشؼ٣ٍٍ تُصٌثَٓ تُِٞؼّص٢ ٓصؼهن تُِٞثب. 

 ٝ ٣ٌثنذ ًلثءذ تانتيذإػثنذ ٤ٌِٛر تُ٘ٔٞوغ تُٔ ٢ِّ ُؽىج ترِصعٔثيتز. 

  (SWOT Analysis) رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاب١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌّؾطخ ؽب٠ٚبد د١ِبؽ .3

خ٘ثءً ػ٠ِ شو٤٤ْ اًٝف تُصٕـ٤َ تُهتل٤ِر ٝتُد٤ةر تُمثيؼ٤ر تُص٢ شؼَٔ ٜٜٔ٘ث ٓفطر  SWOT ؼًٟ إػهتن شف٤َِ

 .تُه٤ُٝر ُِٔوثيٗرتُفث٣ٝثز، ٝوُي خثِصمهتّ شوثي٣ً تلأنتء ٝتُلؽٞتز تُص٘ثك٤ّر ٝتُٔؼث٤٣ً 

 (Strengths)  ٔمبؽ اٌمٛح 1.3

  ٖشٔصوغ تُٔفطوور خٔٞهووغ تِوصًتش٤ؽ٢ ٓص٤ٔووٍ ػِوو٠ تُدفووً تُٔصِٞوٟ، ٓووث ٣ؼووٌٍ هووهيشٜث ػِو٠ لهٓوور ٞووًم تُٕووف

 .تُه٤ُٝر

 ًٙٓ َت لأِٞتم ٝتِؼر نتل ًً  .هًخٜث ٖٓ نُصث ت٤َُ٘ ٣ص٤ؿ ٝ٘ٞرً ٓدثٔ

 تُٔووٞتٗا ٣ؼووٌٍ هووهيشٜث ػِوو٠ ؼووىج ـٙووُٜٞث ػِوو٠ نػووْ ـٌوو٢ٓٞ ٜوؤٖ ترِووصًتش٤ؽ٤ر ت٤ُ٘ٞٞوور ُصطوو٣ٞ ً

 .تِصعٔثيتز إٜثك٤ر

 (Weaknesses)  ٔمبؽ اٌؼؼف 2.3

 تُد٤٘ر تُصفص٤ر تُصو٤ِه٣ر ر شِد٢ ٓصطِدثز تُّلٖ تُؼٔلاهر تُفه٣عر. 

 ٓفهٝن٣ر تُوهيذ ترِص٤ؼثخ٤ر ٝتُصٕـ٤ِ٤ر ٓوثيٗر خثُٔٞتٗا تُٔ٘ثكّر. 

  تيشلثع تُصٌث٤ُق ٝشو٤َِ ًلثءذ تُصهكن تُِٞؼّص٢ٜؼق تُصٌثَٓ ٓغ ٔدٌثز تُ٘وَ ٓصؼهن تُِٞثبٟ ٣ ن١ إ٠ُ. 

 (Opportunities)  اٌفشص 3.3

 ترِصلثنذ ٖٓ ٕٓثي٣غ شط٣ًٞ ه٘ثذ ت٣ُُّٞ ٝتُٔفٞي تُِٞؼّص٢ ت١ًُٙٔ ك٢ نػْ ـًًر تُفث٣ٝثز. 

 إٌٓث٤ٗر تًُٕتًر ٜٖٔ ٓدثنيذ تُفٍتّ ٝتُط٣ًن، ٓث ٣لصؿ آكثهثً ُلاِصعٔثي ك٢ تُد٤٘ر تُصفص٤ر تُدف٣ًر. 

 ٞؼٚ تُؼث٢ُٔ ٗفٞ تاه٤ٔ٤ِرتُص (Regionalization) ٞ٣ٞكً كً٘ر ُصأ٤ُِ ًًٍٓ ُٞؼّص٢ إه٢ٔ٤ِ ك٢ ن٤ٓث. 

 (Threats)  اٌزٙذ٠ذاد 4.3

 ٚٓ٘ثكّر ه٣ٞر ٖٓ ٓٞتٗا إه٤ٔ٤ِر ٓصطٞيذ ٓعَ ٞ٘ؽر تُٔصِٟٞ ٝخ٣ً٤. 

 تُصوِدثز ترهصٙثن٣ر تُؼث٤ُٔر ٝشأظ٤ًتشٜث ػ٠ِ ـًًر تُصؽثيذ ِٝلاَِ تآهتن. 
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 ز تُد٤ة٤ر تُٔصٕهنذ ٝترشؽثٙ ٗفٞ ترهصٙثن تلألًٝ، ٓث ٣ٍ٣ه ٖٓ شٌث٤ُق تُصٞتكن تُد٤ة٢تُص٣ًٕؼث. 

 اعزشار١غ١بد عذ اٌفغٛح اٌزٕبفغ١خ .4

 :ُصفه٣ه تلأ٣ُٞٝثز تُصط٣ً٣ٞر، ٝشَٕٔ SWOT شؼصٔه تِصًتش٤ؽ٤ثز ِه تُلؽٞذ تُص٘ثك٤ّر ػ٠ِ ٜٓ٘ؽ٤ر

 ش٤ِٞغ تلأي٘لر، تِصدهتٍ تلأٝٗثْ خأٝٗثْ ٓصً، 7ٔشؼ٤ٔن تُـثُٞ إ٠ُ ): 2226–2225لظ١شح اٌّذٜ ) -

Megamaxَٓٝشطد٤ن ٗظثّ إنتيذ ٓصٌث ، (TOS). 

شد٘و٢ تلأشٔصور ٝتُوىًثء تر٘وط٘ثػ٢، إٕٗوثء ٓ٘طوور ُٞؼّوص٤ر ٓصٌثِٓور ٓوغ ( 2232–2227ِزٛعطخ اٌّذٜ ) -

 .يخٟ ٢ٌٌِ، ٝشطد٤ن ٓ٘ٙثز يه٤ٔر ٓصٌثِٓر انتيذ تُؼ٤ِٔثز

، تػصٔوثن تُطثهور تُ٘ظ٤لور Port 4.0 ٤ٓ٘وثء وًو٢ ٝكون ٓلٜوّٞ تُصفوٍٞ إُو٠ (2235–2231ؽ٠ٍٛدخ اٌّدذٜ ) -

 .ٝترهصٙثن تُهتب١ً، ٝشؼ٣ٍٍ تُصٌثَٓ تاه٢ٔ٤ِ ًًًٍٔ ُٞؼّص٢

ٜٝغ ٓ ًٔتز يب٤ّ٤ر ُٔصثخؼر ش٘ل٤ى ترِصًتش٤ؽ٤ثز ٝشو٤و٤ْ تُصووهّ ٝكون تلأٛوهتف  :ِإششاد الأداء ٚاٌّزبثؼخ -

 .ٖٕٓٓت٤ٍُ٘ٓر تُٔفهنذ ُؼثّ 

 .2223 – 2214اٌزذاٚي ثششوخ د١ِبؽ ٌزذاٚي اٌؾب٠ٚبد ٚاٌجؼبئغ ٌٍفزشح ِٓ  (: رطٛس ؽغ2ُ) عذٚي سلُ

 (2232اٌّغزٜٛ اٌّغزٙذف ) اٌّغزٜٛ اٌؾبٌٟ اٌّإشش اٌّغبي

 ا١ٌٙىٍٟ
 0ٔ ٙٔ ػٔن تُـثُٞ (ّ)

 ٓٓٓ,ٕ ٓ٘ٗٔ ٍٞٞ تلأي٘لر (ّ)

 اٌزشغ١ٍٟ
 ـًًر/ِثػر ٓٗ ـًًر/ِثػر 0ٕ ٓؼهٍ تاٗصثؼ٤ر

 ِثػر 0ٔ ِثػر ٖٙ ٌٖٓ تُهٝيتٕ

 اٌٍٛعغزٟ
 %ٓٙ %٘ٔ ّٗدر تلأشٔصر

 ٓصٌثَٓ ٓفهٝن تًُخٟ ت٢ٌٌُّ

 ن٢ُٝ ٓف٢ِ ٗٔٞوغ تانتيذ اٌّإعغٟ

 (2225اٌّظذس: )ِؾطخ ؽب٠ٚبد د١ِبؽ. 

 اٌذساعخ  . ظب٘شح5

شصٔعَ اثًٛذ تُهيتِر ك٢ تُصفٞرز تُؽىي٣ر تُص٢ ٣ٕٜهٛث هطثع تُٕفٖ تُدف١ً تُؼث٢ُٔ، ـ٤ط ٣ٌَُٕ ٛىت تُوطثع 

ٝهوه أنٟ  .(GoComet, 2025) % ٖٓ تُدٝثبغ ػدً تُدفو0ًٓن تُلو١ً ُِصؽثيذ تُه٤ُٝر، إو ٣صْ ٗوَ ٗفٞ تُؼٔٞ

إُو٠ تٗصٕوثي تِوصمهتّ ٗظوثّ تُفث٣ٝوثز ِٝولٖ تُفث٣ٝوثز تُؼٔلاهور، خٜوهف شفو٤ون  تهصٙثن٣ثز تُفؽْشطد٤ن ٓلّٜٞ 

ر شصطِح خ٤٘ور شفص٤ور ٓصوهٓور شٕؤَ أػٔوثم تٌُلثءذ تُصٕـ٤ِ٤ر ٝشو٤َِ شٌِلر ٗوَ تُفث٣ٝثز. إر إٔ ٛىٙ تُّلٖ تُؼٔلاه

، ٓوث ٣لوًٚ شفوه٣ثز ًد٤وًذ ػِو٠ (Merk, 2015)  ؿوثُٞ ًد٤وًذ، ٝأي٘ولر ٣ِٞٞور، ٝأٗظٔور ٓ٘ثُٝور ٓصطوٞيذ

ٓفطثز تُفث٣ٝثز ك٢ تُٔٞتٗا. ٝك٢ ت٤ُّثم تُٔف٢ِ، ٣دًٌ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ًٔعثٍ ػ٠ِ ٛىٙ تُصفه٣ثز، إو ٣فصوثغ إُو٠ 

شؼ٣ٍٍ ٓ٘ظٞٓثشٚ تُِٞؼّص٤ر ُٔٞتًدر ٓصطِدثز تُّلٖ تُؼٔلاهور ٝشفو٤ون تٌُلوثءذ تِصعٔثيتز ُصفه٣ط خ٤٘صٚ تُصفص٤ر ٝ

). ٝخوثًُؿْ ٓوٖ تلأ٤ٔٛور تُٔصٍت٣وهذ ُٜوىٙ تُظوثًٛذ، ر شوٍتٍ ٛ٘وثى كؽوٞذ ٕٕٓٓتُصٕـ٤ِ٤ر تُٔطِٞخر (ػدوه تُؼ٣ٍوٍ، 

ظوثي ػِو٠ تلأنتء خفع٤ر شصؼِن خصو٤٤ْ ؼث٣ٍٛر ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ُِصؼثٓوَ ٓوغ ٛوىٙ تُصفوه٣ثز، ٝٓوث ٣صًشوح ػِو٠ وُوي ٓوٖ آ

 .تُص٘ثك٢ّ ٝتُصٕـ٢ِ٤ ٤ُِٔ٘ثء
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 . ِشىٍخ اٌذساعخ6

شٌٔووٖ تُٕٔووٌِر كوو٢ تُلؽووٞذ خوو٤ٖ شطووٞي أـؽووثّ ِوولٖ تُفث٣ٝووثز ٝٓصطِدووثز ٓفطوور ن٤ٓووثٞ تُفث٤ُوور، إو شؼ٤وون تُو٤ووٞن 

تُد٣ٞ٤٘وور ٝتُصٕووـ٤ِ٤ر تِووصودثٍ تُّوولٖ تُؼٔلاهوور، ٓعووَ ٓفهٝن٣وور ػٔوون تُـووثُٞ ٝهٙووً تلأي٘وولر ٜٝووؼق تُصٌثٓووَ 

ٝشصٔعوَ إٔوٌث٤ُر تُهيتِور كو٢ ٓؼًكور ٓوهٟ شوأظ٤ً ٛوىت   (Benamara & El Khattabi, 2020) ٢تُِٞؼّوص

تُصطووٞي ػِوو٠ تُد٤٘وور تُصفص٤وور ٝتُمووهٓثز تُِٞؼّووص٤ر خثُٔفطوور، ٝشفه٣ووه تُّوودَ ُصؼ٣ٍووٍ هووهيشٜث تُص٘ثكّوو٤ر كوو٢ اووَ 

 .تُصفٞرز تُؼث٤ُٔر

 . رغبؤلاد اٌذساعخ7

تُّلٖ ػ٠ِ تُد٤٘ر تُصفص٤ر ٝتُمهٓثز تُِٞؼّص٤ر ك٢ ٓفطر ـث٣ٝثز ٓث ٓهٟ شأظ٤ً شطٞي أـؽثّ  اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ:

 ن٤ٓثٞ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ شط٣ًٞٛث ُصؼ٣ٍٍ تُوهيذ تُص٘ثك٤ّر ٤ُِٔ٘ثء؟

 ٣ٝ٘دعن ٓ٘ٚ ٓؽٔٞػر ٖٓ تُصّثارز تُلًػ٤ر:

 ٓث أخًٌ تُصفٞرز تُؼث٤ُٔر ك٢ أـؽثّ تُّلٖ ٝشأظ٤ًٛث ػ٠ِ ٓصطِدثز تُٔٞتٗا؟ 

 فص٤ر ُٔفطر ن٤ٓثٞ ٓغ ٓصطِدثز تِصودثٍ تُّلٖ تُؼٔلاهر؟إ٠ُ أ١ ٓهٟ شصلاءّ تُد٤٘ر تُص 

 ٓث ٓهٟ ًلثءذ تُمهٓثز تُِٞؼّص٤ر تُٔوهٓر نتلَ تُٔفطر؟ 

 ٓث أخًٌ تُٔؼٞهثز تُد٣ٞ٤٘ر ٝتُصٕـ٤ِ٤ر تُص٢ شفه ٖٓ ههيذ تُٔفطر ػ٠ِ تِص٤ؼثج تُّلٖ تُؼٔلاهر؟ 

 ُّٞم تاه٢ٔ٤ِ؟٤ًق ٣ ظً شطٞي أـؽثّ تُّلٖ ػ٠ِ تُوهيذ تُص٘ثك٤ّر ُٔفطر ن٤ٓثٞ ك٢ ت 

  ٓووث أٛووْ ترِووصًتش٤ؽ٤ثز تُٔوصًـوور ُصطوو٣ًٞ تُد٤٘وور تُصفص٤وور ٝتُمووهٓثز تُِٞؼّووص٤ر ٝشفّوو٤ٖ تٌُلووثءذ تُصٕووـ٤ِ٤ر

 ُِٔفطر؟

 . أ٘ذاف اٌذساعخ8

شٜوهف تُهيتِور إُو٠ شف٤ِوَ أظوً شطوٞي أـؽوثّ ِولٖ تُفث٣ٝوثز ػِو٠ تُد٤٘ور تُصفص٤ور ٝتُموهٓثز تُِٞؼّوص٤ر خٔفطور 

ههيشٜث تُص٘ثك٤ّر، ٖٓ للاٍ نيتِر تُصفٞرز تُؼث٤ُٔر ٝٓصطِدثشٜث تُل٤٘ر ٝتُصٕوـ٤ِ٤ر،  ن٤ٓثٞ ٝه٤ثَ شأظ٤ً وُي ػ٠ِ

ٝشو٤٤ْ ؼث٣ٍٛر تُد٤٘ر تُصفص٤ر، ٝشف٤َِ ًلثءذ تُمهٓثز تُِٞؼّص٤ر، ٝشفه٣وه تُٔؼٞهوثز تُد٣ٞ٤٘ور ٝتُصٕوـ٤ِ٤ر، ٓوثيٗور 

 .تُٔفطر ٝههيشٜث تُص٘ثك٤ّر تلأنتء خثُٔٞتٗا تاه٤ٔ٤ِر، ٓغ تهصًتؾ تِصًتش٤ؽ٤ثز شط٣ً٣ٞر ُصؼ٣ٍٍ ًلثءذ

 . أ١ّ٘خ اٌذساعخ9

شٌصّح تُهيتِر أ٤ٔٛصٜث ٖٓ شأظ٤ً شفٞرز هطثع تُ٘ووَ تُدفو١ً ٝتُّولٖ تُؼٔلاهور ػِو٠ تُد٤٘ور تُصفص٤ور ٝتُموهٓثز 

تُِٞؼّص٤ر ك٢ تُٔٞتٗا، إو شّْٜ ػ٤ِٔثً ك٢ إظًتء تلأنخ٤ثز تُؼًخ٤ر ٝشوه٣ْ إٞثي ٗظ١ً ٝشف٤ِِو٢ ٓوغ شطد٤ون ػِٔو٢ 

ن٤ٓثٞ، ٝشطد٤و٤ثً ك٢ شو٤٤ْ ؼث٣ٍٛر تُٔفطور، نػوْ تشموثو تُووًتي، شؼ٣ٍوٍ تُصٌثٓوَ تًُهٔو٢ ٝتُِٞؼّوص٢، ػ٠ِ ٤ٓ٘ثء 

 .ٝشوه٣ْ ش٤٘ٞثز ُصط٣ًٞ تُٔٞتٗا ت٣ًُٙٔر

 . فشػ١خ اٌذساعخ12

خو٤ٖ شطوٞي أـؽوثّ ِولٖ تُفث٣ٝوثز خأخؼوثنٙ   (α = 0.05)٣ٞؼه أظً ٓؼ١ٞ٘ وٝ نرُر إـٙثب٤ر ػ٘وه ّٓوصٟٞ نرُور

ز تُؼث٤ُٔوور كوو٢ أـؽووثّ تُّوولٖ، ٓلاءٓوور تُد٤٘وور تُصفص٤وور، ًلووثءذ تُمووهٓثز تُِٞؼّووص٤ر، تُٔؼٞهووثز تُّووصر (تُصفووٞر

ٝتُصفه٣ثز، تلأظً ػ٠ِ تُوهيذ تُص٘ثك٤ّر، ترِصًتش٤ؽ٤ثز تُصط٣ً٣ٞور) ًٝلوثءذ تُد٤٘ور تُصفص٤ور ٝتُموهٓثز تُِٞؼّوص٤ر 

 . خٔفطر ـث٣ٝثز ن٤ٓثٞ
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 . ِٕٙغ١خ اٌذساعخ11

٢ تٌُٔوو٢ تُصف٤ِِوو٢ ُلٜووْ أظووً شطووٞي أـؽووثّ ِوولٖ تُفث٣ٝووثز ػِوو٠ تُد٤٘وور تُصفص٤وور تػصٔووهز تُهيتِوور تُٔووٜ٘ػ تُٞ٘وول

–ٕ٘ٔٓٝتُمهٓثز تُِٞؼّص٤ر خٔفطر ن٤ٓوثٞ. شوْ تُؽٔوغ خو٤ٖ تُصف٤ِوَ تٌُٔو٢ ُِد٤ثٗوثز تُصٕوـ٤ِ٤ر ٝتُل٤٘ور ٤ُِٔ٘وثء (

ر ـثُور ) ٓعَ ػهن تُّلٖ، كصًتز تٌُٔٞض، ٝٓؼهرز تُٕفٖ ٝتُصل٣ًؾ، ٝتُصف٤َِ تُ٘وٞػ٢ ٓوٖ لولاٍ نيتِوٕٕ٘ٓ

ُو٤وثَ تريشدوثٞ ٝتلأظوً  (SPSS) تُٔفطر ٝتِصد٤ثٕ ٓٞؼٚ ُوى١ٝ تُمدوًذ، تِوصمهٓس أنٝتز تُصف٤ِوَ تاـٙوثب٢

 ُصو٤٤ْ ٗوثٞ تُوٞذ ٝتُٝؼق ٝتُلًٖ ٝتُصٜه٣هتز.   SWOT خ٤ٖ تُٔصـ٤ًتز، خثاٜثكر إ٠ُ شف٤َِ

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ 1.11

ٝشطو٣ًٞ ٓفطور ـث٣ٝوثز ن٤ٓوثٞ، ٣ٝٝوْ تُؼوث٤ِٖٓ خثُٔفطور  ٣َٕٔ ٓؽصٔغ تُهيتِر ؼ٤ٔغ تُؽٜثز تُٔؼ٤٘ر خصٕـ٤َ

كووًنتً)، ٝلدووًتء تُ٘وووَ تُدفوو١ً ٝتُِٞؼّووص٤ثز، ٝٓٔعِوو٢ ٔووًًثز تُمطووٞٞ تُٔلاـ٤وور، ٝتُّٔوو ٤ُٖٝ كوو٢  ٕٓ٘ٔ(

ت٤ُٜةثز تُص٘ظ٤ٔ٤ر تُف٤ٌٓٞر، تػصٔوهز تُهيتِور ػ٤٘ور ػٕوٞتب٤ر خّو٤طر ُٝؤثٕ شٔع٤وَ ؼ٤ٔوغ تُلةوثز، ٝخِوؾ ـؽوْ 

ٓوٖ ٓٔعِو٢ ٔوًًثز  ٕ٘ٓوٖ تُمدوًتء تلأًوثن٤٤ٔ٣ٖ،  ٘ٔٓوٖ تُؼوث٤ِٖٓ خثُٔفطور،  0ٕٗكًنتً: ) ٖٗ٘تُؼ٤٘ر ت٤ٌُِر (

ٖٓ تُّٔ ٤ُٖٝ تُف٤٤ٌٖٓٞ، خٔث ٣ص٤ؿ شف٤ِلًا ٜٓٞٞػ٤ثً لأظً شطٞي أـؽوثّ تُّولٖ ػِو٠ ًلوثءذ تُد٤٘ور  ٕٓتُٕفٖ، ٝ

 .تُصفص٤ر ٝتُمهٓثز تُِٞؼّص٤ر خثُٔفطر

 زشدح ٚاٌظبٌؾخ( ػذد لٛائُ الاعزج١بْ اٌّشعٍخ ٚاٌّغ3عذٚي: )

 اٌّغزٛٞ اٌٛظ١فٟ
اٌمٛائُ 

 اٌّٛصػخ

اٌمٛائُ 

 اٌظبٌؾخ

اٌمٛائُ غ١ش 

 اٌّغزشدح

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

 ٌٍمٛائُ اٌظبٌؾخ

%٘.ٕٙ ٔٔٔ 0ٖٔ 0ٕٗ تُؼث٤ِٖٓ خٔفطر ـث٣ٝثز ن٤ٓثٞ  

%ٓٙ ٙ 0 ٘ٔ تُمدًتء تلأًثن٤٤ٔ٣ٖ  

%0ٙ 0 7ٔ ٕ٘ ٓٔع٢ِ تُمطٞٞ تُٔلاـ٤ر  

%7ٓ ٙ ٗٔ ٕٓ تُّٔ ٤ُٖٝ تُف٤٤ٌٖٓٞ  

%ٖٙ ٖٔٔ ٖٕٕ ٖٗ٘ تاؼٔث٢ُ  

%، ٓوغ ٖٙتِوصد٤ثٗثً ٘وثُفًث خّ٘ودر  ٖٕٕ، شْ تِوصًنتن ٣ٖٜ٘ٗٞؿ تُؽهٍٝ إٔ إؼٔث٢ُ ترِصد٤ثٗثز تٌُٔٞػر خِؾ 

%) ٝأنٗثٛوث 7ٓشلثٝز ّٗح ترِصؽثخر خ٤ٖ تُلةثز تُٔمصِلر، ـ٤ط ًثٗس أػ٠ِ ّٗدر ُهٟ تُّٔ ٤ُٖٝ تُفٌو٤٤ٖٓٞ (

 .)%ٓٙخ٤ٖ تُمدًتء تلأًثن٤٤ٔ٣ٖ (

 . ٔزــبئــظ ابزجــبس فــشٚع اٌذساعخ:21

( ٔزبئظ ِظفٛفخ الاسرجبؽ ث١ٓ " رطٛس أؽغبَ عدفٓ اٌؾب٠ٚدبد " ثأثؼدبدٖ اٌخّغدخ ػٍدٝ " وفدبءح 4عذٚي سلُ )

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزٕبفغ١خ اٌزشغ١ٍ١خ "

 تُؼلاهر خ٤ٖ تُٔصـ٤ًتز

تُصفٞرز 

تُؼث٤ُٔر ك٢ 

 أـؽثّ تُّلٖ

ٓلاءٓر 

تُد٤٘ر 

 تُصفص٤ر

ًلثءذ 

تُمهٓثز 

 تُِٞؼّص٤ر

تُٔؼٞهثز 

ٝتُصفه٣ثز 

 تُصٕـ٤ِ٤ر

ترِصًتش٤ؽ٤ثز 

ٝتُٔوصًـثز 

 تُصط٣ً٣ٞر

ًلثءذ تُد٤٘ر تُصفص٤ر 

 ٝتُص٘ثك٤ّر تُصٕـ٤ِ٤ر

pearson 

Correlation 
.605** .235** .776** .684** .705** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 

N ٕٔٙ ٕٔٙ ٕٔٙ ٕٔٙ ٕٔٙ 



 

 
  317 

 ػ٘وه تريشدوثٞ ٓؼثٓوَ ٓؼ٣ٞ٘ور إُو٢ شٕو٤ً *، 0.01 ٓؼ٣ٞ٘ور ّٓوص١ٞ ػ٘وه تريشدوثٞ ٓؼثٓوَ ٓؼ٣ٞ٘ر إ٢ُ ش٤ًٕ **

 ٘ٓ.ٓ ٓؼ٣ٞ٘ر ّٓص١ٞ

ًٞث إ٣ؽثخ٤ثً ٝٓؼ٣ٞ٘ثً ٓوغ  ش٤ًٕ ٗصثبػ ٓٙلٞكر تريشدثٞ إ٠ُ إٔ ؼ٤ٔغ أخؼثن شطٞي أـؽثّ ِلٖ تُفث٣ٝثز شًشدٟ تيشدث

 ٖٕ٘.ٓن٤ٓووثٞ، ـ٤ووط شصووًتٝؾ هوو٤ْ ٓؼووثٓلاز تريشدووثٞ خوو٤ٖ  ًلووثءذ تُد٤٘وور تُصفص٤وور ٝتُص٘ثكّوو٤ر تُصٕووـ٤ِ٤ر خٔفطوور

ٝٓ.77ٙ (p < 0.01) ،ٓث ٣هٍ ػ٠ِ إٔ تُصفٞرز تُؼث٤ُٔر، ٓلاءٓور تُد٤٘ور تُصفص٤ور، ًلوثءذ تُموهٓثز تُِٞؼّوص٤ر ،

تُٔؼٞهووثز تُصٕووـ٤ِ٤ر، ٝترِووصًتش٤ؽ٤ثز تُصط٣ً٣ٞوور ؼ٤ٔؼٜووث شّووْٜ خٕووٌَ ِٓفووٞا كوو٢ شفّوو٤ٖ تلأنتء تُصٕووـ٢ِ٤ 

 .٤٘ثءٝتُص٘ثك٢ّ ُِٔ

 ( ٔزبئظ ٍِخض ّٔٛرط الأؾذاس اٌّزؼذد ٌٍفشع اٌشئ١غٟ 5عذٚي )

 .F Sig ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ tابزجبس  Bِؼبًِ  اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌفشع

تُلًٚ 

 تًُب٢ّ٤

 .F Sig 070.ٓ 0ٕٓ.ٓ ٕٓٓ.ٓ ظثخس

 000b. 0ٖ٘.ٕٖٗ ٓٓٓ.ٓ ٙٔ٘.0ٔ 0ٓ٘.ٓ شطٞي أـؽثّ ِلٖ تُفث٣ٝثز

 هٓثز تُِٞؼّص٤رًلثءذ تُد٤٘ر تُصفص٤ر ٝتُم
R R Square 

.70٘a ٓ.ٙٔٙ 

ش٤ًٕ ٗصثبػ ٗٔٞوغ ترٗفهتي تُٔصؼهن إ٠ُ إٔ شطوٞي أـؽوثّ ِولٖ تُفث٣ٝوثز ُوٚ شوأظ٤ً إ٣ؽوثخ٢ ٝٓؼ٘و١ٞ ػِو٠ ًلوثءذ 

% ٖٓ تُصـ٤ًتز ك٢ تلأنتء. ًٔث إٔ تُ٘ٔوٞوغ ٙ.ٔٙتُد٤٘ر تُصفص٤ر ٝتُمهٓثز تُِٞؼّص٤ر خٔفطر ن٤ٓثٞ، ـ٤ط ٣لًّ 

 .، ٓٔث ٣ ًه ٘فر تُل٤ًٜر تًُب٤ّ٤ر(F = 342.835, Sig. = 0.000) ـٙثب٤ر ػث٤ُر٤ًِثً وٝ نرُر إ

 . ٔزبئظ اٌذساعخ31

ش٤ًٕ ٗصثبػ تُهيتِور إُو٠ إٔ شطوٞي أـؽوثّ ِولٖ تُفث٣ٝوثز ٣ٕوٌَ ػوثٓلاً يب٤ّو٤ثً كو٢ شؼ٣ٍوٍ ًلوثءذ تُد٤٘ور تُصفص٤ور 

ص٤ر ٓغ ٛوىت تُصطوٞي كو٢ شفّو٤ٖ تلأنتء ٝتُمهٓثز تُِٞؼّص٤ر خٔفطر ـث٣ٝثز ن٤ٓثٞ، ـ٤ط ٣ّْٜ شٌثَٓ تُد٤٘ر تُصف

تُصٕوـ٢ِ٤ ٝشؼ٣ٍووٍ تُوووهيذ تُص٘ثكّوو٤ر ٤ُِٔ٘ووثء. ًٔووث ٣دووًٌ ترِووصعٔثي كوو٢ تلأٗظٔوور تًُه٤ٔوور ٝشطوو٣ًٞ ت٤ٌُٜووَ تُد٤٘وو١ٞ 

 .ُِٔفطر ًؼً٘ٙ ؼ١ًٛٞ ك٢ شؼ٣ٍٍ ًلثءشٜث تُصٕـ٤ِ٤ر

ثُٞ، ٝشفوه٣ط ٓؼوهتز ٣ّْٜ ك٢ شفل٤وٍ تُصِٞوغ كو٢ تلأي٘ولر، ٣ٌٝوثنذ أػٔوثم تُـو ٓ:رأص١ش رطٛس أؽغبَ اٌغف -

تُٔ٘ثُٝر خٔث ٣صٞتكن ٓغ ٓصطِدوثز تُّولٖ تُؼٔلاهور، تلأٓوً تُوى١ ٣ًكوغ ًلوثءذ ػ٤ِٔوثز تُٔ٘ثُٝور ٣ٝوِوَ ٌٓوٖ خووثء 

 .تُّلٖ خث٤ُٔ٘ثء

شٕؽغ تانتيذ ػ٠ِ تػصٔثن شو٤٘ثز شٕـ٤ِ٤ر ـه٣عر شصٔثٔو٠ ٓوغ تُٔصـ٤وًتز  :اٌزؾٛلاد اٌؼب١ٌّخ فٟ أؽغبَ اٌغفٓ -

 .نٝيتٕ تُّلٖ ٣ٝوَِ أٝهثز ترٗصظثي ػ٠ِ تلأي٘لرتُه٤ُٝر، ٓٔث ٣ؼٌٍ ًِػر 

ش ظً إ٣ؽثخ٤ثً ك٢ ش٤َّٜ ـًًر تُّلٖ ٝتُفث٣ٝثز، ٝشف٤ّٖ ت٤ّٗثخ٤ر تُؼ٤ِٔثز تُصٕـ٤ِ٤ر،  :ِلاءِخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ -

 .ٝشو٤َِ ـثرز تُصٌهَ

ٝشؼظوو٤ْ  ٣وو ن١ شفّوو٤ٖ إنتيذ تُؼ٤ِٔووثز تُِٞؼّووص٤ر إُوو٠ ٣ٌووثنذ ِووًػر تُٔ٘ثُٝوور، :وفددبءح اٌخددذِبد اٌٍٛعغددز١خ -

 .تاٗصثؼ٤ر، ٝشؼ٣ٍٍ تُص٤ّ٘ن خ٤ٖ تانتيتز تُٔمصِلر خثُٔفطر

شصطِح شط٣ًٞ تِصًتش٤ؽ٤ثز ًٓٗر ُِصؼثَٓ ٓغ تلأٌٓثز ت٤ٓٞ٤ُر، خٔوث ٣وِوَ ٓوٖ  :اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزشغ١ٍ١خ -

 .شأظ٤ًٛث تُِّد٢ ػ٠ِ نٝيتٕ تُّلٖ ًٝلثءذ تُصٕـ٤َ
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تُٔؼهتز، شف٤ّٖ شم٤ٙٗ تلأي٘لر، ٝشؼ٣ٍٍ تُصٌثَٓ شَٕٔ شفه٣ط  :الاعزشار١غ١بد اٌزط٠ٛش٠خ اٌّمزشؽخ -

تانتي١، ٓٔث ٣ًكغ تُوهيذ تُص٘ثك٤ّر ٤ُِٔ٘ثء ٣ٖٝٝٔ تُصٞتكن ٓغ أـؽثّ تُّلٖ تُفه٣عر ٝٓصطِدثز تلأِٞتم 

 .تُؼث٤ُٔر

 . ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌذساعخ41

تُٔوٞتٗا تُٔٙو٣ًر،  ش٤ًٕ ٗصثبػ تُهيتِر تُفث٤ُر إ٠ُ ٝؼٞن أظً ٝتٜؿ َِٝٓٔٞ ُصطٞي أـؽثّ تُّولٖ ػِو٠ ًلوثءذ

ـ٤ط أاًٜز تُهيتِر إٔ ٣ٌثنذ أـؽثّ تُّلٖ ش ظً خٌَٕ ٓدثًٔ ػِو٠ تُفثؼور ُصطو٣ًٞ تُد٤٘ور تُصفص٤ور، تُٔؼوهتز، 

) 0ٕٔٓ) ٝػدوه تُـ٘و٢ (7ٕٔٓٝتُمهٓثز تُِٞؼّص٤ر، ٝٛٞ ٓث ٣صلن ٓغ ٗصثبػ نيتِثز ػًخ٤ر ِوثخور ٓعوَ ِو٤ًٔ (

شؼ٤ٔون تُـوثُٞ ٝشطو٣ًٞ ٗظوْ تُصٕوـ٤َ رِوص٤ؼثج )، تُص٢ أًهز ًٜٝيذ شفه٣ط تلأي٘ولر 0ٕٝٔٓٝٓٙطل٠ (

 .تُّلٖ تٌُد٤ًذ ٣ٌٝثنذ تاٗصثؼ٤ر

، ك٤ٔووث ٣صؼِوون Merk (2015) ٝOECD (2015) ًٔووث شصلوون تُهيتِوور تُفث٤ُوور ٓووغ تُهيتِووثز تلأؼ٘د٤وور، ٓعووَ

ٕ خًٝٝيذ تُصمط٤ٟ تُّٔدن ُِٔٞتٗا ٝشد٢٘ شو٤٘وثز ٓصوهٓور انتيذ تُٔ٘ثُٝور، ـ٤وط أٔوثيز ٛوىٙ تُهيتِوثز إُو٠ أ

تُّوولٖ تُؼٔلاهوور شلووًٚ شفووه٣ثز ًد٤ووًذ ػِوو٠ تُد٤٘وور تُصفص٤وور تُصو٤ِه٣وور، ٝإٔ ترِووصعٔثي كوو٢ تُصٌُ٘ٞٞؼ٤ووث ٝتلأٗظٔوور 

 .تُى٤ًر ٣ًكغ تٌُلثءذ تُصٕـ٤ِ٤ر

ٝأاًٜز تُهيتِر تُفث٤ُور أ٤ٔٛور تُصٌثٓوَ خو٤ٖ تُ٘ووَ تُدفو١ً ٝتُدو١ً ٝتُّو٢ٌٌ، ٝشفّو٤ٖ تُصّ٘و٤ن خو٤ٖ تُؽٜوثز 

ٓث ٣ؼٌٍ تر٤ّٗثخ٤ر تُصٕـ٤ِ٤ر ٣ٝوَِ ٖٓ تلألطثء ٝتُصأل٤ً، ٝٛوٞ ٓوث ٣صلون ؼٍب٤وًث ٓوغ  تُٔمصِلر نتلَ ت٤ُٔ٘ثء، ٝٛٞ

تُص٢ يًٍز ػ٠ِ شفّو٤ٖ تُصمطو٤ٟ ٝتُصّ٘و٤ن كو٢   Shao et al. (2021) ٝMiyauchi et al. (2021) ٗصثبػ

ِٟ خٕوووٌَ ًثٓوووَ تُصٌثٓوووَ خووو٤ٖ تُٕووودٌثز تُٔمصِلووور كووو٢ تُٔوووٞتٗ ا ٓصؼوووهنذ إنتيذ تُؼ٤ِٔوووثز خوووثُٔٞتٗا، ٌُٜ٘وووث ُوووْ شـووو

 .ترِصمهتٓثز

خ٤٘ٔث شمصِق تُهيتِر تُفث٤ُر ػٖ خؼٛ تُهيتِثز تُّثخور كو٢ إخوًتٌ نٝي تُموهٓثز تُِٞؼّوص٤ر تُٔصٌثِٓور ٝتُوًخٟ 

تًُه٢ٔ ٓغ تُؽٔثيى ٝٔدٌثز تُ٘وَ تُهتل٢ِ ًأـه أْٛ تُؼٞتٓوَ تُٔو ظًذ ػِو٠ ًلوثءذ تُٔ٘ثُٝور، ٝٛوٞ خؼوه ُوْ ٣فوظَ 

)، أٝ تُهيتِوثز تلأؼ٘د٤ور ٕٕٓٓ) ٣ِٝٞوق (٤ٕٓٔ0ور ٓعوَ ػدوه تُوًـٖٔ (خثرٛصٔثّ تٌُوثك٢ كو٢ تُهيتِوثز تُؼًخ

 .(Bagchi et al., 2025  MARAD, 2025)  تُص٢ يًٍز ؿثُدثً ػ٠ِ تُصف٤َِ ت٢ٌُٔ ُِد٤٘ر تُصفص٤ر

( ِمبسٔخ ث١ٓ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ6عذٚي سلُ )  

ٌذساعخ اٌؾب١ٌخا اٌذساعبد اٌغبثمخ ٔمبؽ الارفبق ٔمبؽ الابزلاف  اٌجٕذ 

تُهيتِر تُفث٤ُر شًخٟ 

خ٤ٖ تُصطٞي تُد١ٞ٤٘ 

ٝتٌُلثءذ تُصٕـ٤ِ٤ر 

 خٌَٕ ٔثَٓ

ؼ٤ٔغ تُهيتِثز 

أًهز شأظ٤ً أـؽثّ 

تُّلٖ ػ٠ِ تُد٤٘ر 

 تُصفص٤ر

) ً٤ِٕٔٓٔ7 ،(

ػده تُـ٢٘ 

)ٕٓٔ0 ) ،Merk 

(2015) 

٣ٌثنذ تُفثؼر ُصط٣ًٞ 

تلأي٘لر، شؼ٤ٔن تُـثُٞ، 

 شفه٣ط تُٔؼهتز

أظً شطٞي 

أـؽثّ تُّلٖ 

ػ٠ِ تُد٤٘ر 

 تُصفص٤ر

تُهيتِر تُفث٤ُر يًٍز 

ػ٠ِ تُصٌثَٓ خ٤ٖ 

ت٤ُٔ٘ثء ٝٔدٌثز تُ٘وَ 

 تُهتل٢ِ ٝت٢ٌٌُّ

ؼ٤ٔغ تُهيتِثز 

أٔثيز إ٠ُ أ٤ٔٛر 

شف٤ّٖ تُؼ٤ِٔثز 

 تُِٞؼّص٤ر

0ٕٔٓٓٙطل٠ ( ) ،

Ayachi et al., 

(2013) 

شف٤ّٖ ًِػر تُٔ٘ثُٝر 

ٝشو٤َِ ٌٖٓ ترٗصظثي خّ٘در 

ٕٕ% 

ثز أظً تُمهٓ

تُِٞؼّص٤ر 

 تُٔصٌثِٓر
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ٌذساعخ اٌؾب١ٌخا اٌذساعبد اٌغبثمخ ٔمبؽ الارفبق ٔمبؽ الابزلاف  اٌجٕذ 

تُهيتِر تُفث٤ُر 

أخًٌز تُصٌثَٓ 

تُهتل٢ِ خٌَٕ أًدً ٖٓ 

 تُهيتِثز تُّثخور

شف٤ّٖ تُص٤ّ٘ن 

٣ًكغ تٌُلثءذ 

 تُصٕـ٤ِ٤ر

Shao et al., 

2021  

Miyauchi et al., 

2021 

٣ؼٌٍ تر٤ّٗثخ٤ر تُصٕـ٤ِ٤ر 

 ٣ٝوَِ تلألطثء

تُصٌثَٓ 

ٝتُص٤ّ٘ن خ٤ٖ 

تُؽٜثز 

 تُٔمصِلر

تُفث٤ُر نٓؽس تُهيتِر 

تُصف٤َِ ت٢ٌُٔ ٓغ 

تُد٤ثٗثز ت٤ُٔهت٤ٗر ُصو٤٤ْ 

 ترِصؼهتن تُلؼ٢ِ

ًٜٝيذ تُصمط٤ٟ 

تُّٔدن ٝتُصفه٣ط 

 تُّٔصًٔ

OECD, 2015  

ٕٕٓٓػده الله ( ) 

ترِصعٔثي ك٢ تُد٤٘ر تُصفص٤ر، 

تُٔؼهتز، ٝٗظْ تُصٕـ٤َ 

 تُى٤ًر

ترِصؼهتن 

رِصودثٍ تُّلٖ 

 تُؼٔلاهر

تُهيتِر تُفث٤ُر ٗٔٞوغ 

عً ٤ُٞٔٔر ٣ٝص٤ؿ أً

 ٓوثيٗر ن٤ُٝر

شٞك٤ً يا٣ر شف٤ِ٤ِر 

 ٔثِٓر

ٓؼظْ تُهيتِثز 

يًٍز ػ٠ِ خؼه 

 ٝتـه أٝ خؼه٣ٖ كوٟ

٣َٕٔ تُد٤٘ر تُصفص٤ر، 

تُمهٓثز تُِٞؼّص٤ر، تلأنتء 

تُصٕـ٢ِ٤، تُصٌثَٓ، 

 ترِصًتش٤ؽ٤ثز تُصط٣ً٣ٞر

 ٗٔٞوغ تُصف٤َِ

 ئػذاد اٌجبؽش ثبلاعزؼبٔخ ثبٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ :اٌّظذس

 اٌّشاعغ

ٓمصوثي ـدٕو٢. اأظوً شطو٣ًٞ تُٔ٘ظٞٓور تُِٞؼّوص٤ر ػِو٢ ت٤ُٔوٍذ  andتُده٣ٟٞ ت٤ُّه ٓؿ, ِثٓؿ كًـوثز تُّو٤ه,  -

 .AIN Journal ٗ7 )ٕٕٓٗ.(  DOI NO تُص٘ثكّوو٤ر خووثُٔٞتٗاا ٓوثيٗوور خوو٤ٖ ٤ٓ٘ووثء يٝشووًنتّ ٝ ن٤ٓووثٞا.ا

https://doi.org/10.59660/47115  

ّ تُّولٖ ػِوو٠ تُصمطو٤ٟ ترِووصًتش٤ؽ٢ ُِٔوٞتٗا تُٔٙوو٣ًر. تُٔؽِور تُٔٙوو٣ًر ). شوأظ٤ً أـؽووث7ِٕٔٓو٤ًٔ، محمد. ( -

 .0ٗ–ٖٕ، ٖ ٖ ُِ٘ٗ٘وَ تُدف١ً، 

). نٝي تُمهٓثز تُِٞؼّص٤ر ك٢ شف٤ّٖ ًلثءذ تُٔ٘ثُٝر خٔٞتٗا ٓٙوً. تاِوٌ٘هي٣ر: 0ٕٔٓػده تًُـٖٔ، لثُه. ( -

 .77–٘٘)، ٖ ٖ ٕ(ٕٔتُٔؽِر تُؼًخ٤ر ُِ٘وَ تُدف١ً، 

). شفووه٣ثز تُد٤٘وور تُصفص٤وور ُِٔووٞتٗا كوو٢ ٓٞتؼٜوور تُّوولٖ تُؼٔلاهوور: نيتِوور شف٤ِ٤ِوور ٕٕٓٓ. (ػدووه تُؼ٣ٍووٍ، أـٔووه -

 .ُِٔٞتٗا ت٣ًُٙٔر. تُوثًٛذ: نتي تُلًٌ ًُِٕ٘

). شطو٣ًٞ تُد٤٘ور تُصفص٤ور ُِٔوٞتٗا تُٔٙو٣ًر ٝتِوص٤ؼثج تُّولٖ تٌُد٤وًذ. تُووثًٛذ: نتي 0ٕٔٓػده تُـ٢٘، أـٔه. ( -

 .تُٜ٘ٝر ًُِٕ٘

). شف٤ّٖ تلأنتء تُصٕـ٢ِ٤ ك٢ ٓفطثز تُفث٣ٝثز تُٔٙو٣ًر: نيتِور ٤ٓهت٤ٗور. تُووثًٛذ: 0ٕٔٓٓٙطل٠، ػ٢ِ. ( -

 .ٓٔٔ–00، ٖ ٖ 7ٗتُٔؽِر ت٣ًُٙٔر ُِ٘وَ تُدف١ً، 

. ٖٕٓٓ–ٕٗٔٓ). شو٣ًووً شطووٞي ـؽووْ تُصووهتٍٝ ٝتُٔمططووثز ترِووصًتش٤ؽ٤ر ٕٕ٘ٓٓفطوور ـث٣ٝووثز ن٤ٓووثٞ. ( -

 .ن٤ٓثٞ: ت٤ُٜةر تُؼثٓر ُِٔٞتٗا
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