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Abstract 

This study aims to identify the components of the blue economy in Damietta Governorate and 

explore ways to employ them to support sustainable economic growth and promote comprehensive 

development in the governorate. The research problem stems from the limited current utilization of 

available marine and coastal resources, the inadequacy of infrastructure and technology, and the 

absence of an integrated strategic framework to guide the use of these resources toward achieving 

sustainable development. 

The study adopted the descriptive–analytical approach, combining quantitative description and 

qualitative analysis to provide a comprehensive understanding of the reality of the blue economy 

in Damietta. The study population included various workers in marine-related sectors, such as 

maritime transport and port officials, fishermen, investors in marine tourism, and workers in sea-

related industries. The sample consisted of 165 participants. 

A questionnaire was used as the primary data collection tool, supported by semi-structured 

interviews. Secondary data were also obtained from official, local, and international reports. To 

test the hypotheses, the data were analyzed using SPSS through descriptive statistical methods 

(frequencies, percentages, and means) and inferential methods (correlation and regression 

analysis). 

The findings revealed that marine and coastal resources form a fundamental pillar for supporting 

blue economy activities, and that developing maritime infrastructure and ports significantly 

enhances its role as a driver of economic growth. The results also showed that financial, 

technological, and organizational challenges hinder achieving the required efficiency, while 

government policies and investments play a crucial role in strengthening the blue economy 

components and ensuring the sustainability of its activities. 

Moreover, the findings confirmed that the blue economy clearly contributes to diversifying income 

sources and creating new job opportunities, which raise living standards and enhance economic 

and social stability in the governorate. Overall, the impact of blue economy components was found 

to be very strong in supporting sustainable economic development and achieving a balance 

between economic and environmental dimensions. 
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 ّغزخٍضاٌ

٤ٓثٞ ِٝدَ شٞا٤لٜث ك٢ نػْ تُ٘ٔٞ شٜهف ٛىٙ تُهيتِر إ٠ُ تُصؼًف ػ٠ِ ٓوٞٓثز ترهصٙثن تلأٌيم ك٢ ٓفثكظر ن

ترهصٙثن١ تُّٔصهتّ ٝشؼ٣ٍٍ تُص٤ٔ٘ر تُٕثِٓر خثُٔفثكظر، ٝش٘دغ ٌِٕٓر تُهيتِور ٓوٖ ٜوؼق ترِوصلثنذ تُفث٤ُور ٓوٖ 

تُٔٞتين تُدف٣ًر ٝتُّثـ٤ِر تُٔصثـر، ٝهٙٞي تُد٤٘ر تُصفص٤ر ٝتُصٌُ٘ٞٞؼ٤ر، ٝؿ٤ثج إٞثي تِصًتش٤ؽ٢ ٓصٌثَٓ ٣ٞؼٚ 

فٞ شفو٤ن تُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر، تػصٔهز تُهيتِور ػِو٠ تُٔوٜ٘ػ تُٞ٘ول٢ تُصف٤ِِو٢، ـ٤وط شوْ تِصـلاٍ ٛىٙ تُٔٞتين ٗ

تُؽٔغ خ٤ٖ تُٞ٘ق ت٢ٌُٔ ٝتُصف٤َِ تُ٘ٞػ٢ ُصوه٣ْ ٘ٞيذ ٔثِٓر ػٖ ٝتهوغ ترهصٙوثن تلأٌيم كو٢ ن٤ٓوثٞ، ٝٔؤَ 

تُٙوو٤ثن٣ٖ، ٓؽصٔووغ تُهيتِوور ٓمصِووق تُؼووث٤ِٖٓ كوو٢ تُوطثػووثز تُدف٣ًوور ٓعووَ ّٓوو ٢ُٝ تُ٘وووَ تُدفوو١ً ٝتُٔووٞتٗا، 

) ٘ٙٔتُّٔصع٣ًٖٔ ك٢ ت٤ُّثـر تُدف٣ًر، ٝتُؼث٤ِٖٓ ك٢ تُٙ٘ثػثز تًُٔشدطر خثُدفً، خ٤٘ٔوث خِـوس ػ٤٘ور تُهيتِور (

 ٕٓثيى.

تِووصمهٓس تُهيتِوور ترِووصدثٗر ًووأنتذ يب٤ّوو٤ر ُؽٔووغ تُد٤ثٗووثز، ٓهػٞٓوور خثُٔوووثخلاز ٔوودٚ تُٔ٘ظٔوور، ًٔووث تِووصؼثٗس 

ٝن٤ُٝر. ُِٝصفون ٖٓ تُل٤ًٜثز، شْ شف٤َِ تُد٤ثٗثز خثِصمهتّ خًٗثٓػ خثُد٤ثٗثز تُعث٣ٞٗر ٖٓ شوثي٣ً ي٤ِٔر ٝٓف٤ِر 

SPSS  ػدً تلأِث٤ُح تاـٙوثب٤ر تُٞ٘ول٤ر (تُصٌوًتيتز، تُّ٘وح تُٔة٣ٞور، تُٔصِٞوطثز تُفّوثخ٤ر) ٝترِوص٘صثؼ٤ر

 (شف٤ِووَ تريشدووثٞ ٝترٗفووهتي)، ٝهووه أاٜووًز تُ٘صووثبػ إٔ تُٔووٞتين تُدف٣ًوور ٝتُّووثـ٤ِر شٔعووَ ي٤ًووٍذ أِثِوو٤ر ُووهػْ

إٔٗطر ترهصٙثن تلأٌيم، ٝإٔ شط٣ًٞ تُد٤٘ر تُصفص٤ر تُدف٣ًر ٝتُٔوٞتٗا ٣ّوثْٛ خلثػ٤ِور كو٢ شؼ٣ٍوٍ نٝيٙ ًٔفوًى 

 ُِ٘ٔٞ ترهصٙثن١. 

ًٔث خ٤٘س تُ٘صثبػ إٔ تُصفه٣ثز تُص٤ِ٣ٞٔر ٝتُصٌُ٘ٞٞؼ٤ور ٝتُص٘ظ٤ٔ٤ور شٔعوَ ػثبووًث أٓوثّ شفو٤ون تٌُلوثءذ تُٔطِٞخور، كو٢ 

ت ؼ٣ًٛٞوًوث كوو٢ ش٤ٔ٘وور ٓوٞٓووثز ترهصٙووثن تلأٌيم ٝشؼ٣ٍووٍ ـوو٤ٖ أاٜووًز ت٤ُّثِووثز تُف٤ٌٓٞوور ٝتر ًً ِووصعٔثيتز أظوو

تِصهتٓر إٔٗطصٚ، ٝأًهز تُ٘صوثبػ إٔ ترهصٙوثن تلأٌيم ٣ّوْٜ خٜٞوٞؾ كو٢ ش٣ٞ٘وغ ٓٙوثني تُوهلَ ٝشوٞك٤ً كوًٖ 

ػَٔ ؼه٣هذ، ٓٔث ٣ًكوغ ٓوٖ ّٓوصٟٞ تُٔؼ٤ٕور ٣ٝؼوٌٍ ترِوصوًتي ترهصٙوثن١ ٝترؼصٔوثػ٢ خثُٔفثكظور، أٓوث تلأظوً 

ُٔوٞٓثز ترهصٙثن تلأٌيم كؽثء ه٣ٞثً ؼهتً ك٢ نػْ تُص٤ٔ٘ر ترهصٙثن٣ر تُّٔصهتٓر ٝشفو٤ن تُصٞتٌٕ خ٤ٖ تُدؼه ت٢ٌُِ 

 ترهصٙثن١ ٝتُد٤ة٢.

 ِمذِخ. 1

ٓفثكظر ن٤ٓثٞ ٖٓ تُٔ٘ثٞن تُٞتػهذ كو٢ شطد٤ون ٓلٜوّٞ ترهصٙوثن تلأٌيم ُٔوث شٔصٌِوٚ ٓوٖ ٓوٞتين خف٣ًور ٓص٘ٞػور 

ُدف٣ًر، ٤ٓٝ٘ثء ن٤ٓوثٞ ًٔفوٞي ُٞؼّوص٢ ـ٤و١ٞ ٣وًخٟ خو٤ٖ تُدفوً ٝتُٜ٘وً. شَٕٔ ٓٙث٣ه تلأِٔثى، ٝتُٙ٘ثػثز ت

٣ُّْٜٝ ترهصٙثن تلأٌيم ك٢ شفو٤ن تُص٤ٔ٘ر ترهصٙثن٣ر تُّٔصهتٓر ٓوٖ لولاٍ ترِوصمهتّ تًُٔو٤ه ُِٔوٞتين تُدف٣ًور 

ُِص٤ٔ٘وور ٝشؼ٣ٍووٍ تٌُلووثءذ تُد٤ة٤وور ٝتاٗصثؼ٤وور كوو٢ تُوطثػووثز تًُٔشدطوور خووثُدفً. ٝهووه أًووهز ٓ٘ظٔوور تلأٓووْ تُٔصفووهذ 

إٔ ترِوصعٔثي كو٢ ترهصٙوثن تلأٌيم  (World Bank, 2023) ٝتُد٘وي تُوه٢ُٝ (UNIDO, 2024) تُٙو٘ثػ٤ر

 .٣ٔعَ أنتذ كثػِر ٣ٍُثنذ تُ٘ٔٞ ترهصٙثن١ ٝلِن كًٖ ػَٔ ؼه٣هذ ك٢ تُٔ٘ثٞن تُّثـ٤ِر

ظور ن٤ٓوثٞ خثُٕوٌَ شصٔعَ ٌِٕٓر تُهيتِر ك٢ ٓفهٝن٣ور شٞا٤وق تُٔوٞٓوثز تُدف٣ًور ٝتُّوثـ٤ِر تُصو٢ شٔصٌِٜوث ٓفثك

تُى١ ٣ؼٌٍ ّٓثٛٔصٜث ك٢ شفو٤ن تُص٤ٔ٘ر ترهصٙثن٣ر تُّٔصهتٓر. كؼ٠ِ تُوًؿْ ٓوٖ ٓٞهؼٜوث تُؽـًتكو٢ تُٔص٤ٔوٍ ػِو٠ 

تُدفً تُٔصِٟٞ ٝتٓصلاًٜث ٤ُٔ٘ثء ن٤ٓثٞ تُى١ ٣ؼه ٖٓ تُٔٞتٗا تُٔفٞي٣ر ك٢ ـًًر تُصؽثيذ تُه٤ُٝر، خثاٜثكر إُو٠ 

ِٙر خثلإٔٗطر تُدف٣ًر ًث٤ُٙه ٝ٘٘ثػر تلأظثض تًُٔشدطر خثُّو٤ثـر ٓث شٍلً خٚ ٖٓ ٓٞتين خف٣ًر ٝ٘٘ثػثز ٓص
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تُّثـ٤ِر، كٝلاً ػٖ إٌٓثٗثشٜث تُٞتػهذ ك٢ ٓؽثرز تُطثهر تُٔصؽهنذ تُدف٣ًر ٝت٤ُّثـر تُّٔصهتٓر، إر إٔ ترِصلثنذ 

 .ٖٓ ٛىٙ تُٔوٞٓثز ٓث شٍتٍ نٕٝ تُّٔصٟٞ تُى١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣فون أه٠ٙ ًٓنٝن تهصٙثن١ ٝش١ٞٔ٘ ُِٔفثكظر

شٜووهف تُهيتِوور إُوو٠ تُصؼووًف ػِوو٠ ٓوٞٓووثز ترهصٙووثن تلأٌيم كوو٢ ٓفثكظوور ن٤ٓووثٞ ِٝوودَ شٞا٤لٜووث ُووهػْ تُ٘ٔووٞ 

ترهصٙووثن١ تُّٔووصهتّ ٝشؼ٣ٍووٍ تُص٤ٔ٘وور تُٕووثِٓر خثُٔفثكظوور. ٝشٕوؤَ أٛووهتكٜث تُلًػ٤وور شفه٣ووه تُٔووٞتين تُدف٣ًوور 

تِصٌٕوثف تُصفوه٣ثز، ٝشو٤و٤ْ نٝي ت٤ُّثِوثز ٝتُّثـ٤ِر تُوثخِر ُلاِصعٔثي، ٝشف٤َِ نٝي تُد٤٘ر تُصفص٤ر ٝتُٔوٞتٗا، ٝ

 .تُف٤ٌٓٞر ٝترِصعٔثيتز، ٝإخًتٌ إِٜثٓثز ترهصٙثن تلأٌيم ك٢ ش٣ٞ٘غ ٓٙثني تُهلَ ٝلِن كًٖ ػَٔ ؼه٣هذ

َٛ شّْٜ ٓوٞٓثز ترهصٙوثن تلأٌيم كو٢ ٓفثكظور ن٤ٓوثٞ  :شّؼ٠ تُهيتِر إ٠ُ تاؼثخر ػٖ تُصّثاٍ تًُب٤ُ ت٥ش٢

ر تُّٔوصهتٓر ٓووٖ لولاٍ أخؼثنٛوث تُٔمصِلوور تُٔصٔعِور كو٢ تُٔووٞتين تُدف٣ًور ٝتُّووثـ٤ِر، كو٢ شفو٤ون تُص٤ٔ٘وور ترهصٙوثن٣

 ٝتُد٤٘ر تُصفص٤ر ُِٔٞتٗا، ٝت٤ُّثِثز تُف٤ٌٓٞر ٝترِصعٔثيتز، ٝتُلًٖ تُص٣ٞٔ٘ر ٝتُد٤ة٤ر؟

شصؽِوو٠ أ٤ٔٛوور تُهيتِوور كوو٢ ًٜٞٗووث شووٞكً هثػووهذ ٓؼًك٤وور ُٙووثٗؼ٢ ت٤ُّثِووثز ٝتُؽٜووثز تُف٤ٌٓٞوور ُووهػْ تُصمطوو٤ٟ 

ِصًتش٤ؽ٢، ٝشّثػه تُوطثع ترهصٙثن١ ٝترِصعٔثي١ ػ٠ِ شٞؼ٤ٚ ترِصعٔثيتز ٗفٞ إٔٗوطر ترهصٙوثن تلأٌيم تر

تُٞتػوهذ، ًٔووث شعُو١ً تُٔ ِّووثز تلأًثن٤ٔ٣ور ٝتُدفع٤وور تلأنخ٤وثز تُؼ٤ِٔوور تُٔف٤ِور ـووٍٞ ترهصٙوثن تلأٌيم ٝتُص٤ٔ٘وور 

ر ٝلِون كوًٖ ػٔوَ ؼه٣وهذ ُِٔؽصٔوغ تُّٔصهتٓر. ًٔث شِّٟ تُهيتِر تُٝٞء ػ٠ِ كوًٖ شفّو٤ٖ ّٓوصٟٞ تُٔؼ٤ٕو

 .تُٔف٢ِ، ٝشوهّ يا٣ر ٓصٞتٌٗر خ٤ٖ شفو٤ن تُؼٞتبه ترهصٙثن٣ر ٝتُفلثا ػ٠ِ تُد٤ةر تُدف٣ًر ٝتُّثـ٤ِر

 الالزظبد الأصسق. 2

ترهصٙثن تلأٌيم ٛٞ ٗٔوٞوغ ش٘ٔو١ٞ ٣ٜوهف إُو٠ شفو٤ون شوٞتٌٕ خو٤ٖ تُ٘ٔوٞ ترهصٙوثن١ ٝـٔث٣ور تُد٤ةور ٓوٖ لولاٍ 

ِٔوٞتين تُدف٣ًور ٝتُّوثـ٤ِر. ٣ٕؤَ إٔٗوطر ٓصؼوهنذ ٓعوَ تُٙو٤ه تُّٔوصهتّ، تُّو٤ثـر تُدف٣ًور، ترِصمهتّ تُّٔصهتّ ُ

). ٝهه خًٌ تُٔلّٜٞ للاٍ ٓو شًٔ تلأٓوْ تُٔصفوهذ 7ٕٔٓتُ٘وَ تُدف١ً، ٝتُطثهر تُٔصؽهنذ تُدف٣ًر (تلأْٓ تُٔصفهذ، 

ر تُّٔووصهتٓر ػث٤ُٔوًوث (تلأٓووْ ٤ُٙوودؿ ٓفووٞيًت أِثِوو٤ثً كوو٢ شفو٤وون تُص٤ٔ٘وو ٕٕٔٓ) ػووثّ ُِٕٓص٤ٔ٘وور تُّٔووصهتٓر (ي٣ووٞ+

٣ُّْٜ ترهصٙثن تلأٌيم ك٢ شؼ٣ٍٍ تُ٘ٔٞ ترهصٙثن١ تُّٔصهتّ، ٝشفّو٤ٖ  )7ٕٔٓ  تُد٘ي تُه٢ُٝ، ٕٕٔٓتُٔصفهذ، 

ٓؼ٤ٕر تُٔؽصٔؼثز تُّوثـ٤ِر، ٝـٔث٣ور تُد٤ةور تُدف٣ًور، إر أٗوٚ ٣ٞتؼوٚ شفوه٣ثز ٓعوَ تُصِوٞض، تاكوًتٞ كو٢ تُٙو٤ه، 

). ٝهه ٗؽفس نٍٝ ػه٣هذ ٓعَ ت٣ًُٝ٘ػ ٤ٕ٤َِٝ ك٢ شطد٤ووٚ خلؼث٤ُور، خ٤٘ٔوث ٖٕٕٜٓٝؼق تُد٤٘ر تُصفص٤ر (تلأ٤ًٓ، 

شد٘صٚ ًٓٙ ٜٖٔ تِصًتش٤ؽ٤ثشٜث ت٤ُ٘ٞٞر ٖٓ للاٍ شطو٣ًٞ تُٔوٞتٗا ٝشلؼ٤وَ ٓٔثيِوثز تُٙو٤ه تُّٔوصهتّ ٝتُطثهور 

 )ٕٕٕٓ  تُؼده، ٖٕٕٓتُٔصؽهنذ تُدف٣ًر (ت٠ُِٞٔ، 

 الالزظبد الأصسق ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 1.2

هصٙووثن تلأٌيم نٝيًت ٓفٞي٣وًوث كوو٢ شفو٤وون تُص٤ٔ٘وور تُّٔووصهتٓر ٓووٖ لوولاٍ ـٔث٣وور تُد٤ةوور تُدف٣ًوور ٝش٤ٔ٘وور ٣وو ن١ تر

تُٙوو٘ثػثز تًُٔشدطوور خٜووث ٓعووَ تُٙوو٤ه ٝتُّوو٤ثـر تُدف٣ًوور ٝتُطثهوور تُٔصؽووهنذ، ٓٔووث ٣ّووْٜ كوو٢ لِوون كووًٖ ػٔووَ 

ا ػِو٠ تُٔوٞتين تُدف٣ًور ٝشف٤ّٖ ٓؼ٤ٕر تُٔؽصٔؼثز تُّثـ٤ِر، ٓوغ شفو٤ون شوٞتٌٕ خو٤ٖ تُ٘ٔوٞ ترهصٙوثن١ ٝتُفلوث

٣ٝؼُووه تُ٘ٔووٞ ترهصٙووثن١ ٣ٌووثنذ ّٓووصًٔذ كوو٢ تُ٘ووثشػ تُٔفِوو٢ أٝ  .)ُٕٕ٘ٓ ؼ٤ووثٍ تُوثنٓوور (ٔووث٤ٛ٘ثٌ ػدووه تُٕووٌٞي،

تُهلَ تُو٢ٓٞ ٗص٤ؽر شِٞوغ تلإٔٗوطر تاٗصثؼ٤ور، خ٤٘ٔوث شّوؼ٠ تُص٤ٔ٘ور تُّٔوصهتٓر إُو٠ شفو٤ون شوٞتٌٕ خو٤ٖ تُؽٞتٗوح 

 )ٕ٘ٔٓ  تلأْٓ تُٔصفهذ، ٕٕٕٔٓ تِصًٔتي٣ر تًُكث٤ٛر تُد٣ًٕر. (ت٤ُٕك، ترهصٙثن٣ر ٝترؼصٔثػ٤ر ٝتُد٤ة٤ر ُٝٔث

، كو٢ ـو٤ٖ (World Bank, 2022) ٣ٝوثَ تُ٘ٔٞ ترهصٙثن١ خٔ ًٔتز ٓعوَ تُ٘وثشػ تُٔفِو٢ ٝٓؼوهٍ ترِوصعٔثي

 .(UNDP, 2022) شوُثَ تُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر خٔ ًٔتز تُص٤ٔ٘ر تُدٕو٣ًر ٝترِوصهتٓر تُد٤ة٤ور ٝتُؼهتُور ترؼصٔثػ٤ور
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٣ٌٖٝٔ تُلًم تُؽ١ًٛٞ خ٤ٜ٘ٔث ك٢ إٔ تُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر شهُيغ تُ٘ٔٞ ترهصٙثن١ ٜٖٔ إٞثي أَٔٔ ٣ًتػ٢ تلأخؼثن 

 (World Commission on Environment and Development, 1987) تُد٤ة٤ر ٝترؼصٔثػ٤ر.

 أػّبي إٌّٛ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثّؾبفظخ د١ِبؽ 2.2

ت تهصٙوثن٣ثً ٓص٘ٞػًوث ٣ؽٔوغ  شصٔصغ ٓفثكظر ن٤ٓثٞ ًٍ خٔٞهغ تِصًتش٤ؽ٢ ػ٠ِ ِثـَ تُدفً تُٔصِٞوٟ، ٓوث ٣ؽؼِٜوث ًًٓو

خوو٤ٖ تلإٔٗووطر تُٙوو٘ثػ٤ر ٝتٍُيتػ٤وور ٝتُدف٣ًوور، ٣ٝدووًٌ ٤ٓ٘ووثء ن٤ٓووثٞ ًٔفووٞي يب٤ّوو٢ ُِ٘ٔووٞ ترهصٙووثن١ تُٔفِوو٢ 

غ، ٝإٕٗووثء ٝتاه٤ِٔوو٢، ٓووٖ لوولاٍ ٕٓووًٝػثز تِووصًتش٤ؽ٤ر شٕوؤَ شؼ٤ٔوون تُٔٔووً تُٔلاـوو٢، شطوو٣ًٞ ـووثؼٍ تلأٓووٞت

٤ِٕٓٞ ـث٣ٝر ٣ِٞ٘ثً، خثاٜثكر إ٠ُ إٕٗثء ٤ٓ٘ثء ٤٘ه ٓصٌثَٓ  ٘.ٖا خطثهر شهتٍٝ ٔٓفطر تُفث٣ٝثز اشف٤ث ًٓٙ 

). ٝشصووٞتٌٟ ٛووىٙ تُؽٜووٞن ٓووغ شطوو٣ًٞ تُد٤٘وور تُصفص٤وور ٕٕٕٓخؼٍخوور تُدووًغ ُووهػْ تُعووًٝذ تُّوو٤ٌٔر (تُمٝوو١ً، 

٣ه٣ر ٝيخٟ تُٔٞتٗا خثُٔ٘ثٞن تُٙ٘ثػ٤ر ُصؼ٣ٍوٍ تُِٞؼّص٤ر، ٓعَ تُطًم تُهتل٤ِر ٝتُمثيؼ٤ر ٝلطٞٞ تٌُّي تُفه

 (IFC, 2023) ـًًر تُصؽثيذ ٓصؼهنذ تُِٞثبٟ ٣ٌٝثنذ ًلثءذ شهتٍٝ تُدٝثبغ

ًٔث شَٕٔ تًُٕٔٝػثز ش٤ٔ٘ر ٓٞتٗا تُٙو٤ه تُدفو١ً ػدوً شفّو٤ٖ تلأي٘ولر ًٝٓتكون تُصمو٣ٍٖ، ٝشطد٤ون ٓؼوث٤٣ً 

تلإٔٗوطر تُدف٣ًور تلألوًٟ ٓعوَ إ٘ولاؾ ٝخ٘وثء  ت٤ُٙه تُّٔصهتّ ُِفلثا ػ٠ِ تُٔمٍٕٝ تُّو٢ٌٔ، إُو٠ ؼثٗوح نػوْ

ت٤ُّثـر تُدف٣ًر، ٝتُطثهر تُٔصؽهنذ تُدف٣ًر، خٔث ٣ؼٌٍ ترهصٙثن تلأٌيم تُٔف٢ِ (٤ٛةر تُعًٝذ ت٤ٌُّٔر، ٝتُّلٖ، 

وث ػِو٠ ترِووصهتٓر تُد٤ة٤ور ُِٔوٞتٗا ٓووٖ لولاٍ شطد٤ون ٗظووْ 7ٕٔٓ  تُد٘وي تُوه٢ُٝ، ٖٕٕٓ ًٝ ). ٣ًًٝوٍ تُصطوو٣ًٞ أ٣

، ٝإٕٗثء ٓفطثز ُٔؼثُؽر تُٔمِلثز تُِٙدر ٝتُّثبِر، ٓٔث ٣ؼٌٍ هوهيذ ت٤ُٔ٘وثء ػِو٠ ISO 14001 تانتيذ تُد٤ة٤ر

 )ٕٕٔٓترُصٍتّ خثُٔؼث٤٣ً تُد٤ة٤ر تُه٤ُٝر ٝؼىج لطٞٞ تُٔلاـر تُؼث٤ُٔر (تلأْٓ تُٔصفهذ، 

ت ُِٙوو٘ثػر تُدف٣ًوور ٝتُصٙووه٣ً، لث٘وور ٓ٘صؽووثز تلأظووثض ٝتُفث٘وولا ًٍ ز خثاٜووثكر إُوو٠ وُووي، شٔعووَ ن٤ٓووثٞ ًًٓوو

تٍُيتػ٤ر ٝتُٔ٘صؽثز تُـىتب٤ر، ٓغ إٕٗثء ٓ٘وثٞن ٘و٘ثػ٤ر ُٝٞؼّوص٤ر ٓصثلٔور ٤ُِٔ٘وثء ُوهػْ تُٙو٘ثػثز تًُٔشدطور 

خثلإٔٗطر تُدف٣ًر، خٔث ٣ّْٜ ك٢ شؼ٣ٍٍ تُصٌثَٓ خ٤ٖ ت٤ُٔ٘ثء ٝترهصٙثن تُٔف٢ِ ٝشفو٤ن تُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر (ـّوٖ، 

 )ٕٕٗٓ  ٘وً ٌٝهٍٝم، ٖٕٕٓ

 لأصسق فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚإٌّٛ الالزظبدٞ ثّؾبفظخ د١ِبؽالاعزفبدح ِٓ الالزظبد ا 3.2

شٔعَ ن٤ٓثٞ ٗٔٞوؼًث ػ٤ِٔثً ُلاهصٙثن تلأٌيم، ـ٤ط ٣ّْٜ شط٣ًٞ تُٔٞتٗا تُصؽثي٣ور، ٝش٤ٔ٘ور هطوثع تُٙو٤ه، ٝنػوْ 

ٞ تُٙوو٘ثػثز تُدف٣ًوور، ٝشطوو٣ًٞ تُّوو٤ثـر تُّووثـ٤ِر، خثاٜووثكر إُوو٠ إنلووثٍ تُطثهوور تُٔصؽووهنذ، كوو٢ شؼ٣ٍووٍ تُ٘ٔوو

ترهصٙثن١ ٓغ تُفلثا ػ٠ِ تُٔوٞتين تُدف٣ًور ٝتُد٤ةور، خٔوث ٣فوون تُص٤ٔ٘ور تُّٔوصهتٓر ٣ٝمِون كوًٖ ػٔوَ ٣ٝؼوٌٍ 

  ٌٝتيذ ٕٕٗٓ  ٘وووً ٌٝهووٍٝم، ٖٕٕٓ  ٌٝتيذ تٍُيتػوور، ٕٕٔٓش٘ثكّوو٤ر تُٔفثكظوور إه٤ٔ٤ِوًوث ٝن٤ُٝوًوث (ـّووٖ، 

 )ٕٕٕٓتًٌُٜخثء ٝتُطثهر تُٔصؽهنذ، 

 ١ك الالزظبد الأصسق ثّؾبفظخ د١ِبؽاٌفشص ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج 4.2

شٔعَ ٓفثكظر ن٤ٓثٞ ٗٔٞوؼًث ٝتػهتً ُصطد٤ون ترهصٙوثن تلأٌيم، ـ٤وط شوٞكً ٓوٞٓوثز خف٣ًور ٝؼـًتك٤ور تِوصع٘ثب٤ر 

٣ٌٖٔ تِصـلاُٜث ُصؼ٣ٍٍ تُ٘ٔوٞ ترهصٙوثن١ ٝشفو٤ون تُص٤ٔ٘ور تُّٔوصهتٓر. شٕؤَ تُلوًٖ شطو٣ًٞ تُٔوٞتٗا تُصؽثي٣ور، 

دف٣ًوور، ش٤ٔ٘وور تُٙوو٘ثػثز تُدف٣ًوور ٝ٘وو٘ثػر تُّوولٖ، شطوو٣ًٞ تُّوو٤ثـر تُّووثـ٤ِر نػووْ هطووثع تُٙوو٤ه ٝتلإٔٗووطر تُ

ٝتُد٤ة٤ر، ٝترِصعٔثي ك٢ تُطثهر تُٔصؽهنذ ٝترهصٙثن تلألًٝ. ٝك٢ تُٔوثخَ، شٞتؼٚ تُٔفثكظور شفوه٣ثز شصٔعوَ كو٢ 

ؼ٤ر ٝتانتي٣ور، تُصـ٤ًتز تُٔ٘ثل٤ر، ت٤ُٙه تُؽوثبً، ٜوؼق تُد٤٘ور تُصفص٤ور تُدف٣ًور ٝتُِٞؼّوص٤ر، تُصفوه٣ثز تُصٕو٣ً

ٝتُصِٞض تُد٤ة٢. ُىُي، ٣صطِح شطد٤ن ترهصٙثن تلأٌيم تِوصًتش٤ؽ٤ثز ٓصٌثِٓور شؽٔوغ خو٤ٖ شفوه٣ط تُد٤٘ور تُصفص٤ور، 
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شؼ٣ٍٍ تُص٣ًٕؼثز، نػْ ترخصٌثي، ٝـٔث٣ر تُٔٞتين تُدف٣ًر ُٝٔثٕ شفو٤ن شٞتٌٕ خ٤ٖ تُ٘ٔٞ ترهصٙثن١ ٝتِصهتٓر 

 –يتبهتً ٣ٌٖٔ شؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ تُٔفثكظثز تُّثـ٤ِر تلألوًٟ. (ٌٝتيذ تُ٘ووَ تُد٤ةر تُدف٣ًر، ٓٔث ٣ؽؼَ ن٤ٓثٞ ٗٔٞوؼًث 

  ٌٝتيذ تُد٤ةووور، ٕٕٕٓ  ٌٝتيذ تُصؽوووثيذ ٝتُٙووو٘ثػر، ٖٕٕٓ  ٌٝتيذ تٍُيتػووور، ٖٕٕٓهطوووثع تُ٘ووووَ تُدفووو١ً، 

 )ٕٕٕٓ  ٌٝتيذ تًٌُٜخثء ٝتُطثهر تُٔصؽهنذ، ٕٕٕٓ

 فشػ١خ ِٕٚٙغ١خ اٌذساعخ. 3

ُٔوٞٓوثز ترهصٙوثن  (α = 0.05) كو٢ ٝؼوٞن أظوً ٓؼ٘و١ٞ وٝ نرُور إـٙوثب٤رشصٔعوَ تُلًٜو٤ر تًُب٤ّو٤ر ُِهيتِور 

تلأٌيم ػ٠ِ نػْ ٓصطِدثز تُص٤ٔ٘ر تُٕوثِٓر كو٢ ٓفثكظور ن٤ٓوثٞ، ٝشٕؤَ ٛوىٙ تُلًٜو٤ر أخؼوثنتً ٓصؼوهنذ شصٔعوَ كو٢ 

٤ة٤وور تُٔووٞتين تُدف٣ًوور ٝتُّووثـ٤ِر، تُد٤٘وور تُصفص٤وور ُِٔووٞتٗا، ت٤ُّثِووثز تُف٤ٌٓٞوور ٝترِووصعٔثيتز، تُصفووه٣ثز تُد

ٝتُصٕـ٤ِ٤ر، ٝإِٜثٓثز ترهصٙثن تلأٌيم ك٢ ش٣ٞ٘غ ٓٙثني تُهلَ ٝلِن كًٖ ػَٔ ؼه٣هذ، ٝتػصٔوهز تُهيتِور 

ػ٠ِ تُٜٔ٘ػ تُٞ٘ل٢ تُصف٢ِ٤ِ ُٔلاءٓصٚ ُطد٤ؼر تُدفط، ـ٤ط ٣ؽٔغ خ٤ٖ تُٞ٘ق ت٢ٌُٔ ٝتُصف٤ِوَ تُ٘وٞػ٢ ُصووه٣ْ 

٣ثز ٝتُلوًٖ تُٔصثـور، ٝهوه ٔؤَ ٓؽصٔوغ ٘ٞيذ نه٤ور ػٖ ٝتهغ ترهصٙوثن تلأٌيم كو٢ ن٤ٓوثٞ، ٓوغ إخوًتٌ تُصفوه

تُهيتِر تُؽٜوثز تُٔؼ٤٘ور خثلإٔٗوطر تُدف٣ًور، ٝتِوصمهٓس تُهيتِور ترِوصد٤ثٕ ٝتُٔووثخلاز ٔودٚ تُٔ٘ظٔور ًوأنٝتز 

يب٤ّوو٤ر ُؽٔووغ تُد٤ثٗووثز، ٓهػٞٓوور خثُٔٙووثني تُعث٣ٞٗوور ٓووٖ ًصووح ٝنيتِووثز ٝشوووثي٣ً ن٤ُٝوور، ٝشووْ شف٤ِووَ تُد٤ثٗووثز 

  SPSS  تُٞ٘ل٤ر ٝترِص٘صثؼ٤ر ػدً خًٗثٓػخثِصمهتّ تلأِث٤ُح تاـٙثب٤ر 

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ .4

٣َٕٔ ٓؽصٔغ تُهيتِر ؼ٤ٔغ تُلثػ٤ِٖ ٝتُٔ ِّثز تًُٔشدطور خثلإٔٗوطر ترهصٙوثن٣ر ُِوطوثع تلأٌيم كو٢ ٓفثكظور 

ن٤ٓووثٞ، ٓعووَ ت٤ُٜةووثز تُف٤ٌٓٞوور كوو٢ ٓؽووثرز تُ٘وووَ تُدفوو١ً، ٝتُد٤ةوور، ٝتُعووًٝذ تُّوو٤ٌٔر، ٝإنتيذ ٤ٓ٘ووثء ن٤ٓووثٞ 

تُؼث٤ِٖٓ خٚ، ٝتُّٔصع٣ًٖٔ ك٢ تُوطثػثز تُدف٣ًر ٝتُٙ٘ثػثز تُٔلاـ٤ر، إٜوثكر إُو٠ تلأًوثن٤٤ٔ٣ٖ ٝتُمدوًتء كو٢ ٝ

ت  ًً تُص٤ٔ٘وور تُّٔووصهتٓر ٝترهصٙووثن تلأٌيم. ٣ٝؼُووه ٛووىت تُٔؽصٔووغ ٓ٘ثِوودثً ُهيتِوور ٓوٞٓووثز ترهصٙووثن تلأٌيم ٗظوو

 .ُلإٌٓثٗثز تُدف٣ًر تٌُد٤ًذ ُِٔفثكظر

ُٝؤثٕ شٔع٤وَ تُلةوثز  (Purposive Sampling) خثِوصمهتّ أِوِٞج تُؼ٤٘ور تُوٙوه٣رشوْ تلص٤وثي ػ٤٘ور تُهيتِور 

ًٞث خٜٔٞٞع تُدفط، ٝخِؾ ـؽْ تُؼ٤٘ر  ٕٓثيى، ٝٛٞ ـؽْ ٓ٘ثِح ُصٞك٤ً خ٤ثٗثز ٤ًٔر ٝٗٞػ٤ر   200تلأًعً تيشدث

ثيذ، ٝهوه خِـوس ) تِصٔثيذ تِصوٙثء ػ٠ِ ٓلًنتز تُؼ٤٘ر تُٔمصوٕٓٓهثّ تُدثـط خص٣ٌٞغ ػهن (نه٤ور هثخِر ُِصف٤َِ. 

) تِصٔثيذ، ٝخؼه ًٓتؼؼر تُوٞتبْ ٝتِصدؼثن ؿ٤ً تٌُٔصٔوَ ٜٓ٘وث، أ٘ودؿ تُؼوهن تُٜ٘وثب٢ 0ٗٔترِصؽثخثز تُّٔصًنذ (

) تِووصٔثيذ، ٣ٝؼووه ٛووىت تُفؽووْ ًثك٤وًوث ُصووٞك٤ً خ٤ثٗووثز ٤ًٔوور ٝٗٞػ٤وور نه٤ووور هثخِوور ٘ٙٔتُٙووثُؿ ُِصف٤ِووَ تاـٙووثب٢ (

تِر ٝتُصفوون ٓوٖ كًٜو٤ثشٜث، ٣ٝؼٌوُ خهيؼور ػث٤ُور تُٞتهوغ تُؼِٔو٢ ُِصف٤َِ، خٔث ٣ّْٜ ك٢ تاؼثخر ػٖ أِةِر تُهي

 ُٔؽصٔغ تُهيتِر.

 ( رٛص٠غ الاعزجبٔبد ِٚؼذلاد الاعزغبثخ1-4عذٚي )

 تُّ٘در % تُؼهن تُد٤ثٕ

 %ٓٓٔ ٕٓٓ ػهن ترِصٔثيتز تٌُٔٞػر

 %0ٕ 0ٗٔ ػهن ترِصٔثيتز تُّٔصًنذ

 %٘.0 0ٔ ػهن ترِصٔثيتز ؿ٤ً تُٙثُفر

 %٘.0ٕ ٘ٙٔ ٢ تُٙثُؿ ُِصف٤َِتُؼهن تُٜ٘ثب
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ت ُٔٞهؼٜوث تُؽـًتكو٢ تُٔص٤ٔوٍ ٝإٔٗوطصٜث تُدف٣ًور  ًً شصٔعَ ـهٝن تُهيتِر ك٢ ش٤ًًٍٛث ػ٠ِ ٓفثكظر ن٤ٓثٞ كوٟ ٗظو

تُٔص٘ٞػوور، ٓووغ تهصٙووثي تُهيتِوور ػِوو٠ تُٔصـ٤ووً تُّٔووصوَ آوٞٓووثز ترهصٙووثن تلأٌيما خأخؼووثنٙ تُمّٔوور (تُٔووٞتين 

تُّثـ٤ِر، تُطثهور تُدف٣ًور، ٝترِوصعٔثيتز تًُٔشدطور)، ٝتُٔصـ٤وً تُصوثخغ اشفو٤ون  تُدف٣ًر، تُد٤٘ر تُصفص٤ر، ت٤ُّثـر

 .ٕٕ٘ٓتُص٤ٔ٘ر ترهصٙثن٣ر تُّٔصهتٓرا، ٣ٝ٘لى تُدفط للاٍ تُ٘ٙق تلأٍٝ ٖٓ ػثّ 

 
 ( ّٔٛرط اٌذساعخ1شىً )

 اٌؼ١ٍّبد الاؽظبئ١خ ٚٔزبئظ فشػ١خ اٌذساعخ -5

 طذق الارغبق اٌذابٍٟ 1.5

ٍٍ ٓووٖ تُٙووهم شٕوو٤ً ٗصووثبػ تلصدووثي  ٘ووهم ترشّووثم تُووهتل٢ِ ُلاِووصد٤ثٕ إُوو٠ إٔ أنتذ تُهيتِوور شصٔصووغ خّٔووصٟٞ ػووث

تُٔفصٟٞ ٌَُ ٖٓ تُٔصـ٤ً تُّٔصوَ آوٞٓثز ترهصٙثن تلأٌيما ٝتُٔصـ٤ً تُصثخغ اشفو٤ن تُص٤ٔ٘ر تُّٔوصهتٓر ٝنػوْ 

خو٤ٖ تُؼدوثيتز  (Pearson Correlation) ٓصطِدثز تُص٤ٔ٘ر تُٕثِٓرا. كوه شًتٝـس ٓؼثٓلاز تريشدوثٞ تُصوٞتكو٢

 .0.01، ٝؼ٤ٔغ تُو٤ْ ًثٗس وتز نرُور إـٙوثب٤ر ػ٘وه ّٓوصٟٞ 0ٓ0.ٓٝ 0.644 ٝتُهيؼر ت٤ٌُِر ُِٔصـ٤ًتز خ٤ٖ 

ٛىت ٣ؼٌوُ هوٞذ تُؼلاهور خو٤ٖ تُؼدوثيتز ٝتلأخؼوثن تُصو٢ شو٤ّوٜث، ٣ٝ ًوه إٔ ترِوصد٤ثٕ ٓصّون نتل٤ِوًث ٝ٘وثُؿ ُو٤وثَ 

 .٤ٔر تُّٔصهتٓر ك٢ ٓفثكظر ن٤ٓثٞٓوٞٓثز ترهصٙثن تلأٌيم ٝشأظ٤ًٛث ػ٠ِ تُص٘

 صجبد الاعزمظبء 2.5

 ( ٌّزغ١شاد الاعزمظبءCronbach's Alpha(: ِؼبًِ وشٚٔجبؿ أٌفب )2عذٚي سلُ )

 ًًٝٗدثق أُلث ٓؼثَٓ تُؼدثيتز ػهن تُهيتِـــر أخؼــــــــــــثن

 ٓوٞٓثز ترهصٙثن ترٌيمتُٔصـ٤ً تُّٔصوَ: 

 0ٖٗ.ٓ ٙ ثـ٤ِرتُٔٞتين تُدف٣ًر ٝتُّ تُدؼه تلأٍٝ

 00٘.ٓ ٙ تُد٤٘ر تُصفص٤ر تُدف٣ًر ٝتُٔٞتٗا تُدؼه تُعث٢ٗ

 0ٖٔ.ٓ ٙ تُصفه٣ثز تُدؼه تُعثُط
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 ًًٝٗدثق أُلث ٓؼثَٓ تُؼدثيتز ػهن تُهيتِـــر أخؼــــــــــــثن

 00ٙ.ٓ ٘ ت٤ُّثِثز تُف٤ٌٓٞر ٝتُهػْ تُٔ ٢ِّ تُدؼه تًُتخغ

 0ٗ0.ٓ ٖٕ ٓو٤ثَ تُٔصـ٤ً تُّٔصوَ: ٓوٞٓثز ترهصٙثن ترٌيم

 0ٕٗ.ٓ ٕٔ راشفو٤ن تُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓآو٤ثَ تُٔصـ٤ً تُصثخغ: 

 0ٙ0.ٓ ٖ٘ ًٌَ تُٔو٤ثَ

وشٚٔجدبؿ أاًٜز ٗصثبػ تلصدثي تُعدثز إٔ أنٝتز تُهيتِر شصٔصغ خهيؼر ػث٤ُر ٓوٖ تُٔٞظٞه٤ور، ـ٤وط شًتٝـوس هو٤ْ 

ُِٔو٤ثَ تٌُثَٓ، خ٤٘ٔث ـون ٓو٤ثَ  0.948، ٝخِـس 2.886ٚ  0.831لأخؼثن ٓوٞٓثز ترهصٙثن تلأٌيم خ٤ٖ  أٌفب

). ًٔووث 7ٓ.ٓ، ؼ٤ٔؼٜووث هوو٤ْ ًٓشلؼوور شصؽووثٌٝ تُفووه تُٔودووٍٞ (0.968ٝتُٔو٤ووثَ تٌُِوو٢ ، 0.942تُص٤ٔ٘وور تُّٔووصهتٓر 

ب داٌخ ػٕذ أاًٜز ٓؼثٓلاز تريشدثٞ خ٤ٖ تُؼدثيتز ٝتُٔفٞي ت٢ٌُِ  ًّ ، ٓث ٣ ًه ٘هم تلأنٝتز ٝههيشٜث 2.21ل١

 .ػ٠ِ ه٤ثَ تلأخؼثن تُ٘ظ٣ًر خههر، ٣ٝؼٌٍ ٓٞظٞه٤ر ٗصثبػ تُهيتِر

 خ اٌذساعخاٌج١بٔبد اٌٛطف١خ ٌؼ١ٕ 3.5

–ٖٓ%، ٝإٔ تُلةور تُؼ٣ًٔور 0ٓأاًٜز تُد٤ثٗثز تُٞ٘ل٤ر ُؼ٤٘ر تُهيتِر إٔ أؿِح تُٕٔثي٤ًٖ ٖٓ تُىًٞي خّ٘در 

%)، ٝػٔوَ 0.ِٗٙو٘ر كوأًعً ( ٓٔ%)، ك٤ٔوث شًًوٍز تُمدوًذ تُؼ٤ِٔور خو٤ٖ ٙ.ِٓٗ٘ر شٔعوَ تُّ٘ودر تلأًدوً ( ٓٗ

إٔ ؼ٤ٔغ تلأخؼثن تلأيخؼر (تُٔٞتين تُدف٣ًور  ، ًٔث أاًٜز تُ٘صثبػ.%ٔ.ٕ٘تُٕٔثيًٕٞ ك٢ تُوطثع تُمثٖ خّ٘در 

ٝتُّثـ٤ِر، تُد٤٘ر تُصفص٤ر ٝتُٔوٞتٗا، تُصفوه٣ثز، ت٤ُّثِوثز ٝتُوهػْ تُٔ ِّو٢) ـٙوِس ػِو٠ ٓصِٞوطثز ًٓشلؼور 

%، ٙ.ٖٓخّ٘ودر  ٖ٘.ٔ%)، ٓوغ ٓصِٞوٟ ػوثّ ُِٔو٤وثَ ٙ.ٖٖ–%7ٕ) ّٝٗح ٓة٣ٞر ػث٤ُور (0ٙ.ٔ–ٖ٘.ٔؼهتً (

تُٔوٞٓثز ك٢ نػْ تُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر ٝشؼ٣ٍٍ ترهصٙثن تلأٌيم خثُٔفثكظر،  ٓٔث ٤ٕ٣ً إ٠ُ إنيتى ه١ٞ لأ٤ٔٛر ٛىٙ

 .ٓغ خًٌٝ تُدؼه تُمثٖ خثُصفه٣ثز، لث٘ر ٜؼق تُص٣ًٕؼثز، ًأػ٠ِ ّٗدر

 ٔزــبئــظ ابزجــبس فــشٚع اٌذساعخ 4.5

ٓوٞٓثز ترهصٙثن ش٤ًٕ ٗصثبػ تلصدثي كًٝٚ تُهيتِر إ٠ُ ٝؼٞن ػلاهثز تيشدث٤ٞر ه٣ٞر ٝنتُر إـٙثب٤ثً خ٤ٖ أخؼثن 

تلأٌيم (تُٔٞتين تُدف٣ًر ٝتُّثـ٤ِر، تُد٤٘ور تُصفص٤ور تُدف٣ًور ٝتُٔوٞتٗا، تُصفوه٣ثز، ت٤ُّثِوثز تُف٤ٌٓٞور ٝتُوهػْ 

 0ٖٙ.ٓتُٔ ِّوو٢) ٝخوو٤ٖ شفو٤وون تُص٤ٔ٘وور تُّٔووصهتٓر كوو٢ ٓفثكظوور ن٤ٓووثٞ. كوووه شًتٝـووس ٓؼووثٓلاز تريشدووثٞ خوو٤ٖ 

ٝٓ.0ٕ٘ (p < 0.01)تُدف٣ًور ٝتِوصـلاُٜث تُّٔوصهتّ، ٝشفّو٤ٖ تُد٤٘ور تُصفص٤ور  ، ٓٔوث ٣ؼٌوُ إٔ شطو٣ًٞ تُٔوٞتين

ُِٔووٞتٗا، ٝٓؼثُؽوور تُصفووه٣ثز، إُوو٠ ؼثٗووح شلؼ٤ووَ ت٤ُّثِووثز تُف٤ٌٓٞوور ٝتُووهػْ تُٔ ِّوو٢، ؼ٤ٔؼٜووث شّووْٜ خٕووٌَ 

 َِٓٔٞ ك٢ شؼ٣ٍٍ تُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر خثُٔفثكظر

 ٌفشػ١خ( ٔزبئظ ٍِخض ّٔٛرط الأؾذاس اٌّزؼذد ٌٍفشع اٌشئ١غٟ ٚاٌفشٚع ا4-9عذٚي )

 .F Sig ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ tابزجبس  Bِؼبًِ  اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌفشع

تُلًٚ 

 تًُب٢ّ٤

 .F Sig 745. 326. 289. ظثخس

 bٓٓٓ. 478.173 000. 21.867 535. ٓوٞٓثز ترهصٙثن تلأٌيم

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّغزذاِخ ٚدػُ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ
R R Square 

.864a .746 
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٪ ٓووٖ تُصـ٤ووً كوو٢ شفو٤وون تُص٤ٔ٘وور تُّٔووصهتٓر كوو٢ ٙ.7ٗشٜٞووؿ تُ٘صووثبػ إٔ ٓوٞٓووثز ترهصٙووثن تلأٌيم شلّووً ٗفووٞ 

٪، ٝتُصفوه٣ثز خّ٘ودر 7.ٓٙ٪، ٝشطو٣ًٞ تُد٤٘ور تُصفص٤ور خّ٘ودر ٗ.0٘ن٤ٓثٞ، ـ٤ط شّثْٛ تُٔوٞتين تُدف٣ًور خّ٘ودر 

وث كو٢ ش٣ٞ٘وغ ٪، ٝٓوٞٓثز تٔ.0ٙ٪، ٝت٤ُّثِثز تُف٤ٌٓٞر ٝتُهػْ تُٔ ٢ِّ خّ٘در ٔ.0ٗ ًٓ رهصٙوثن تلأٌيم ػٔٞ

 .٪ٙٙتُهلَ ٝكًٖ تُؼَٔ خّ٘در 

 ٔزبئظ اٌذساعخ  .6

ث ِٓٞؼثً ُِ٘صثبػ تًُب٤ّ٤ر ُِهيتِر، ٓوغ تُص٤ًًوٍ ػِو٠ أظوً ٓوٞٓوثز ترهصٙوثن تلأٌيم ػِو٠  ًٜ شوهّ ٛىٙ تُ٘وثٞ ػً

تُٔفووٞي١ تُووى١ شِؼدووٚ ٓمصِووق أخؼووثن تُص٤ٔ٘وور ترهصٙووثن٣ر تُّٔووصهتٓر كوو٢ ٓفثكظوور ن٤ٓووثٞ. ٝشٜٞووؿ تُ٘صووثبػ تُووهٝي 

تُٔٞتين تُدف٣ًر، تُد٤٘ر تُصفص٤ر، ت٤ُّثِثز تُف٤ٌٓٞور، ٝترِوصعٔثيتز كو٢ شؼ٣ٍوٍ تُ٘ٔوٞ ترهصٙوثن١ ٝترؼصٔوثػ٢ 

ٝشفو٤ن ترِوصهتٓر. ًٔوث شدوًٌ تُ٘صوثبػ ّٓوثٛٔر ترهصٙوثن تلأٌيم كو٢ ش٣ٞ٘وغ ٓٙوثني تُوهلَ ٝلِون كوًٖ ػٔوَ 

 تُصفه٣ثز ترهصٙثن٣ر تُٔؼثً٘ذ.ؼه٣هذ، خٔث ٣ؼٌٍ ٖٓ ههيذ تُٔفثكظر ػ٠ِ ٓٞتؼٜر 

اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌغبؽ١ٍخ فٟ ِؾبفظخ د١ِبؽ رّضً سو١ضح أعبعد١خ ٌدذػُ أٔشدطخ الالزظدبد الأصسق ٚرؾم١دك  -

: تِصـلاٍ ٛىٙ تُٔٞتين ٣ّْٜ ك٢ شؼ٣ٍٍ تلإٔٗطر ترهصٙثن٣ر تًُٔشدطر خوثُدفً، ٓعوَ تُٙو٤ه، اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

٤ور، ٝوُوي ٓوٖ لولاٍ شوٞك٤ً خ٤ةور ٞد٤ؼ٤ور ؿ٤٘ور ٝٓص٘ٞػور ٣ٌٔوٖ تِوصعٔثيٛث ت٤ُّثـر تُدف٣ًر، ٝتُموهٓثز تُٔلاـ

 خطًم ّٓصهتٓر. 
 

رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌجؾش٠خ ٚاٌّٛأئ ٠دٕؼىظ ثشدىً ِجبشدش ػٍدٝ رفؼ١دً الالزظدبد الأصسق ٚدػدُ ِزطٍجدبد  -

تٌُلثءذ تُصٕـ٤ِ٤ر  : شف٤ّٖ تلأي٘لر، ٝش٤ِٞغ تُٔٞتٗا، ٝش٣ٍٝهٛث خثُصؽ٤ٍٜتز تُفه٣عر ٣ًكغ ٖٓاٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ

 ٣ٍ٣ٝه تُوهيذ ترِص٤ؼثخ٤ر، ٓٔث ٣ؼٌٍ ٖٓ نٝي تُٔٞتٗا ًٔفًًثز ُِ٘ٔٞ ترهصٙثن١. 
 

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الالزظبد الأصسق فٟ د١ِبؽ عبءد راد رأص١ش ِؼٕٛٞ ػٍٝ وفبءردٗ ٚلذسردٗ ػٍدٝ رؾم١دك  -

ُصٌُ٘ٞٞؼ٤وث تُّٔوصمهٓر، ٝخؼوٛ ٝشَٕٔ ٛىٙ تُصفه٣ثز ٓفهٝن٣ور تُص٣ٞٔوَ، ٜوؼق ت أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ:

تُٔؼٞهثز تانتي٣ر ٝتُص٘ظ٤ٔ٤ر. ٝهوه أٜٝوفس تُ٘صوثبػ إٔ تِوصًٔتي ٛوىٙ تُصفوه٣ثز ٓوٖ ٔوأٗٚ إٔ ٣وِوَ ٓوٖ ًلوثءذ 

ترهصٙووثن تلأٌيم كوو٢ شفو٤وون ّٓووصٜهكثشٚ، ٓٔووث ٣ّووصهػ٢ ٜٝووغ تِووصًتش٤ؽ٤ثز ٔووثِٓر ُِصـِووح ػ٤ِٜووث ٓووٖ لوولاٍ 

 ٝشد٢٘ ٤ِثِثز ًٓٗر هثنيذ ػ٠ِ ٓٞتًدر تُصـ٤ًتز.ترِصعٔثي ك٢ تُصٌُ٘ٞٞؼ٤ث، شؼ٣ٍٍ تًُٕتًثز، 
 

اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌذػُ اٌّإعغٟ ٚالاعزضّبساد أظٙشد رأص١شًا عٛ٘ش٠دًب ػٍدٝ ر١ّٕدخ ِمِٛدبد الالزظدبد  -

ٝؼٞن ٤ِثِثز نتػٔر ٝتِصعٔثيتز ٓٞؼٜر ٣ّْٜ ك٢ شفل٤ٍ تُوطثع تُموثٖ  الأصسق ٚرؼض٠ض اعزذاِخ أٔشطزٗ:

، ٓٔووث ٣وو ن١ إُوو٠ شفّوو٤ٖ تِووصـلاٍ تُٔووٞتين تُدف٣ًوور ٣ٌٝووثنذ تُوووهيذ ػِوو٠ ٓٞتؼٜوور ٝشٕووؽ٤غ تُٔدووثنيتز تُٔف٤ِوور

 تُصفه٣ثز.
 

ِمِٛدبد الالزظدبد الأصسق فدٟ د١ِددبؽ عدبػذد ثشدىً ٚاػددؼ فدٟ ر٠ٕٛدغ ِظدبدس اٌددذبً ٚردٛف١ش فدشص ػّددً  -

ثني : ـ٤وط شدو٤ٖ إٔ تلإٔٗوطر تُدف٣ًور تُّٔوصهتٓر شّوثْٛ كو٢ شو٤ِوَ ترػصٔوثن ػِو٠ ٓٙوعذ٠ذح ٌٍغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ

شو٤ِه٣ر ُِهلَ ٓعَ تٍُيتػر أٝ تُٙ٘ثػثز تُصو٤ِه٣ر، ٝشلصؿ آكثهوًث ؼه٣وهذ أٓوثّ تُٕودثج ُِؼٔوَ كو٢ ٓؽوثرز ٝتػوهذ 

ٓعووَ تُّوو٤ثـر تُدف٣ًوور، تُ٘وووَ تُدفوو١ً، ٝتُمووهٓثز تُِٞؼّووص٤ر، ٛووىت تُص٣ٞ٘ووغ ٣ّووثْٛ كوو٢ شؼ٣ٍووٍ ترِوووصوًتي 

 ن.ترهصٙثن١ ٝترؼصٔثػ٢ ُِٔفثكظر، ٣ًٝكغ ٖٓ ّٓصٟٞ ٓؼ٤ٕر تلأكًت
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الأصددش اٌىٍددٟ ٌّمِٛددبد الالزظددبد الأصسق وددبْ ل٠ٛدًدب عددذًا ػٍددٝ رؾم١ددك اٌز١ّٕددخ الالزظددبد٠خ اٌّغددزذاِخ ٚدػددُ  -

: كوه شد٤ٖ إٔ شٝوثكً تُٔوٞتين تُدف٣ًور، تُد٤٘ور تُصفص٤ور، ت٤ُّثِوثز ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ فٟ ِؾبفظخ د١ِبؽ

ن٣ر، ٝشؼ٣ٍٍ تُووهيذ تُص٘ثكّو٤ر ُِٔفثكظور ػِو٠ تُف٤ٌٓٞر، ٝترِصعٔثيتز ٣ ن١ إ٠ُ يكغ ّٓصٟٞ تٌُلثءذ ترهصٙث

تُّٔووصٟٞ تُٔفِوو٢ ٝتُووه٢ُٝ، ٝٛووىت ٣ ًووه إٔ ترهصٙووثن تلأٌيم ُوو٤ُ ٓؽووًن ل٤ووثي ش٘ٔوو١ٞ، خووَ ٣ٔعووَ ّٓووثيًت 

 تِصًتش٤ؽ٤ثً ُصفو٤ن ٗٔٞ ٓصٞتٌٕ ّٝٓصهتّ هثني ػ٠ِ ٓٞتؼٜر شفه٣ثز تُفثًٜ ٝتُّٔصودَ.

 ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌذساعخ .7

ين تُدف٣ًوور ٝتُّوثـ٤ِر كوو٢ ن٤ٓوثٞ شوو ظً خووٞذ ػِوو٠ شؼ٣ٍوٍ ترهصٙووثن تلأٌيم ٝشفو٤وون أاٜوًز تُهيتِوور إٔ تُٔوٞت

) تُوى١ ٕٕٔٓ)، ٣ٝمصِوق ػوٖ تُوثٜو٢ (ٕٕٕٓ) ٝتُوٙو٤ً (ٕٕٕٓتُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر، خٔث ٣صّن ٓغ ٗصثبػ ِؼه (

ًٔو٢ ٓفِو٢  أٔثي إ٠ُ ٜؼق تُوطثع ٗص٤ؽر ت٤ُٙه تُؽثبً، ٝشّْٜ تُهيتِر تُفث٤ُر ك٢ ِه كؽٞذ خفع٤ر خصوه٣ْ ن٤َُ

٣ٜٞؿ ـؽْ تُصأظ٤ً تُٔدثًٔ ُٜىٙ تُٔٞتين، ٝأًهز تُ٘صوثبػ ٝؼوٞن ػلاهور إ٣ؽثخ٤ور ه٣ٞور خو٤ٖ شطو٣ًٞ تُد٤٘ور تُصفص٤ور 

) تُوى١ ٕٕٕٓ)، ٣ٝموثُق ٓفٔوٞن (ٖٕٕٓٝآلو٣ًٖ ( Yaiza) ٖٕٕٝٓٝنػْ تُص٤ٔ٘ر، ٝٛٞ ٓث ٣صلن ٓغ تُّوؼ٤ه (

يتِوور تُفث٤ُوور خصوووه٣ْ ه٤ثِووثز ٤ًٔوور نه٤ووور ٓوثيٗوور يًووٍ ػِوو٠ تُصٌُ٘ٞٞؼ٤ووث أًعووً ٓووٖ تُد٤٘وور تُصفص٤وور، ٝش٤ٔووٍز تُه

 خثُهيتِثز تُّثخور تُص٢ تًصلس خثُصف٤َِ تُٞ٘ل٢. 

خ٤٘س تُ٘صثبػ إٔ تُصفه٣ثز تُد٤ة٤ر ٝتُص٘ظ٤ٔ٤ور شو ظً ِوِدثً كو٢ ًلوثءذ ترهصٙوثن تلأٌيم خوه٤ٓثٞ، ٓصلوور ٓوغ تُفّو٤ٖ 

٤ثِوثز تُد٤ة٤ور ٝـوهٛث ؿ٤وً ًثك٤ور، تُوى١ تػصدوً إٔ تُّ Hamaguchi (2024) ) ٝٓصوثٞؼور ؼٍب٤وًث ٓوغٕٕٓٓ(

ٝش٘لوووًن تُهيتِووور تُفث٤ُووور خصووووه٣ً تُصوووأظ٤ً تٌُٔووو٢ ُٜوووىٙ تُصفوووه٣ثز. ٝأظدصوووس تُهيتِووور إٔ ت٤ُّثِوووثز تُف٤ٌٓٞووور 

ت كوو٢ نػووْ ترهصٙووثن تلأٌيم، ٓصٞتكووور ٓووغ لطووثج ( ًً ) ٝشوووثي٣ً ٕٕٓٓٝترِووصعٔثيتز شٔعووَ تُؼثٓووَ تلأًعووً شووأظ٤

يًٍ ػ٠ِ تُٔٞتين ت٤ٌُّٔر كوٟ، ٝشّه تُهيتِر كؽٞذ ٓؼًك٤ر خوإخًتٌ ) تُى١ ٕٕٔٓ)، ٝٓمثُلر ُِوث٢ٜ (ٕٕٕٓ(

 تُهٝي تُفثِْ ُِدؼه تُٔ ٢ِّ ٝت٤ُّث٢ِ. 

أاًٜز تُ٘صثبػ ػلاهر ه٣ٞر خ٤ٖ ٓوٞٓثز ترهصٙثن تلأٌيم ٝش٣ٞ٘غ ٓٙثني تُهلَ ٝشٞك٤ً كًٖ تُؼَٔ، خٔث ٣صلن 

٠ ٓفهٝن٣ر خؼٛ تُوطثػثز، ٝأِٜٔس ) تُى٣ٖ أٔثيٝت إُٖٕٕٓٝآل٣ًٖ ( Yaiza ) ٣ٝمثُقٖٕٕٓٓغ تُدًػ٢ (

تُهيتِر ٤ٓهت٤ٗثً ك٢ ش٤ٜٞؿ تُصأظ٤ً تُٔدثًٔ ُلاهصٙثن تلأٌيم ػ٠ِ لِن كوًٖ تُؼٔوَ ٓف٤ِوًث. ٝلِٙوس تُهيتِور 

ًًووث يب٤ّوو٤ثً ُِص٤ٔ٘وور ترهصٙووثن٣ر تُّٔووصهتٓر كوو٢ ن٤ٓووثٞ، ٓصّووور ٓووغ تُوٙوو٤ً  إُوو٠ إٔ ترهصٙووثن تلأٌيم ٣ؼووه ٓفً

) تُى١ ـًٙ تُصف٤ِوَ كو٢ ٕٕٔٓ)، ٝٓمثُلر ُِوث٢ٜ (7ٕٔٓد٘ي تُه٢ُٝ ()، ٝشو٣ًً تُٕٕٕٓ)، ِٝؼه (ٕٕٕٓ(

هطووثع تُٙوو٤ه كوووٟ، ٝشدووًٌ ّٓووثٛٔر تُهيتِوور كوو٢ شوووه٣ْ ه٤ثِووثز ٤ًٔوور شدووًٌ تلأظووً تُصٌووث٢ِٓ ُٔوٞٓووثز ترهصٙووثن 

 .تلأٌيم ك٢ ت٤ُّثم تُٔف٢ِ

 رٛط١بد اٌذساعخ .8

ر تُصوو٢ ٣ٌٔووٖ ُِؽٜووثز تُف٤ٌٓٞوور، ٝتُوطووثع شًًووٍ ٛووىٙ تُصٞ٘وو٤ثز ػِوو٠ تاؼووًتءتز تُؼ٤ِٔوور ٝت٤ُّثِووثز تُص٣ٞٔ٘وو

تُمثٖ، ٝتُٔؽصٔغ تُٔف٢ِ شد٤ٜ٘ث ُصؼظ٤ْ ترِصلثنذ ٖٓ ٓوٞٓثز ترهصٙثن تلأٌيم خٔفثكظر ن٤ٓثٞ، ٝتُٜهف ٜٓ٘وث 

ٛٞ شؼ٣ٍٍ تُ٘ٔٞ ترهصٙثن١ تُّٔصهتّ، شف٤ّٖ ًلثءذ تِصـلاٍ تُٔٞتين تُدف٣ًر، ٝلِن خ٤ةر تهصٙثن٣ر أًعً ش٘ثك٤ّر 

ر تُصفوه٣ثز. ًٔوث شّوؼ٠ ٛوىٙ تُصٞ٘و٤ثز إُو٠ شٞؼ٤وٚ ٓصموى١ تُووًتي ٗفوٞ ٜٝوغ تِوصًتش٤ؽ٤ثز هثنيذ ػ٠ِ ٓٞتؼٜ

ٓصٌثِٓر شهػْ تِصهتٓر تلإٔٗطر تُدف٣ًر، ٝشفون تُصوٞتٌٕ خو٤ٖ ٓصطِدوثز تُص٤ٔ٘ور ترهصٙوثن٣ر ٝتُفلوثا ػِو٠ تُد٤ةور 

 تُدف٣ًر.
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ر رِوصـلاٍ تُٔوٞتين تُدف٣ًور ٖٓ للاٍ ٜٝغ لطٟ ٓصٌثِٓ رؼظ١ُ الاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌغبؽ١ٍخ: -

خٌَٕ ّٓصهتّ، خٔث ٣هػْ إٔٗطر ت٤ُٙه، ت٤ُّثـر تُدف٣ًر، ٝتُمهٓثز تُٔلاـ٤ر، ٣ّْٜٝ وُوي كو٢ شو٤ِوَ تُٝوـٟ 

ػ٠ِ تُٔٞتين تُصو٤ِه٣ر ٝش٤ِٞغ هثػهذ تلإٔٗطر ترهصٙثن٣ر، ٓٔث ٣ؼٌٍ ٓوٖ كوًٖ تُ٘ٔوٞ ٣ٝٝؤٖ تِوصهتٓر ٛوىٙ 

 تُٔٞتين ُ ؼ٤ثٍ تُوثنٓر.
 

ػدوً ترِوصعٔثي كو٢ شفوه٣ط تلأي٘ولر ٝشِٞو٤غ تُٔوٞتٗا ٝش٣ٍٝوهٛث  اٌزؾز١خ اٌجؾش٠دخ ٚاٌّدٛأئ: رط٠ٛش اٌج١ٕخ -

خثُصؽ٤ٍٜتز تُفه٣عر، خٔث ٣ؼٌٍ ًلثءشٜث تُصٕوـ٤ِ٤ر ٣ًٝكوغ هوهيشٜث ترِوص٤ؼثخ٤ر، ٣ّٝوثػه ٛوىت تُصطو٣ًٞ كو٢ يخوٟ 

ٔوث ٣ٍ٣وه تُو٤ٔور تُٔٝوثكر تلإٔٗطر تُدف٣ًر خثُوطثػثز ترهصٙثن٣ر تلألًٟ ٓعَ تُ٘وَ ٝتُموهٓثز تُِٞؼّوص٤ر، ٓ

 ُلاهصٙثن تُٔف٢ِ ٣ٝهػْ ش٘ثك٤ّر ن٤ٓثٞ ًًًٍٔ خف١ً ٝشؽثي١.
 

ٓوٖ لولاٍ شوٞك٤ً آ٤ُوثز ش٣ٞٔوَ ًٓٗور ٝٓدصٌوًذ شوهػْ  ِٛاعٙخ اٌزؾدذ٠بد اٌز١ٍ٠ّٛدخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١دخ ٚالإداس٠دخ: -

ٝتُطثهور تُدف٣ًور تًُٕٔٝػثز تُدف٣ًر، ٝشٕؽ٤غ ترِصعٔثي ك٢ تُصو٤٘ثز تُفه٣عر تُّٔصمهٓر ك٢ ت٤ُٙه، تُ٘ووَ، 

تُٔصؽووهنذ، ًٔووث ٣ؽووح شد٘وو٢ ٤ِثِووثز ش٘ظ٤ٔ٤وور ًٓٗوور شوِووَ ٓووٖ تُؼودووثز تانتي٣وور ٝشؼووٌٍ ًلووثءذ إنتيذ تلإٔٗووطر 

 ترهصٙثن٣ر تًُٔشدطر خثُدفً.
 

ػدً ٤٘ثؿر ٤ِثِثز ـ٤ٌٓٞر ٝتٜفر شٕؽغ ػِو٠ ترخصٌوثي  رؼض٠ض دٚس اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ ٚالاعزضّبساد: -

ـووٞتكٍ ُلاِووصعٔثي تُٔفِوو٢ ٝتلأؼ٘دوو٢ كوو٢ ٓؽووثرز تُّوو٤ثـر تُدف٣ًوور ٝتُطثهوور كوو٢ تلإٔٗووطر تُدف٣ًوور، ٝشووٞك٤ً 

تٍُيهثء ٝتُمهٓثز تُِٞؼّص٤ر، ًٔث ٣٘دـ٢ شؼ٣ٍٍ تُصؼثٕٝ خو٤ٖ تُٔ ِّوثز تُف٤ٌٓٞور ٝتُوطوثع تُموثٖ إٗوثء 

 ًٔتًثز كثػِر شّْٜ ك٢ شط٣ًٞ ترهصٙثن تلأٌيم خٌَٕ ّٓصهتّ.
 

ٖٓ للاٍ نػْ تلإٔٗطر تُدف٣ًر تُفه٣عر ٓعوَ تُّو٤ثـر تُد٤ة٤ور  ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذبً ٚبٍك فشص ػًّ عذ٠ذح: -

تُدف٣ًر، تُ٘وَ تُدف١ً، ٝ٘٘ثػثز تُو٤ٔور تُٔٝوثكر تًُٔشدطور خوثُٔٞتين تُدف٣ًور، ٛوىت تُص٣ٞ٘وغ ٣وِوَ ترػصٔوثن 

ث ؼه٣هذ أٓثّ تُٕودثج، خٔوث ٣ّوْٜ كو٢ يكوغ ّٓوصٟٞ  ً٘ ػ٠ِ تُوطثػثز تُصو٤ِه٣ر ًثٍُيتػر ٝتُٙ٘ثػر، ٣ٝٞكً كً

 ر ٝشؼ٣ٍٍ ترِصوًتي ترهصٙثن١ ٝترؼصٔثػ٢ خثُٔفثكظر.تُٔؼ٤ٕ
 

ػدوً ٜٝوغ تِوصًتش٤ؽ٤ر ٔوثِٓر شؽٔوغ خو٤ٖ تِوصـلاٍ  رؼض٠ض اعزذاِخ الالزظدبد الأصسق ػٍدٝ اٌّغدزٜٛ اٌىٍدٟ: -

تُٔٞتين تُدف٣ًور، شطو٣ًٞ تُد٤٘ور تُصفص٤ور، ٝشد٘و٢ ت٤ُّثِوثز تُف٤ٌٓٞور ٝترِوصعٔثيتز تُهتػٔور، خٔوث ٣ؼوٌٍ ٓوٖ 

٠ تُّٔص٤٣ٖٞ تُٔف٢ِ ٝتُه٢ُٝ، ًٔث ٣ّْٜ ٛىت تُصٌثٓوَ كو٢ شفو٤ون شوٞتٌٕ ـو٤وو٢ خو٤ٖ تُص٤ٔ٘ور ش٘ثك٤ّر ن٤ٓثٞ ػِ

ترهصٙثن٣ر ٝـٔث٣ر تُد٤ةر تُدف٣ًر، ٣ٝؽؼَ ترهصٙوثن تلأٌيم ّٓوثيًت تِوصًتش٤ؽ٤ثً ٣ٞٞوَ تلأٓوه ُصفو٤ون تُص٤ٔ٘ور 

 تُّٔصهتٓر.

 اٌّشاعغ

ثي تُص٤ٔ٘ور تُّٔوصهتٓر. ٣ٞ٤ٗوٞيى: خًٗوثٓػ تلأٓوْ تُٔصفوهذ ). تانتيذ تُد٤ة٤ر ُِٔٞتٗا ك٢ إٕٕٞٔٓتلأْٓ تُٔصفهذ. ( -

 .ُِد٤ةر

 .). ٓ ًٔتز تُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر: شو٣ًً ػث٢ُٔ. ٣ٞ٤ٗٞيى: خًٗثٓػ تلأْٓ تُٔصفهذ تاٗٔثب٢ٕ٘ٔٓتلأْٓ تُٔصفهذ. ( -

ٓػ تلأٓوْ ). ترهصٙثن تلأٌيم ٖٓ أؼَ شفو٤ن أٛهتف تُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر. ٣ٞ٤ٗوٞيى: خًٗوث7ٕٔٓتلأْٓ تُٔصفهذ. ( -

 .(UNDP) تُٔصفهذ تاٗٔثب٢
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). إٌٓثٗووثز ترهصٙووثن تلأٌيم كوو٢ نػووْ تُ٘ٔووٞ ترهصٙووثن١ كوو٢ تُووهٍٝ تُ٘ث٤ٓوور. ٓؽِوور ٖٕٕٓتلأ٤ٓووً، ٓفٔووٞن. ( -

 .70–ٙ٘، ٖ. ٕ، ػهن ٘ٔنيتِثز تهصٙثن٣ر، ؼثٓؼر تُوثًٛذ، ٓؽِه 

و٤ث: ٗفٞ تهصٙوثن خفو١ً ّٓوصهتّ. ). تُ٘ٔٞ تلأٌيم ك٢ ٓ٘طور تًُٕم تلأِٟٝ ٝٔٔثٍ أك7٣ًٕٔٓتُد٘ي تُه٢ُٝ. ( -

 .ٝتٔ٘طٖ: تُد٘ي تُه٢ُٝ

). ترهصٙثن تلأٌيم ًت٤ُر ُصفو٤ن تُص٤ٔ٘ر ترهصٙثن٣ر تُّٔصهتٓر ك٢ تُهٍٝ تُ٘ث٤ٓر. تُووثًٛذ: ٕٕٔٓت٣ٍُٖ، محمد. ( -

 .نتي تُلًٌ تُؽثٓؼ٢

ٓوثيٗوور. تاِووٌ٘هي٣ر: ). ترهصٙووثن تلأٌيم ٝأٛووهتف تُص٤ٔ٘وور تُّٔووصهتٓر: نيتِوور شف٤ِ٤ِوور ٕٕٕٓتُدووًغ، ػِوو٢. ( -

 .ٌٓصدر تأؼثع تُل٤٘ر

). كًٖ تُص٣ٞ٘غ ترهصٙثن١ ػدً ترهصٙثن تلأٌيم كو٢ ٓه٣٘ور تُّو٣ُٞ. نيتِور ؿ٤وً ٖٕٕٓتُدًػ٢، ٗثً٘. ( -

 .ٕٓ٘ٞيذ، ٓه٣٘ر ت٣ُُّٞ، ًٓٙ

ثز ). ترهصٙووثن تلأٌيم ٝنٝيٙ كوو٢ شفو٤وون تُص٤ٔ٘وور تُّٔووصهتٓر: نيتِوور شف٤ِ٤ِوور ُِوطثػووٕٕٕٓتُؽ٤ٔووَ، أـٔووه. ( -

 .ٖ٘ٔ–ٕٔٔ، ٖ. ٖ، ػهن 0تُدف٣ًر. ٓؽِر ترهصٙثن ٝتُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر، ؼثٓؼر تاٌِ٘هي٣ر، ٓؽِه 

). شط٣ًٞ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ٝنٝيٙ ك٢ شؼ٣ٍٍ تُ٘ٔوٞ ترهصٙوثن١ تُٔفِو٢. ن٤ٓوثٞ: تًًُٔوٍ ٕٕٕٓتُم١ًٝ، أـٔه. ( -

 .تاه٢ٔ٤ِ ُ خفثض ترهصٙثن٣ر

ثن تلأٌيم ُصؼ٣ٍٍ تُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر ك٢ نٍٝ تُؼثُْ. ػٔوثٕ: نتي ). تِصًتش٤ؽ٤ثز ترهصٕٕٕٙٓتٍُػد٢، ػ٢ِ. ( -

 .تُلًٌ تُؼًخ٢

). شٞؼٜثز تُهٍٝ ٗفٞ شطد٤ن ترهصٙثن تلأٌيم ُصفو٤ن تُص٤ٔ٘ر تُّٔوصهتٓر. تُووثًٛذ: نتي ٖٕٕٓتُّؼ٤ه، أـٔه. ( -

 .تُٜ٘ٝر تُؼًخ٤ر

تُؼًخ٤ووور: تُٞتهووغ ٝتُصفوووه٣ثز  ). ػ٘ث٘ووً ٝٓوٞٓوووثز ترهصٙووثن تلأٌيم كووو٢ تُٔ٘طووورٖٕٕٓتُٕوو٣ًق، لثُوووه. ( -

 .تُّٔصود٤ِر. ػٔثٕ: تُٔ٘ظٔر تُؼًخ٤ر ُِص٤ٔ٘ر تانتي٣ر

 .). تُ٘ٔٞ ترهصٙثن١ ٝتُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر: تُٔلّٜٞ ٝتُصطد٤ن. تُوثًٛذ: نتي تُلًٌ تُفه٣طٕٕٔٓت٤ُٕك، ِث٢ٓ. ( -

ٓوووَ خووو٤ٖ تُد٤ةووور ٝترهصٙوووثن. ). تُصؽًخووور ت٣ًُٝ٘ؽ٤ووور كووو٢ ترهصٙوووثن تلأٌيم: ٗٔوووٞوغ ُِصٌثٖٕٕٓتُـوووثْٗ، محمد. ( -

 .ت٣ًُثٚ: ًًٍٓ تلأخفثض تُدف٣ًر

). ترهصٙثن تلأٌيم ك٢ ًٓٙ: تآٌثٗثز ٝتُصفه٣ثز. تاِوٌ٘هي٣ر: تلأًثن٤ٔ٣ور تُؼًخ٤ور ٖٕٕٓت٠ُِٞٔ، يتبه. ( -

 .ُِؼِّٞ ٝتُصٌُ٘ٞٞؼ٤ث ٝتُ٘وَ تُدف١ً

طو٣ًٞ تُٔوٞتٗا تُدف٣ًور. تُووثًٛذ: ). ترهصٙثن تلأٌيم كو٢ ٓٙوً: ت٤ُّثِوثز ت٤ُ٘ٞٞور ٝشٕٕٕٓتُؼده، ٤ًِٔ. ( -

 .تًًٍُٔ ت١ًُٙٔ ُِهيتِثز ترهصٙثن٣ر

). ترهصٙثن تلأٌيم ٝنٝيٙ ك٢ نػْ تُ٘ٔوٞ ترهصٙوثن١ تُّٔوصهتّ كو٢ ٓٙوً: نيتِور ٕٕٔٓتُوث٢ٜ، ي٣ْ محمد. ( -

 .شطد٤و٤ر ػ٠ِ هطثع ت٤ُٙه تُدف١ً. نيتِر ؿ٤ً ٕٓ٘ٞيذ، تُوثًٛذ، ًٓٙ
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ٝي ترهصٙثن تلأٌيم ًٔفًى ُِص٤ٔ٘ر تُّٔوصهتٓر كو٢ ٓه٣٘ور تُّو٣ُٞ: نيتِور ). نٕٕٕٓتُو٤ًٙ، ػلاء تُه٣ٖ. ( -

 .ـثُر. ٓه٣٘ر ت٣ُُّٞ، ًٓٙ

). ترهصٙثن تلأٌيم ٝتُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر خٔفثكظر ن٤ٓثٞ. ن٤ٓثٞ: تلأًثن٤ٔ٣ر تُؼًخ٤ر ُِؼِّٞ ٕٕٔٓـّٖ، ػ٢ِ. ( -

 .ٝتُصٌُ٘ٞٞؼ٤ث ٝتُ٘وَ تُدف١ً

ٔٞتٗا ٝتُٙ٘ثػثز تُدف٣ًر ك٢ ن٤ٓثٞ. ن٤ٓثٞ: تلأًثن٤ٔ٣ر تُؼًخ٤ور ُِؼِوّٞ ). تُصٌثَٓ خ٤ٖ تُٖٕٕٓـّٖ، ػ٢ِ. ( -

 .ٝتُصٌُ٘ٞٞؼ٤ث ٝتُ٘وَ تُدف١ً

لٝوو١ً٤, تٍُٛوو١ً ٔووث٤ٛ٘ثٌ ػدووه تُٕووٌٞي. اأظووً ترهصٙووثن تلأٌيم كوو٢ شؼ٣ٍووٍ تُ٘ٔووٞ ترهصٙووثن١ ٝتُص٤ٔ٘وور  -

 :AIN JOURNAL EN Учредители تُّٔوصهتٓر خٔه٣٘ور تُّو٣ُٞ نيتِور ـثُور ػوٖ ٓه٣٘ور تُّو٣ُٞ.ا

Arab Institute of Navigation ٗ0 ,no. 1 (2025.(  DOI NO. 

https://doi.org/10.59660/49114 

). ٓصطِدوثز شلؼ٤وَ نٝي ترهصٙوثن تلأٌيم كو٢ شفو٤ون تُص٤ٔ٘ور تُّٔوصهتٓر كو٢ ٕٕٓٓلطثج، ٓفٔوٞن ػدوه الله. ( -

 .ًٓٙ: نيتِر شف٤ِ٤ِر ٝ٘ل٤ر. تُوثًٛذ، ًٓٙ

ي ترهصٙووثن تلأٌيم كوو٢ شفو٤وون تُص٤ٔ٘وور تُّٔووصهتٓر: نيتِوور شف٤ِ٤ِوور. تُوووثًٛذ: نتي ). نِٕٕٕٝٓووؼه، ٛثُوور. ( -

 .تُٜ٘ٝر تُؼًخ٤ر

). تُص٤ٔ٘ر تُٙ٘ثػ٤ر ٝتُِٞؼّص٤ر خٔفثكظر ن٤ٓثٞ: نيتِر ـثُر. تُوثًٛذ: ٕٕٗٓ٘وً، محمد، ٌٝهٍٝم، ٣ِٞق. ( -

 .نتي تُٜ٘ٝر تُؼًخ٤ر

 .ؼ٣ٍٍ ترهصٙثن تلأٌيم: نيتِر شف٤ِ٤ِر. تُوثًٛذ، ًٓٙ). نٝي تُصٌُ٘ٞٞؼ٤ث ك٢ شٕٕٕٓٓفٔٞن، ٣ًًْ ـّٖ. ( -

). شو٣ًووً ش٤ٔ٘وور هطووثع تُٙوو٤ه تُدفوو١ً كوو٢ ٓٙووً. تُوووثًٛذ: ٌٝتيذ تٍُيتػوور ٤ٕٕٖٛٓةوور تُعووًٝذ تُّوو٤ٌٔر. ( -

). شو٣ًووً ش٤ٔ٘وور هطووثع تُٙوو٤ه تُدفوو١ً ٌٖٕٕٓٝتيذ تٍُيتػوور ٝتِصٙوولاؾ تلأيتٜوو٢. ( .ٝتِصٙوولاؾ تلأيتٜوو٢

 .ٌتيذ تٍُيتػرخٔفثكظر ن٤ٓثٞ. تُوثًٛذ: ٝ

 .). ـٔث٣ر تُٔٞتين تُدف٣ًر ٝتُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر: ٓدثنيتز ٣ًٙٓر. تُوثًٛذ: ٌٝتيذ تُد٤ةرٌٕٕٕٓٝتيذ تُد٤ةر. ( -

). نػْ ترهصٙثن تلأٌيم ٝتُٙو٘ثػثز تُدف٣ًور كو٢ ٓٙوً. تُووثًٛذ: ٌٝتيذ ٌٕٕٕٓٝتيذ تُصؽثيذ ٝتُٙ٘ثػر. ( -

 .تُصؽثيذ ٝتُٙ٘ثػر

). تِووصًتش٤ؽ٤ثز تُطثهوور تُٔصؽووهنذ ٝتُص٤ٔ٘وور تُّٔووصهتٓر كوو٢ ٓٙووً. ٕٕٕٓتُٔصؽووهنذ. (ٌٝتيذ تًٌُٜخووثء ٝتُطثهوور  -

 .تُوثًٛذ: ٌٝتيذ تًٌُٜخثء ٝتُطثهر تُٔصؽهنذ

). شو٣ًووً شطوو٣ًٞ تُٔووٞتٗا تُدف٣ًوور كوو٢ ٓٙووً: ن٤ٓووثٞ ٗٔٞوؼًووث. ٖٕٕٓهطووثع تُ٘وووَ تُدفوو١ً. ( –ٌٝتيذ تُ٘وووَ  -

 .تُوثًٛذ: ٌٝتيذ تُ٘وَ
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