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Abstract 

Damietta Port is considered one of the strategic ports with significant potential for river transport; 

however, this potential has not been fully utilized, leading to missed economic and logistical 

opportunities and continued reliance on costly and polluting land transport. This underutilization is 

attributed to weak administrative coordination, overlapping authorities, unsuitable tender 

conditions, and a lack of comprehensive operational plans, despite the availability of integrated 

infrastructure and logistical facilities. The study aims to analyze the impact of developing the river 

transport system on sustainable operations and reducing reliance on land transport, with a focus on 

economic, social, and environmental dimensions. 

The researcher adopted a descriptive-analytical approach, collecting data from a sample of 120 

employees of the General Authority for River Transport and river unit leaders using 

questionnaires. The results were analyzed using SPSS to evaluate the relationships between the 

independent variable (improvement of river transport management and operations) and the 

dependent variables related to sustainable operations, focusing on five main dimensions: 

administrative coordination, tender conditions, institutional oversight, infrastructure and logistical 

services, and reducing reliance on land transport. 

The results showed a strong positive relationship between the development of river transport and 

achieving sustainable operations. Administrative coordination and resource efficiency were 

enhanced, suitable tender conditions provided better opportunities for investors, and institutional 

oversight along with advanced infrastructure contributed to faster and more efficient container 

transport while reducing environmental impact. 

The study recommended establishing long-term strategic plans, enhancing administrative 

coordination, revising tender conditions, improving oversight and monitoring, investing in 

infrastructure and modern equipment, and encouraging optimal use of river transport to support 

sustainable development at Damietta Port. 

 ّغزخٍض اٌ

تش٤ؽ٤ر تُصوو٢ شٔصِووي إٌٓث٤ٗووثز ًد٤ووًذ ُِ٘وووَ تُٜ٘وو١ً، إر إٔ تِووصـلاٍ ٛووىٙ ٣ؼووه ٤ٓ٘ووثء ن٤ٓووثٞ ٓووٖ تُٔووٞتٗا ترِووصً

تآٌث٤ٗثز ُْ ٣صفون خٌَٕ ًثَٓ، ٓٔث أنٟ إ٠ُ كوهتٕ كًٖ تهصٙثن٣ر ُٝٞؼّص٤ر ٝتِصًٔتي ترػصٔوثن ػِو٠ تُ٘ووَ 

تُدوو١ً تٌُِٔووق ٝتُِٔووٞض. ٣ًٝؼووغ وُووي إُوو٠ ٜووؼق تُصّ٘وو٤ن تانتي١، ٝترٌنٝتؼ٤وور كوو٢ تُٙوولاـ٤ثز، ٝٔووًٝٞ 
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ٍٔت٣ووهتز ؿ٤ووً تُٔلابٔوور، ٝٗوووٗ تُمطووٟ تُصٕووـ٤ِ٤ر تُٕووثِٓر، ػِوو٠ تُووًؿْ ٓووٖ شووٞتكً تُد٤٘وور تُصفص٤وور ٝتًُٔتكوون تُ

تُِٞؼّص٤ر تُٔصٌثِٓر. شٜهف تُهيتِر إ٠ُ شف٤َِ أظً شط٣ًٞ ٓ٘ظٞٓر تُ٘وَ تُٜ٘و١ً ػِو٠ تُصٕوـ٤َ تُّٔوصهتّ ٝشو٤ِوَ 

 .ٝترؼصٔثػ٤ر ٝتُد٤ة٤ر ترػصٔثن ػ٠ِ تُ٘وَ تُد١ً، ٓغ تُص٤ًًٍ ػ٠ِ تلأخؼثن ترهصٙثن٣ر

ٓوٖ تُؼوث٤ِٖٓ خث٤ُٜةور تُؼثٓور  ٕٓٔتػصٔه تُدثـط تُٜٔ٘ػ تُٞ٘ل٢ تُصف٢ِ٤ِ، ٝؼٔؼس تُد٤ثٗثز ٖٓ ػ٤٘ر ٌٓٞٗر ٖٓ 

ُصو٤٤ْ تُؼلاهثز خ٤ٖ  SPSSُِ٘وَ ت١ًُٜ٘ ٝهثنذ تُٞـهتز ت٣ًُٜ٘ر خثِصمهتّ ترِصد٤ثٕ، ٝشْ شف٤َِ تُ٘صثبػ خثِصمهتّ 

يذ ٝشٕووـ٤َ تُ٘وووَ تُٜ٘وو١ً) ٝتُٔصـ٤ووًتز تُصثخؼوور تُٔصؼِووور خثُصٕووـ٤َ تُّٔووصهتّ، ٓووغ تُٔصـ٤ووً تُّٔووصوَ (شفّوو٤ٖ إنت

تُص٤ًًووٍ ػِوو٠ لّٔوور أخؼووثن يب٤ّوو٤ر: تُصّ٘وو٤ن تانتي١، ٔووًٝٞ تٍُٔت٣ووهتز، تًُهثخوور تُٔ ِّوو٤ر، تُد٤٘وور تُصفص٤وور 

 .ٝتُمهٓثز تُِٞؼّص٤ر، ٝشو٤َِ ترػصٔثن ػ٠ِ تُ٘وَ تُد١ً

ٝه٣ٞور خو٤ٖ شطو٣ًٞ تُ٘ووَ تُٜ٘و١ً ٝشفو٤ون تُصٕوـ٤َ تُّٔوصهتّ، ـ٤وط ػوٌٍ  أاًٜز تُ٘صثبػ ٝؼوٞن ػلاهور إ٣ؽثخ٤ور

ووث أكٝووَ ُِّٔووصع٣ًٖٔ، ِٝووثٛٔس  ً٘ تُصّ٘وو٤ن تانتي١ ًٝلووثءذ تُٔووٞتين، ٝٝكووًز ٔووًٝٞ تٍُٔت٣ووهتز تُٔلابٔوور كً

 .تًُهثخر تُٔ ٤ِّر ٝتُد٤٘ر تُصفص٤ر تُٔصطٞيذ ك٢ يكغ ًِػر ًٝلثءذ ٗوَ تُفث٣ٝثز ٝشو٤َِ تلأظً تُد٤ة٢

تُهيتِر خٜٞغ لطٟ تِوصًتش٤ؽ٤ر ٣ِٞٞور تُٔوهٟ، شؼ٣ٍوٍ تُصّ٘و٤ن تانتي١، شؼوه٣َ ٔوًٝٞ تٍُٔت٣وهتز، ٝأٝ٘س 

شط٣ًٞ تًُهثخر ٝتُٔصثخؼر، ترِصعٔثي ك٢ تُد٤٘ر تُصفص٤ر ٝتُٔؼهتز تُفه٣عر، ٝشٕؽ٤غ ترِصمهتّ تلأٓعَ ُِ٘وَ ت١ًُٜ٘ 

 .ُهػْ تُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر ك٢ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ

 ِمذِخ . 1

١ًٜ٘ ي٤ًٍذ أِث٤ِر ك٢ ٓ٘ظٞٓر تُ٘وَ ت٣ًُٙٔر ُٔوث ُوٚ ٓوٖ ٍٓت٣وث تهصٙوثن٣ر ٝخ٤ة٤ور ٝتِوصًتش٤ؽ٤ر، ٣ٌَٕ تُ٘وَ تُ

ٝهه ـً٘س تُهُٝر ػ٠ِ شط٣ًٞ ٛىت تُوطوثع ٓوٖ  ،ًْ نتلَ تُدلان ٣ّٖٝٔ٘ٙصل٤ه ٖٓ تٓصهتن ًٜٗ ت٤َُ٘ تُدثُؾ ٗفٞ 

ًٔٔتز تُٔلاـ٤ر، ٓغ إنلوثٍ تُصفوٍٞ للاٍ شفه٣ط تُد٤٘ر تُصفص٤ر، ٝإٕٗثء تُٔٞتٗا ت٣ًُٜ٘ر، ٝشف٤ّٖ تلأِطٍٞ ٝتُ

ٝشٕؽ٤غ ٕٓثيًر تُوطثع تُمثٖ. ٝيؿْ ٛىٙ تُؽٜٞن، ر ٣ٍتٍ  (RIS) تًُه٢ٔ ػدً ٗظثّ لهٓثز ٓؼِٞٓثز تًُٜ٘

تُ٘وَ ت١ًُٜ٘ ٣ّثْٛ خّ٘در ٜة٤ِر ٖٓ إؼٔث٢ُ ٗوَ تُدٝثبغ، ٓوثيٗر خثُ٘ووَ تُدو١ً ٝتُدفو١ً، ٓوث ٣ّوصهػ٢ نيتِور 

 .)ٕٕ٘ٓـ٤ِ٤ر ٝترهصٙثن٣ر (تخًت٤ْٛ ـّٖ، تُؼٞتَٓ تُٔ ظًذ ك٢ ًلثءشٚ تُصٕ

٣ٔعووَ ٤ٓ٘ووثء ن٤ٓووثٞ تُٜ٘وو١ً أـووه تًُٔتكوون ترِووصعٔثي٣ر تُف٣ٞ٤وور، ٌُ٘ووٚ ُووْ ٣ّووصـَ إٌٓثٗثشووٚ خثٌُثٓووَ خّوودح ٜووؼق 

تُصّ٘وو٤ن تانتي١، تٌنٝتؼ٤وور تًُهثخوور، ٔووًٝٞ ٍٓت٣ووهتز ؿ٤ووً ٓلابٔوور، ٝهٙووٞي كوو٢ تُد٤٘وور تُصفص٤وور ٝتُمووهٓثز 

ٔووثن ًٓشلووغ ػِوو٠ تُ٘وووَ تُدوو١ً تٌُِٔووق ٝتُِٔووٞض ٣ٝفووه ٓووٖ تٌُلووثءذ ترهصٙووثن٣ر تُِٞؼّووص٤ر، ٓٔووث ٣وو ن١ إُوو٠ تػص

ٝتُصٕـ٤ِ٤ر، ٝشًًٍ تُهيتِور ػِو٠ كٜوْ ٤ًل٤ور تِوصـلاٍ إٌٓثٗوثز تُ٘ووَ تُٜ٘و١ً كو٢ ٤ٓ٘وثء ن٤ٓوثٞ ُصفو٤ون تُصٕوـ٤َ 

خو٤ٖ تُؽٜوثز  تُّٔصهتّ ٝشو٤َِ ترػصٔوثن ػِو٠ تُ٘ووَ تُدو١ً. ٝشٕؤَ تلأِوةِر تُلًػ٤ور شف٤ِوَ أظوً تُصّ٘و٤ن تانتي١

تُّٔوو ُٝر، ٔووًٝٞ تٍُٔت٣ووهتز ٝترِووصعٔثيتز، تٌنٝتؼ٤وور تًُهثخوور، شطوو٣ًٞ تُد٤٘وور تُصفص٤وور ٝتُمووهٓثز تُِٞؼّووص٤ر، 

 .ٝإٌٓث٤ٗر تُفه ٖٓ ترػصٔثن ػ٠ِ تُ٘وَ تُد١ً ُصفو٤ن ًلثءذ تُصٕـ٤َ تُّٔصهتٓر

ٕـ٤َ تُّٔوصهتّ ٝشو٤ِوَ ترػصٔوثن شٜهف تُهيتِر إ٠ُ شف٤َِ أظً شف٤ّٖ إنتيذ ٝشٕـ٤َ تُ٘وَ ت١ًُٜ٘ ػ٠ِ شفو٤ن تُص

ػ٠ِ تُ٘وَ تُد١ً، ٓغ نيتِر تُؼٞتَٓ تُٔ ظًذ ٓعَ تُص٤ّ٘ن تانتي١، ًٔٝٞ تٍُٔت٣هتز، تًُهثخور، ٝتُد٤٘ور تُصفص٤ور 

ٝتُمهٓثز تُِٞؼّص٤ر ػ٠ِ ًلثءذ ٗوَ تُدٝثبغ ٝتُفث٣ٝثز. ٝشلصوًٚ تُهيتِور ٝؼوٞن ػلاهور وتز نرُور إـٙوثب٤ر 

وَ ت١ًُٜ٘ ك٢ ٤ٓ٘وثء ن٤ٓوثٞ ٝشفو٤ون تُصٕوـ٤َ تُّٔوصهتّ، ٓوغ شوأظ٤ً ًوَ ٓوٖ تُصّ٘و٤ن خ٤ٖ شف٤ّٖ إنتيذ ٝشٕـ٤َ تُ٘
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تانتي١، ٔووًٝٞ تٍُٔت٣ووهتز، تٌنٝتؼ٤وور تًُهثخوور، شطوو٣ًٞ تُد٤٘وور تُصفص٤وور ٝتُمووهٓثز تُِٞؼّووص٤ر، ٝشؼ٣ٍووٍ تُ٘وووَ 

 .ت١ًُٜ٘ ػ٠ِ تُفه ٖٓ ترػصٔثن ػ٠ِ تُ٘وَ تُد١ً ٝشو٤َِ تُصٌث٤ُق ٝتُصِٞض

ر كوو٢ شّوو٤ِٟ تُٝووٞء ػِوو٠ شفّوو٤ٖ ًلووثءذ ٤ٓ٘ووثء ن٤ٓووثٞ، ٝشؼ٣ٍووٍ تُصٕووـ٤َ تُّٔووصهتّ، ٝشو٤ِووَ شٌٔووٖ أ٤ٔٛوور تُهيتِوو

تُصٌث٤ُق ٝترٗدؼثظثز، خثاٜثكر إ٠ُ نػْ تُص٤ّ٘ن تانتي١ ٝشف٤ّٖ تشمثو تُوًتيتز ترِصعٔثي٣ر، ًٔث ٣ّصل٤ه ٜٓ٘ث 

ر ٝتُّٔصعًٕٔٝ ٝتُدثـعٕٞ ٝتُٔؽصٔغ إنتيذ ت٤ُٔ٘ثء ٌٝٝتيذ تُ٘وَ ٝت٤ُٜةر تُؼثٓر ُِ٘وَ ت١ًُٜ٘ ٝتًًُٕثز تُِٞؼّص٤

تُٔفِوو٢ ٓووٖ لوولاٍ ٣ٌووثنذ ًلووثءذ ـًًوور تُدٝووثبغ، ٝشفّوو٤ٖ تُد٤ةوور تُصٕووـ٤ِ٤ر، ٝتُّٔووثٛٔر كوو٢ تُص٤ٔ٘وور ترهصٙووثن٣ر 

 .تُّٔصهتٓر

 إٌٙشٞ ٌٍٕمً اٌؼبَ الإؽبس. 2

فوثٝي يب٤ّو٤ر ٣ٔعَ تُ٘وَ ت١ًُٜ٘ ٤ِِٝر ـ٣ٞ٤ر ُِ٘وَ ٓ٘وى تُووهّ، ـ٤وط تيشدطوس تُفٝوثيتز تٌُدوًٟ خثلأٜٗوثي ًٔ

ُِص٘وَ ٝتُصؽثيذ، ًٜٝٗ ت٤َُ٘ ك٢ ًٓٙ ٓعثٍ خثيٌ ػ٠ِ وُي، إو تِصمهّ تُٔٙو١ً تُووه٣ْ تًُٔتًوح تُٕوًتػ٤ر ٓ٘وى 

م.ّ ُ٘وَ تُدٝثبغ ٝتًًُثج، ٓٔث أِوْٜ كو٢ شطو٣ًٞ ترهصٙوثن تُوهتل٢ِ ٝيخوٟ تُٔ٘وثٞن تُٔمصِلور، ٣ٝص٤ٔوٍ  ٕٖٓٓ

ٓغ تُ٘وَ تُدفو١ً ٝتُدو١ً ػدوً إٕٗوثء تُٔوٞتٗا ت٣ًُٜ٘ور  تُ٘وَ ت١ًُٜ٘ خًٔٝٗصٚ ُِٜٝٞر شط٣ًٞٙ، ًٔث ٣ٌٖٔ نٓؽٚ

ٝش٤ِٞغ تُٔٞتٗا تُدف٣ًر ػ٘ه تُٔٙدثز، ٝٛٞ ٓث ٣وَِ تُصٌث٤ُق تُِٞؼّص٤ر ٣ٝؼٌٍ ًلثءذ ِلاَِ تآهتن (تُد٢ًٌٓ 

 )000ٔ  ػده تُمثُن، ٕٕٔٓٝآلًٕٝ، 

ح تُٕووًتػ٤ر، ٓووغ ًٓتػووثذ شطووٞيز ِٝووثبَ تُ٘وووَ تُٜ٘وو١ً شثي٣م٤وًوث ٓووٖ تلألٕووثج تُطثك٤وور إُوو٠ تُوووٞتيج ٝتًُٔتًوو

لٙثبٗ تلأٜٗثي تُطد٤ؼ٤ر تُص٢ ِثػهز ػِو٠ تِوصمهتٜٓث كو٢ تُ٘ووَ تٍُيتػو٢ ٝتُصؽوثي١، ٣ٝظٜوً وُوي كو٢ نٝي 

ٜٗووً ت٤ُ٘ووَ ًٔفووٞي يب٤ّوو٢ ُِ٘وووَ تُووهتل٢ِ كوو٢ ٓٙووً ـصوو٠ ٜٗث٣وور تُّووص٤٘٤ثز. إر إٔ خ٘ووثء تُّووه تُؼووث٢ُ ٝشًتؼووغ 

ثنذ تُص٤ًِح، ٓث أظً ِِدثً ػ٠ِ ههيذ تُ٘ووَ تُٜ٘و١ً ػِو٠ ترِصعٔثيتز أنٟ إ٠ُ ٕٓثًَ ٓعَ تٗملثٚ تُـثُٞ ٣ٌٝ

ٗوَ تُدٝثبغ ترِصًتش٤ؽ٤ر ٓعَ تُؤؿ ٝٓٞتن تُد٘ثء، خ٤٘ٔث أ٘دؿ تُ٘وَ تُد١ً أًعً ًِػر ًٝٓٝٗر، ٓٔث هَِ ـٙور 

 )ٕٕٗٓ  ت٤ُٜةر تُؼثٓر ُِ٘وَ ت١ًُٜ٘، 000ٔتُ٘وَ ت١ًُٜ٘ ك٢ تُّٞم تُٔف٢ِ (ػده تُمثُن، 

أٗٚ ٤ِِٝر تهصٙثن٣ر ٝ٘ه٣ور ُِد٤ةور، شوِوَ تِوصٜلاى تُٞهوٞن، ٝشملوٛ تُٝوـٟ ػِو٠ تُطوًم ٣ٔصثٌ تُ٘وَ ت١ًُٜ٘ خ

تُد٣ًر، ٝشّثْٛ كو٢ للوٛ تُفوٞتنض ٝترٗدؼثظوثز تًٌُخ٤ٗٞور، ًٔوث ٣ٌٔ٘وٚ ٗووَ أـؽوثّ ًد٤وًذ ٓوٖ تُدٝوثبغ خٌلوثءذ 

ٗا ٝتًُٔتِوو٢، ػث٤ُوور. ٝشٕوؤَ تُؼ٘ث٘ووً تلأِثِوو٤ر ُِ٘وووَ تُٜ٘وو١ً تُطووًم تُٔلاـ٤وور، تلأِٛٞوور تُٔلاـ٤وور، تُٔووٞت

ٝتُٞـووهتز ت٣ًُٜ٘وور، تُصوو٢ شووهػْ ـًًوور تًًُووثج ٝتُدٝووثبغ ٝتُّوو٤ثـر ت٤ِ٤ُ٘وور. ٝهووه ٗلووىز ٓٙووً ػووهذ ٕٓووًٝػثز 

ُصط٣ًٞ تُ٘وَ ت١ًُٜ٘، ٓعَ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ت١ًُٜ٘ ٝلطٞٞ يخٟ تُوثًٛذ خثُٔٞتٗا، خثاٜوثكر إُو٠ شطو٣ًٞ تلأِٛٞور 

ترِصعٔثي ك٢ تُد٤٘ر تُصٕـ٤ِ٤ر خٔث ٣ؼٌٍ تُصٌثٓوَ ٓوغ  ٝتًُٔت٢ِ ًُكغ ًلثءذ تُ٘وَ، ٓغ شٕؽ٤غ تُوطثع تُمثٖ ػ٠ِ

  ت٤ُٜةوور تُؼثٓور ُِ٘وووَ 007ٔٓ٘ظٞٓور تُ٘ووَ تُٔصؼووهنذ تُِٞوثبٟ ٣ٝفووون تُص٤ٔ٘ور ترهصٙوثن٣ر تُّٔووصهتٓر (تًُِّو٢، 

 EngineeringMagazinee, 2022)  ٖٕٕٓت١ًُٜ٘، 

 اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ إٌمً إٌٙشٞ فٟ ِظش  1.1.2

١ً ك٢ ًٓٙ خثُؼه٣ه ٖٓ تٍُٔت٣وث ٓوٖ ـ٤وط تٗملوثٚ تُصٌوث٤ُق تُصٕوـ٤ِ٤ر ٝتٌُلوثءذ تُد٤ة٤ور، إر إٔ ٣صٔصغ تُ٘وَ تُٜ٘

نٝيٙ ك٢ ٓ٘ظٞٓور تُ٘ووَ تُوو٢ٓٞ شًتؼوغ خٕوٌَ ًد٤وً لولاٍ تُؼووٞن تلأل٤وًذ، ـ٤وط ر شصؽوثٌٝ ّٓوثٛٔصٚ كو٢ ٗووَ 

ٝتُص٘ظ٤ٔ٤ور، ترهصٙوثن٣ر  % كوٟ ٓوثيٗر خثُّص٤٘٤ثز. ٣ٝؼوٞن وُوي إُو٠ شفوه٣ثز ٓصؼوهنذ شٕؤَ تانتي٣ورٗتُدٝثبغ 

ٝترِصعٔثي٣ر، ٝتُد٤ة٤ر ٝتُد٤٘ر تُصفص٤ر، إٜثكر إُو٠ ٜوؼق تُصّ٘و٤ن خو٤ٖ تُؽٜوثز تُٔؼ٤٘ور. كووه أنٟ شؼوهن ٝشوهتلَ 
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تُؽٜثز تُّٔ ُٝر ٓعَ ٌٝتيذ تُ٘وَ، ٌٝتيذ تُٔٞتين تُٔثب٤ر ٝت١ًُ، ٝتُٔفثكظوثز إُو٠ شٝوثيج تُووًتيتز ٝخوٟء 

تُط٣ِٞر ٝػوهّ شطد٤ون ٓؼوث٤٣ً تُّولآر خٕوٌَ ٘وثيّ، ٓٔوث ٣وِوَ ٓوٖ ؼثوخ٤ور تاؼًتءتز تُد٤ًٝهًت٤ٞر ٝتشمثوٛث، 

 )000ٔ  ػده تُمثُن، 0ٕٔٓتُوطثع ُِّٔصع٣ًٖٔ ٣ٝٝؼق نٝيٙ ك٢ تُ٘وَ تُهتل٢ِ (تُد٘ي تُه٢ُٝ، 

شٞتؼووٚ ٓٙووً شفووه٣ثز تهصٙووثن٣ر ٝخ٤٘وور شفص٤وور ٜٓٔوور شوو ظً ػِوو٠ ًلووثءذ تُ٘وووَ تُٜ٘وو١ً، إو شًتؼؼووس ترِووصعٔثيتز 

٣ه تلأِطٍٞ ٝشط٣ًٞ تُٔٞتٗا تُهتل٤ِر، ٓٔث أنٟ إ٠ُ شوثنّ ٝـهتز تُ٘ووَ ٣ٌٝوثنذ شٌوث٤ُق تُصٕوـ٤َ، تُف٤ٌٓٞر ُصؽه

ًٔووث إٔ ؿ٤ووثج تُفووٞتكٍ ترِووصعٔثي٣ر ٜٝووؼق تُص٣ٞٔووَ تُمووثٖ ـووه ٓووٖ هووهيذ تُوطووثع ػِوو٠ ؼووىج ترِووصعٔثيتز 

تُد٤ة٤ور، ٣ؼًهوَ شـ٤وً ). ٝٓوٖ تُ٘ثـ٤ور ٕٕٓٓ  ت٤ُٜةور تُؼثٓور ُِ٘ووَ تُٜ٘و١ً، ٕٕٔٓتُؽه٣هذ (تُدًٌٓو٢ ٝآلوًٕٝ، 

تُٔ٘ث٤ِح ٝشِٞض ت٤ُٔثٙ ٝش٤ًِح تُط٢ٔ تُٔلاـر ك٢ ٜٗوً ت٤ُ٘وَ، كو٢ ـو٤ٖ شلصووً تُٔوٞتٗا ت٣ًُٜ٘ور إُو٠ شؽ٤ٜوٍتز 

ـه٣عر ٝأي٘ولر ٝٓموثٌٕ ٓصطوٞيذ، ٓوث ٣ؽؼِٜوث ؿ٤وً هوثنيذ ػِو٠ تُٔ٘ثكّور ٓوغ تُٔوٞتٗا تُد٣ًور ٝتُدف٣ًور (شو٣ًوً 

 ). 0ٕٔٓاتُ٘وَ ت١ًُٜ٘ ظًٝذ ٜٓهيذا، 

ْ ٜؼق تُص٤ّ٘ن تُٔ ٢ِّ خ٤ٖ تُؽٜثز تُٔمصِلور ٝٗووٗ تُصٌثٓوَ ٓوغ ِٝوثبَ تُ٘ووَ تلألوًٟ كو٢ ٣ٌوثنذ ًٔث ٣ّثٛ

تُصٌث٤ُق ٝشو٤َِ ًلثءذ ِلاَِ تآهتن، ٓث ٣ّصهػ٢ إػثنذ ٤ٌِٛر ٓ ٤ِّر ٝإٕٗثء ؼٜثٌ ه٢ٓٞ ٓٞـه ُِ٘وَ تُٜ٘و١ً 

 )0ٕٔٓتُو٢ٓٞ (تُد٘ي تُه٢ُٝ، ٣ٖٝٔ تُصمط٤ٟ ٝتُص٘ظ٤ْ ٝتأًتف تٌُثَٓ ػ٠ِ تُوطثع ٝيخطٚ خٔ٘ظٞٓر تُ٘وَ 

 دساعخ ؽبٌخ –إٌمً إٌٙشٞ فٟ ١ِٕبء د١ِبؽ  2.1.2

٤ٌُٕٞ خه٣لاً ٓصطٞيتً ٤ُِٔ٘وثء تُووه٣ْ،  ٤ٓٔ00ٙ٘ثء ن٤ٓثٞ ٖٓ أْٛ تُٔٞتٗا ت٣ًُٙٔر تُفه٣عر، ـ٤ط خهأ شٕـ٤ِٚ ػثّ 

٣صو٤ؿ يخطوثً كؼوثرً خو٤ٖ تُ٘ووَ ٣ٝص٤ٍٔ خٔٞهغ تِصًتش٤ؽ٢ ػ٘ه تُصوثء تُدفً تُٔصِٟٞ خلًع ن٤ٓثٞ ٓوٖ ٜٗوً ت٤ُ٘وَ، ٓوث 

تُدفوو١ً ٝتُٜ٘وو١ً، كٝوولاً ػووٖ هًخووٚ ٓووٖ تُوووثًٛذ ٝٔوودٌثز تُطووًم ٝتُّووٌي تُفه٣ه٣وور، ٓٔووث ٣ؼووٌٍ نٝيٙ ٤ًٔ٘ووثء 

). ٝشصٔصغ تُٔ٘طوور 0ٕٔٓ  تُد٘ي تُه٢ُٝ، ٕٕٔٓٓفٞي١ ك٢ ٓ٘ظٞٓر تُ٘وَ تُٔصؼهن تُِٞثبٟ (٤ٛةر ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ، 

ٓغ ّٝٓصٞنػثز ٝٓ٘ثٞن ٘٘ثػ٤ر، ٓث ٣ؽؼِٜوث أًعوً هوهيذ ػِو٠ نػوْ تُِٞؼّص٤ر خث٤ُٔ٘ثء خٔفطثز ـث٣ٝثز ٝ٘ٞت

٤ًِٞٓصًتز تًُخٟ تُٔدثًٔ ٓوغ ٜٗوً  ٘تًُخٟ خ٤ٖ ِٝثبَ تُ٘وَ تُٔمصِلر، ك٢ ـ٤ٖ شٞكً ه٘ثذ ن٤ٓثٞ تُٔلاـ٤ر خطٍٞ 

ت٤ُ٘ووَ ُصّوو٤َٜ ٗوووَ تُٞـووهتز ت٣ًُٜ٘وور ٝتُدووٞتلً تُٙووـ٤ًذ ٝتُٔصِٞووطر، ٌُٜ٘ووث شٞتؼووٚ شفووه٣ثز شصؼِوون خثُصًِوو٤ح 

 )ٕٕٓٓٔثم تُـثُٞ، ٓث ٣صطِح أػٔثٍ ٤٘ثٗر نٝي٣ر (ت٤ُٜةر تُؼثٓر ُِ٘وَ ت١ًُٜ٘، ٝأػ

٣ّصمهّ تُ٘وَ ت١ًُٜ٘ ك٢ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ُ٘وَ تُدٝثبغ ًد٤ًذ تُفؽْ ٝتُعو٤ِر ٓ٘ملٝر تُصٌِلور، ٓعوَ تُفدوٞج ٝتُؤوؿ 

هوهي شو٣ًوً اتُ٘ووَ تُٜ٘و١ً ٝتلأِٔ٘س ٝتُٔٞتن تُدص٤ًُٝر ٝت٤ٌُٔث٣ٝر، خثاٜثكر إ٠ُ تُفث٣ٝثز ٝتُدٝثبغ تُؼثٓور، ٝ

% ٖٓ إؼٔث٢ُ تُدٝثبغ ػدً ت٤َُ٘ إوت ٓث تِوصـُِس إٌٓثٗثشوٚ ٖٓ) ههيذ ت٤ُٔ٘ثء ػ٠ِ ٗوَ ٗفٞ 0ٕٔٓظًٝذ ٜٓهيذا (

تُِٞؼّص٤ر ٝيخطٚ خٕدٌر تُٔوٞتٗا ت٣ًُٜ٘ور. ٝٓوغ وُوي، ٣ٞتؼوٚ شلؼ٤وَ تُ٘ووَ تُٜ٘و١ً ػوهذ شفوه٣ثز، شٕؤَ ٜوؼق 

ح ٝتٗملثٚ تُـثُٞ ك٢ تُو٘ثذ، ؿ٤ثج ٓ٘ظٞٓر تُ٘وَ ٓصؼهن تُِٞوثبٟ، شؽ٤ٍٜتز تُٔٞتٗا تُهتل٤ِر، ٕٓثًَ تُص٤ًِ

 )000ٔػٍٝف ترِصعٔثي تُمثٖ، ٝخٟء تاؼًتءتز تانتي٣ر ٝتُد٤ًٝهًت٤ٞر (ػده تُمثُن، 

 اٌزشغ١ً اٌّغزذاَ ٌٍٕمً إٌٙشٞ فٟ ِظش 3.1.2

ُٞهووٞن ٓوثيٗوور خثُ٘وووَ تُدوو١ً ٣ٔعووَ تُ٘وووَ تُٜ٘وو١ً ل٤ووثيًت ٘ووه٣وثً ُِد٤ةوور كوو٢ ٓٙووً، إو ٣ص٤ٔووٍ خثٗملووثٚ تِووصٜلاى ت

ٝتُدف١ً، ٓٔث ٣وَِ ترٗدؼثظثز تًٌُخ٤ٗٞر ٝتُِٔٞظثز، ٣ّْٜٝ ك٢ شفو٤ن أٛهتف تُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر، لث٘ر تُٔصؼِور 

) إُوو٠ إٔ شؼ٣ٍووٍ تُ٘وووَ تُٜ٘وو١ً ٣ٌٔووٖ إٔ ٣ملووق ٓووٖ ٣ٕٕٕٝٓٔوو٤ً ـّووٖ (  (IMO, 2020)خثُؼٔووَ تُٔ٘ووثل٢
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ر ػٖ ترػصٔثن ٔدٚ تٌُثَٓ ػ٠ِ تُٕثـ٘ثز ك٢ تُ٘وَ تُد١ً، ٓث ٣ؽؼِوٚ ترٌنـثّ تًُٔٝي١ ٣ٝوَِ ترٗدؼثظثز تُ٘ثؼٔ

 .٤ِِٝر ٗوَ ٗظ٤لر ٝكؼثُر خ٤ة٤ثً، ٓغ إٌٓثٗثز ًد٤ًذ ُلاِصلثنذ ٖٓ ًٜٗ ت٤َُ٘ ًًٔٔ ٓلاـ٢ يب٢ّ٤ ُِ٘وَ تُّٔصهتّ

ُصفص٤ور أٝ ٣ ن١ ترِصعٔثي تُمثٖ نٝيًت ٓفٞي٣ثً ك٢ نػْ شطو٣ًٞ تُ٘ووَ تُٜ٘و١ً، ِوٞتء ٓوٖ لولاٍ ش٣ٞٔوَ تُد٤٘ور ت

تِووصوطثج  (PPP) شٕووـ٤َ تلأِووث٤َٞ تُفه٣عوور، ـ٤ووط ٣صوو٤ؿ ٗٔووٞوغ تُٕووًتًر خوو٤ٖ تُوطووثػ٤ٖ تُؼووثّ ٝتُمووثٖ

٣ٌٝٔوٖ  (World Bank, 2019) تُصٌُ٘ٞٞؼ٤ث ٝيأَ تُٔثٍ تُلاٌّ ُصفّو٤ٖ تُموهٓثز ٝشؼ٣ٍوٍ تٌُلوثءذ تُصٕوـ٤ِ٤ر

) ُصٕوؽ٤غ 7ُّٕٔٓو٘ر  7ٕي تُؽه٣وه (ًُٔٙ تِصـلاٍ تُفٞتكٍ ترِصعٔثي٣ر تُٖٔ٘ٙٞ ػ٤ِٜث ك٢ هوثٕٗٞ ترِوصعٔث

 .نلٍٞ تُوطثع تُمثٖ، ٓٔث ٣ًكغ ّٓصٟٞ تُص٘ثك٤ّر ٣ٝوَِ ترػصٔثن تٌُثَٓ ػ٠ِ تُهُٝر ك٢ شط٣ًٞ تُ٘وَ ت١ًُٜ٘

ُصفو٤ن ترِصلثنذ تُوٟٙٞ ٖٓ تُ٘وَ ت١ًُٜ٘، شوصًؾ ٤ِثِثز ٝتِصًتش٤ؽ٤ثز شَٕٔ شط٣ًٞ تُد٤٘ور تُصفص٤ور ُِٔوٞتٗا 

 7ٙٔٓفطثز شدثن٤ُر ٓصؼهنذ تُِٞثبٟ، إ٘لاؾ تُص٣ًٕؼثز ٓعَ هثٕٗٞ تُ٘ووَ تُٜ٘و١ً ( تُهتل٤ِر ٝتلأي٘لر ٝإٕٗثء

) ُؽىج ترِصعٔثيتز، شطد٤ن تُصفٍٞ تًُه٢ٔ ك٢ إنتيذ تُ٘وَ ػدً ٗظْ شصدغ تُّلٖ ٝتُدٝثبغ، ٝشوه٣ْ ُّٕٕٕٓ٘ر 

ٖٓ تُصؽوثيج تُه٤ُٝور  ). ًٔث ٣ٌٖٔ ترِصلثنذٕٕٕٓـٞتكٍ ٓث٤ُر ًًُِٕثز تُّٔصمهٓر ُِ٘وَ ت١ًُٜ٘ (ػده تُف٤ٔه، 

كوو٢ ُٛٞ٘ووهت ٝأُٔث٤ٗووث ٝتُٙوو٤ٖ ٝتُٞر٣ووثز تُٔصفووهذ، ٝتُصوو٢ ش ًووه أ٤ٔٛوور تُصٌثٓووَ خوو٤ٖ تُٔٔووًتز تُٔثب٤وور، تُٔووٞتٗا 

تُهتل٤ِوور، ٝتُٔ٘ووثٞن تُٙوو٘ثػ٤ر، ٓووغ شلؼ٤ووَ تُفًٞٔوور ٝتُصّ٘وو٤ن تُٔ ِّوو٢ ُٝوؤثٕ تِووصهتٓر تُٕٔووثي٣غ ٝشؽ٘ووح 

 .(OECD, 2020) ترٌنٝتؼ٤ر ك٢ تُصمط٤ٟ ٝتُص٘ل٤ى

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 4.1.2

تُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر ٢ٛ ٗٔٞوغ ش١ٞٔ٘ ٣ٞتٌٕ خ٤ٖ تلأخؼثن ترهصٙثن٣ر ٝترؼصٔثػ٤ر ٝتُد٤ة٤ر ُٝٔثٕ يكث٤ٛر تلأؼ٤وثٍ 

تُفث٤ُوور ٝتُّٔووصود٤ِر، ٝشؼووًف خأٜٗووث شِد٤وور تـص٤ثؼووثز تُفثٜووً نٕٝ تُّٔووثَ خوووهيذ تلأؼ٤ووثٍ تُوثنٓوور ػِوو٠ شِد٤وور 

ُلوووً ٝتُؽووٞع، تُٙووفر ٝتُصؼِوو٤ْ، تُّٔووثٝتذ خوو٤ٖ تُؽّ٘وو٤ٖ، تُطثهوور ٝت٤ُٔووثٙ ٝشٜووهف تُوٝووثء ػِوو٠ ت تـص٤ثؼثشٜووث،

)، شص٤ٔوٍ تُص٤ٔ٘ور تُّٔوصهتٓر ٕ٘ٔٓتُّٔصهتٓر، تُ٘ٔٞ ترهصٙوثن١ ٝتُؼٔوَ تُلابون، ٝـٔث٣ور تُد٤ةور (تلأٓوْ تُٔصفوهذ، 

ؼصٔثػ٤ور ٝتُد٤ة٤ور، خثُص٤ًًٍ ػ٠ِ تُدؼه ت٢ٍُ٘ٓ تُط٣َٞ، شِد٤ر ترـص٤ثؼوثز تلأِثِو٤ر ُِلوًن، تُفلوثا ػِو٠ تُوو٤ْ تر

 ) ٕ٘ٔٓ  ػده ت٤ُّٔؿ، ٕٜٙٓٓٝٔثٕ تُٕٔثيًر تُٔؽصٔؼ٤ر ٝـًٞٔر تُٔٞتين. (ِلآر، 

شٕوؤَ ٓفووهنتشٜث تُٔووهلًتز تًُأِوؤث٤ُر، يأَ تُٔووثٍ تُدٕوو١ً، ٝيأَ تُٔووثٍ تُطد٤ؼوو٢ ُٝوؤثٕ تِووصهتٓر تُص٤ٔ٘وور 

ث . ٣ؼوه تُ٘وو )Burgenmeier, 2008 7ٕٓٓٝشفو٤ون تُؼهتُور ترؼصٔثػ٤ور (ٛوثيش٣ٞن،  ًٓ َ تُٜ٘و١ً ل٤وثيًت ّٓوصهت

ٜوؤٖ تِووصًتش٤ؽ٤ثز تُص٤ٔ٘وور، إو ٣وِووَ ترٗدؼثظووثز تًٌُخ٤ٗٞوور، ٣ٝملووٛ تِووصٜلاى تُطثهوور، ٣ٝفووه ٓووٖ ترٌنـووثّ 

 .تًُٔٝي١، ٣ٝؼٌٍ ترهصٙثن تُٔف٢ِ ٣ًٝخٟ تُٔ٘ثٞن تُٔمصِلر تهصٙثن٣ثً

 . ِٕٙغ١خ اٌجؾش3

ووَ تُٜ٘و١ً ًٝلوثءذ شٕوـ٤ِٚ كو٢ ٤ٓ٘وثء ن٤ٓوثٞ، ٓوٖ تػصٔهز تُهيتِر تُٜٔ٘ػ تُٞ٘ل٢ تُصف٢ِ٤ِ ُصف٤ِوَ تِوصـلاٍ تُ٘

للاٍ ؼٔغ تُد٤ثٗثز تُ٘ٞػ٤ر ٝت٤ٌُٔر خثِصمهتّ تُٔلاـظر ت٤ُٔهت٤ٗر ٝتُٔوثخلاز تُٕم٤ٙر. ِٔٔس تُهيتِر ػ٤ِٔوثز 

تُ٘وووَ تُٜ٘وو١ً كوو٢ ت٤ُٔ٘ووثء، خٔووث كوو٢ وُووي تِووصمهتّ تُد٤٘وور تُصفص٤وور ٝتُمووهٓثز تُِٞؼّووص٤ر، أنتء تلأي٘وولر ٝتُو٘ووٞتز 

ٝكؼث٤ُر تُص٤ّ٘ن خ٤ٖ تُؽٜثز تُّٔ ُٝر، ٓغ تِصطلاع آيتء تُمدًتء ٝتُّٔ ٤ُٖٝ ك٢ ٤ٛةر تُ٘وَ تُٜ٘و١ً تُٔلاـ٤ر، 

٤ٛٝةر ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ُلْٜ شأظ٤ً تُؼٞتَٓ تانتي٣ر ٝتُص٘ظ٤ٔ٤ر ًٝٔٝٞ تٍُٔت٣هتز ٝتُد٤٘ر تُصفص٤ر ػ٠ِ ًلثءذ تُصٕـ٤َ 

 ٝتِصـلاٍ تآٌثٗثز ترهصٙثن٣ر.
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ث ػدً ًٝ تِصد٤ثٗثز ٓٞؼٜر ُِؼث٤ِٖٓ ٝتُّٔصع٣ًٖٔ، إ٠ُ ؼثٗح ُووثءتز ٓوغ تُمدوًتء ٝتُٕٔوًك٤ٖ  شْ ؼٔغ تُد٤ثٗثز أ٣

ِِس تُد٤ثٗثز خثِصمهتّ تلأِث٤ُح تاـٙثب٤ر تُٔ٘ثِدر، خٔث ك٢ وُي تُصف٤ِوَ تُٞ٘ول٢  ُـ ػ٠ِ تُؼ٤ِٔثز تُِٞؼّص٤ر. ٝ

ٝه٤وثَ أظًٛوث ػِو٠ شفّو٤ٖ  ٝشف٤َِ تريشدوثٞ ٝترٗفوهتي، ُصفه٣وه تُؼلاهور خو٤ٖ تُؼٞتٓوَ تُٔو ظًذ ًٝلوثءذ تُصٕوـ٤َ

 .تلأنتء تُصٕـ٢ِ٤ ٝتِصـلاٍ تآٌثٗثز ترهصٙثن٣ر ٤ُِٔ٘ثء

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ 1.3

٣َٕٔ ٓؽصٔغ تُهيتِور تُؼوث٤ِٖٓ ٝتُّٔوصع٣ًٖٔ كو٢ ٤ٓ٘وثء ن٤ٓوثٞ خٔمصِوق تلأهّوثّ تًُٔشدطور خثُ٘ووَ تُٜ٘و١ً، ٓعوَ 

ٜوو١ً ٝتُٕووفٖ ٝتُصل٣ًووؾ، ػٔووثٍ تُ٘وووَ تُٜ٘وو١ً، إنتيذ ت٤ُٔ٘ووثء، تانتيذ تُِٞؼّووص٤ر، ٕٓووًك٢ ػ٤ِٔووثز تُ٘وووَ تُ٘

ٝتُٜٔ٘ه٤ِٖ تُل٤٤ٖ٘، ٓٔوٖ ٣ٔصٌِوٕٞ تُمدوًذ ٝتُٔؼًكور تُٔصؼِوور خٌلوثءذ تُصٕوـ٤َ ٝتِوصـلاٍ تآٌثٗوثز ترهصٙوثن٣ر 

ػثَٓ ٝكوثً ُِؽٜثٌ  ٤ُِٖٔٗٓٓ٘ثء. خِؾ إؼٔث٢ُ ػهن تُؼث٤ِٖٓ ك٢ ٕٗثٞ ٗوَ تًًُثج ٝتُدٝثبغ خوطثع تُ٘وَ ت١ًُٜ٘ 

كًنتً خثِصمهتّ أِِٞج تُؼ٤٘ور تُؼٕوٞتب٤ر  70ٖؼدةر تُؼثٓر ٝتاـٙثء، ٝشْ تلص٤ثي ػ٤٘ر ٓٔعِر هٞتٜٓث ت١ًًٍُٔ ُِص

تُطدو٤ر ُٝٔثٕ شٔع٤َ ؼ٤ٔغ تلأهّثّ ٝتُٞاثبق. ٝهوه شوْ شفه٣وه ـؽوْ تُؼ٤٘ور خ٘وثءً ػِو٠ ٓؼثنُور شووه٣ً ـؽوْ تُؼ٤٘ور 

تِوصدثٗر ؿ٤وً  ٔٔتُٔفصِٔور، ـ٤وط تِوصدؼهز تِصدثٗر ُصـط٤ر ـوثرز ترِوصدؼثن  00ٖإـٙثب٤ثً، ٓغ يكغ تُؼهن إ٠ُ 

 ٪.07تِصدثٗر ٘ف٤فر خٔؼهٍ تِصؽثخر  70ٌٖٓصِٔر، ٤ُٙدؿ تُؼهن تُٜ٘ثب٢ 

 الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ 2.3

 صجبد ٚطذق أداح اٌجؾش

أاًٜز ٗصثبػ تلصدثي أُلث ًًٝٗدثق تيشلثع نيؼر تُعدثز ٝتُٙوهم لأنتذ تُدفوط، ـ٤وط خِوؾ ٓؼثٓوَ تُعدوثز ُٔصـ٤وً 

)، 7.ٓ)، ٝؼ٤ٔوغ تلأخؼوثن شؽوثٌٝز (0٘٘.ٓ) ُٝٔصـ٤وً تُصٕوـ٤َ تُّٔوصهتّ (0ٖٓ.ٓنتيذ ٝشٕـ٤َ تُ٘وَ تُٜ٘و١ً (إ

 .ٓٔث ٣هٍ ػ٠ِ تشّثم نتل٢ِ ًٓشلغ ٝ٘لاـ٤ر تلأنتذ ُلاِصمهتّ تاـٙثب٢ ٝت٤ُٔهت٢ٗ

 Internal consistencyالارغبق اٌذابٍٟ 

ًٓشلوغ خو٤ٖ تُؼدوثيتز ٝتلأخؼوثن كو٢ أنتذ تُدفوط، ـ٤وط أاًٜز ٗصثبػ ٓؼثَٓ تيشدثٞ خ٤ًِٕٞ ٝؼٞن تشّثم نتلِو٢ 

)، ٝلأخؼووثن تُصٕووـ٤َ 00٘.ٓٝ ٕ٘ٗ.ٓشًتٝـووس ٓؼووثٓلاز تريشدووثٞ ُٔصـ٤ووً إنتيذ ٝشٕووـ٤َ تُ٘وووَ تُٜ٘وو١ً خوو٤ٖ (

)، ٓٔووث ٣ ًووه ٘ووهم ترشّووثم ٔٓ.ٓ)، ٝؼ٤ٔؼٜووث نتُوور إـٙووثب٤ثً ػ٘ووه ّٓووصٟٞ (0ٕ7.ٓٝ 0ٓٔ.ٓتُّٔووصهتّ خوو٤ٖ (

 .طد٤ن ت٤ُٔهت٢ٗتُهتل٢ِ ٝ٘لاـ٤ر تلأنتذ ُِص

 ٚطف ِزغ١شاد اٌجؾش

أاًٜز ٗصثبػ تلصدثي ًٓخغ ًوث١ نرُور إـٙوثب٤ر ه٣ٞور ُؽ٤ٔوغ ػدوثيتز ٓصـ٤وً إنتيذ ٝشٕوـ٤َ تُ٘ووَ تُٜ٘و١ً ػ٘وه 

) إُو٠ ٕ٘ٗ.ٓ)، ـ٤ط شًتٝـس ه٤ْ ٓؼثٓلاز تريشدثٞ خ٤ٖ تُؼدثيتز ٝتُهيؼر ت٤ٌُِر ٖٓ (ٔٓ.ّٓٓصٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ر (

ث ًٓشلؼثً ٝ٘ههثً ه٣ٞثً ُ نتذ. ًٔث شًتٝـس ٓؼوثٓلاز تريشدوثٞ لأخؼوثن تُصٕوـ٤َ )، ٓٔث ٣ؼٌُ تشّثهثً نتل٤ًِ 00٘.ٓ(

)، ٓث ٣ ًه هٞذ تُصوًتخٟ خو٤ٖ تلأخؼوثن ٝ٘ولاـ٤ر أنتذ تُدفوط ُِصطد٤ون ت٤ُٔوهت٢ٗ، 0ٕ7.ٓ) ٝ(0ٓٔ.ٓتُّٔصهتّ خ٤ٖ (

ّ٘و٤ن تُٔ ِّو٢ %) ػ٠ِ أ٤ٔٛور ٜٝوٞؾ تُِوٞتبؿ ٝتُص0٘إٜثكر إ٠ُ ٝؼٞن تشلثم خ٤ٖ تُٕٔثي٤ًٖ خّ٘در شصؽثٌٝ (

 .ٝشٌثَٓ تُد٤٘ر تُصفص٤ر ُصفو٤ن تُ٘وَ ت١ًُٜ٘ تُّٔصهتّ

 ابزجبس فشػ١بد اٌجؾش

أاٜووًز ٗصووثبػ تُهيتِوور إٔ شفّوو٤ٖ إنتيذ ٝشٕووـ٤َ تُ٘وووَ تُٜ٘وو١ً كوو٢ ٤ٓ٘ووثء ن٤ٓووثٞ ُووٚ شووأظ٤ً ٓؼ٘وو١ٞ هوو١ٞ ػِوو٠ 

 . R = 0.726  ٝ R² = 0.528  تُصٕـ٤َ تُّٔصهتّ ٝشو٤َِ ترػصٔثن ػ٠ِ تُ٘وَ تُد١ً، ـ٤ط خِؾ ٓؼثَٓ تريشدثٞ
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ؼ٤ٔغ تُلًٝٚ تُلًػ٤ر ًثٗس ٓؼ٣ٞ٘ر، ٓغ شدث٣ٖ ك٢ تُوٞذ، ـ٤ط شٙوهيز تانتيذ تُلؼثُور تُصوأظ٤ً، شلاٛوث تُصّ٘و٤ن 

تانتي١ ًٝٔٝٞ تٍُٔت٣هتز ٝترِصعٔثي، خ٤٘ٔث ًثٕ شأظ٤ً تُد٤٘ور تُصفص٤ور ٝتُموهٓثز تُِٞؼّوص٤ر أهوَ ّٗود٤ثً. تُ٘صوثبػ 

تُٜ٘وو١ً ٣فصووثغ ُصؼ٣ٍووٍ تُؽٞتٗووح تانتي٣وور ٝترِووصعٔثي٣ر ٝإًٔووثٍ تُد٤٘وور تُصفص٤وور ش ًووه إٔ شطوو٣ًٞ ٓ٘ظٞٓوور تُ٘وووَ 

 .ُٝٔثٕ تُصٕـ٤َ تُّٔصهتّ ٝشو٤َِ تُصٌث٤ُق ٝتُصِٞض

 (: ٔزبئظ ٍِخض ّٔٛرط الأؾذاس اٌّزؼذد ٌٍفشع اٌشئ١غٟ ٚاٌفشٚع اٌفشػ١خ1عذٚي )

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌفشع
ِؼبًِ 

 ث١زب
 tابزجبس 

ِغزٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
F SlG. 

تُلًٚ 

 تًُب٢ّ٤

.ٓٓٓ 0ٔ7ٓ.ٓ ٕٖٖٓ.ٓ ظثخس  F Sig. 

.ٓٓٓ 0.4940 9390. شف٤ّٖ إنتيذ ٝشٕـ٤َ تُ٘وَ ت١ًُٜ٘  ٕٗٓ.ٓٔ7 .ٓٓٓ b 

 تُصٕـ٤َ تُّٔصهتّ ُِ٘وَ ت١ًُٜ٘تُٔصـ٤ً تُصثخغ: 
R RSquare 

.726a 0.528 

 . إٌزبئظ اٌؼبِخ ٌٍجؾش:4

١دبؽ ٠ّضدً ػدبِلًا ِؾٛس٠دب فدٟ رؾم١دك اٌزشدغ١ً اٌّغدزذاَ رؾغ١ٓ ئداسح ٚرشغ١ً إٌمً إٌٙدشٞ فدٟ ١ِٕدبء دِ -

شط٣ًٞ تُ٘ظْ تانتي٣ر  ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ إٌمً اٌجشٞ اٌزٞ ٠زغُ ثبسرفبع رىب١ٌفٗ ٚرأص١شٖ اٌج١ئٟ اٌغٍجٟ:

ٝأِووث٤ُح تُصمطوو٤ٟ تُصٕووـ٢ِ٤ ٣ّووْٜ كوو٢ شفو٤وون ترِووصمهتّ تلأٓعووَ ُِٔووٞتين تُٔصثـوور، ٣ٝوو ن١ إُوو٠ يكووغ ًلووثءذ 

ت١ًُٜ٘ خٔث ٣ؼٌٍ تُووهيذ تُص٘ثكّو٤ر ٤ُِٔ٘وثء ػِو٠ تُّٔوص٤٣ٖٞ تُٔفِو٢ ٝتُوه٢ُٝ، ٣ٝؽؼِوٚ ٓفوٞيًت  ٓ٘ظٞٓر تُ٘وَ

 .كثػلًا ك٢ نػْ تُصؽثيذ تُهتل٤ِر ٝتُمثيؼ٤ر
 

اٌزٕغ١ك الإداسٞ ث١ٓ اٌغٙبد اٌؼبٍِخ دابً ا١ٌّٕبء ٠ؼذ ِدٓ أ٘دُ اٌؼٛاِدً اٌّدإصشح فدٟ سفدغ وفدبءح اعدزغلاي  -

ٌثَٓ ٝش٘وثؿْ خو٤ٖ تانتيتز تُص٘ل٤ى٣ور ٝتُصٕوـ٤ِ٤ر ٝتُٙو٤ثٗر ٝتآوهتن ٣و ن١ إو شد٤ٖ إٔ ٝؼٞن ش إٌمً إٌٙشٞ:

إ٠ُ شف٤ّٖ ًلثءذ تلأنتء تُؼثّ ٝشو٤ِوَ ٓؼوهرز تُصوأل٤ً ٝترٌنـوثّ كو٢ ـًًور تُدٝوثبغ، ٣ٝؼٌوُ وُوي أ٤ٔٛور 

شٞـ٤ه تُؽٜٞن تانتي٣ر شفس ٓظِر ش٘ظ٤ٔ٤ر ٝتـهذ شًٕف ػِو٠ ػ٤ِٔوثز تُ٘ووَ تُٜ٘و١ً نتلوَ ت٤ُٔ٘وثء ٝشؼٔوَ 

 .ػ٠ِ ش٤َّٜ ترشٙثٍ خ٤ٖ ٓمصِق تُّٔص٣ٞثز تُصٕـ٤ِ٤ر ٝتانتي٣ر

ششٚؽ اٌّضا٠ذاد ٚاٌؼمٛد الاعزضّبس٠خ غ١ش اٌّلائّخ رّضً ػبئمبً سئ١غ١بً أِبَ ص٠بدح وفدبءح رشدغ١ً ِٕظِٛدخ  -

َ كوه شد٤ٖ إٔ تيشلثع ٓصطِدثز تُصؼثهه ٝشؼو٤ه تاؼًتءتز ٍٝٞٞ كصوًتز تُص٘ل٤وى ٣وِو إٌمً إٌٙشٞ فٟ ا١ٌّٕبء:

ٓووٖ إهدووثٍ تُّٔووصع٣ًٖٔ ػِوو٠ تُٕٔووثيًر كوو٢ شطوو٣ًٞ ٛووىت تُوطووثع تُف٤وو١ٞ. ٝٓووٖ ظووْ، أًووهز تُ٘صووثبػ ٜووًٝيذ 

ًٓتؼؼر تلأًٞ تُص٣ًٕؼ٤ر ٝتُص٘ظ٤ٔ٤ر تُمث٘ر خثٍُٔت٣هتز ٝتُؼوٞن ترِصعٔثي٣ر خٔث ٣ٖٝٔ تُٕلثك٤ر ٝتُص٘ثك٤ّر 

 .تُؼثنُر ٣ٝؼٌٍ ؼىج ترِصعٔثيتز تُؽه٣هذ
 

ٌظلاؽ١بد ث١ٓ ا١ٌٙئبد اٌّغإٌٚخ ػٓ إٌمً إٌٙدشٞ ٠شدىً أؽدذ أثدشص اٌزؾدذ٠بد اصدٚاع١خ اٌشلبثخ ٚرذابً ا -

شؼووهن تُؽٜووثز تأووًتك٤ر ٣وو ن١ إُوو٠  اٌزددٟ رٛاعددٗ وفددبءح اٌزشددغ١ً ٚرؾم١ددك الاعددزفبدح الالزظددبد٠خ اٌّضٍددٝ:

شٝووثيج تُوووًتيتز ٝإخطووثء تاؼووًتءتز تُصٕووـ٤ِ٤ر، ٓٔووث ٣وو٘ؼٌُ ِووِدثً ػِوو٠ ؼووٞنذ تلأنتء ًٝلووثءذ تِووصمهتّ 

ين، ٝٓووٖ ٛ٘ووث خووًٌز تُفثؼوور إُوو٠ شٞـ٤ووه تًُٔؼؼ٤ور تُٔ ِّوو٤ر ٝشفه٣ووه ّٓوو ٤ُٝثز ٝتٜووفر ٌُووَ ؼٜوور تُٔوٞت

 .ش٘ظ٤ٔ٤ر ٜٖٔ إٞثي ش٤ّ٘و٢ ٔثَٓ ٣هػْ ت٤ّٗثخ٤ر تُؼَٔ ٣ًٝكغ ًلثءذ تلأنتء تُٔ ٢ِّ
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أظٙشد اٌذساعخ أْ رؾغد١ٓ اٌج١ٕدخ اٌزؾز١دخ ٚاٌخدذِبد اٌٍٛعغدز١خ ٌٍٕمدً إٌٙدشٞ ٠ؼدذ شدشؽًب أعبعد١بً ٌشفدغ  -

ـ٤ووط شدوو٤ٖ إٔ شؼ٤ٔوون تُٔؽووًٟ تُٔلاـوو٢، ٝشفووه٣ط تلأي٘وولر ٝتُٔؼووهتز  ءح ٔمددً اٌؾب٠ٚددبد ٚاٌجؼددبئغ:وفددب

تُٔلاـ٤ور، ٝشطو٣ًٞ أٗظٔوور تُصمو٣ٍٖ ٝتُ٘ووَ تُٔصٌثٓووَ شٔعوَ ػٞتٓووَ ؼ٣ًٛٞور كو٢ شفّوو٤ٖ تُووهيذ ترِووص٤ؼثخ٤ر 

كوو٢ شّوو٣ًغ ـًًوور  ٤ُِٔ٘ووثء ٝشو٤ِووَ تُصٌووث٤ُق تُصٕووـ٤ِ٤ر. ًٔووث إٔ شؼ٣ٍووٍ تُمووهٓثز تُِٞؼّووص٤ر تُهتػٔوور ٣ّووثْٛ

 .تُدٝثبغ ٝشف٤ّٖ ؼٞنذ تُمهٓر تُٔوهٓر ُِّٔصل٤ه٣ٖ
 

رؼض٠ض إٌمً إٌٙشٞ وٛع١ٍخ ثذ٠ٍخ ٌٍٕمً اٌجدشٞ ٠غدُٙ فدٟ رؾم١دك ِىبعدت الزظدبد٠خ ٚث١ئ١دخ ِزىبٍِدخ، ِدٓ  -

ووث  بددلاي بفددغ اٌزىددب١ٌف اٌزشددغ١ٍ١خ ٚرم١ٍددً الاصدؽددبَ اٌّددشٚسٞ ٚالأجؼبصددبد اٌىشث١ٔٛددخ: ًٜ ٣ٝٔعووَ وُووي شٞؼ

ث ٣صٔث٠ٔ ٓغ يا٣ر تُهُٝر ٗفٞ شفو٤ن تُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر ٝتُ٘وَ تلألٝوً، ًٔوث ٣ؼوٌٍ تُ٘ووَ تُٜ٘و١ً تِصًتش٤ؽ٤ً 

ٖٓ ًلثءذ ِلاَِ تآهتن ٝنػْ ترهصٙثن تُهتب١ً، خٔث ٣ّثْٛ ك٢ شف٤ّٖ ؼوٞنذ تُف٤وثذ ٝشفو٤ون تُصوٞتٌٕ خو٤ٖ 

 تلأٛهتف ترهصٙثن٣ر ٝتُد٤ة٤ر ٤ُِٔ٘ثء.

 . ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌجؾش5

ػِو٠ تُصٕوـ٤َ تُّٔوصهتّ ٝشو٤ِوَ  أصش رؾغ١ٓ ئداسح ٚرشغ١ً إٌمً إٌٙشٞ فدٟ ١ِٕدبء د١ِدبؽِر ػ٠ِ شًًٍز تُهيت

ترػصٔثن ػ٠ِ تُ٘وَ تُد١ً، ٓغ ًٓتػثذ أخؼثن ٓعَ تُص٤ّ٘ن تانتي١، ًٔٝٞ تٍُٔت٣هتز، تًُهثخور تُٔ ِّو٤ر، تُد٤٘ور 

تُؼٞتَٓ، ٓ ًوهذ أ٤ٔٛور شطو٣ًٞ ٓ٘ظٞٓور  ُٜىٙ رأص١شاد ِؼ٠ٕٛخ ل٠ٛختُصفص٤ر ًٝلثءذ ٗوَ تُدٝثبغ. أاًٜز تُ٘صثبػ 

 .تُ٘وَ ت١ًُٜ٘ ًؽٍء ٖٓ تِصًتش٤ؽ٤ر تُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر ك٢ ًٓٙ

شصٞتكن تُ٘صثبػ ٓوغ نيتِوثز ِوثخور، ـ٤وط أاٜوًز أ٤ٔٛور شفّو٤ٖ تُ٘ووَ تُٜ٘و١ً كو٢ شو٤ِوَ تُٝوـٟ ػِو٠ تُطوًم 

٣ً تُد٤٘ور تُصفص٤ور ًُكوغ ًلوثءذ ٗووَ تُد٣ًر، شؼ٣ٍوٍ تُصٌثٓوَ خو٤ٖ ِٝوثبَ تُ٘ووَ، تُفوه ٓوٖ ترٗدؼثظوثز تُد٤ة٤ور، ٝشطوٞ

  ػدوووه 7ٕٔٓ  ػدوووه الله، 7ٕٔٓ  ػدوووه تُؼ٣ٍوووٍ، ٕٕٓٓتُدٝوووثبغ ٣ٌٝوووثنذ تاٗصثؼ٤ووور ترهصٙوووثن٣ر (ػدوووه تُلصوووثؾ، 

 )0ٕٔٓ  ؼثن، 0ٕٔٓتًُـٖٔ، 

ٖٓ للاٍ شف٤ِوَ تُلًٜو٤ثز خٜٔ٘ؽ٤ور ٝتٜوفر خثِوصمهتّ ٓؼثٓوَ تريشدوثٞ ٝٓؼثٓوَ  ل١ّخ عذ٠ذحأٜثكس تُهيتِر 

أشثؾ ه٤ثَ شأظ٤ً ًَ خؼه ػ٠ِ تُصٕـ٤َ تُّٔصهتّ خههر. ٝأاًٜز تُفثؼر تُِٔفر ُصط٣ًٞ تُد٤٘ر تُصفص٤ر  تُصل٤ًّ، ٓٔث

ٝتُمهٓثز تُِٞؼّص٤ر ك٢ ٓ٘ثٞن ٓؼ٤٘ر خث٤ُٔ٘ثء ُٔٞتًدر ـؽْ تُصٕـ٤َ ٝشفو٤ن ترِوصهتٓر. خثُصوث٢ُ، شٔعوَ تُهيتِور 

٤٘ثز ُٙثٗؼ٢ تُوًتي ُصؼ٣ٍوٍ تُ٘ووَ تُٜ٘و١ً ، ٝشٞكً نربَ ػ٤ِٔر ٝشٞئػبفخ ِّٙخ ٌٍؾمً الأوبد٠ّٟ ٚاٌزطج١مٟ

 .ٝشو٤َِ ترػصٔثن ػ٠ِ تُ٘وَ تُد١ً ك٢ ًٓٙ

 رٛط١بد اٌجؾش .6

تٗطلاهوًث ٓوٖ تُ٘صوثبػ تُصو٢ شٞ٘وِس إ٤ُٜوث تُهيتِور، ٝتُصو٢ أًوهز ٝؼوٞن أظوً ٓؼ٘و١ٞ ُصفّو٤ٖ إنتيذ ٝشٕوـ٤َ تُ٘وووَ 

ن ػِو٠ تُ٘ووَ تُدو١ً، شٞ٘و٢ تُهيتِور خٔوث ت١ًُٜ٘ ك٢ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ػ٠ِ شفو٤ن تُصٕوـ٤َ تُّٔوصهتّ ٝشو٤ِوَ ترػصٔوث

:٢ِ٣ 

شط٣ًٞ ٓ٘ظٞٓر إنتيذ ٝشٕـ٤َ تُ٘وَ ت١ًُٜ٘ ك٢ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ٖٓ لولاٍ شد٘و٢ لطوٟ شٕوـ٤َ تِوصًتش٤ؽ٤ر هثبٔور  -

ػ٠ِ تٌُلثءذ ٝترِصهتٓر، ٝتِصمهتّ ٗظوْ تانتيذ تُى٤ًور كو٢ شصدوغ ـًًور تُدٝوثبغ ٝؼهُٝور تُوًـلاز ٝشفّو٤ٖ 

 ٣ّْٜ ك٢ يكغ ًلثءذ تلأنتء ٝشو٤َِ ٓؼهرز تُٜهي ت٢ٍُ٘ٓ ٝتُصٕـ٢ِ٤. ػ٤ِٔثز تُٕفٖ ٝتُصل٣ًؾ، خٔث
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شؼ٣ٍووٍ تُصّ٘وو٤ن تانتي١ خوو٤ٖ تُؽٜووثز تُؼثِٓوور نتلووَ ت٤ُٔ٘ووثء ػدووً إٕٗووثء إنتيذ ٓٞـووهذ ُِ٘وووَ تُٜ٘وو١ً شصوو٠ُٞ  -

ّٓ ٤ُٝر تُص٤ّ٘ن خ٤ٖ ٓمصِق تانتيتز ٝتُؽٜثز تُف٤ٌٓٞر وتز تُٙوِر، خٔوث ٣ٝؤٖ ٜٝوٞؾ تُٜٔوثّ ٝشّو٣ًغ 

 تشمثو تُوًتي، ٣ٝ ن١ إ٠ُ شف٤ّٖ ًلثءذ تِصـلاٍ تُٔٞتين تُٔصثـر ٣ٌٝثنذ تاٗصثؼ٤ر تُصٕـ٤ِ٤ر.ػ٤ِٔر 

إػثنذ تُ٘ظً ك٢ ًٔٝٞ تٍُٔت٣هتز ٝتُؼوٞن ترِصعٔثي٣ر تُمث٘ر خصٕوـ٤َ تُ٘ووَ تُٜ٘و١ً خٔوث ٣فوون شٞتٌٗوًث خو٤ٖ  -

٣ً ٓ٘ظٞٓوور تُ٘وووَ ٓصطِدووثز تُهُٝوور ٝٓٙووثُؿ تُّٔووصع٣ًٖٔ، ٣ٕٝووؽغ ػِوو٠ ٕٓووثيًر تُوطووثع تُمووثٖ كوو٢ شطووٞ

ت١ًُٜ٘. ًٔث ٠ُ٘ٞ٣ خصد٢٘ ٓؼث٤٣ً أًعً ًٓٝٗر ٝٔولثك٤ر كو٢ إؼوًتءتز تُصؼثهوه خٔوث ٣ؼوٌٍ ٓوٖ ظوور تُّٔوصع٣ًٖٔ 

 ٣ٍ٣ٝه ٖٓ ًلثءذ تُصٕـ٤َ.

شٞـ٤ه تأًتف ٝتًُهثخر تُٔ ٤ِّر ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓر تُ٘وَ ت١ًُٜ٘ ٖٓ للاٍ شفه٣ه ؼٜر ش٘ظ٤ٔ٤ر ٣ًًٍٓر شصو٠ُٞ  -

أًتف ػ٠ِ شطد٤ن تُوٞت٤ٖٗ ٝتُٔؼث٤٣ً، خٜهف تُفه ٓوٖ تٌنٝتؼ٤ور تًُهثخور ٝشوهتلَ ٓصثخؼر تلأنتء تُصٕـ٢ِ٤ ٝت

 تُٙلاـ٤ثز خ٤ٖ تُؽٜثز تُٔمصِلر، ٝٛٞ ٓث ٣٘ؼٌُ إ٣ؽثخ٤ثً ػ٠ِ ًِػر تاؼًتءتز ًٝلثءذ تُؼَٔ.

ترٛصٔثّ خصط٣ًٞ تُد٤٘ر تُصفص٤ر ٝتُموهٓثز تُِٞؼّوص٤ر ُِ٘ووَ تُٜ٘و١ً ػدوً ش٘ل٤وى ٕٓوًٝػثز ُصفوه٣ط تلأي٘ولر  -

ٝشؼ٤ٔن تُٔؽًٟ تُٔلاـ٢ ٤٘ٝثٗر تُٞـهتز ت٣ًُٜ٘ر، إٜثكر إ٠ُ نػْ إٔٗوطر تُ٘ووَ تُٔصؼوهن تُِٞوثبٟ ٝشؼ٣ٍوٍ 

تُووًخٟ خوو٤ٖ ت٤ُٔ٘ووثء ٝتُٔ٘ووثٞن تُٙوو٘ثػ٤ر تُهتل٤ِوور، خٔووث ٣ًكووغ ٓووٖ ًلووثءذ ٗوووَ تُفث٣ٝووثز ٝتُدٝووثبغ ٣ٝملووٛ 

 تُصٌث٤ُق تُصٕـ٤ِ٤ر.

ؽ٢ ّٓصهتّ ٖٓ للاٍ شووه٣ْ ـوٞتكٍ ٜو٣ًد٤ر ٝشٕوـ٤ِ٤ر شد٢٘ ٤ِثِثز ٤٘ٞٝر ُهػْ تُ٘وَ ت١ًُٜ٘ ًم٤ثي تِصًتش٤ -

ُِٕٔ٘تز تُص٢ شؼصٔه ػ٤ِٚ، ٝشٕؽ٤غ تُصفٍٞ ٖٓ تُ٘وَ تُد١ً إُو٠ تُٜ٘و١ً ُِفوه ٓوٖ ترٌنـوثّ ٝتُصِوٞض، كٝولًا 

 ػٖ ًٕٗ تُٞػ٢ خأ٤ٔٛر تُ٘وَ ت١ًُٜ٘ ك٢ نػْ تُص٤ٔ٘ر تُمًٝتء ٝشفو٤ن أٛهتف ترِصهتٓر ترهصٙثن٣ر ٝتُد٤ة٤ر.

 تُملا٘ر 

تُهيتِوور إُوو٠ إٔ شطد٤وون شو٤٘ووثز تُووىًثء تر٘ووط٘ثػ٢ كوو٢ ٤ٓ٘ووثء ن٤ٓووثٞ ٣فّووٖ تلأنتء تُِٞؼّووص٢ خٕووٌَ  لِٙووس

ـ٤ط أظدصس ؼ٤ٔوغ تلأخؼوثن (تُو٘ظْ تُمد٤وًذ، تُٕودٌثز تُؼٙود٤ر، تُمٞتي٤ٌٓوثز تُؽ٤٘٤ور، ت٤ًُٞوَ تُوى٢ً،  .َِٓٔٞ

ت إ٣ؽثخ٤ثً ٝٓؼ٣ٞ٘ثً ػ٠ِ تُؼ٤ِٔثز تُصٕـ٤ِ٤ر. ِثْٛ تُىًث ًً ء تر٘ط٘ثػ٢ ك٢ شو٤َِ تلألطثء، شّو٣ًغ تًُٝخٞشثز) شأظ٤

 %87أاًٜز تُ٘صثبػ إٔ تُىًثء تر٘ط٘ثػ٢ هوثني ػِو٠ شلّو٤ً ٗفوٞ  .تُ٘وَ ٝتُصم٣ٍٖ، ٝشف٤ّٖ ؼٞنذ تُمهٓثز

ًٔث خ٤٘س تُهيتِر إٔ شط٣ًٞ تُد٤٘ر تُصفص٤ر تًُه٤ٔر ٝشوهي٣ح تٌُوٞتني ٝشؼ٣ٍوٍ  .ٖٓ تُصـ٤ًتز ك٢ تلأنتء تُِٞؼّص٢

تُؼٞتَٓ تلأِث٤ِر ُ٘ؽثؾ تُصطد٤ن. ٝأًهز أ٤ٔٛر ترِصلثنذ ٖٓ ٛىٙ تُصو٤٘ثز ُصفو٤ن ًلثءذ تُصٌثَٓ خ٤ٖ تلأٗظٔر ٖٓ 

 .شٕـ٤ِ٤ر ّٓصهتٓر ٝشؼ٣ٍٍ تُص٘ثك٤ّر ٤ُِٔ٘ثء

 اٌّشاعغ

). نٝي تُ٘وَ ت١ًُٜ٘ ك٢ شؼ٣ٍٍ تُصٌثَٓ خو٤ٖ ِٝوثبَ تُ٘ووَ تُٔمصِلور. ٓؽِور ٕٕٔٓتُد٢ًٌٓ، ِث٢ٓ، ٝآلًٕٝ. ( -

 .0ٙ–٘ٗ)، ٕ(0تُ٘وَ ٝتُٔٞت٘لاز، 

 ). شط٣ًٞ تُ٘وَ ت١ًُٜ٘ ك٢ ًٓٙ: تُصفه٣ثز ٝتُلًٖ. ٝتٔ٘طٖ: تُد٘ي تُه0.٢ُٕٝٔٓتُد٘ي تُه٢ُٝ. ( -

 ,AIN Journal 50 ‖.شط٣ًٞ ٓ٘ظٞٓر تُ٘وَ ت١ًُٜ٘ ُصفو٤ن تُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر ك٢ ؼٜٔٞي٣ر ٓٙوً تُؼًخ٤ور― -

no. 2 (July 1, 2025). https://doi.org/10.59660/50726. 
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). أظووً شٌثٓووَ ِٝووثبَ تُ٘وووَ تُٔمصِلوور ػِوو٠ شفو٤وون تُص٤ٔ٘وور تُّٔووصهتٓر كوو٢ ٓٙووً. 7ٍٕٔٓ، أـٔووه. (ػدووه تُؼ٣ٍوو -

 تُوثًٛذ: نتي تًُٕ٘ تُؽثٓؼ٢.

 ). تُ٘وَ ت١ًُٜ٘ ك٢ ًٓٙ: تُٞتهغ ٝتُصفه٣ثز. تُوثًٛذ: ت٤ُٜةر تُؼثٓر ُِ٘وَ ت000.١ًُٜ٘ٔػده تُمثُن، محمد. ( -

ِٝثبَ تُ٘وَ ًٔهلَ ُصؼ٣ٍٍ تُوهيذ تُص٘ثك٤ّر ًُٔٙ. ٓؽِر تُدفٞض  ). تُصٌثَٓ خ٤ٖٕٕٕٓػده تُف٤ٔه، ٓفٔٞن. ( -

 .70–٘٘)، ٖ(ٕٔتانتي٣ر ٝترهصٙثن٣ر، 

 ). نٝي تُ٘وَ ت١ًُٜ٘ ك٢ شف٤ّٖ ًلثءذ تُ٘وَ ك٢ ًٓٙ. تُوثًٛذ: نتي تًُٕ٘ تلأًثن٢ٔ٣.ٕٕٓٓػده تُلصثؾ، محمد. ( -

ػِو٠ شفّو٤ٖ تُد٤ةور ٝشو٤ِوَ تُصِوٞض. تُووثًٛذ:  ). أظوً شطو٣ًٞ تُ٘ووَ تُٜ٘و١ً كو٢ ٓٙو7ًٕٔٓػده الله، ـ٤ّٖ. ( -

 ت٤ُٜةر تُؼثٓر ُِ٘وَ ت١ًُٜ٘.

). تُص٤ٔ٘وور تُّٔووصهتٓر. تُٔوو شًٔ تُؼِٔوو٢ تُصثِووغ ػٕووً: تُصًخ٤وور تُؼ٤ِٔوور ٝتُص٤ٔ٘وور ٕ٘ٔٓػدووه تُّٔوو٤ؿ، ِوؤؼثٕ. ( -

 تُّٔصهتٓر، تُؽٔؼ٤ر تُوث٣ًٛر ُِصًخ٤ر تُؼ٤ِٔر، تُوثًٛذ.

٣ً تُد٤٘ر تُصفص٤ر ُِ٘وَ ت١ًُٜ٘ ٝشأظ٤ًٙ ػ٠ِ تُ٘ٔٞ ترهصٙثن١. تُووثًٛذ: ). شط0ٕٞٔٓػده تًُـٖٔ، ٓٙطل٠. ( -

 نتي تُٜ٘ٝر تُؼًخ٤ر.

 ). تُ٘وَ ت١ًُٜ٘ ٝتُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر ك٢ ًٓٙ: نيتِر شطد٤و٤ر.0ٕٔٓؼثن، ػثنٍ. ( -

ك٤ور ). تُ٘ووَ تُٜ٘و١ً كو٢ تُٞؼوٚ تُدفو١ً: نيتِور كو٢ ؼـًتك٤وث تُ٘ووَ. تُٔؽِور تُؽـًت007ٔت٢ًُِّ، ٓؽوه١. ( -

 ، تُوثًٛذ.ٖٓ، ع 0ٕتُؼًخ٤ر، َ 

). شو٣ًً ٔثَٓ ػٖ تُ٘وَ ت١ًُٜ٘ كو٢ ٓٙوً: تُٞتهوغ ٝتُصفوه٣ثز ٝتُلوًٖ. ٕٕٓٓت٤ُٜةر تُؼثٓر ُِ٘وَ ت١ًُٜ٘. ( -

 تُوثًٛذ: ت٤ُٜةر تُؼثٓر ُِ٘وَ ت١ًُٜ٘.

ةور تُؼثٓور ُِ٘ووَ ). شو٣ًً ػٖ شط٣ًٞ تُ٘وَ ت١ًُٜ٘ ك٢ ٓٙوً. تُووثًٛذ: ت٤ُٜٖٕٕٓت٤ُٜةر تُؼثٓر ُِ٘وَ ت١ًُٜ٘. ( -

 ت١ًُٜ٘.

 ). تُصو٣ًً ت١ُّٞ٘. ن٤ٓثٞ: ٌٝتيذ تُ٘وَ ت٣ًُٙٔر.٤ٕٕٛٓٔةر ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ. ( -
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