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Abstract 

This study aims to analyze the impact of free zones on economic growth in Egyptian ports, 

through an empirical study of the Damietta Container and Cargo Handling Company. The study's 

problem lies in the limited economic impact of free zones, despite the investment and trade 

opportunities they offer. 

The study relied on a descriptive analytical approach using primary data from a questionnaire that 

included 115 participants and secondary data from official sources. The study examined the impact 

of infrastructure, customs procedures, institutional cooperation, and political stability on economic 

performance. 

The results of the statistical analysis showed a positive relationship between infrastructure 

development and economic growth. Customs incentives and political stability also enhanced 

competitiveness and attracted investment. The results confirmed the importance of institutional 

cooperation and social responsibility in supporting company performance  

Keywords: Free Zones; Economic Growth; Egyptian Ports; Damietta Container and Cargo 

Handling Company; Infrastructure Development; Customs Procedures; Institutional Cooperation; 

Political Stability. 

 ّغزخٍضاٌ

شٜهف ٛىٙ تُهيتِر إ٠ُ شف٤َِ أظً تُٔ٘ثٞن تُفًذ ػ٠ِ تُ٘ٔٞ ترهصٙثن١ ك٢ تُٔٞتٗا ت٣ًُٙٔر ٓوٖ لولاٍ نيتِور 

ػ٠ِ ًًٔر ن٤ٓثٞ ُصهتٍٝ تُفث٣ٝثز ٝتُدٝوثبغ. ٝشصٔعوَ ٕٓوٌِر تُهيتِور كو٢ ٓفهٝن٣ور تلأظوً ترهصٙوثن١  شطد٤و٤ر

 .ُِٔ٘ثٞن تُفًذ يؿْ ٓث شص٤فٚ ٖٓ كًٖ تِصعٔثي٣ر ٝشؽثي٣ر

ًًث ٝخ٤ثٗوثز  ٘ٔٔتػصٔهز تُهيتِر ػ٠ِ تُٜٔ٘ػ تُٞ٘ل٢ تُصف٢ِ٤ِ خثِصمهتّ خ٤ثٗثز أ٤ُٝر ٖٓ تِوصد٤ثٕ ٔؤَ  ٕٓوثي

ي يِوو٤ٔر. ش٘ثُٝووس تُهيتِوور شووأظ٤ً تُد٤٘وور تُصفص٤وور ٝتاؼووًتءتز تُؽ٤ًًٔوور ٝتُصؼووثٕٝ تُٔ ِّوو٢ ظث٣ٞٗوور ٓووٖ ٓٙووثن

 .ٝترِصوًتي ت٤ُّث٢ِ ػ٠ِ تلأنتء ترهصٙثن١

أاًٜز ٗصثبػ تُصف٤َِ تاـٙثب٢ ٝؼٞن ػلاهر إ٣ؽثخ٤ر خ٤ٖ شط٣ًٞ تُد٤٘ر تُصفص٤ر ٝتُ٘ٔوٞ ترهصٙوثن١ ًٔوث ػوٌٍز 

٢ تُوووهيذ تُص٘ثكّوو٤ر ٝؼووىج ترِووصعٔثيتز. ٝأٔووثيز تُ٘صووثبػ ػِوو٠ أ٤ٔٛوور تُفووٞتكٍ تُؽ٤ًًٔوور ٝترِووصوًتي ت٤ُّثِوو

 .تُصؼثٕٝ تُٔ ٢ِّ ٝتُّٔ ٤ُٝر تُٔؽصٔؼ٤ر ك٢ نػْ أنتء تًًُٕر
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: تُٔ٘ووثٞن تُفووًذ، تُ٘ٔووٞ ترهصٙووثن١، تُٔووٞتٗا تُٔٙوو٣ًر، تاؼووًتءتز تُؽ٤ًًٔوور، تُصؼووثٕٝ اٌىٍّددبد اٌّفزبؽ١ددخ

 تُٔ ٢ِّ، ترِصوًتي ت٤ُّث٢ِ

 اٌّمذِخ . 1

 % ٓووٖ ـًًوور تُصؽووثيذ تُه٤ُٝوور0ٓؼووح تُٔووٞتٗا تُدف٣ًوور نٝيًت ٓفٞي٣وًوث كوو٢ ترهصٙووثن تُؼووث٢ُٔ إو شّووْٜ خ٘فووٞ شِ

(UNCTAD, 2022)  لث٘وور كوو٢ ٓؽووث٢ُ شووهتٍٝ تُفث٣ٝووثز ٝشؽووثيذ تُصًت٣ٍٗووس. ٝٓووغ شٙووثػه ـؽووْ تُصؽووثيذ

ٝشوًشدٟ تُصؽوثيذ تُمثيؼ٤ور تُؼث٤ُٔر شطِح وُي  شط٣ًٞ تُد٤٘ر تُصفص٤ر ُِٔوٞتٗا ِٝولٖ تُٕوفٖ ُٔٞتًدور ٛوىت تُ٘ٔوٞ. 

ًٞث ٝظ٤وثً خثُ٘ٔٞ ترهصٙثن١ ٖٓ للاٍ شأظ٤ًٛث ػ٠ِ تاٗصثغ ٝتُهلَ تُو٢ٓٞ (تخٞ خًٌ هثؼّٞ،   ). ٕٕ٘ٓتيشدث

ت ُٔوث شوٞكًٙ ٓوٖ  ًً ٝك٢ ٛىت تُّو٤ثم خوًٌز تُٔ٘وثٞن تُفوًذ ًوأنتذ كؼثُّور ُصؼ٣ٍوٍ تُصؽوثيذ ٝؼوىج ترِوصعٔثيتز ٗظو

٤ر ٝشُّْٜ ٛىٙ تُٔ٘ثٞن ك٢ شف٤ّٖ ت٤ٍُٔتٕ تُصؽثي١ ٣ٌٝثنذ ٓؼوهرز ش٤ّٜلاز ؼ٤ًًٔر ٣ًٜٝد٤ر ًٝٓٝٗر ش٣ًٕؼ

تُ٘ٔٞ ٖٓ للاٍ شٞك٤ً خ٤ةر تِصعٔثي٣ر ّٓصوًذ كٝلًا ػٖ نػْ ترخصٌثي ٝترٗلصثؾ ػ٠ِ أِٞتم ؼه٣هذ خٔث ٣ؼٌٍ ٓوٖ 

 تُ٘ٔٞ ترهصٙثنٟ ٝيكث٤ٛر تُٕؼٞج.

 ِشىٍخ اٌذساعخ . 2

تُص٤ٔ٘ر ٖٓ للاٍ ؼىج ترِصعٔثيتز ٝش٤ّ٤ً تُصؽثيذ ٣ٌٝثنذ ش٘ثكّو٤ر شؼه تُٔ٘ثٞن تُفًذ أنتذ تهصٙثن٣ر كؼثُر ُهكغ 

تُٔٞتٗا. ٝيؿْ تُؽٜٞن تُٔدىُٝر كو٢ ٓٙوً ُصلؼ٤ِٜوث نتلوَ تُٔوٞتٗا كوإٕ أظًٛوث ترهصٙوثن١ ٓوث ٣وٍتٍ ٓفوهٝنتً كو٢ 

ـ٤وط خؼٛ تُفثرز. ٝشؼُه ًًٔر ن٤ٓثٞ ُصهتٍٝ تُفث٣ٝثز ٗٔٞوؼًث شطد٤و٤ثً ٣ٌٖٔ ٖٓ للاُٚ نيتِر ٛوىٙ تُصفوه٣ثز 

شؼث٢ٗ ٖٓ ٓؼٞهوثز ٓ ِّو٤ر ٝشٕوـ٤ِ٤ر ًٝوؼق تُد٤٘ور تُصفص٤ور ٝشؼو٤وه تاؼوًتءتز ٝتُصوهتلَ تُصٕو٣ًؼ٢. ٝشٜوهف 

تُهيتِر إ٠ُ شف٤ِوَ نٝي تُٔ٘وثٞن تُفوًذ كو٢ نػوْ تُ٘ٔوٞ ترهصٙوثن١ خوثُٔٞتٗا تُٔٙو٣ًر ٓوٖ لولاٍ نيتِور ـثُور 

 ز تُفث٤ُر. لأنتء ك٢ اَ تُٔصـ٤ًتتًًُٕر ٓغ تُص٤ًًٍ ػ٠ِ تُصفه٣ثز ِٝدَ شف٤ّٖ ت

 رغبؤلاد اٌذساعخ . 3

 ٓث أظً تُد٤٘ر تُصفص٤ر خثُٔ٘ثٞن تُفًذ ػ٠ِ تُطثهر ترِص٤ؼثخ٤ر ك٠ ًًٔر ن٤ٓثٞ ُصهتٍٝ تُفث٣ٝثز؟ - أ

ٓووث أظووً تُفووٞتكٍ تُؽ٤ًًٔوور ػِوو٠ ـًًوور تُصدووثنٍ تُصؽووثي١ ٝشؽووثيذ تُصًت٣ٍٗووس كوو٠ ٔووًًر ن٤ٓووثٞ ُصووهتٍٝ  - ج

 تُفث٣ٝثز؟

 هٓر تُٔؽصٔغ تُٔه٠ٗ  ك٠ ًًٔر  ن٤ٓثٞ ُصهتٍٝ تُفث٣ٝثز؟ٓث ٓهٟ تُصؼثٕٝ خ٤ٖ تُؽٜثز تُؼثِٓر ُم - ز

 إ٠ُ أٟ ٓهٟ ٣ّْٜ ترِصوًتي ت٤ُّث٠ِ  ػ٠ِ ؼىج تاِصعٔثي تلأؼ٘د٠ ك٠ ًًٔر ن٤ٓثٞ ُصهتٍٝ تُفث٣ٝثز؟ - ض

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ . 4

 شدًٌُ تُهيتِر أ٤ٔٛر تُٔ٘وثٞن تُفوًذ ٝنٝيٛوث كو٢ نػوْ تُ٘ٔوٞ ترهصٙوثن١ ٓوٖ لولاٍ شووه٣ْ إٞوثي ٗظو١ً ٝشف٤ِوَ

تُؼلاهر خ٤ٜ٘ث ٝخ٤ٖ أنتء تُٔٞتٗا ت٣ًُٙٔر خٔث ٣ّْٜ ك٢ ِه كؽٞذ خفع٤ر ٜٓٔر لث٘ر ك٢ ت٤ُّثم ت١ًُٙٔ. ٝشٌٖٔ 

أ٤ٔٛصٜووث تُصطد٤و٤وور كوو٢ شٞؼ٤ٜٜووث ُِؼووث٤ِٖٓ ٝتُؽٜووثز تُٔؼ٤٘وور خوطووثع تُ٘وووَ تُدفوو١ً ٝتُٔووٞتٗا ٓووٖ لوولاٍ ػووًٚ 

مى١ تُوًتي ٝشؼ٤ُٖ تُّٔصع٣ًٖٔ ػ٠ِ شفه٣ثز ٝكًٖ شط٣ًٞ تُٔ٘ثٞن تُفًذ ٝشوه٣ْ ٓ ًٔتز ٝش٤٘ٞثز شهػْ ٓص

ترِووصلثنذ ٓووٖ تُصّوو٤ٜلاز تُٔصثـوور ٓٔووث ٣ؼووٌٍ تُؽثوخ٤وور ترِووصعٔثي٣ر ٣ُّٝووْٜ كوو٢ شفّوو٤ٖ ًلووثءذ تلأنتء ترهصٙووثن١ 

 ُِٔٞتٗا.
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 أ٘ذاف اٌذساعخ . 5

شٜهف ٛىٙ تُهيتِور إُو٠ شف٤ِوَ أظوً تُٔ٘وثٞن تُفوًذ كو٢ شؼ٣ٍوٍ تُ٘ٔوٞ ترهصٙوثن١ خوثُٔٞتٗا تُٔٙو٣ًر ٓوٖ لولاٍ 

نيتِر ـثُر ًًٔر ن٤ٓثٞ ُصهتٍٝ تُفث٣ٝثز ٝتُدٝثبغ ٓغ شوه٣ْ ش٤٘ٞثز ػ٤ِٔر ُصف٤ّٖ أنتبٜوث ٣ٌٝوثنذ ّٓوثٛٔصٜث 

 :ك٢ تُ٘ثشػ تُٔف٢ِ تاؼٔث٢ُ  شًًٍ تُهيتِر ػ٠ِ

  شو٤وو٤ْ شووأظ٤ً تُٔ٘ووثٞن تُفووًذ ػِوو٠ تُص٤ٔ٘وور تُهتل٤ِوور ُِٕووًًر ٓووٖ ـ٤ووط تُد٤٘وور تُصفص٤وور ش٤ٔ٘وور تُٔووٞتين تُدٕوو٣ًر

 .ٞؼ٤ث تُفه٣عرٝشطد٤ن تُصٌُ٘ٞ

  نيتِووور نٝي تُٔ٘وووثٞن تُفوووًذ كووو٢ شٕ٘ووو٤ٟ تُصؽوووثيذ تُه٤ُٝووور ٝؼوووىج ترِوووصعٔثي تلأؼ٘دووو٢ ٝشوووأظ٤ً ترشلثه٤وووثز

 .ترهصٙثن٣ر تُه٤ُٝر

 شف٤َِ تلأظً ترؼصٔثػ٢ ػ٠ِ تُد٤ةر تُٔؽصٔؼ٤ر تُٔف٤طر. 

 كفٗ تُصأظ٤ً ت٤ُّث٢ِ ٖٓ للاٍ ترِصوًتي تُص٣ًٕؼ٢ ٝٔلثك٤ر تُ٘ظْ ترهصٙثن٣ر. 

 ٤٘ٞثز ُصؼ٣ٍٍ أنتء تُٔ٘ثٞن تُفًذ ًٝلثءذ ًًٔر ن٤ٓث٤٘ٞثؿر ش. 

 ؽذٚد اٌذساعخ. 6

 :شص٘ووثٍٝ تُهيتِوور تُؼلاهوور خوو٤ٖ تُٔ٘ووثٞن تُفووًذ (تُؼثٓوور ٝتُمث٘وور) ٝتُ٘ٔووٞ ترهصٙووثن١  اٌؾددذٚد اٌّٛػددٛػ١خ

 .خأخؼثنٙ تُٔمصِلر

 :ٕٕٗٓػوثّ  شًًٍ ػ٠ِ ٓصِٞطثز تلأنتء تُٕو١ًٜ ُّوثـثز تُصمو٣ٍٖ خٕوًًر ن٤ٓوثٞ لولاٍ اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ 

 ـ٤ط أٜٗث خ٤ثٗثز ـه٣عر ٝٓصٞكًذ ُِدثـط 

 :شؽًُٟ ك٢ ًًٔر ن٤ٓثٞ ُصهتٍٝ تُفث٣ٝثز نتلَ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ًٔعثٍ ُٔ٘طور ـًذ لث٘ر اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ. 

 :شٕوؤَ تُؼووث٤ِٖٓ خ٤ٜةوور ت٤ُٔ٘ووثء ٝتُصوو٤ًٞلاز ٝتُٕووًًثز تُٔلاـ٤وور ٝٓووٞال٢ ٔووًًر ن٤ٓووثٞ  اٌؾددذٚد اٌجشددش٠خ

 ٔغ ت٤ُٔ٘ثء ُِفث٣ٝثز ٝتُؼٔلاء ٖٓ ٓؽص

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ  - 7

تػصٔهز تُهيتِر ػ٠ِ تُٜٔ٘ػ تُٞ٘ل٢ تُصف٢ِ٤ِ ٖٓ للاٍ نيتِور ـثُور ٔوًًر ن٤ٓوثٞ ُصوهتٍٝ تُفث٣ٝوثز ً٘ٔوٞوغ 

 .ُٔ٘طور ـًذ لث٘ر

  أنٝتز ؼٔغ تُد٤ثٗثز 

 ٔ٤ر ٓعوَ تِصمُهّ تِصد٤ثٕ ٤ٓهت٢ٗ ُؽٔغ تُد٤ثٗثز تلأ٤ُٝر ٖٓ تُؼث٤ِٖٓ إ٠ُ ؼثٗح خ٤ثٗثز ظث٣ٞٗر ٖٓ ٓٙوثني يِو

 .تُؽٜثٌ ت١ًًٍُٔ ُِصؼدةر ٝتاـٙثء ٝشوثي٣ً ن٤ُٝر

  ٓؽصٔغ ٝػ٤٘ر تُهيتِور: شٔعوَّ تُٔؽصٔوغ كو٢ ٔوًًر ن٤ٓوثٞ ٝٔؤِس تُؼ٤٘ور ِوثـثز تُصمو٣ٍٖ خثػصدثيٛوث ٝـوهذ

 .ٝكن ٓ ًٔتز ٤ًٔر ٕٕٗٓه٤ثَ شٕـ٤ِ٤ر ٝشْ شف٤َِ أنتبٜث ت١ًُٜٕ ُؼثّ 

 تّأنٝتز شف٤َِ تُد٤ثٗثز: ِٔٔس تُصف٤َِ ت٢ٌُٔ خثِصمه SPSS  ٝتُصف٤َِ تُ٘ٞػ٢ ُصل٤ًّ تُ٘صثبػ خثاٜثكر إُو٠

 .شف٤َِ نيتِر تُفثُر

  ٕإؼًتءتز تُهيتِر: شٝٔ٘س ًٓتؼؼر تُهيتِثز تُّوثخور ٝؼٔوغ تُد٤ثٗوثز ٓوٖ ٓٙوثني ٓصؼوهنذ ش٣ٌٞوغ تِوصد٤ث

ًًث ٝشف٤َِ تُ٘صثبػ إـٙثب٤ثً ٘ٔٔػ٠ِ   .ٕٓثي

 



 

 
  360 

 فشػ١بد اٌذساعخ   - 8

 :اٌفشع اٌشئ١غٟ

 .خ٤ر وتز نرُر إـٙثب٤ر خ٤ٖ أنتء تُٔ٘ثٞن تُفًذ ٝتُ٘ٔٞ ترهصٙثن١ ك٢ تُٔٞتٗا ت٣ًُٙٔرشٞؼه ػلاهر ت٣ؽث

 :اٌفشٚع اٌفشػ١خ

شٞؼووه ػلاهوور ت٣ؽثخ٤وور وتز نرُوور إـٙووثب٤ر خوو٤ٖ شطوو٣ًٞ تُد٤٘وور تُصفص٤وور كوو٢ تُٔ٘ووثٞن تُفووًذ ّٝٓووصٟٞ تُ٘ٔووٞ  -

 ترهصٙثن١ ًًُٕر ن٤ٓثٞ ُصهتٍٝ تُفث٣ٝثز ٝ تُدٝثبغ

ثخ٤ر وتز نرُر إـٙثب٤ر خ٤ٖ شأظ٤ً تُفٞتكٍ تُؽ٤ًًٔر ٝ ش٤َّٜ ـًًر تُصدثنٍ تُصؽثيٟ ٝ شؽثيذ شٞؼه ػلاهر ت٣ؽ -

 تُصًت٣ٍٗس خًًٕر ن٤ٓثٞ ُصهتٍٝ تُفث٣ٝثز ٝ تُدٝثبغ

 شٞؼه ػلاهر  ت٣ؽثخ٤ر وتز نرُر إـٙثب٤ر خ٤ٖ تُصؼثٕٝ تُٔ ٢ِّ ٝتُّٔ ٤ُٝر تُٔؽصٔؼ٤ر ك٠ أنتء تًًُٕر -

نرُوور إـٙوثب٤ر خوو٤ٖ ترِوصوًتي ت٤ُّثِوو٢ ٝؼوىج ترِووصعٔثي تلأؼ٘دو٢ خٕووًًر ن٤ٓووثٞ شٞؼوه ػلاهوور ت٣ؽثخ٤ور وتز  -

 ُصهتٍٝ تُفث٣ٝثز ٝ تُدٝثبغ

 ِزغ١شاد اٌذساعخ  -9

شصٔعَ ٓصـ٤ًتز تُهيتِر ك٠  تُٔ٘ثٞن تُفوًذ ًٔصـ٤وً ّٓوصوَ ٝتُ٘ٔوٞ ترهصٙوثنٟ ًٔصـ٤وً شوثخغ ٓوٖ لولاٍ نيتِور 

 تُؽ٤ًًٔر ٝتُد٤ةر ترؼصٔثػ٤ر ٝتُد٤ةر ت٤ُّث٤ِر   أيخغ ٓفثٝي يب٤ّ٤ر تُد٤٘ر تُصف٤ر ٝتُص٤ّٜلاز 

 
 الإؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ٚػلالخ اٌّزغ١شاد ثبٌذساعخ :(1شىً سلُ )
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 ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

) نٝي تُٔ٘ثٞن تُفًذ ك٢ ؼىج ترِصعٔثي ٝشؼ٣ٍٍ ش٘ثك٤ّر ترهصٙثن ت١ًُٙٔ ٕٕٗٓش٘ثُٝس نيتِر ػٕٔث١ٝ ( -

كوو٢ اووَ تُصفووٞرز تُصؽثي٣وور تُؼث٤ُٔوور. ٝأًووهز تُهيتِوور كثػ٤ِوور ٛووىٙ تُٔ٘ووثٞن كوو٢ ؼووىج ياَٝ تلأٓووٞتٍ ٝٗوووَ 

تُصٌُ٘ٞٞؼ٤ث ٌُٜ٘ث أٔثيز إ٠ُ ٜوؼق شٔع٤وَ ٘و٘ثػثز تِوصًتش٤ؽ٤ر ًٙو٘ثػر تُّو٤ثيتز ٝأٝ٘وس خوثُص٤ًًٍ ػِو٠ 

لث٘ور كو٢ تُٙوؼ٤ه ُصفو٤ون ش٤ٔ٘ور تلإٔٗطر تاٗصثؼ٤ر وتز تُو٤ٔر تُٔٝثكر ٝإػثنذ ش٣ٌٞغ تُٔ٘ثٞن تُفًذ ؼـًتك٤وًث 

 ٓصٞتٌٗر ٝيخطٜث خثُٔٞتٗا ٝلطٞٞ تُٔلاـر

) خفعس نٝي تُٔ٘طور تُفًذ تُؼثٓر خثاٌِ٘هي٣ر كو٢ أنتء ت٤ُٔوٍتٕ تُصؽوثي١ تُٔٙو١ً ٖٕٕٓنيتِر تُوٙثٖ ( -

). أاٜووًز تُ٘صووثبػ إٔ تػصٔووثن تُٔ٘طووور ػِوو٠ تُّووٞم تُٔفِوو٢ شّوودح كوو٢ شًتؼووغ ي٘وو٤ه تُؼِٔوور ٕٕٔٓ-ٕٓٔٓ(

ر ٝتـص٤ووث٢ٞ تُ٘وووه تلأؼ٘دوو٢ ُٝووْ شّووْٜ خٕووٌَ ًووثفٍ كوو٢ شو٤ِووَ ػؽووٍ ت٤ُٔووٍتٕ تُصؽووثي١ خّوودح ٜووؼق تلأؼ٘د٤وو

% ٓ٘تُٙثنيتز. أٝ٘س تُهيتِر خًٝٝيذ شو٤َِ ترػصٔثن ػ٠ِ تُّٞم تُٔف٢ِ ٣ٌٝثنذ تُصٙه٣ً خٔث ر ٣وَ ػٖ 

 ٖٓ تاٗصثغ شٔث٤ٔثً ٓغ هثٕٗٞ ترِصعٔثي

ُفووًذ كوو٢ يكووغ ؼووٞنذ تُٔ٘ووصػ تُوو٢٘ٞٞ ٓووٖ لوولاٍ شؽووثيج ) تِصؼًٜووس نٝي تُٔ٘ووثٞن تٖٕٕٓنيتِوور هطوو٤ٓ ( -

ن٤ُٝر. ٝؼهز إٔ ترِصعٔثي تلأؼ٘د٢ نتلَ ٛىٙ تُٔ٘ثٞن ٣فلٍ تُٔٙ٘ؼ٤ٖ تُٔف٤٤ِٖ ػ٠ِ شف٤ّٖ تُؽٞنذ ٣ّْٜٝ ك٢ 

ٗوَ تُصٌُ٘ٞٞؼ٤ث تُفه٣عر ٓٔث ٣ؼٌٍ ًلثءذ تُٙ٘ثػر تُٔف٤ِور. أٝ٘وس تُهيتِور خثُصِٞوغ كو٢ إٕٗوثء تُٔ٘وثٞن تُفوًذ 

 ٤ر ٝنػْ شهي٣ح ٝشأ٤َٛ تُؼٔثٍ ًُكغ ؼٞنذ تاٗصثغخثُهٍٝ تُ٘ثٓ

) ش٘ثُٝس نٝي تُٔ٘ثٞن تُفًذ ك٢ شفو٤ون تُص٤ٔ٘ور تُؼًٔت٤ٗور خثُوهٍٝ تُ٘ث٤ٓور ٕٓو٤ًذ إُو٠ 0ٕٔٓنيتِر تُٕ٘ث١ٝ ( -

شأظ٤ًٛث ترهصٙثن١ ٝتُؼًٔت٢ٗ ٖٓ للاٍ نػْ شؽثيذ تُصًت٣ٍٗوس ٝشؼ٣ٍوٍ تُصوٞتٌٕ تُص٘ٔو١ٞ خو٤ٖ تلأهوث٤ُْ. أٝ٘وس 

يذ شٞك٤ً خ٤٘ر شفص٤ر ٓصٌثِٓر ِٝٝثبَ ٗوَ كؼثُر ٓغ ترٛصٔوثّ خثُؽٞتٗوح تُد٤ة٤ور ػدوً إٕٗوثء أـٍٓور تُهيتِر خًٝٝ

 .لًٝتء ـٍٞ تُٔ٘ثٞن تُفًذ

) أًهز تُؼلاهر تا٣ؽثخ٤ور خو٤ٖ ترهصٙوثن تًُهٔو٢ ٝتُ٘ٔوٞ ترهصٙوثن١ كو٢ ٓٙوً ـ٤وط ٕٕٕٓنيتِر ٓٙطل٠ ( -

). 7ٕٔ.ٓٓووغ تيشدووثٞ هوو١ٞ ( ٕٕٓٓ-ٕٓٓٓلوولاٍ % ٓووٖ تُصـ٤ووً كوو٢ ٓؼووهٍ تُ٘ٔووٞ ٣7ٕلّووً ترهصٙووثن تًُهٔوو٢ 

أٝ٘س تُهيتِر خصؼ٣ٍٍ شٌُ٘ٞٞؼ٤ث تُٔؼِٞٓثز شفه٣ط تُوطثػثز ترهصٙثن٣ر ٣ٌٝثنذ ترِصعٔثيتز تًُه٤ٔر ُص٣ًّغ 

 .تُصفٍٞ تًُه٢ٔ ٝشو٤ِٗ تُلؽٞذ تُص٣ٞٔ٘ر

 اٌذساعبد اٌغبثمخ الأعٕج١خ 

 Free Economic Zones in Turkmenistan: Impact on) خؼ٘وٞتٕ إٕٔٓ( Gayypov نيتِور -

Economic Development"  ٝٛهكس إ٠ُ شف٤َِ أظً تُٔ٘ثٞن ترهصٙثن٣ر تُفًذ ك٢ شًًٔثّٗصثٕ ػ٠ِ تُص٤ٔ٘ور

ترهصٙووثن٣ر ٓووغ تُص٤ًًووٍ ػِوو٠ تُصفووه٣ثز تُوثبٔوور ٝٞووًؾ ـِووٍٞ ػ٤ِٔوور ُصفّوو٤ٖ تلأنتء ٝتُّٔووثٛٔر كوو٢ تُص٤ٔ٘وور 

 تُّٔصهتٓر.

كوو٢ ترهصٙووثن خّوودح تُؼٞتبوون تانتي٣وور ٝينتءذ تُد٤٘وور تُصفص٤وور ٝؿ٤ووثج أاٜووًز تُ٘صووثبػ ٜووؼق ّٓووثٛٔر تُّوو٤ثـر 

 تُصف٤َِ تُؼ٢ِٔ ُِِّٞى ت٤ُّثـ٢.
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ٝأٝ٘س تُهيتِر خًٝٝيذ شطو٣ًٞ تُد٤٘ور تُصفص٤ور ٝشفّو٤ٖ ِٝوثبَ تُ٘ووَ ٝشّو٤َٜ إؼوًتءتز تُوهلٍٞ إُو٠ ؼثٗوح 

 شد٢٘ لطٟ تِصًتش٤ؽ٤ر ُؽىج ترِصعٔثيتز ٝتريشوثء خؽٞنذ تُمهٓثز ت٤ُّثـ٤ر

 The Role of Free Zones in the Development of)  خؼ٘وٞتٕ إ٘ٔٓ( SEIFZADAH نيتِر  -

Tourism"  ٝٛهكس إ٠ُ نيتِر ٝتهغ ت٤ُّثـر ػث٤ُٔثً ٝك٢ ؼ٣ًٍذ ٤ًٓ تا٣ًت٤ٗر ٓغ شف٤ِوَ نٝي تُٔ٘وثٞن تُفوًذ

 ك٢ نػْ تُص٤ٔ٘ر ت٤ُّثـ٤ر ٖٓ للاٍ تِصؼًتٚ إ٣ؽثخ٤ثشٜث ِِٝد٤ثشٜث ك٢ ٛىت ت٤ُّثم.

ز تُ٘صثبػ إٔ تُٔ٘ثٞن تُفًذ ر ٤ِٔث ؼ٣ًٍذ ًو٤ٓ شٔصِوي ٓوٞٓوثز ش ِٜٛوث ُصٌوٕٞ ٝؼٜور ِو٤ثـ٤ر تهصٙوثن٣ر أاًٜ

ٝتػهذ ٣ٌٖٝٔ ش٤ٕٟ٘ ت٤ُّثـر ػدً إٕٗثء ًٓتكن له٤ٓر ٝشًك٤ٜ٤ر نتلَ ٛىٙ تُٔ٘ثٞن. ٝأٝ٘س تُهيتِر خًٝٝيذ 

ر ُٝوو٤ُ ترًصلووثء خٞاثبلٜووث تِووصعٔثي تُمٙووثبٗ تُؽـًتك٤وور ٝترهصٙووثن٣ر ُِٔ٘ووثٞن تُفووًذ كوو٢ ٕٓووًٝػثز ِوو٤ثـ٤

 تُصؽثي٣ر ٓغ تُصأ٤ًه ػ٠ِ شط٣ًٞٛث ٝكن ٓؼث٤٣ً خ٤ة٤ر ٝتهصٙثن٣ر ُصفو٤ن ٗٔٞ تهصٙثن١ ٝشف٤ّٖ ّٓص٣ٞثز تُهلَ.

ٝشصٔعَ تُلؽٞذ تُدفع٤ر يؿْ ًعًذ تُهيتِثز ػٖ تُٔ٘ثٞن تُفًذ، إر إٔ تلأنخ٤ثز شلصوً إ٠ُ نيتِثز شطد٤و٤ر شًخٟ 

ٔٞ ترهصٙثن١ كو٢ ِو٤ثم تُٔوٞتٗا تُٔٙو٣ًر، ٝلث٘ور كو٢ تُٕوًًثز تُصٕوـ٤ِ٤ر ٓعوَ خ٤ٖ أنتء تُٔ٘ثٞن تُفًذ ٝتُ٘

 ًًٔر ن٤ٓثٞ ُصهتٍٝ تُفث٣ٝثز.

   ّٔٛرط رغشثخ ػشث١خ ٌٍّٕبؽك اٌؾشح 

 إٌّطمخ اٌؾشح ثغجً ػٍٟ وّؾفض ٌٍز١ّٕخ الالزظبد٠خ )الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح(  

تُ٘ٔووثوغ تُه٤ُٝوور تُ٘ثؼفوور كوو٢ شطوو٣ًٞ تُٔ٘ووثٞن تُفووًذ  شؼُووه تُٔ٘طووور تُفووًذ خؽدووَ ػِوو٢ كوو٢ إٓووثيذ نخوو٢ ٓووٖ أخووًٌ

خٜهف ؼىج ترِصعٔثيتز تلأؼ٘د٤ر  00٘ٔٝشف٣ِٜٞث إ٠ُ ٓفًًثز يب٤ّ٤ر ُِ٘ٔٞ ترهصٙثن١. إُٔٗةس تُٔ٘طور ػثّ 

 ²ًْ 7٘تُٔدثًٔذ ٝشؼ٣ٍٍ ٓٞهغ تآثيتز ًًًٍٔ شؽثي١ ُٝٞؼّص٢ إه٢ٔ٤ِ ٝػث٢ُٔ. ٝشٔصه تُٔ٘طور ػ٠ِ ّٓثـر 

 .ر ٓصٌثِٓر شَٕٔ تُٔٞتٗا ٝٔدٌثز تُ٘وَ ٝتُطثهر ٝتُٔ٘ثٞن تُٙ٘ثػ٤ر ٝتُٔمثٌٕٝشْٝ خ٤٘ر شفص٤

ش٤ٍٔز شؽًخر ؼدوَ ػِو٢ خ٘ؽوثؾ ٤ِثِوثز تُفٌٞٓور تآثيتش٤ور كو٢ شدّو٤ٟ تاؼوًتءتز ٝشٌثٓوَ ٓ ِّوثز تُهُٝور 

ثٔوً تُوهتلَ ٝشوه٣ْ ـٞتكٍ شٕؽ٤ؼ٤ر ٓٔث ػٌٍ تُعور ك٢ تُد٤ةر ترِصعٔثي٣ر. ٝهوه خِوؾ ـؽوْ ترِوصعٔثي تلأؼ٘دو٢ تُٔد

 .(UNCTAD, 2022) ٕٕٓٓ% ػٖ ػثّ ٤ِٓٗثي نٝري خ٣ٍثنذ  7.ٕٓٗفٞ  ٕٕٔٓإ٠ُ تآثيتز ػثّ 

% ٖٓ تُ٘ثشػ تُٔفِو٢ تاؼٔوث٢ُ ٕٔشِؼح تُٔ٘طور تُفًذ نٝيًت ٓفٞي٣ثً ك٢ ترهصٙثن ت٢ُ٘ٞٞ ـ٤ط شّثْٛ خفٞت٢ُ 

ز تُٔ٘طوور تُفوًذ ًأـوه أًدوً أُوق كً٘ور ػٔوَ. ًٔوث ٣دوًٌ ٤ٓ٘وثء ؼدوَ ػِو٢  أـوه ٌٓٞٗوث ٗٗٔٝشٞكً أًعً ٓوٖ 

ٓفوصلًا تًُٔشدور تُصثِوؼر ػث٤ُٔوًث ٓصلٞهوًث  ٤ِٕٕٕٓٓٗٞ ـث٣ٝور ٗٔط٤ور ػوثّ  ٖ٘.٘ٔٓٞتٗا تُؼثُْ ـ٤ط ِؽَ شهتٍٝ 

 .(Kerriou, 2025) ػ٠ِ ٓٞتٗا ًدًٟ ٓعَ يٝشًنتّ ٝٛٞٗؾ ًٞٗؾ

إه٤ٔ٤ِر ٓوٖ لولاٍ خ٤٘ور شفص٤ور ٣ٝ ًه ٛىت تُ٘ٔٞوغ ههيذ تُهٍٝ تُ٘ث٤ٓر ػ٠ِ تُصفٍٞ إ٠ُ ًٓتًٍ تِصعٔثي٣ر ٝشؽثي٣ر 

ٓصطووٞيذ ٝتِووصًتش٤ؽ٤ر ًٓٗوور ٝـًٞٔوور كؼثُوور. ٣ٌٝٔووٖ ُٔٙووً ترِووصلثنذ ٓووٖ ٛووىٙ تُصؽًخوور ر ِوو٤ٔث كوو٢ ٓؽووثرز 

 .تُفًٞٔر تًُه٤ٔر ٝتُصٌثَٓ تُِٞؼّص٢ ٝتِصوطثج تُٙ٘ثػثز وتز تُو٤ٔر تُٔٝثكر تُؼث٤ُر
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 ِفَٙٛ إٌّبؽك اٌؾشح أ. 

ثٞن تُفًذ شؼًُف خأٜٗث ٓ٘ثٞن تهصٙثن٣ر وتز ٞد٤ؼر لث٘ر شٜهف إ٠ُ شؼ٣ٍٍ ترِصعٔثي ٝتُصؽثيذ ٖٓ لولاٍ تُٔ٘

شوه٣ْ إػلوثءتز ؼ٤ًًٔور ٜٝو٣ًد٤ر ٝإؼوًتءتز ٓدّوطر. ٝهوه أًوهز تلأنخ٤وثز إٔ تُٔ٘وثٞن تُفوًذ شٔعوَ أنتذ كؼثُور 

 ُصف٤ّٖ ش٘ثك٤ّر تُٔٞتٗا ٝشؼ٣ٍٍ تُ٘ٔٞ ترهصٙثن١.

 فٟ اٌّٛأئ إٌّٛ الالزظبدٞ ة. 

٣ووًشدٟ تُ٘ٔووٞ ترهصٙووثن١ كوو٢ تُٔووٞتٗا خٔؽٔٞػوور ٓووٖ تُؼٞتٓووَ، ٓووٖ أٜٛٔووث تُد٤٘وور تُصفص٤وور، تٌُلووثءذ تُصٕووـ٤ِ٤ر، 

تاؼًتءتز تُؽ٤ًًٔور، ترِوصوًتي ت٤ُّثِو٢، ٝتُؽثوخ٤ور ترِوصعٔثي٣ر. ٝشدوًٌ تُٔوٞتٗا تُفه٣عور ًًٔتًوٍ ُٞؼّوص٤ر 

 نتػٔر ُِٕ٘ثٞ تُصؽثي١ تُؼث٢ُٔ.

 وّؾشن ٌٍّٕٛاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ د. 

ًٞث أِثِوو٤ثً ًُكووغ ًلووثءذ تُٔووٞتٗا. كصووٞكً تُٕوودٌثز  شٕوو٤ً تُهيتِووثز إُوو٠ إٔ تُد٤٘وور تُصفص٤وور تُٔصطووٞيذ شؼُووه ٔووً

تُِٞؼّوووص٤ر، تُٔؼوووهتز تُفه٣عووور، ٝتلأي٘ووولر تُٔصطوووٞيذ ٣ّوووْٜ كووو٢ شؼ٣ٍوووٍ تُووووهيذ ترِوووص٤ؼثخ٤ر ٝشفّووو٤ٖ تلأنتء 

 ترهصٙثن١.

 الإعشاءاد اٌغّشو١خ ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ س. 

اؼًتءتز تُؽ٤ًًٔر تُٔدّطر شؼُه ٖٓ أخوًٌ ػ٘ث٘وً ؼوىج تُّٔوصع٣ًٖٔ، ـ٤وط شّوْٜ كو٢ شو٤ِوَ ٌٓوٖ تُصمِو٤ٗ ت

 ٝشمل٤ٛ تُصٌث٤ُق، ٓٔث ٣ ن١ إ٠ُ ٣ٌثنذ تُص٘ثك٤ّر ٝشؼ٣ٍٍ ٗٔٞ تُٔ٘ثٞن تُفًذ.

 الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚدٚسٖ فٟ الاعزضّبس ط. 

ُوهٟ تُّٔوصع٣ًٖٔ ٝش٤ٜةور خ٤ةور تهصٙوثن٣ر ّٓوصوًذ شٕوؽغ  ٣ٔعَ ترِصوًتي ت٤ُّث٢ِ ػثٓلًا أِث٤ِثً كو٢ شؼ٣ٍوٍ تُعوور

 ػ٠ِ تُصِٞغ ك٢ تلإٔٗطر نتلَ تُٔٞتٗا.

 اٌزؼبْٚ اٌّإعغٟ ٚاٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خػ. 

تُصؼثٕٝ خ٤ٖ تُؽٜثز تُف٤ٌٓٞر ٝتًًُٕثز تُؼثِٓر نتلَ تُٔ٘ثٞن تُفًذ ٣فون شٌثٓلاً ٓ ٤ِّثً كؼثرً، ًٔوث إٔ شد٘و٢ 

 تُٙٞيذ تُٔ ٤ِّر ٣ٍ٣ٝه ٖٓ ظور تُٔصؼث٤ِٖٓ تُّٔ ٤ُٝر ترؼصٔثػ٤ر ٣ؼٌٍ

 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  .12

تُؽثٗح تُصطد٤و٢ ُِهيتِر ـ٤ط ٣صْ تلصدثي تاٞثي تُ٘ظ١ً ٝك٤ًٜثز تُدفط ٖٓ للاٍ نيتِر ـثُر ًًٔر ن٤ٓثٞ 

٤ِ٤ر ٝتاـٙثب٤ر خثاٜوثكر ُصهتٍٝ تُفث٣ٝثز. ٣ٝؼصٔه تُدثـط ػ٠ِ تُٜٔ٘ػ تُٞ٘ل٢ تُصف٢ِ٤ِ ُصف٤َِ تُد٤ثٗثز تُصٕـ

ٕٓثيى ٖٓ تُؼث٤ِٖٓ خٔفطر ـث٣ٝثز ن٤ٓثٞ ٝتُؽٔثيى ٝتُؼوث٤ِٖٓ  ٘ٔٔإ٠ُ ؼٔغ خ٤ثٗثز أ٤ُٝر ػدً تِصد٤ثٕ َٔٔ 

 خٔؽصٔغ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ.

شووْ تلصدووثي تُلًٜوو٤ثز تلأيخووغ ػِوو٠ أيخووغ ٓفووثٝي تُٔصؼِووور خصووأظ٤ً تُٔ٘ووثٞن تُفووًذ ػِوو٠ ًووَ ٓووٖ: تُد٤٘وور تُصفص٤وور 

٤ر ٝتُص٤ٔ٘ر تُٔؽصٔؼ٤ر ٝتُد٤ةر تُص٣ًٕؼ٤ر ٓغ يخٟ تُ٘صثبػ خثُهيتِثز تُّثخور ٝتاٞثي تُ٘ظ١ً ٝتاؼًتءتز تُؽًًٔ

 ُِهيتِر 

 



 

 
  364 

  :الأصش اٌذابٍٟ )اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ(اٌّؾٛس الأٚي 

 (: اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ1عذٚي سلُ )

 اٌؼجبسح
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

(Sig.) 

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ الاسرجبؽ 

 الأٚي اٌّؾٛس

رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٠غُٙ فٟ ص٠بدح اٌطبلخ 

 الاعز١ؼبث١خ
2 4.6087 0.49018 0.759** 

اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٠غُٙ فٟ سفغ 

 وفبءح اٌزذاٚي
2 4.5826 0.49529 0.804** 

شجىبد إٌمً ٚاٌٍٛعغز١بد رذػُ لذسح اٌششوخ 

 ػٍٝ اٌزذاٚي
2 4.5565 0.49897 0.850** 

بؽظ ٚرٛعؼخ عبؽخ اٌزخض٠ٓ رؼ١ّك اٌغ

 رغبُ٘ فٟ ص٠بدح اٌمذسح اٌزشغ١ٍ١خ
2 4.6783 0.46919 0.683** 

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصشح

) ٗصووثبػ تُصف٤ِووَ تاـٙووثب٢ تُووى١ ٛووهف إُوو٠ ه٤ووثَ تُؼلاهوور خوو٤ٖ تُٔفووٞي تلأٍٝ ُِهيتِوور ٔيهووْ ( ٣ٜٞووؿ تُؽووهٍٝ

 .ٖٓ تُؼٞتَٓ تًُٔشدطر خصط٣ًٞٛث تِص٘ثنتً إ٠ُ إؼثخثز تُٕٔثي٤ًٖ ك٢ ترِصد٤ثٕ (تُد٤٘ر تُصفص٤ر) ٝٓؽٔٞػر

 أٚلًا: اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ

ٝ  (4.4957)أاٜووًز تُ٘صووثبػ إٔ تُٔصِٞووطثز تُفّووثخ٤ر ُؽ٤ٔووغ تُؼدووثيتز ًثٗووس ًٓشلؼوور ـ٤ووط شًتٝـووس خوو٤ٖ 

ِر ك٢ نػْ ٝشط٣ًٞ تُد٤٘ور تُصفص٤ور ) ٓث ٤ٕ٣ً إ٠ُ تشلثم ؿثُد٤ر أكًتن تُؼ٤٘ر ػ٠ِ أ٤ٔٛر تُؼٞتَٓ تُٔهي70ٖٝٙ.ٗ(

 خثُٔٞتٗا ت٣ًُٙٔر.

) ٣ٕو٤ً إُو٠ شؽوثُٗ ت٥يتء خو٤ٖ تُٔدفوٞظ٤ٖ ٝٝؼوٞن ٔودٚ ٘.ٓ( تٗملثٚ ترٗفًتف تُٔؼ٤ثي١ ؼ٤ٔغ تُو٤ْ أهوَ ٓوٖ

 .إؼٔثع ػ٠ِ أ٤ٔٛر شط٣ًٞ تُد٤٘ر تُصفص٤ر ٝشفه٣هتً ك٢ ًًٔر ن٤ٓثٞ ُصهتٍٝ تُفث٣ٝثز

  (Pearson) صب١ٔبً: رؾ١ًٍ ِؼبًِ الاسرجبؽ

ًٞوث إ٣ؽثخ٤وًث  شْ ـّثج ٓؼثٓلاز تريشدثٞ خ٤ٖ ًَ ػدثيذ ٝتُٔفٞي تلأٍٝ (تُد٤٘ر تُصفص٤ر) ٝهه أاٜوًز تُ٘صوثبػ تيشدث

 .ٝنترً إـٙثب٤ثً خ٤ٖ ؼ٤ٔغ تُؼدثيتز ٝتُٔفٞي تًُب٢ّ٤

 = .Sig)أاٜوًز تُ٘صوثبػ إٔ ؼ٤ٔوغ تُؼدوثيتز شوًشدٟ خٕوٌَ نتٍ إـٙوثب٤ثً خوثُٔفٞي تلأٍٝ ػ٘وه ّٓوصٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ور 

 .ٓغ ٓؼثٓلاز تيشدثٞ ه٣ٞر (0.000

 ٜاٌّؾٛس اٌضبٔٝ : الاعشاءاد اٌغّشو١خ ٚؽشوخ اٌزجبدي اٌزغبس 

 (  الاعشاءاد اٌغّشو١خ 2عذٚي سلُ ) 

 اٌؼجبسح
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

(Sig.) 

 اٌّزٛعؾ

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

الاسرجبؽ  ِؼبًِ

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

اد ؽشوخ اٌظبدس رغبُ٘ إٌّبؽك اٌؾشح فٟ ص٠بدح

 ػجش ١ِٕبء د١ِبؽ
ٓ 4.6957 0.46214 0.804** 
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 اٌؼجبسح
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

(Sig.) 

 اٌّزٛعؾ

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

الاسرجبؽ  ِؼبًِ

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

الاعزضّبس الأعٕجٟ  رإدٞ إٌّبؽك اٌؾشح ئٌٝ عزة

 اٌّجبشش
ٓ 4.6261 0.48596 0.737** 

فشص إٌمً ِزؼذد  رطُجكّ ارفبل١بد د١ٌٚخ ٌزؼض٠ض

 اٌٛعبئؾ
ٓ 4.5739 0.49667 0.646** 

اٌغّشو١خ فٟ أْ ٠ىْٛ  رغبُ٘ اٌؾٛافض ٚالاِز١بصاد

 ١ِبؽ ِشوضًا سئ١غ١بً ٌزغبسح اٌزشأض٠ذ١ِٕبء د
ٓ 4.7304 0.44568 0.765** 

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: الأصش اٌخبسعٟ )اٌؾٛافض اٌغّشو١خ(

تُفٞتكٍ تُؽ٤ًًٔرا ٝػهن  –)  شف٤َِ تُؼلاهر  (تُٔفٞي تُعث٢ٗ) ُِهيتِر اتلأظً تُمثيؼ٢ ٣ٕؼًٚ تُؽهٍٝ يهْ (

ٍ ظلاظوور ٓ ٔووًتز يب٤ّوو٤ر: تُٔصِٞووٟ تُفّووثخ٢ ٝترٗفووًتف تُٔؼ٤ووثي١ ٓووٖ تُؼٞتٓووَ تًُٔشدطوور خووٚ ٝوُووي ٓووٖ لوولا

 .(Pearson) ٝٓؼثَٓ تريشدثٞ

 أٚلًا: اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ

) إُو٠ تشلوثم 7ٖٓٗ.ٗٝ(  (4.5739)ش٤ًٕ تُٔصِٞطثز تُفّثخ٤ر تًُٔشلؼور ٌُثكور تُؼدوثيتز ٝتُصو٢ شًتٝـوس خو٤ٖ 

٤ًًور كو٢ شؼ٣ٍوٍ تلأنتء تُصؽوثي١ ُٕوًًر ن٤ٓوثٞ ُصوهتٍٝ ٝتِغ خ٤ٖ أكًتن تُؼ٤٘ر ػ٠ِ تُهٝي تا٣ؽثخ٢ ُِفٞتكٍ تُؽٔ

) تُو٠  0.44568تُفث٣ٝثز نتلَ تُهتبًذ تُؽ٤ًًٔر خ٤ٔ٘ثء ن٤ٓثٞ ًٔث ًثٗس ترٗفًتكوثز تُٔؼ٤ثي٣ور ٓ٘ملٝور ٓوٖ (

) ٓث ٤ٕ٣ً إ٠ُ تشّثم آيتء تُٔدفٞظ٤ٖ ـٍٞ ٛوىٙ تُٔ ٔوًتز ؼوثءز ترٗفًتكوثز تُٔؼ٤ثي٣ور ٓ٘ملٝور 0ٙٙ7ٗ.ٓ(

ًّث ك٢ إؼثخثز تُؼ٤٘ر ٝػهّ ٝؼٞن شدث٣ٖ ًد٤ً ك٢ ت٥يتء ) ٝٛٞ٘.ٓ (أهَ ٖٓ  ٓث ٣ؼٌُ شؽثٗ

 صب١ٔبً: رؾ١ًٍ الاسرجبؽ

شووْ ـّووثج ٓؼثٓووَ تريشدووثٞ خ٤ًِووٕٞ ُو٤ووثَ هووٞذ تُؼلاهوور خوو٤ٖ ًووَ ػدووثيذ ٝتُٔفووٞي تُعووث٢ٗ ٝهووه ؼووثءز ؼ٤ٔووغ 

٤ًوور نررز تريشدثٞووثز ٓٞؼدوور ٝهووه أاٜووًز ٓؼووثٓلاز تريشدووثٞ خوو٤ٖ ًووَ ػدووثيذ ٝٓفووٞي تاؼووًتءتز تُؽًٔ

 (Sig. = 0.000)إـٙثب٤ر ػث٤ُر ػ٘ه ّٓصٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ر 

  :الأصش الاعزّبػٟ )بذِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ(اٌّؾٛس اٌضبٌش 

 (  اٌّغزّغ اٌّذٔٝ   3عذٚي سلُ )  

 اٌؼجبسح
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

(Sig.) 

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ الاسرجبؽ 

 اٌّؾٛس اٌضبٌش

اٚي اٌؾب٠ٚبد ٚاٌجؼبئغ رٛفش ششوخ د١ِبؽ ٌزذ

 فشص ػًّ عذ٠ذح
2 4.5565 2.49897 2.834**  

رزؼبْٚ اٌششوخ ِغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٌزؾم١ك 

 ر١ّٕخ ِغزّؼ١خ
2 4.5243 2.55229 2.882**  

رخٍك إٌّبؽك اٌؾشح ِغزّؼبً ػّشا١ٔبً ؽؼش٠بً 

 عذ٠ذًا ثبٌمشة ِٓ ا١ٌّٕبء
2 4.6348 2.4836 2.731**  

ٍؼب١ٍِٓ فٟ سفغ سفب١٘زُٙ ٠غُٙ إٌبدٞ اٌش٠بػٟ ٌ

 ٚسفب١٘خ أعشُ٘
2 4.5478 2.49989 2.884**  
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 رؾ١ًٍ اٌّؾٛس اٌضبٌش: الأصش الاعزّبػٟ )بذِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ(

) إُو٠ شف٤ِووَ نٝي ٔوًًر ن٤ٓووثٞ ُصوهتٍٝ تُفث٣ٝووثز ٣ٖٜوهف تُٔفوٞي تُعثُووط ٓوٖ  تُهيتِوور ًٔوث كوو٠ تُؽوهٍٝ يهووْ (

وُي أـه تلأخؼثن تًُب٤ّر ُو٤ثَ أظً تُٔ٘ثٞن تُفًذ ٝوُوي ٓوٖ لولاٍ  ٝتُدٝثبغ ك٢ لهٓر تُٔؽصٔغ تُٔف٢ِ خثػصدثي

ػدثيتز شٔعَ ٓظثًٛ ٓمصِلر ُ ظوً ترؼصٔوثػ٢ ٝشوْ ه٤ثِوٜث خثِوصمهتّ تُٔصِٞوٟ تُفّوثخ٢ ٝترٗفوًتف تُٔؼ٤وثي١ 

 ٝٓؼثَٓ تريشدثٞ. 

 أٚلًا: اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ

ث ًٓشلؼر ـ٤ط شًتٝـس  ًٔ ) ٝٛٞ ٓث ٣ؼٌوُ 4.6348) ٝ( 4.5043خ٤ٖ  (شظًُٜ تُٔصِٞطثز تُفّثخ٤ر ُِؼدثيتز ه٤

نيؼر ػث٤ُر ٖٓ ترشلثم خ٤ٖ أكًتن تُؼ٤٘ر ػ٠ِ ٝؼٞن أظً تؼصٔثػ٢ إ٣ؽثخ٢ ٝتٜؿ ُٕ٘ثٞ تًًُٕر ٝتُٔ٘ثٞن تُفًذ 

 .تُٔف٤طر خٜث ػ٠ِ تُٔؽصٔغ تُٔف٢ِ

 صب١ٔبً: رؾ١ًٍ الاسرجبؽ

يتز تًُٔشدطوور خووثُٔفٞي تُعثُووط نرُوور إـٙووثب٤ر ػث٤ُوور ُؽ٤ٔووغ تُؼدووث (Pearson) أاٜووًز ٓؼووثٓلاز تريشدووثٞ

ٝٛوٞ ٓوث ٣ ًوه ٝؼوٞن ػلاهوثز ه٣ٞور خو٤ٖ ٛوىٙ تُؼٞتٓوَ  (Sig. = 0.000)ٝؼ٤ٔؼٜوث نتُور ػ٘وه ّٓوصٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ور  

 .ٝتُٔفٞي ترؼصٔثػ٢

ٝشصٞتكن ٛىٙ تُ٘صثبػ ٓغ تلأنخ٤ثز تُص٢ ش٤ًٕ إ٠ُ  أ٤ٔٛر تُّٔ ٤ُٝر ترؼصٔثػ٤ر ًًُِٕثز تٌُدًٟ ٝلث٘ور تُؼثِٓور 

 ٝتُمهٓثز تُِٞؼّص٤ر ك٢ شفو٤ن تُص٤ٔ٘ر تُٔؽصٔؼ٤ر تُّٔصهتٓر ك٢ هطثػثز تُ٘وَ

 اٌّؾٛس اٌشاثغ : اٌج١ئخ اٌغ١بع١خ ٚاٌزشش٠ؼ١خ 

 ( اٌج١ئخ اٌغ١بع١خ 4عذٚي سلُ ) 

 اٌؼجبسح
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

(Sig.) 

اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ الاسرجبؽ 

 اٌّؾٛس اٌشاثغ

زضّش الأعٕجٟ ٠غُٙ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ فٟ عزة اٌّغ

 ئٌٝ ششوخ د١ِبؽ ٌزذاٚي اٌؾب٠ٚبد ٚاٌجؼبئغ
2 4.5324 2.51846 2.967 

رذػُ اٌؾىِٛخ إٌّبؽك اٌؾشح وأداح ِٓ أدٚاد 

 إٌّٛ الالزظبدٞ
2 4.5478 2.49989 2.965 

٠غبػذ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالإِٟٔ ششوخ د١ِبؽ 

 ػٍٝ اٌزٛعغ ببسع١بً
2 4.5478 2.49989 2.932 

بل١بد اٌزغبس٠خ اٌذ١ٌٚخ اٌششوخ فٟ رغبػذ الارف

 دػُ أٔشطزٙب اٌخبسع١خ
2 4.5478 2.49989 2.932 

 رؾ١ًٍ ِؾٛس الأصش اٌغ١بعٟ: الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚعزة الاعزضّبس

) إٔ ؼ٤ٔوغ تُؼدوثيتز تًُٔشدطور خٔفوٞي ترِوصوًتي ت٤ُّثِو٢ ٝؼوىج ٗأاًٜز تُ٘صثبػ تاـٙثب٤ر خثُؽهٍٝ يهْ (

ٓٔوث ٣وهٍ ػِو٠ تشلوثم ًٓشلوغ  (4.5478 – 4.5304)ـّثخ٤ر ًٓشلؼر شًتٝـوس خو٤ٖ ترِصعٔثي ِؽِّس ٓصِٞطثز 

 .خ٤ٖ أكًتن تُؼ٤٘ر ـٍٞ تُهٝي تا٣ؽثخ٢ ُِؼٞتَٓ ت٤ُّث٤ِر ك٢ نػْ إٔٗطر ًًٔر ن٤ٓثٞ ُصهتٍٝ تُفث٣ٝثز ٝتُدٝثبغ
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ؼدور ًٝثٗوس نتُور ٝك٤ٔث ٣صؼِن خٔؼثٓلاز تريشدثٞ خ٤ٖ تُؼدثيتز ُِٔفٞي تًُتخغ كوه ؼثءز ؼ٤ٔؼٜوث ه٣ٞور ؼوهتً ٝٓٞ

ٓوث ٣ٕو٤ً إُو٠ ػلاهوثز ًٞن٣ور ه٣ٞور وتز نرُور ٓؼ٣ٞ٘ور خو٤ٖ  (Sig. = 0.000) إـٙوثب٤ثً ػ٘وه ّٓوصٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ور

 :تُؼ٘ثً٘ تُٔمصِلر ُٜىت تُٔفٞي ػ٠ِ تُ٘فٞ تُصث٢ُ

ٓٔث ٣ؼٌُ تُصأظ٤ً تُٔفوٞي١  (0.967)ٝتُٔفٞي تًُتخغ خو٤ٔر  "٣ّْٜ تُ٘ظثّ تُوث٢ٗٞٗ ك٢ ؼىج تُّٔصعًٔ تلأؼ٘د٢

 .ٞثي تُص٣ًٕؼ٢ ك٢ شف٤ّٖ ٓ٘ثق ترِصعٔثيُلإ

أاًٜز تُهيتِر خٜٞٞؾ تُهٝي تُٔصؼهن تلأخؼثن ُِٔ٘ثٞن تُفًذ ك٢ نػْ تُ٘ٔٞ ترهصٙثن١ ٖٓ للاٍ شؼ٣ٍٍ تُوهيذ 

تُصٕـ٤ِ٤ر شف٤ّٖ تُد٤ةر تُص٣ًٕؼ٤ر ٝش٤ِٞغ ٗطثم تُص٤ٔ٘ر تُٔؽصٔؼ٤ر. ٝيؿْ تُصفه٣ثز تُٔ ٤ِّر كوإٕ تُ٘صوثبػ شٕو٤ً 

هر ًٞن٣ر خ٤ٖ تُٔ٘طور  تُفًذ ًٝلثءذ تلأنتء خثُٔٞتٗا ت٣ًُٙٔر ٓٔث ٣ؼٌٍ ٖٓ أ٤ٔٛر شط٣ًٞ ٗٔثوغ إ٠ُ  ٝؼٞن ػلا

 تُٔ٘ثٞن تُفًذ تػصٔثنتً ػ٠ِ شؽثيج ٗثؼفر إه٤ٔ٤ِر ٓعَ ؼدَ ػ٠ِ

 إٌزبئظ

 ػٖ ٗصثبػ يب٤ّ٤ر شٌٞػس ػ٠ِ أيخؼر ٓفثٝي SPSS أِلًز ٓؼثُؽر تُد٤ثٗثز خثِصمهتّ خًٗثٓػ

شٕوو٤ً تُ٘صووثبػ إٔ شطوو٣ًٞ تلأي٘وولر ٝشؼ٤ٔوون تُـووثُٞ إُوو٠ ؼثٗووح ترِووصعٔثي كوو٢  ٌزؾز١ددخ:أٚلا: ِؾددٛس اٌج١ٕددخ ا

 تُصٌُ٘ٞٞؼ٤ث ٣ًكغ ًلثءذ تُصٕـ٤َ ٣ٝهػْ تُصفٍٞ تًُه٢ٔ

أاًٜز تُهيتِر إٔ تُفٞتكٍ تُؽ٤ًًٔور ٝترشلثه٤وثز تُه٤ُٝور شّوْٜ  صب١ٔب: ِؾٛس الإعشاءاد اٌغّشو١خ ٚاٌزغبس٠خ:

 ت٤ُٔ٘ثء إه٤ٔ٤ِثً ٝن٤ُٝثً ك٢ ؼىج ترِصعٔثيتز ٝشؼ٣ٍٍ ٓٞهغ

شٕوو٤ً تُ٘صووثبػ إُوو٠ نٝي تُٔ٘ووثٞن تُفووًذ كوو٢ لِوون كووًٖ ػٔووَ ٓدثٔووًذ ٝؿ٤ووً  صبٌضددب: ِؾددٛس اٌز١ّٕددخ اٌّغزّؼ١ددخ:

 ٓدثًٔذ إ٠ُ ؼثٗح تُصٍتٜٓث خثُّٔ ٤ُٝر تُٔؽصٔؼ٤ر ٝنػْ ترِصوًتي ترؼصٔثػ٢

ُٔ٘ثق ت٤ُّث٢ِ ٝٝؼوٞن هوٞت٤ٖٗ نتػٔور أٜٝفس تُ٘صثبػ إٔ تِصوًتي ت ساثؼب: ِؾٛس اٌج١ئخ اٌغ١بع١خ ٚاٌزشش٠ؼ١خ:

 ٣ٔعلإ ػ٘ثً٘ أِث٤ِر ُؽىج ترِصعٔثيتز

 ٓٔث  ٣ ًه ٓٞظٞه٤صٜث ك٢ ه٤ثَ تُٔصـ٤ًتز = α 0ٕٓ.ٓ ًٔث أاًٜز أنتذ ترِصدثٗر ّٓصٟٞ ًٓشلؼثً ٖٓ تُعدثز

 رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚسثطٙب ثفشػ١بد اٌذساعخ

 اٌفشػ١خ الأٌٚٝ

 ٌ ًلثءذ تُصٕـ٤َشط٣ًٞ تُد٤٘ر تُصفص٤ر ٝتُصٌُ٘ٞٞؼ٤ث ٣ؼٍ

ت ػ٠ِ ًلثءذ تُصٕـ٤َ ٝتُطثهر ترِص٤ؼثخ٤ر ًً ت إ٣ؽثخ٤ثً ٓدثٔ ًً  شْ هدٍٞ تُل٤ًٜر ـ٤ط أاًٜز تُ٘صثبػ شأظ٤

 اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ

 شد٤ّٟ تاؼًتءتز تُؽ٤ًًٔر ٝتُفٞتكٍ تُصؽثي٣ر ٣ؼٌٍتٕ تُص٘ثك٤ّر ٝؼىج ترِصعٔثيتز

 يكغ ؼثوخ٤ر تُٔ٘طور تُفًذشْ هدٍٞ تُل٤ًٜر ٓغ شأ٤ًه نٝي تاؼًتءتز تُٔفلٍذ ك٢ 

 اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ

 تُٔ٘ثٞن تُفًذ شّْٜ ك٢ تُص٤ٔ٘ر تُٔؽصٔؼ٤ر ٖٓ للاٍ شٞك٤ً كًٖ تُؼَٔ ٝشف٤ّٖ ؼٞنذ تُف٤ثذ
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 شْ هدٍٞ تُل٤ًٜر ؼٍب٤ثً ـ٤ط شد٤ٖ نٝيٛث ك٢ لِن كًٖ ػَٔ ٌُٖ تلأظً ػ٠ِ ؼٞنذ تُف٤ثذ ًثٕ ٓفهٝنتً ّٗد٤ثً 

 اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ

 ٝتُص٣ًٕؼ٢ ٣ؼٌٍتٕ ؼىج ترِصعٔثيتز ترِصوًتي ت٤ُّث٢ِ

 شْ هدٍٞ تُل٤ًٜر ٝأًهز تُ٘صثبػ أ٤ٔٛر تُد٤ةر ت٤ُّث٤ِر ٝتُص٣ًٕؼ٤ر تُّٔصوًذ ك٢ شؼ٣ٍٍ ظور تُّٔصع٣ًٖٔ

ش٤ًٕ تُهيتِر إٔ تُٔ٘ثٞن تُفًذ شٔعَ أنتذ تِصًتش٤ؽ٤ر ُهػْ تُ٘ٔٞ ترهصٙثن١ ٝشؼ٣ٍٍ تُص٤ٔ٘ر تُّٔصهتٓر خثُٔٞتٗا 

 َ تُؼٞتَٓ تُصٕـ٤ِ٤ر ٝتُصؽثي٣ر ٝترؼصٔثػ٤ر ٝتُص٣ًٕؼ٤ر.ت٣ًُٙٔر ٖٓ للاٍ شٌثٓ

 رؾ١ًٍ الأؾذاس  

أاًٜ ٗٔٞوغ ترٗفهتي تُٔصؼهن تُّٔصمهّ ُو٤ثَ أظوً تُٔصـ٤وًتز تُّٔوصوِر (تُد٤٘ور تُصفص٤ور، تاؼوًتءتز تُؽ٤ًًٔور، 

 ≥ p) ٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ورتُصؼثٕٝ تُٔ ٢ِّ، ترِصوًتي ت٤ُّث٢ِ) ػ٠ِ تُ٘ٔٞ ترهصٙثن١ نرُر إـٙثب٤ر ػث٤ُر ػ٘ه ّٓص

، R² = 0.68، ٓٔث ٤ٕ٣ً إ٠ُ إٔ تُ٘ٔٞوغ ًٌَ ٣صٔصغ خوٞذ شل٣ً٤ّر ٓؼصدًذ. ٝهه خِـس ه٤ٔر ٓؼثَٓ تُصفه٣ه (0.01

ّّوً ٗفوٞ  ٓوٖ تُصدوث٣ٖ كو٢ تُ٘ٔوٞ ترهصٙوثن١، خ٤٘ٔوث شؼُوٍٟ تُّ٘ودر  %68ٝٛوٞ ٓوث ٣ؼ٘و٢ إٔ تُٔصـ٤وًتز تُّٔوصوِر شل

ٛىٙ تُو٤ٔر ًٓشلؼر ّٗود٤ثً كو٢ نيتِوثز ترهصٙوثن تُصطد٤وو٢، ٓٔوث  تُٔصدو٤ر إ٠ُ ػٞتَٓ ألًٟ لثيغ تُ٘ٔٞوغ. ٝشؼه

 .٣ؼٌُ ٓلاءٓر تُ٘ٔٞوغ ٝههيشٚ ػ٠ِ تُص٘د 

خٔوث ٣ ًوه إٔ تُؼلاهوثز خو٤ٖ تُٔصـ٤وًتز ٤ُّوس  (p ≤ 0.01) ُِ٘ٔوٞوغ نرُور إـٙوثب٤ر ػ٘وه (F) ًٔث أاًٜ تلصدثي

 .ٗثشؽر ػٖ تُٙهكر ٝإٔ تُ٘ٔٞوغ ًٌَ ٘ثُؿ ُلاِصمهتّ تُص٘د ١

ت ك٢ تُ٘ٔٞ ترهصٙثن١ (β) س ٓؼثٓلاز ترٗفهتي تُو٤ث٤ِرٝخ٤ّ٘ ًً  β) إٔ تُد٤٘ر تُصفص٤ر ؼثءز ًأًعً تُٔصـ٤ًتز شأظ٤

ت تُصؼوثٕٝ (β = 0.28)، ظْ تاؼًتءتز تُؽ٤ًًٔر (β = 0.36)، ش٤ِٜث تُد٤ةر ت٤ُّث٤ِر تُّٔصوًذ (0.41 = ًً ، ٝأل٤

، ٓٔث ٣ ًه ٝؼٞن أظً إ٣ؽوثخ٢ ٓدثٔوً (p ≤ 0.05) ٝؼ٤ٔؼٜث نتُر إـٙثب٤ثً ػ٘ه ّٓصٟٞ .(β = 0.17) تُٔ ٢ِّ 

 .ٌَُ ٓصـ٤ً

ٝش٤ًٕ ٛىٙ تُ٘صثبػ إ٠ُ إٔ شف٤ّٖ تُد٤٘ر تُصفص٤ر ٝشط٣ًٞ تُد٤ةور تُٔ ِّو٤ر ٝت٤ُّثِو٤ر ٣ٔوعلإ ػٞتٓوَ ـثِؤر كو٢ 

شؼ٣ٍٍ تلأنتء ترهصٙثن١ ُِٔٞتٗا تُٔٙو٣ًر، خ٤٘ٔوث شّوْٜ تاؼوًتءتز تُؽ٤ًًٔور ٝتُصؼوثٕٝ تُٔ ِّو٢ خوهٝي نتػوْ 

 .ًلثءذ تلإٔٗطر تُصٕـ٤ِ٤ر ٣ٝو١ٞ تُوهيذ تُص٘ثك٤ّر ُِٔٞتٗا ٣ؼٌٍ

 لبئّخ اٌّشاعغ

 لبئّخ اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ 

شوْ ترِوصًنتن ٓوٖ  .تُٔ٘وثٞن تُفوًذ ٝترِوصعٔثي٣ر .٤ُٞ٣وٞ) ٕٕ٘ٓت٤ُٜةور تُؼثٓور ُلاِوصعٔثي ٝتُٔ٘وثٞن تُفوًذ. ( -

https://www.investinegypt.gov.eg 

شوْ ترِوصًنتن ٓوٖ  .تلأٗظٔر ترِصعٔثي٣ر ٝـٞتكٍ ترِصعٔثي .(2025) .ت٤ُٜةر تُؼثٓر ُلاِصعٔثي ٝتُٔ٘ثٞن تُفًذ -

https://www.investinegypt.gov.eg 

يِوثُر نًصوٞيتٙ ٤ًِور ) ت٣ًُٝدر تُؽ٤ًًٔر ك٢ ًٓٙ ٝأظًٛث ػ٠ِ ترهصٙثن تُو٢ٓٞ .(2013) .ؼٔؼر ػط٤ر محمد -

 .تُفوٞم ؼثٓؼر أ٤ِٞٞ). أ٤ِٞٞ

https://www.investinegypt.gov.eg/
https://www.investinegypt.gov.eg/
https://www.investinegypt.gov.eg/
https://www.investinegypt.gov.eg/
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تُووثًٛذ: نتي  .تُ٘ظْ تُؽ٤ًًٔور كو٢ اوَ تشلثه٤وثز تُصؽوثيذ تُه٤ُٝور كو٢ ٓٙوً .(2018) .ؼلاٍ ؼ٣ٞهذ تُوٙثٖ -

 .تُصؼ٤ِْ تُؼث٢ُ

ُفًذ ك٢ تُصأظ٤ً ػ٠ِ أنتء ت٤ُٔوٍتٕ تُصؽوثي١ تُٔٙو١ً لولاٍ نٝي تُٔ٘ثٞن ت .(2023) .ؼلاٍ ؼ٣ٞهذ تُوٙثٖ -

(يِووثُر ٓثؼّووص٤ً تُٔؼٜووه تُٔٙوو١ً  خووثُصطد٤ن ػِوو٠ تُٔ٘طووور تُفووًذ خثاِووٌ٘هي٣ر ٕٕٔٓإُوو٠  ٕٓٔٓتُلصووًذ ٓووٖ 

 .تُؼث٢ُ). تاٌِ٘هي٣ر: أًثن٤ٔ٣ر تاٌِ٘هي٣ر ُلإنتيذ ٝتُٔفثِدر

تًًُٔوٍ تُوو٢ٓٞ  .ٝنٝيٛث ك٢ شفو٤ن تُص٤ٔ٘ر تُؼًٔت٤ٗور نيتِر شف٤ِ٤ِر ُِٔ٘ثٞن تُفًذ .(2018) .ـّثّ تُٕ٘ث١ٝ -

 .ُدفٞض تاٌِثٕ ٝتُد٘ثء. تُؽ٤ٍذ: ٓؽِر ؼٔؼ٤ر تُٜٔ٘ه٤ِٖ ت٣ًُٙٔر تُؼهن تًُتخغ

(يِوثُر ٓثؼّوص٤ً ٤ًِور تُفووٞم).  نٝي تُٔ٘وثٞن تُفوًذ كو٢ شفل٤وٍ ترِوصعٔثي .(2024) .ـّوثّ محمد ػٕؤث١ٝ -

 .ٔٙثن٣ر تُؼهن تُٔ٘ٞك٤ر: ٓؽِر تُفوٞم تُوث٤ٗٞٗر ٝترهص

أظً شطد٤ون أخؼوثن تُص٤ٔ٘ور تُّٔوصهتٓر ٓوٖ لولاٍ تُصٌُ٘ٞٞؼ٤وث تُفه٣عور ػِو٠ تلأنتء ―ِثُْ هثؼّٞ, أخٞ خًٌ ػده الله.  -

 AIN Journal 50, no. 2 (July ‖.(تُصٕـ٢ِ٤ ُِٔٞتٗا تُدف٣ًر (نيتِر شطد٤و٤ر ػ٠ِ ٤ٓ٘ثء ًٓٙتشٚ تُدف١ً

1, 2025). https://doi.org/10.59660/50716. 

٘٘هٝم تُ٘ووه تُؼًخو٢.  .ٓٙثني تُ٘ٔٞ ترهصٙثن١ ك٢ تُهٍٝ تُؼًخ٤ر .ِدصٔدً) ِٕٕٕٓل٤ثٕ هؼٍِٞ إِٔثػ٤َ. ( -

 .ٙٓٔأخٞ اد٢: ٓؽِر نيتِثز تهصٙثن٣ر تُؼهن 

(يِوثُر ٓثؼّوص٤ً ٤ًِور  نٝي ترهصٙوثن تًُهٔو٢ كو٢ تُ٘ٔوٞ ترهصٙوثن١ .(2022) .ػدوه تُوًـٖٔ كوًغ ٓٙوطل٠ -

 .ٖٔتُٔؽِه  ٖر تُؼ٤ِٔر ُِهيتِثز ٝتُدفٞض تُٔث٤ُر ٝتانتي٣ر تُؼهن تُصؽثيذ). تُّثنتز: تُٔؽِ

تلأ٤ٔٛر ترهصٙثن٣ر ُِٔٞتٗا تُدف٣ًر ك٢ شؼ٣ٍٍ كًٖ تُصؽثيذ تُمثيؼ٤ر: نيتِر  .(2021) .ػعٔثٕ ٘ثُؿ ػ٢ِ -

 .0تُمًّٞٞ: ٓؽِر تُوٍِّ ُِهيتِثز ترهصٙثن٣ر ٝترؼصٔثػ٤ر تُؼهن  .ـثُر

تُووثًٛذ: نتي تُٜ٘ٝور  .٘لاؾ ترهصٙثن ٝأظًٙ ػ٠ِ ٓ٘وثق ترِوصعٔثي كو٢ ٓٙوًإ .(2017) .ػٞٚ الله ٘لٞز -

 .تُؼًخ٤ر

(يِوثُر ٓثؼّوص٤ً).  نٝي تُٔ٘وثٞن تُفوًذ كو٢ ِو٣ٞر تُٔ٘وصػ تُو٢٘ٞٞ ُِوهٍٝ تُٔٝو٤لر .(2023) .ػد٤وهذ هطو٤ٓ -

 .٘ٗتُٔؽِه  ٙـِح: ٓؽِر ؼثٓؼر ـٔٗ تُؼهن 

ش٣ٌٞغ ِلٖ تلأِطٍٞ تُدف١ً تُصؽثي١ ت١ًُٙٔ تُصو٢  .(2024) .هطثع تُ٘وَ تُدف١ً ت١ًُٙٔ ٝتُِٞؼّص٤ثز -

 http://www.mts.gov.egشْ ترِصًنتن ٖٓ  .ٕٕٕٓشؼَٔ ن٤ُٝثً ػٖ ػثّ 

ثٕ: نتي ٘لثء ًُِٕ٘ ٝتُص٣ٌٞغ .ٓدثنئ ػِْ ترهصٙثن .(2009) .ًثَٓ ػلا١ٝ ًثاْ - ّٔ  .ػ

أخٞ اد٢: ٘و٘هٝم  .ٓٙثني تُ٘ٔٞ ترهصٙثن١ ك٢ تُهٍٝ تُؼًخ٤ر: نيتِر تهصٙثن٣ر .(2022) .محمد محمد إِٔثػ٤َ -

 .ٙٓٔتُ٘وه تُؼًخ٢ ٓؽِر نيتِثز تهصٙثن٣ر تُؼهن 

شوووْ ترِوووصًنتن ٓوووٖ  .تُووو٘ظْ تُمث٘ووور خثُٔ٘وووثٞن تُفوووًذ .٤ُٞ٣وووٞ) ٕٕ٘ٓٓٙوووِفر تُؽٔوووثيى تُٔٙووو٣ًر. ( -

https://www.customs.gov.eg 

http://www.mts.gov.eg/
https://www.customs.gov.eg/
https://www.customs.gov.eg/
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شوْ ترِوصًنتن ٓوٖ  .ن٤ُوَ إؼوًتءتز تُّٔوصعًٔ ُموهٓثز تُٔ٘وثٞن تُفوًذ .٤ُٞ٣ٞ) ٌٕٕ٘ٓٝتيذ تُصؼثٕٝ تُه٢ُٝ. ( -

https://www.moic.gov.eg 
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