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Abstract

This study aims to analyze the impact of strategic planning on operational efficiency and container
handling rates at Damietta Container Terminal during the period from July 1, 2024, to June 30,
2025. The study employed a descriptive-analytical approach, utilizing performance indicators and
an employee questionnaire. The results revealed varying berth efficiency, with Berth 1 performing
better and Berth 6 performing poorly due to poor crane distribution. The study also found that draft
depth and vessel type are positively correlated with operational efficiency. Furthermore, it
demonstrated that strategic planning, supported by digital transformation and skilled human
resources, enhances implementation efficiency, despite resistance to digitalization from some older
employees. The study recommends vessel redistribution, crane modernization, increased draft, and
enhanced digital training to achieve sustainable operational excellence.

Keywords: Strategic Planning, Container Handling Rates ,Damietta Container Terminal, Berth
Efficiency, Crane Distribution, Vessel Draft Depth ,Vessel Types, Human Resource Skills,
Maritime Logistic.

aldiud)

Jslas c¥ama sy 5 el a1 5eLS e adl iad) g haail) 530 Jdas 1) Al all Caags
Cadie) YaYo/ /v /Yo Y YE/ V0 sl JMA il slall Jglad Jalses ddanay by glal)
il & yedal Galalall Gladial 5 oo S ydige Jalad IR (e sl da gl mgiall e Al
LaS oY) a8 e s Al (1) ey el Cliraza 5 (V) Cana ) (3985 s A 51 56 16S 8 G 5l
ool o) i) Jayladil) (5 Al il 3o LaSIL Lilag) b oiaal) Ao 5y ulalal) (Bae o s
=l J sl () ppaill 4 glae 3 g g al ) 2850 B WS (e ad gy 4 pdll 3 ) sall B lga 5 (e Jsailly
Doy oelalal) (Baend GEL Y Cunal i) a5 sale Al ) (paasi g ol LS Galalall (any (ge
i L Gaad Gadadl bl oy )

i 3eLES dalrad iy gl Adane ey slall 5ot ¥ ara ¢ oadl iw) Japladdl) ;A alidal) cilalsl)
Al e 5 550 ) sall < jlea einal) @) gl cdigad) Gulale (S @) ccia )l

385

Ain Journal Volume 52 (Issue 2) July 2026




B Ain Journal

dadia )

Lesle ia iy Lae Ao 5l iS5 A0l Y paill i 30y) Yie Clbhand dgallall 4 pladll (5 sall 4a) 58
Caags @b Gaiatl ol oY) aal aal ol jiuY) dagdadsll ae g d i) 5,080 ad 51 Aas 5 la) caallad
Llses ddanay iy slall J sl c¥asa 3aly ) (Ao o) yia¥) Jagdadil) aakai i Jalas ) 4l Hall o2
L giadl jally Soatall 8 jradl a8 sall cld Ay paadll 30 sall ol e sanl s L jliiely <y glall gl

by Jaill & J g G guall U8 (e Lg

e 8L ) Gy (el i) laphadil) jualie Gaadal (g 400 5k A83e 2o 5 () Coall il
(Yo7) Jlaa Y01 8 (s 50) Al bl jall 2S5 5 e liall Lanil) 1o 30 US (e ) Jrg Law J sl
o e L 51 i) g il i) 5 ¢ 30 gal) gt ol 5 A0l sal) 5 el (5 3800 3 ganll Jiay (g pmall Jal)

Anndlil) 5 508l 3 320 5 (gabaBY) galll sl

uy@%mm\}wﬂts&@y\h}@mp\cs},uauju\djmjam&mcmj
Jshail Lalrad Adasa 50l 4 L all 030 et lis LS Aien sll) cilanadl 5 (o panl Jaall Gagli) 13€ 5a o 53
520 Lloyd’s List <asiaai 385 Y+ Y £ alad Galle il sla dana ) v v Juadl 408 (pana iy slal
i) 3in g oW (el A 310LS i)y Jag o) dpaaf ) all il 505 (Yo YE g
i yaaall () gall plad 3 dalsisal

A Al ACia Y

093 By Adanay il glall Jglas ¥ aza <l 3 e Ay yuaall (30 sl ool 40 g0l 4 gall 3 ggm o
5Ly 5 el elaY) o 8 sl iuY) dadadill Ade b ae Jsa Y skt i Lae dgallal) il ginsall
il saall 8 A jall A0S Jiali 5 (e 5 Apuadlitl) 5yl

o) yal) e gl Y

Gl gl J gl abias Adasay by gladl J gl ¥ ara 3L ) Ao ool i) Jadadsl) gadat i Ja
fhalies ddane elol Gauad 4 ol i) phaddl) yualic il L ||

landll 53 g 5 a5 8l pd ) 3 ol i) Jadadlll agus Ja o

lS) Ll 3 jad s Agiall i)y oda ) al i) Jasaddll g2 Ja

fadanally il yiuY) el 36w L) w5l Jal sall e &

Ao HAl) Ca)an) ¢

Aasay il glall Jglas cVame 330 ) e adl jiwY) avladsil) Gaadai 30 Jalas ) 4l jall o2a Caags
Al Aol Calaal) gt JYIA e b gl J glatl babias

sl alall 1o 3o S 5 Jghaill ¥ are o ol i) Taphaall 3l Jdas

bl 5 candaiill oY) aead b oad) Y] Jagladll pualie AL 0 o

Jslail) Aoy s leaal) 33 g s a3 LSl ad ) A ool i) Taghadll) g0 diay

Al gall 5 Alaall S ) 50 5a0 5 Aiadll Al pdad 8 ol i) agdadil) alew) e b il &

386

Ain Journal Volume 52 (Issue 2) July 2026




B Ain Journal

Al ) il B 0

i ) A il
ana 8l glall Jglat ¥ ama 83l ) s ol iuY) Javhadill oy diloan) 4090 53 byl i an g
Ll cilsla

e ) il A1)
o 5all 1Y) 3o LS (5 giana g (ol jiuY) bl jalic & saia g (o Agilan) AV I3 A8Me 2a
Ly Ol gl dasay

i ay L ) ooV (5 siann oy s il i) Tar Tl 3kt (e Adlan) AVS 3 ABNe 2a i
L\_ﬁ”.o.b &L\L;IJIA

Aopesn sall CIS) 33N 3y 3a0 5 Agiacll Al yy skt & ol i) Jagladill Ailean) AV 53 5 o g

C\AJ}Q.)AJN\QGM\JC:I\)JS\}Q;}X}&U%M\AJ\}A\E;\ASQM@LA;!MYJQ\JH)& A gl

Al Al dsar) N
dalall diar Y
o) sall plad & sl i) dapladsll 590 48 mall 305 @
AS il apasil jinY) laladll okt 4 ) Al (33 ale il b5 e
i) g dulaall ;) gl s 4S5l bl 5 800 3 5a3 e
(sl elal pmind 3 Lanl) Gaplaily ol el Ly
L) (heles) &t
Aalad il gla Aanay il glall J gl ¥ ana 5305 e i ol ey addl) Gulsi e
Grdaill AL s g Jalsed ddasa 5 Hla) A ) A (330 ac o] Aggndail) saclual) @
DUy 8 g Jla g lleal) aest IS (e pliell Jial3 G5 285 @
At sl e 3Y) ) G sual) (&l prill g uad IS AlaiuY) o

Ao ) g ia Y

8l (e el i) lapdadil) okt 5 Jodatl sl da ) reinall e Al all a2 Ciaaic]
Ly aidl) alie (al il Al jall il a8y il glaldl Jghail Iabuey ddase 8 il lall J sl <Y s
8yl Jual sadl (e 38 il ae ddasall il i) a8 gall 5 Aiiail) Al anii g 4l ghad 5 ool i)
Ailic lanay 45 i gAY e

WYL Calalal) pe G 5 b)) by dalledd SPSS Alas ! dalaill d) jall Cheadind LS
Cligdatl) Wl caad) Jslais | i) oY) e 5 55 all Jual sadl dyan Caagy dgledl) Jglaih) by )

387

Ain Journal Volume 52 (Issue 2) July 2026




B Ain Journal

ALK 5 1a) el JLa ) Al gal) €Il 3 3a3 il il o - Jay ey ol i) Jaslakll dleal
Fam Al 5 A8 73 gl Aasall Ty y 5 Atiasn Sl CULadA]) e

orliAad oA g YE e (¢ 98)) Al b addiieall Guliall Fla s ,S Wl daal Gl deles gl
il (b8 o8 Ui 68 g Ao Jay Laa 310Y) cl 538 (a0l SV s Sl e dle (5 st )
Aagindl

laall 5 labyas sline L <l glall Jglail Jalpas Adana 8 (ysheny Wla g VY)Y e L) a5 o
Cardy Ao Aty el S Gl dallin bl VYY) Jilad a3 g daDlall LS il o saia
A5 dabeill Sl oY) aes Jilad Glasal 4l digall 48y sl aladiuly (pS L) sl 4 9 ) o
5 il A8 jraanaly @l sin 0 e JE Y saal Aanally Jue 28 Cala sl 50 o e juladl) culaii)
() i) Jagdasll el jaly

du) jal) 3 gas A
1Apilsa 3 gan

rdila j 3 gan

Uasay il glall Jglas c¥ame 33y ) o o) yiwY) Jasdadll guadai i1 (o ey Casll oyl Gl
LY Y0/ YY) o ledgla 3l 5 il 8 Loy

zw.nbﬁ\ Glathas 9

o) i) Jaadadil)

g Lgint) Ae 300 i)y (5 ALy sl La bl a5y Aicsal) Claa Y] 2ol A mgie dlee
Axsthall 3 ) sall papads

Pk ol

Al ) L) ddads (e bl J85 Ja) ye (g sl 5 285300 5 Jadadil) Jais Adadia¥) (pe AlalSiia 4o shaie
L Lol T 3 (o pmal Jaall a5 ¢ Dandl cilillaie dl5 Cangs SIgY]

ssliadl

Lol 1 ) g0 Sy 0 pilasall Ji g oy yiil) g i) Ciladd 8oy il Qi 4y g0 5l 4y ya sl
@J}ﬂ\}dﬂ\ Q&ﬁwﬁm‘jd\‘)’;}a&Y\ ‘LILAA’JB‘):\SJJZ\JJJH

:adilagd) J ghas

335 s Apaliay) e AWl oda 55 Ll Jalo adliadl 538 (0 3ad s Jiig g i 5 Jaead Cililes
Al 5 Allad A glie (lacal Tiaiadio Cilana aladinly o355 Al slll cilead))

388

Ain Journal Volume 52 (Issue 2) July 2026




B Ain Journal

ral glad) Jglai N ana
8ol Lol addiin o (Au el o g Ac L) Baaa A )3 8 DA A 5Ll by sl dae e jamy e

bl el ¢ laY)

rplisal) g1

Glaad Al ddlia) adbianll Jada g op 3A5 9 gy g Gad e gl JAIN ladd ann® e olisll 3 )8
Al Glleal) 36liS e Lt 1 e 3ad5 i) Alana s 3ba)

s lial) dadii]

Ol (3 ga 5 dg 8N 5 i) Jlae 5 (i) Gl Galadl Caall dalall) Lee ) il ailicadl &) glie Jads
A el el ) JuaSial cpad cile s gl s claliall & oy 5al ddadsl ) Al oluall 5 268 510

a.wb.\.“ Gl pita 73 gal Ay

=
1

Al jal) il piia 5(V) ad,y IS
il glal) cildaaa o3} BeliS g Al iad) Jashdill o At Y)Y
e el Cldasa ¢ ol 30 LS 5 ol i) Jagladl) oy 383l (o kil SUaY) IS (e Gl all xllas
83 g (et UL L ol Jul g a1 il Ay ) gma Bl gy i) jia¥) Jasdadl () e 2l
Jala s Aaaal g Hanl i) Ay A Lo o 3l Ll Alad (5 ) iy 5 (30 sl (8 Aaidl) il
Al s Ay 8 Adliil) 3 a8l Gaday JS0 0 )l gl Garadd il () e linall 4 Al 5 Adalall 43,

By 5 ASaaliny
Jaali (5 siuna 5 Agiatll Al Lgia Jual g2l (e e samay il 3 sall L Jagdadiil) 50 1S of Al ol i

LaLaBY) il ppaiall  dndliall Cag yla g ay i) HUaY) ) ASLaYL deadiuall byl 5 4 8 3 ) sal
Cilanall Gadiy alas Y e el glall Jglas aal 55l Al il cibasll 5l i yaiony LS Ayl
Agizall leall G Gl oz

389

Ain Journal Volume 52 (Issue 2) July 2026




B Ain Journal

O sy ) ULl g g Apaliny) Gy 8 Lay 130 seall L) oY) el e il pall J i
b (A Jaladll ating 5 Al Gl Clleal) dallad anls (8 ) 90 ) g lamall JBlaial 5 il sladl
Crasza g slinall jualic JalS3 ) jay Jladl) ol i) Tagadill o (1aS 55 ol < Jaill 5 o)) sall 5 dadaiy)

AiSaa 3 el o) gall Dl

Ualad 48,30 chaaie) ¢ua el glall Jglail e 48 55 3t (e Uiinda LAD ga Al al) a0 LaS
ageasl Lo Aa Sl Jo gadll ae o shacill 5 AdafiaW) a5 g Aa8 1) 3y e g Aiacil) Al Cagans il 3y pha
i) Ll 508 o 55 5 Aplaa il Lg3e S ad ) (&

() sall i) ooV a8 lada 1 aaie A o) jiwY) dagdadill 53 5a o e Al all XS
bl g by glall I ghaid Jalead 48 5 8 Aol iuse 3dlis 5 o (32t 5 iy glal) 5l c¥ana 534 3 5
Al bl Jal) o Guall) gulas

sy glad) cildasa g (5 o) ALl dari

i) 33175 e iy glall cillase 555 Cum B0 gall 5 jlail 8 Gl | e () Jaill IS
. jalally 45 )laa &LIUAAAS\GAT:JJ\)M AL glall elsy e ) djja&alncngdw\ﬂ gaill g

209031 9 (A1 Jia) Jagadl

oo Ol ¥ 33l 3 5 il slad) cldasia el (a8 il jiuY) Jadadiil) paal e il all 2S5
2l o chaaddga g al ) dularinsV1 5 a8l 8ol 5 LY (e ) Joli e i) @l jdigay aday
Axliall

rdfiagd) 3 gadl)

=S a8 Gl glall Jglas cVase (o ool iuW) aydasiil) 50 @ i) el jall 8 Gals cllia
Addae At A jal dalal) ) Hu les Jalied Gl gla ddass 8 Ua gad

A dlal) A jal) dadlusa

ey Lay Lalpes ddana & Jglaill ci¥ama s ol yiwl) anadil) G 483Dl Jolas ) i all oass
() smal) e A ey Al 3 a8l 3y e s o sl il i 180 SLAS) aes Ladill ooV (s
a8y

s DAY 5 G Aa )

oA pe Al 3y 3 g JLeril) oY) aan 8 ol i) Jadaddll 50 e il )l aliea 345
Al ity Ada Gl 5o LESH gl dpadaiill 43 g yall L 51 50 e 58 il 5 4381 jaad) 5 damgiall L5530
Jshaill ¥ are o ool i) agdadsll 53l (b g Lead) Gaadailly (g ki) axgd) Jay 5 40

390

Ain Journal Volume 52 (Issue 2) July 2026




B Ain Journal

bl Jalas g Auilasal) A yall Y

Js¥ ssaall -

il glad) Jghait Jalsas A4S p& A o) i) Japhadil) alial dlaa Julad
il glad) Jghait Jalsas 4S y& A o) i) Jaghadil) jualic 3(V) ady Jgaa

AV 5 giwa | hawgiall | (5 bamall il ady) | Ay ae dali ) CBlalaa S sadl 3
(Sig.) | (Mean)| (Std.Dev) | (Pearson) sl ST A
. 4.37 0.73 0.867 —0.934 Alrag daal g 43, A5
Aot il Cilaa) Lasd
: 4.48 0.74 0.896 — 0.917 ol A g
~ 4.45 0.74 09140932 | HFSANI G
alaiily
Al fid il gly) puag
4.43 0.74 0.891 - 0.934 o e e b
LT aum - 4 &
: 4.55 0.74 0.867 — 0.924 Sl s Siey

— £ YY) dadi o Clapi Jaws gia il iuY) laghaadll bl (1) a8 Jsaall dta ol mibinl) < jekil
o;uo@%)ﬁ“‘dy&»h@\.;ﬁjé\)d}é!ﬁgl.u(g\’i—'_\"‘)u.'aéii\.cgg‘)l.w&_.e\‘);}\j(i.oo
i s Sl sl W) ania g Laadi) S1uW) CalaaY) deal e s apaad daal ol Ayl Jadii il g jucaliall

Sl da i 3 5

Ao lgrzan s + AV E 5 0 ATV G o= gl 55 ndi o Ll pualindl (s & gl Bl V) Clalre <yl LS
0nSay s o) i) laghaddll jualic Gudle 303 JalSiasa s () ey e o0 ) (5 s ie iliaa)

AS AN Aladaadl Al b Ll

Al o1 e Al ) Jadadal) 50 jealic 1 JGN jeaall e
Al o)) Ao o) AuY) Jahaddl) L8l palic (V) ) Jgaa

g i
~ 4,529 0.742 0.897 Sagtal) S5t “ﬁjﬁ
~ 4.562 0.74 0.895 | 94 ““”'ajﬁg"uﬁ
: 4.496 0.743 e d&“ﬁ
~ 4.446 0.741 0.858 ﬂ’;‘“ j:ﬁfji}:

Ain Journal Volume 52 (Issue 2) July 2026

391




B Ain Journal

g ard) Ly (o ghasa (il
4.595 0.737 0.906 Sail) Jn ghas

oY) (Ao ol ia¥) adadil) Hals pabiel (S el ards cllas gia o) (V) b)) Jsaall maa
O 12a ga g Ll L8150 Guiay Lo il S0l (e e £,040 54,446 (o ) i il
2 lially Al i) lleall puend 8 o) i) lagdaddl) Ale s

LS il e 1 bl e Jay Lae G Wadiiia B (o VEY — + VYY) 28 sV apdll el LaS
bl (s 8 dal 53 asm g (2,40 T = 0 AOA) i yall Il ,Y) COelae (uSa el e 5 e
kil e a8 celea (S0 agud s AlalSia jualiall a2 o ) sy Las ) saall dakiadll

Cls) i) g Agiadl) Lid) o o) uy) Jagaddl) 8l jualic ; G jgaall e
Cls) i) g Agiadl) i) Ao o) iuy) Jagdadsl) S8l jualic 1(Y) ) Jgaa

AV o gina | Dagiall | (o bmall GiladY) | Dl ) Jalase S gaall 451
(Sig.) (Mean) (Std. Dev.) | (Pearsonr) ? >
. by Agiail) Auial) yy ol
4.3967 0.74699 0.948 tasio) 2kl
: 4.4298 0.73967 0.947 P22 By Sl sl
' ) ) Jghaily
B lay Aasd Aadaii i)
: 43802 | 076655 0.942 M A B IS
<l glald)
it Ay ) clalacd)
\ 4.5041 0.74301 0.937 i3 55
Juladl) adg b 3)_ o) 720
~ 44215 | 073883 0.948 Gl oy Glom T
o2 )

w\ﬂugﬁc‘w}&&g‘@@\g\a\ﬂﬂ\UALGW(V)#JJ}JAM@GJ)#
Ol A0 ) el i) o5 S0 3 Al ) A gl s Al il pall o s i)
L) Jabaa s s Janall Gilpas¥1 5 bal) Taus giall pa dat

(Mean) (sibwal) b gial) ;Y gf

S p Aal ye o o 5 oailedl) S (e e £.0 ¢ 94,38 (o sl i s siall s ) sl
s sl ¢ 1oV (a8l i) adaddl) jualic dglels ol Al ol i G 130 4y 68 3lS) Ax )
okl il a8 jealiall oda il daica) el uSay Lo sa g

(Std. Dev.) kaall Gl ady) ;L

LS o giall Jga il Gaalias) e Jayles + YV 90,73 On ol kel Cal as¥l 2 o i
il ddlaias aeay s UL 5 58 (e il 138 535 0 sasall o) )T (B 1S Uil olld (e
Ailaay)

392

Ain Journal Volume 52 (Issue 2) July 2026




B Ain Journal

(Pearson r) &k ¥ Jalea ;GG

Lin ga 9 130 A5 8 Lol ) a2 5 4,4 £A 90937 O 7 sl L Jal, Y lelas ) i) < el
A1 S o) 038 gian 5 . saall ABHR ) 3 sl) (s Andi ya 5 5 le B Sgms ) e Laa
Sl cya Alle A 30 13 (uSay g i) A5 3m e 3 Lae o0 ) ANAN (g ginna Al Gibuaan|
1Al ala a2 L A gmail) cliadandl 5 3l gall CAS) 5 80 5 Agintl) i) jalic s Jagl 301
e e Bl Jai o a0 038 (0 aa ol (3 ol (o I ity LS el il ) i)
AV A 8

ehﬁ\cuﬁuY\

Dsaall jualic Gl g o dadi ye (3l A oy aati Al ol Jae dusedd) o gl O e daaine gibiill
A8 e saall 13 Capial (S Gl G 5 osns all ol 5l 5 A8 SLUSY) (e LadEe (5 gase uSin
La pai oy 4S5l Al acy 8 ol i) lapdadill 2las e Jall ) ey Lae 12a (5 580 LY
(Gl 5 CAS) Al 5 Aiall Al A gl 5o ) ghat el

A ) I (3 £l a5 sl M gadl
(A1 i) Jagdadsl) gaudat g lad Jal g 1(£) ady Jgaa

[ [ B et
0 45702 | 04971 1| T “*‘ilﬂ'ji‘wfﬁ?
0 | 45455 | 05164 0953 | e
0 |45702| 04971 0.966 R A
0 45702 | 0.4971 0.933 e “’L‘“‘i‘i‘cﬁﬁ”;
S
0 45702 | 0.4971 0.933 &:ff ;:Eﬂ Sa _“:i‘ o

(50 i) Jahadll) A g gl il piga J g gl Judad

I il 285 s e gy Jalse Busad sy il Agloma) 53l (£) 6 Jpandl s
Adalal i) G lia Lin ol iSOl g ) genall gl gy i) o ) goal) 50 L6S 1 8 5 AS 58l 6 il i)
A JAD Glgall xe GlEAl 5 da Sal) i)

£OVaY € 0800 il giall Cungl a0 0 ) (5 s die 4y B dliaa) AV ) il s
& obamall Cal yaiV) a5 LS el gl o2 dpadl gl (€ HLiiall (s 13 Ay (35 A jo uSny Laa
z 5 Al Aadi el Jalii )Y COllae XS5 s A o) )Y A da ale uilad ) (100 ) sa) dasdiial)

393

Ain Journal Volume 52 (Issue 2) July 2026




B Ain Journal

) m e lille Jdale (sl 8 Gaunll () G ol sall 038 (s s sBdaal 5 JalSi a5 g V5 0 ATY (o
AV Jal 2l 3

L 53 Ao 5€ IS0 daiey o) 3w aydadill) 3dw ~Las () ZlsuY) (Say il o e 3l
LAl lgall aa gglatll 5 a5 Jad IS L 5l 53 alaie ) 5 45 il o)) gall (St 5 dae |3 Apapas
AS il Aalional) Al 3y 5e3 JalSia L ool ia JalSE) 138 Cpaiay s il da glie dallaa g

Ao ) lpeda iy Ly 9 i) Judas

i) Jaaddl) palied A gl Juladll ¥ gl W

Gle £.00 5 £ ¥V G gt i) Tt alinl (€ il wei T st of Ll 0 yela
S YECL YT (5 e Gl g el S i

5 sinna die Giloan] Aoy (¢ AV £ ATV) by dalasd ColS jaaliad) G ol ;Y1 Edlebas psen
v

rbud il Jay 1)

Ly bddll paalic & suimg o Ailaan) AN CIIAENe 3 ga g 1 ¥ Ae LA Al il aoay 13
Jles Gl gl asay oo sall 10V 36 US (5 gisa 5 ol i)

dalads Ay (uSay dajlia (38 (anadli s baane dndl i) Calaal s danal 4y g8 bl i
il oY) (pnt 8 agai ASulaia

il o)) e el i) Jagdadal) il il .

e s ST a5 368 eV IS Y Cann ) i )1 86l < lal & jedal Slanal) Jalaill il
LY a5 s e gl Gl

il ) el (A iy Lee lleall 30U ge (il g 55 (alalal) (Bee (o Anlay) A8Dle 29 5
Aoagdl iuY! Jabadll 2w 8 dee lal) iyl

axs da e ag ) 285l) 3 US (e () 3 Ayl 3 ) sall ol jlga s a1 sl o Al all cadaaY LS
(BN Jsaill ) LS

il Al by )

Adasall il oY) (5 s ad ) jinY) Japhaddl) ala (400 e 81 Al 4l sy

Y1 et e & il can) sl 5 A 5 oY) 58 sae dpal jiu¥) Adadll ledl) Gadaill (uSay
S ) g i) il oha g st s Tadadnl) NG

(8l x5 e g udaladl (Gaant GEL Y Cuan il a5 3 Bale ) 1y S sl Ayl

S o slatll aad g g sl g laill A e 5 8 el jiuY] g adll ) g0 pu Sl Gl il o3
>l

rbud il Jay 1)

394

Ain Journal Volume 52 (Issue 2) July 2026




B Ain Journal

gy Aol Ayl il A8 53 5 ) ) oglal) 1 AANEN Ao N Apda ) o
s pall S)

) ) Jadalil) LA 6 L gl g3 g Ayl 3 ) gal) BpUES slal )

3 Lt (lndy Jlad U Lo 51 30 Aot e 5508055 jalall gyl ) gal) o mia o il
Al iuY) dlaal

) 5 )12Y 8 sabune Ay 505 el 2By 5 e () iy U SV (il sall (imny (e paiill e slie 5
ribud il Jay 1)

Aoy An LAl Bl 5 el ol 5 Lus o1 50 g 2 55000 0 ) gl LSS cdagl M) Ao ) dda i) po
o) sl 3

i 1) A Al oy ) lald
s Sl sall Jslas iV asay Gula) Adagi e ool i) Tapladill jualic aen o) jedal colilnd) Jidas
bl ¢ 1aY)

535 il Jay il (o Alaan) A1V 53 alan) A1 255 sl A il das 2S5 10
Jalser ddane 8 il glall J 5l ¥ ase
gty
Ada )0 JiaY1 oY) Baias e i Lea (3O ol i) o )53l (A Ciman dsa s )
Al sl bl (3a8a (lasal A8Der) Gl Gailiad ae ddia )Y e LS dillas aae Y
V1 ¥ ara B3 ) 5 Lsrill ooV Cread & o) jia¥) Jadadill g0 Jea Ula) W81 65 2 5an s Y
oazy slacl il () elld aa y Jladll a8l Jeail) alef Wile JS pueill 40800 4 glie culaa o) €
Cyalalal)
2l yal) Aaild
L ) aal pal)
8 el (o Ao sll) A glaiall yypdad HAM | s Jlise and ,aeedl a8 el e sl (g ) -
DOI NO. .(Y:Y£) £V AIN Journal "."habues 5ala 5555 elise (s 40 5la " Al sally A sadlil
https://doi.org/10.59660/47115

oS ilabaiall saly ) 5 iladaiall ela) Ao o) yiuY) dayladsl) Al (YY) G ) sl -
il ) TSy Aaalall ddaa Mo 3o b dalal) 4l ciladiial) e il ad 3l
u.\L:.uJS 0 )& Al dzalall 3%)\.3‘)!\} 3.;11.\435\2”

A58 Ao diphaidal o : Al ol oo 5 ENAY) BaLAN G SR (Y 4V Y) el elpadd il -
daala 3 jlall A1 A jlasll el jall 4yl ddaall Malied elisay ailcanll g il glall J glasl alsan
s b ) peaiall

395

Ain Journal Volume 52 (Issue 2) July 2026




B Ain Journal

JPJ@)J\}'}O&M@QQ}M\%%M\M\:&AJ‘M" (YY) dran Juald s (g 5LA -
@1;JMY\}BJ\A}“:\T}E_%JMY\}Q‘)\JY\(‘;M@“‘)SU;A"EHJ\E\}AM\G})A}
Alary gald e VT e - Gy S5

& &Y Cpaat e alSad) 5 o) i) Jadadsll JAse gadad (Y YA) £ 3 sasaad) (S el -
e Ja) Vel Lei A il A0S Alaa Mapbilas Bl ja ST Al 5o 4 g il

O Adaaal Laill oo a8 A o S AW Bale ) 50 o(Y 0 YY) dead Jielan) deal Laila -
) € e o senall 8L dnalan e LansWU 5 el A0S - 2l 5 4 jlail) ol jall daled) Aldaall Ml slall

sl "y jall o 3 sl 8l sall Jghai gl AL weal) CHaLaYIM (Y ) F) Al ol lae allas -
e Qi ¥ g — eadi Gae aala 5l 4S5 jlaill 5 SLaiED dalal

L8l 3 ) seall 3510 il jlaa (e oaiil i) WS QS (Yo YY) (S5 oeie daal Judall ae -
alad) i gall Ml el 5 Baanl) S 3 e skl Ailage Al 50 il ) S dadla Jh 8 6 il
LEALQ&AL;EJL;J\:QE dﬁjAﬂ\j'&JL;ﬂ\M;ﬂ wa\...d\

WJ}JQL)}LAJ\d}\.ﬁ&&)ﬁd@»&bﬂ\'&)&ﬂ\tﬁjc‘)&)&\ " :(Y~\V)J§M.\<§@‘)A¥:-
_),\AA\&-%m)ﬁ&u\;-ﬁ)\;ﬂ\:\gﬁaﬁj\;ﬂ\}@w\&M\b"(@\%pﬁh\)d

MSPJLL‘E:;M\QU)LcJ\J\@@.ﬁ‘)ﬁﬂy‘c@_\J\éﬁ.\ﬁ" :(Y~~/\).\$A.o;\d€_'\d:u_'\§_
E)A\AM)AA uym\jﬁj\dy\jam@‘m"wuﬂuéc&Mb&lﬂ)ﬁ‘
e\dy\ﬁcusowés%ﬂ\a\ﬂ\ﬁmwji";(Y~Y\‘)g_'qj)3\dgcg_§uﬁwﬂ\ebacmﬁ_
Aoaalad) Al Minas 55 (3 el A0a A 5 iyl il gl il bl A il 30 5 5 Ll
H\‘&,\icnwyd\ﬂhéaub-%cm&mzjbﬂ\ﬁgﬁ-3\_33:\45\}3\.:1)1;3}\QL...:\JAL\

Lda¥) gl sl
- Afanasieva, O., & Kyriukhin, A. (2025). Strategic planning for the development of Ukraine’s
seaports: Definitions, trends, efficiency criteria. Economics and Education, 10(2), 19-25.
https://doi.org/10.30525/2500-946X/2025-2-3

- Alhosseiny, H. (2022, December). The impact of strategic planning, strategic thinking, and
strategic agility on competitive advantage: Literature review. Academy of Strategic Management
Journal, 22(S2), 1-14. https://doi.org/10.1007/s10696-011-9128-x

- Cheng, J. K., Mat Tahar, R., & Ang, C.-L. (2011, October 17). A system dynamics approach to
operational and strategic planning of a container terminal. International Journal of Logistics
Systems and Management, 10(4). https://doi.org/10.1504/1JLSM.2011.042983

396

Ain Journal Volume 52 (Issue 2) July 2026



https://doi.org/10.30525/2500-946X/2025-2-3
https://doi.org/10.1007/s10696-011-9128-x

B Ain Journal

- de Langen, P. W. (2003, December). Forecasting container throughput: A method and
implications for port planning. Journal of International Logistics and Trade, 31, 29-39.

- Elsayed, E. S. (2023). Competitiveness in the East Mediterranean Region. Almajalat Aleilmiat
Lildirasat Altijariat Walbiyiyat — Faculty of Commerce in Ismailia — Suez Canal University, 14(3),

Egypt.

- Gosasang, V. (2018). Long-term container throughput forecast and equipment planning: The case
of Bangkok Port. Maritime Business Review, 3(1), 53-69. https://doi.org/10.1108/MABR-07-
2017-0019

- Kulak, O., Polat, O., Gujjula, R., & others. (2013). Strategies for improving a long-established
terminal’s performance: A simulation study of a Turkish container terminal. Flexible Services and
Manufacturing Journal, 25, 503-527. https://doi.org/10.1007/s10696-011-9128-x

397

Ain Journal Volume 52 (Issue 2) July 2026



https://doi.org/10.1108/MABR-07-2017-0019
https://doi.org/10.1108/MABR-07-2017-0019
https://doi.org/10.1007/s10696-011-9128-x

