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 ؽبٌخ رطج١م١خ ػٍٝ ششوخ ؽب٠ٚبد د١ِبؽ -أصش اٌزخط١ؾ اٌفؼبي ػٍٝ بفغ صِٓ ثمبء اٌغف١ٕخ فٟ ا١ٌّٕبء 

 نإػهت

إِلاّ ػعٔثٕ ت٤ُّه ػده تُؼثٍ
 )ٔ(

ت٤ًَُٞ أـٔه ِؼ٤ه محمد، 
 )ٕ(

تُه٣ثِط٢ نت٤ُث ـ٠ّ٘، 
 )ٖ(

 
)ٔ (

 ٝثبغًًٔر ن٤ٓثٞ ُصهتٍٝ تُفث٣ٝثز ٝتُد
)ٖ،ٕ (

 تلأًثن٤ٔ٣ر تُؼًخ٤ر ُِؼِّٞ ٝتُصٌُ٘ٞٞؼ٤ث ٝتُ٘وَ تُدف١ً
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Abstract 

This study aims to examine the impact of the Planning and Follow-up Department at container 

terminals on reducing vessel dwell time at the port, a critical factor in evaluating the performance 

of maritime ports and container terminals. The research also explores potential strategies and 

measures that the department can implement to optimize vessel turnaround at Damietta Port. 

Despite the absence of congestion at Damietta Container Terminal, with berth occupancy 

averaging around 60%, the average vessel dwell time has been observed at 22.8 hours, exceeding 

the global average of 16.8 hours. This discrepancy underscores the need for enhancing the 

terminal‘s operational system, particularly through effective pre-planning for vessel arrival, 

stacking, and handling, to ensure timely departures and prevent shipping lines from seeking 

alternative ports. 

A descriptive-analytical methodology was adopted, employing both inductive and deductive 

approaches. Data were collected through a survey of stakeholders, including port authority 

personnel, Damietta Container Company staff, shipping lines, and maritime agencies, to assess 

perceptions regarding the influence of planning and follow-up on vessel dwell time. Analysis of 

the survey results confirmed the pivotal role of systematic planning in all factors affecting vessel 

turnaround and demonstrated that dwell time can be significantly reduced through efficient 

planning practices. 

The findings indicate a strong and direct correlation between the performance of the Planning and 

Follow-up Department and the reduction of vessel dwell time. Accordingly, it is recommended to 

strengthen planning functions at operational levels, evaluate the impact of functional roles on 

planning implementation, and invest in the continuous improvement of strategic and operational 

planning processes. 
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 اٌّغزخٍض

٣ٜهف ٛىت تُدفط إ٢ُ إخًتٌ أظًترٛصٔثّ خهٝي إنتيذ تُصمط٤ٟ ٝتُٔصثخؼر خٔفطثز تُفث٣ٝثز ك٢ للوٛ ٌٓوٖ خووثء 

ٝٓفطوثز تُفث٣ٝوثز، ٝخ٤وثٕ تُفِوٍٞ ٝتُطوًم تُّل٤٘ر ك٢ ت٤ُٔ٘ثء ًؼثَٓ ٓوٖ أٛوْ ػٞتٓوَ شو٤و٤ْ تُٔوٞت٢ٗ تُدف٣ًور 

 تٌُٖٔٔ تشدثػٜث ٖٓ هدَ إنتيذ شمط٤ٟ ٝٓصثخؼر تُفث٣ٝثز ُملٛ ٌٖٓ خوثء تُّل٤٘ر ك٢ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ.
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ػ٠ِ تًُؿْ ٖٓ ػهّ ٝؼٞن شٌهَ ك٢ ٓفطر ـث٣ٝثز ن٤ٓثٞ ـ٤ط نتيز ّٗودر إٔوـثٍ تلأي٘ولر خٜوث ـوٍٞ ٓؼوهٍ 

ِوثػر كو٢ ـو٤ٖ إٔ  0.ٕٕخووثء تُّولٖ خث٤ُٔ٘وثء ـ٤وط ٝ٘وَ إُو٠  خثُٔةر، إر أٗٚ شلاـظ تيشلثع ٓصِٞوٟ ٌٓوٖ ٓٙ

ِثػر، أ٘دؿ تلأًٓ ٣صطِح تُٔٝو٢ هوهٓثً كو٢ شطو٣ًٞ ٓ٘ظٞٓور تُؼٔوَ خثُٔفطور ك٤ٔوث  0.ٙٔتُٔصِٟٞ تُؼث٢ُٔ ٛٞ 

٣مٗ تُصمط٤ٟ تُّٔدن ٝتُؽ٤ه ٍُٞ٘ٞ ٝشًت٠ً ٝشٕـ٤َ تُّلٖ ك٢ أهَ ٌٓوٖ ٌٓٔوٖ ٝٓـوثنيذ تُّولٖ كو٢ تُٞهوس 

طٞٞ تُٔلاـ٤ر أٝ ك٢ أهًج ٝهس ٌٖٓٔ ُصؽ٘ح تُٞهٞع ك٢ ٌٕٓلاز تُصأل٤ً ٝتُى١ هوه ٣و نٟ تُٔ٘صظً ٖٓ هدَ تُم

ك٢ تُٜ٘ث٣ر إ٠ُ تُدفط ػٖ خهتبَ ألًٟ أ٘دفس ٓصثـر خثُلؼَ أٓوثّ تُمطوٞٞ تُٔلاـ٤ور رلص٤ثيٛوث ًدوه٣َ ُٔفطور 

 ـث٣ٝثز ن٤ٓثٞ.

دثـووط كو٢ ٛووىت تُؽثٗووح خثِووصمهتّ شوْ إشدووثع تُٔووٜ٘ػ تُٞ٘وول٢ تُصف٤ِِو٢ ُِٞ٘ووٍٞ إُوو٠ أٛووهتف تُهيتِور ـ٤ووط هووثّ تُ

تُٜٔ٘ػ تُؼ٢ِٔ تُى١ ٣ؼصٔه ػ٠ِ ترِصوًتء ٝترِص٘دثٞ ، كوه شْ ػَٔ تِصد٤ثٕ خ٤ٖ تُٔصؼث٤ِٖٓ ٓغ تُّل٤٘ر ٝتُٔؼ٤٘و٤ٖ 

خؼٞتٓووَ خوووثء تُّوول٤٘ر كوو٢ ت٤ُٔ٘ووثء ٓووٖ تُؼووث٤ِٖٓ خ٤ٜةوور ت٤ُٔ٘ووثء ٝٔووًًر ن٤ٓووثٞ ُِفث٣ٝووثز ٝتُمطووٞٞ ٝتُصوو٤ًٞلاز 

ـٍٞ ٓه١ شأظ٤ً إنتيذ تُصمط٤ٟ ٝتُٔصثخؼور كو٢ ٌٓوٖ خووثء تُّول٤٘ر كو٢ ت٤ُٔ٘وثء ٝشف٤ِوَ  تُٔلاـ٤ر رِصطلاع آيتبْٜ

ٗصثبػ ٛىت ترِصد٤ثٕ، تُى١ أًه تُهٝي تٌُد٤ً ُِصمط٤ٟ ك٢ ؼ٤ٔغ ػٞتَٓ ٌٖٓ خوثء تُّل٤٘ر ك٢ ت٤ُٔ٘ثء، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ 

 للٛ ٛىت تٍُٖٓ خٙٞيذ ًد٤ًذ ػٖ ٣ًٞن تُصمط٤ٟ تُؽ٤ه ٝتُلؼثٍ.

ٞن ػلاهر ه٣ٞر ٝٓدثًٔذ خ٤ٖ أنتء إنتيذ تُصمط٤ٟ تُٔصثخؼور ٝخو٤ٖ للوٛ ٌٓوٖ خووثء تُّول٤٘ر شَٞ٘ تُدثـط إ٠ُ ٝؼ

ك٢ ت٤ُٔ٘وثء، ٓٔوث ٣وهكغ إُو٠ تُصٞ٘و٤ر خٝوًٝيذ شؼ٣ٍوٍ نٝي تُصمطو٤ٟ ػِو٠ تُّٔوص٣ٞثز تُصٕوـ٤ِ٤ر ٓوغ ٓصثخؼور أظوً 

٤ٟ ترِصًتش٤ؽ٢ تُٔٞهغ تُٞا٤ل٢ ػ٠ِ شطد٤ن تُصمط٤ٟ ، ًٜٝٝيذ ترِصعٔثي ك٢ شف٤ّٖ ٝشط٣ًٞ ػ٤ِٔثز تُصمط

 .ٝتُصٕـ٢ِ٤

 ٌٖٓ خوثء تُّل٤٘ر ك٢ ت٤ُٔ٘ثء، ٓفطر ـث٣ٝثز ن٤ٓثٞ، إنتيذ تُصمط٤ٟ ٝتُٔصثخؼر اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ :

 اٌّمذِخ .1

٣صدٞأ تُ٘وَ تُدف١ً ٌٓثٗث ٛثٓث ٝٓو ظًت كو٢ ترهصٙوثن تُٔٙو١ً كٜوٞ ـِوور ترشٙوثٍ تُصو٢ شوًخٟ ٓٙوً خٌوَ نٍٝ 

ٍ، ٝشؼصدً ٘٘ثػر تُ٘وَ تُدف١ً ٖٓ أْٛ ٓفثٝي ٕٗثٞ تُ٘وَ تُدف١ً كو٢ ٓٙوً تُؼثُْ ُٔث شصٔصغ خٚ ٖٓ ٓٞهغ ٓص٤ٔ

ٖٝٓ أخًٌ تُوهػثٓثز ترهصٙوثن٣ر تُصو٢ شو ظً كو٢ تُصؽوثيذ تُمثيؼ٤ور، ُٝووه ؼوثء ٤ٓ٘وثء ن٤ٓوثٞ كو٢ ٤ِٞؼور تُٔوٞت٢ٗ 

خفو١ً  ٤ٓوَ ٖٕت٣ًُٙٔر تُص٢ خهأز ٌٝتيذ تُ٘وَ خصط٣ًٞٛث ُٔث ٣ص٤ٍٔ خٚ ٖٓ ٓٞهغ ك٣ًه ٣وغ ػِو٠ ّٓوثكر ـوٞت٢ُ 

ٓووٖ ٓووهلَ ه٘ووثذ تُّوو٣ُٞ تُٕوؤث٢ُ ٝٛوو٠ ٤ٓووٍذ ًدووًٟ ُِّوولٖ تُؼووثخًذ ُو٘ووثٙ تُّوو٣ُٞ ًٔووث ٣ص٤ٔووٍ ت٤ُٔ٘ووثء خوووهيتز 

ٝإٌٓثٗووثز ش ِٛووٚ ٤ُٙوودؿ أٍٝ ٤ٓ٘ووثء شؽووثيٟ ٓٙووًٟ ٣ٝصٔصووغ خٍٔت٣ووث ػه٣ووهذ ٜٓ٘ووث تُ٘ظووثّ ت٥ُوو٠ تُٔصٌثٓووَ ُمهٓوور 

 ).ٕٕ٘ٓترهصٙثن تُو٠ٓٞ (٤ِه هد٠ٙ٤، 

ُفث٣ٝثز ٝتُدٝثبغ ٖٓ أْٛ ٓفطثز تُفث٣ٝوثز كو٢ ٓٙوً. ـ٤وط شؼٔوَ ػِو٠ شّو٤َٜ شؼصدً  ًًٔر ن٤ٓثٞ ُصهتٍٝ ت

ػ٤ِٔثز تُٕفٖ ٝتُصل٣ًؾ ٝشٞك٤ً لهٓثز ٓص٤ٍٔذ ُِؼٔلاء، ٝخطد٤ؼر تُفثٍ شّؼ٠ ٓفطر ـث٣ٝوثز ن٤ٓوثٞ ُلايشووثء 

ٔوثٍ خٌٔثٗصٜث ٝشًش٤دٜث خ٤ٖ ٓفطثز تُفث٣ٝثز ك٢ تُٔ٘طور ٓٔث ٣ّثػهٛث ػ٠ِ ؼىج ػٔلاء ؼهن ٣ٌٝوثنذ ـؽوْ تلأػ

ٝترِصعٔثيتز خٜث، ٌُٝو٠ ٣صفوون ُٜوث وُوي ًوثٕ رخوه ٓوٖ تاٛصٔوثّ خثُؼٞتٓوَ تُصو٢ شو ظً ػِو٠ ٓصموىٟ تُووًتي كو٢ 

تُمطٞٞ تُٔلاـ٤ر تُٔمصِلر لث٘رً ٝإٔ تُٔفطر شؼصٔه ك٢ تلأِثَ ػ٠ِ شؽثيذ تُصًت٣ٍٗوس ٓٔوث ٣ّوصهػ٠ ٜوًٝيذ 

 صؽثيذ،تُص٤ًًٍ ػ٠ِ تُؼٞتَٓ تُٔ ظًذ ك٢ ترِصفٞتو ػ٠ِ ٛىت تُ٘ٞع ٖٓ تُ
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٣ٝؼه ٓ ًٔ أنتء ٓٞت٢ٗ تُفث٣ٝثز ٖٓ أْٛ تُؼٞتَٓ تُص٢ ٣ؼصٔوه ػ٤ِٜوث ٓصموىٟ تُووًتي كو٢ تُمطوٞٞ تُٔلاـ٤ور ػ٘وه 

تُٔوثيٗر ٝترلص٤ثي خ٤ٖ تُٔٞت٢ٗ تُٔصثـر ًدوهتبَ ٌٓٔ٘ور، ُٔوث ُٜوىت تُٔ ٔوً ٓوٖ أ٤ٔٛور خثُـور كو٢ إٓوهتن تُّٔوصل٤ه٣ٖ 

ٞ٘ووٍٞ إُوو٠ تُوووًتي تلأكٝووَ ػ٘ووه تلص٤ووثي ت٤ُٔ٘ووثء تلأّٗووح ُِ خثُٔؼِٞٓووثز تُلآٌوور تُصوو٢ ٣ووصْ نيتِووصٜث ٝشف٤ِِٜووث

 )ُِٖٕٕٓصؼثٕٝ.(تُد٘ي تُه٢ُٝ، 

ٓ ٔوً ٣وو٤ُ ًلوثءذ تُٔوٞت٢ٗ كو٢ تُصؼثٓوَ ٓوغ تُفث٣ٝوثز، ٣ّٝوصمهّ كو٢  ٣ىًً إٔ ٓ ًٔ أنتء ٓٞت٢ٗ تُفث٣ٝثز ٛوٞ

ث٤ُٔر ٖٓ أخًٌ تُؽٜوثز ٣ؼصدً تُد٘ي تُه٢ُٝ ٝٓ ِّر ِصثٗهين آٗه خٞيٌ تُؼ. شو٤٤ْ أنتء تُٔٞت٢ٗ ػ٠ِ ّٓصٟٞ تُؼثُْ

تُص٢ شٙهي ٛىت تُٔ ًٔ، ٣ّٝصمهّ تُٔ ٔوً ٓؽٔٞػور ٓوٖ تُٔ ٔوًتز ٓعوَ تٌُلوثءذ تُصٕوـ٤ِ٤ر تُصو٢ شووثَ خثُٞهوس 

تُى١ شّصـًهٚ تُّلٖ ك٢ تُصًت٢ً ًِٝػر ٓ٘ثُٝر تُدٝثبغ، ٝؼٞنذ ًٓتكن تُد٤٘ر تُصفص٤ر، ٝٓهٟ ًلثءذ تُصؼثَٓ ٓغ 

أنتء ٓٞت٢ٗ تُفث٣ٝثز ك٢ ؼ٤ٔغ أٗفثء تُؼثُْ، ٝشفه٣ه ٗوثٞ تُٝوؼق،  تُفث٣ٝثز. ٣ٜهف تُٔ ًٔ إ٠ُ ه٤ثَ ٝٓوثيٗر

 ٝشوه٣ْ ٓوصًـثز ُِصف٤ّٖ.

٣صٝؿ ٓوٖ وُوي ٓوهٟ أ٤ٔٛور ٌٓوٖ خووثء تُّول٤٘ر كو٢ ت٤ُٔ٘وثء ًؼثٓوَ أِثِو٢ ػ٘وه ه٤وثَ ًلوثءذ ت٤ُٔ٘وثء، ٜٝوًٝيذ 

ٓؼوهرز تلأنتء ٝتُوى١  ترٛصٔثّ خٜىت تُؼثَٓ ٝٓفثُٝر للٛ ٌٖٓ تُدوثء ههي تُّٔصطثع ٓٔوث ٣و٘ؼٌُ ػِو٠ تيشلوثع

 ٣ًكغ خهٝيٙ ٖٓ ّٓصٟٞ ًلثءذ ت٤ُٔ٘ثء ٝخثُصث٢ُ شف٤ّٖ ٓ ًٔ أنتء ت٤ُٔ٘ثء.

  

 ّٔٛرط ِزغ١شاد اٌجؾش (:1شىً سلُ )

 اٌذساعبد اٌغبثمخ .2

ت خووثُؾ تلأ٤ٔٛوور ُِٔووٞت٢ٗ، ٣ٝؼُووهّ شفّوو٤ٖ  ًً تشلوووس تُهيتِووثز تُّووثخور ػِوو٠ إٔ إٗصثؼ٤وور ٓفطووثز تُفث٣ٝووثز ٣ؼصدووً أٓوو

ت أِث٤ِثً، ٝأٗٚ ٣٘دـ٢ تُص٤ًًٍ ك٢ شف٤ّٖ إٗصثؼ٤ر ٓفطثز تُفث٣ٝثز ػ٠ِ ِثػثز ػَٔ تٌُلثءذ ٝشو ًً ٤َِ تُصٌهَ أٓ

تُّل٤٘ر، ٝإؼٔث٢ُ ِثػثز ػَٔ تًُتكؼثز، ٝأٝهثز نٝيتٕ ٓؼهتز تُٔ٘ثُٝر تلأي٤ٜر ُصف٤ّٖ ٓهذ خووثء تُّولٖ كو٢ 

تُّل٤٘ر ٝتلص٤وثي تًُ٘و٤ق تُٔ٘ثِوح  ت٤ُٔ٘ثء، ٝػ٠ِ أ٤ٔٛر ترِصؼثٗر خثُصف٤َِ تُص٘د ١ ك٠ شمط٤ٟ ٓٞتػ٤ه ٍٝ٘ٞ

ٝأػووهتن تُٔؼووهتز ٝتُؼٔثُوور تلأّٗووح ُصٕووـ٤َ تُّوول٤٘ر، خثاٜووثكر إُطأ٤ٔٛوور شفووٍٞ ٓفطووثز تُفث٣ٝووثز تُٔٙوو٣ًر 

ٝتُٔٞتٗا ت٣ًُٙٔر خٙلر ػثٓر إ٠ُ ٓٞتٗا و٤ًر خٔث ٣ّثػه ك٢ شف٤ّٖ ًلثءذ تُصٕـ٤َ، ًٜٝٝيذ شطد٤ون شفّو٤ٖ 
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، ٝشفووه٣ط ًٓتكوون تُٔفطووثز، ٓعووَ شِٞوو٤غ ه٘ووٞتز تُووهلٍٞ ٝتُمووًٝغ، تُؽووهتٍٝ ت٤ٍُ٘ٓوور، ٝأٗظٔوور تٗصظووثي تُّوولٖ

ٝشفه٣ط تًُتكؼثز ٣ٌٝثنذ أػهتنٛث، ٓهػٞٓر خٌٞتني ٓ ِٛور هوثنيذ ػِو٠ شفو٤ون ٓؼوهرز إٗصثؼ٤ور ػث٤ُور ُ ٝٗوثْ 

 ٝللٝثً ُِصٌث٤ُق ٝشفو٤وثً اٗصثؼ٤ر أًدً ٤ُِٔ٘ثء.

ُمهٓور خثاٜوثكر إُو٠ ه٤وٞن تُٔوٞت٢ٗ ٛوْ تلأًعوً ٝخ٤٘س خؼٛ تُهيتِثز تُّثخور إٔ ٝهس ٓث هدوَ تُصًتًو٢ ٝٝهوس ت

 ّٓثٛٔر ك٢ تُّ٘در تُٔة٣ٞر تُوٟٙٞ ُٞهس خوثء تُّل٤٘ر ك٢ ت٤ُٔ٘ثء تُّل٤٘ر.

): ٛووهكس تُهيتِوور إُوو٢ شفه٣ووه تُؼلاهوور خوو٤ٖ تُصمطوو٤ٟ تُٔدصٌووً ٝتِووصمهتّ تُد٤ثٗووثز ٕٕ٘ٓنيتِوور (ػدووهتًُـٖٔ  -

ؼوهذ تُصو٢ شصطِوح أنٝتز ٝأِوث٤ُح ؿ٤وً شو٤ِه٣ور كو٢ تُصف٤ِوَ تُٝمٔر ٝت٤ٌُٔثز تُٜثبِر ٖٓ تُد٤ثٗثز تُٔص٘ٞػر ٝتُٔ

ٝتُٔؼثُؽر. ٝهوه شٞ٘وِس تُهيتِور إُو٠ إٔ تُٔؼٞهوثز تُصو٢ شٞتؼوٚ تُصمطو٤ٟ تُٔدصٌوً ٝتِوصمهتّ تُد٤ثٗوثز تُٝومٔر 

شَٕٔ أخؼثنتً خ٣ًٕر ٝش٘ظ٤ٔ٤ر ٝك٤٘ر ٝٓث٤ُر، ٢ٛٝ شٌَٕ ٓؼثً ٓ٘ظٞٓر شفه٣ثز ٓصٌثِٓر شؼطَ شط٣ًٞ خ٤ةر تُصمط٤ٟ 

 صًٌ.تُٔد

): ٛووهكس تُهيتِوور إُوو٠ شو٤وو٤ْ تُٜٞووغ تُفووث٢ُ ُِٔووٞت٢ٗ تُٔٙوو٣ًر ٝت٤٘ٔ٤ُوور لوولاٍ كصووًذ ٕٕ٘ٓنيتِوور (هووًنْ  -

 .تُهيتِر، ًٝىُي شوه٣ْ ش٤٘ٞثز ٝٓوصًـثز ٖٓ للاٍ لطر ٤ٌ٘ٓر ٝتٜفر تُٔؼثُْ ُصف٤ّٖ ًلثءذ تُٔٞت٢ٗ

تُصفص٤ور ُِصؼثٓوَ ٓوغ  ث٣ور تُد٤٘ورٝهه شِٞ٘س تُهيتِور إُو٠ إٔ ٛوىٙ تُٔفطوثز شٞتؼوٚ ترٌنـوثّ تُّٔوصًٔ، ٝػوهّ ًل

أـؽثّ تُدٝثبغ تُٔصٍت٣هذ، ػهّ ٝؼٞن ًلثءذ شٕـ٤ِ٤ر ػث٤ُر شو ن١ إُو٠ شوأل٤ً تُّولٖ ٝخوٟء كو٢ إؼوًتءتز ٓؼثُؽور 

 تُّلٖ ٝتُدٝثبغ.

): ٛهكس تُهيتِر إُو٠ شفه٣وه ٕٓوٌِر تُصف٤ِوَ تُص٘دةو٢ ُؼ٤ِٔوثز تُٔوٞت٢ٗ. إؼوًتء Wang, et al. 2024نيتِر ( -

 ِث٤ُح ٓصؼهنذ تُٔوث٤٣ُ ُِص٘د  ٝش٤٘ٙق إؼٔث٢ُ تُٞهس (ٝهس تُدوثء) ٝٝهس تُصأل٤ً ك٢ ت٤ُٔ٘ثء.ٓوثيٗر ٔثِٓر لأ

ٝهووه ٗووصػ ػووٖ تُهيتِوور تُٞ٘ووٍٞ إُوو٠ شطوو٣ًٞ ٗٔووٞوغ ش٘دوو  ٣وووّٞ ػِوو٠ ٗٔووثوغ ش٘دوو  تُٕووؽًذ، ُفووَ ٔووثَٓ ُِص٘دوو  

ر ٝٛٞ ٓث٣ؼه لطوٞذً ٛثٓورً ٝتُص٤٘ٙق ُصوه٣ً إؼٔث٢ُ ٓهذ خوثء تُّل٤٘ر ٝٝهس تُصأل٤ً ك٢ ٓؽثٍ تُِٞؼّص٤ثز تُدف٣ً

 إ٠ُ تلأٓثّ ك٢ ٓؼثُؽر شؼو٤هتز ػ٤ِٔثز تُٔٞت٢ٗ. 

): ٛوهكس تُهيتِور إُو٠ شفه٣وه ٓ ٔوًتز تلأنتء تًُب٤ّو٤ر تُصو٢ شو ظً ػِو٠ Mazibuko, et al. 2024نيتِر ( -

 إٗصثؼ٤ر ٓفطر تُفث٣ٝثز، ٓغ ًٓتػثذ ؼ٤ٔغ تلأخؼثن تُص٢ ش ظً ػ٠ِ تاٗصثؼ٤ر.

أٗٚ ٣٘دـ٢ تُص٤ًًٍ ك٢ شف٤ّٖ إٗصثؼ٤ور ٓفطوثز تُفث٣ٝوثز ػِو٠ ِوثػثز ػٔوَ تُّول٤٘ر، ٝهه شِٞ٘س تُهيتِر إ٠ُ 

 ٝإؼٔث٢ُ ِثػثز ػَٔ تًُتكؼثز ُصف٤ّٖ ٓهذ خوثء تُّلٖ ك٢ ت٤ُٔ٘ثء.

): ٛهكس تُهيتِر إ٠ُ شو٤٤ْ ػٞتَٓ شف٤ّٖ تُٞهوس تُصو٢ شُّودح شوأل٤ً ٌٓوٖ Shetty K, et al. 2021نيتِر ( -

ت٤ُٔ٘ثء ٖٓ لولاٍ شفه٣وه تُؼٞتٓوَ تُٔفوهنذ تُصو٢ شو ظً ػِو٠ ٌٓوٖ ٝ٘وٍٞ تُّولٖ ، تِصؽثخر تُّلٖ تُص٢ شَٙ إ٠ُ 

 شفه٣ه أ٤ٔٛر ًَ ػثَٓ، ٓٔث ٣ ن١ إ٠ُ تشمثو إؼًتءتز شٙف٤ف٤ر ُصأل٤ً ٌٖٓ ٍٝ٘ٞ تُّلٖ.

ٝهه شِٞ٘س تُهيتِر إ٠ُ ٓلاـظر إٔ ٝهس ٓث هدَ تُصًت٢ً ٝٝهس تُمهٓر ٣ُّوثٛٔثٕ كو٢ تُّ٘ودر تُٔة٣ٞور تُوٙوٟٞ 

 تُّل٤٘ر.ُٞهس نٝيتٕ 



 

 
  402 

): ٛووهكس تُهيتِوور إُوو٠ شوووه٣ْ ُٔفوور ػثٓوور ػووٖ ًلووثءذ تُٞهووس كوو٢ ٓووٞت٢ٗ Ducruet, et al. 2014نيتِوور ( - 

فصِٔور ٕٔٔٓٝ ٕٙٓٓٝ 00ٙٔتُفث٣ٝثز تُؼث٤ُٔر ك٢ تلأػٞتّ  ُٔ فهنذ تُ ُٔ . ٝٓفثُٝر شفه٣ه تُؼلاهثز ٓغ تُؼٞتَٓ تُ

 ٌُلثءذ تُٞهس.

٣ثز شفّو٤ٖ ًلوثءذ ٝهصٜوث خوعلاض ٞوًم، إٓوث ٓوٖ لولاٍ ػ٤ِٔوثز ٝهه شِٞ٘س تُهيتِر إ٠ُ أٗٚ ٣ٌٖٔ ُٔٞت٢ٗ تُفثٝ

 تُٕفٖ ٖٓ تُّل٤٘ر إ٠ُ تلأي٘لر، أٝ ػ٤ِٔثز تُٔفطثز تلألًٟ، أٝ ٝاثبق ت٤ُٔ٘ثء ًٌَ.

): ٛووهكس تُهيتِوور إُوو٠ خفووط ّٓووأُر ٝهووس تٗصظووثي تُّوولٖ كوو٢ ٓ٘طووور Shahpanah, et al. 2014نيتِوور ( -

ٌِٕٓر تر٘طلثف ك٢ ػ٤ِٔثز ِفح تُّلٖ خٜهف شو٤َِ ٓصِٟٞ  تُصًت٢ً خٔفطر ـث٣ٝثز تُٔٞت٢ٗ، ٝـثُٝس ـَ

 ٝهس ترٗصظثي.

شد٤ٖ إٔ ػهن تُوثًٞتز/تًُٔٔه٣ٖ ؿ٤ً ًوثفٍ ُؼ٤ِٔوثز شًتًو٢ تُّولٖ كو٢ تُٔفطور ٜٓٞوٞع تُهيتِور تلأٓوً تُوى١  

 ٗصػ ػ٘ٚ ٌِٕٓر تلص٘ثهثز ك٢ ٓفطر ت٤ُٔ٘ثء.

 ١ٕبءئداسح رخط١ؾ ِٚزبثؼخ اٌؾب٠ٚبد ٚصِٓ ثمبء اٌغف١ٕخ ثبٌّ .3

 اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ 1.3

ٛو٢ ػلاهور ٓدثٔوًذ ٝأِثِو٤ر ُٜٝوث أظوً ًد٤وً كو٢  ٌٖٝٓ خووثء تُّول٤٘ر كو٢ ت٤ُٔ٘وثء تشٝؿ إٔ تُؼلاهر خ٤ٖ تُصمط٤ٟ

 ًلثءذ شٕـ٤َ تُٔٞت٢ٗ ِٝلاَِ تآهتن، ٗد٤ٜ٘ث ًثُصث٢ُ:

  (Kuznetsov et al. 2021 ) اٌزخط١ؾ اٌّغجك 1.1.3

ٖ ؼٜر ك٤ٔث ٣صؼِن خٔٞػه ٍٝ٘ٞ تُّل٤٘ر ٤ُِٔ٘وثء ٝٓوغ ٤ٛةور ت٤ُٔ٘وثء ٓوٖ ؼٜور تُص٤ّ٘ن تُلؼثٍ ٓغ تُمٟ تُٔلاـ٠ ٓ

 ألًٟ ك٤ٔث ٣صؼِن خثُهلٍٞ تُٔدثًٔ ُِّل٤٘ر إ٠ُ تلأي٘لر تُٔمٙٙر ُِصًت٢ً.

 .ًِٔث ًثٕ ٛ٘ثى لطر ٔفٖ ٝشل٣ًؾ نه٤ور ٝٓدًٌذ، شوَ تلألطثء ٝتُٔلثؼتز أظ٘ثء تُؼ٤ِٔثز

ل٤ً ك٢ تشمثو تُوًتيتز نتلَ ت٤ُٔ٘وثء ٝخثُصوث٢ُ ٣ٌوثنذ ٌٓوٖ خووثء ػهّ ٜٝٞؾ أٝ شٝثيج ك٢ تُمطر ٣ ن١ إ٠ُ شأ

 .تُّل٤٘ر

  (Kuznetsov et al. 2021 )  رخظ١ض اٌّٛاسد  2.1.3

 .تُصمط٤ٟ تُؽ٤ه ٣ّٔؿ خصفه٣ه ػهن تلأٝٗثْ، تُؼٔثُر، ٝتُٔؼهتز تُٔطِٞخر خههر

ٞتٌٕ ػِو٠ تُّول٤٘ر ٓٔوث ٣و ن١ ك٢ ـثٍ ٜؼق تُصمط٤ٟ هه ٣صْ شٕـ٤َ ػهن أٝٗثْ أهَ أٝ ش٣ٌٞؼٜث خٌَٕ ؿ٤وً ٓصو

 .ٌٖٓ تُدوثء ٣ٌٝثنذ  إ٠ُ تٗملثٚ ٓؼهٍ تُصهتٍٝ

  رشر١ت اٌؼ١ٍّبد  3.1.3

 ُصو٤َِ ػ٤ِٔثز إػثنذ تُٕفٖ.  تُمطر تُؽ٤هذ شًتػ٢ ٓٞتهغ تُفث٣ٝثز

 .تُٕفٖ ٣ط٤َ ٌٖٓ تُٔ٘ثُٝر ٣ٍ٣ٝه ٖٓ خوثء تُّل٤٘ر -ِٞء شًش٤ح تُصل٣ًؾ 

 رم١ًٍ الابزٕبلبد 4.1.3

 .ٝخثُصث٢ُ شؼط٤َ تُّل٤٘ر  ٣ ن١ إ٠ُ شٌهَ ك٢ ِثـر تُفث٣ٝثز ٜؼق تُص٤ّ٘ن

 (Zhai et al. 2022)تلأظً تُٔدثًٔ ػ٠ِ ٌٖٓ خوثء تُّل٤٘ر  *

  يكغ ٓؼهٍ تُصهتٍٝ = شمط٤ٟ نه٤ن + ٓٞتين ٓ٘ثِدر + شَِّّ ػ٤ِٔثز ٓ٘ظْ 
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َّ ٌٖٓ تُدوثء (ٓعلاً:   .)ِثػر ِٕٗثػر هه شمصًٙ إ٠ُ  0ًِٗٔث تيشلغ ٓؼهٍ تُصهتٍٝ، ه

ٝشؼه إنتيذ شمط٤ٟ ٝٓصثخؼر تُفث٣ٝثز ٖٓ أْٛ إنتيتز ٓفطر تُفث٣ٝثز إٕ ُْ شٌٖ تلأْٛ ػ٠ِ تاٞلام ـ٤وط أٜٗوث 

شؼصدً خٔعثخر تُؼوَ ُِٔفطر، إٜثكر إ٠ُ ٓثِدن كإٕ تُمطأ ؿ٤ً ٓودٍٞ ك٢ ٛىٙ تانتيذ لأٗوٚ ٣٘وصػ ػ٘وٚ لطور ػٔوَ 

تُِفظ٤ر ٝتُصؼثَٓ تُلٞي١ ٓغ ٓث٣طًأ ٖٓ شـ٤٤وًتز  لثٞةر خثلأِثَ ٓٔث٣٘صػ ألطثء رـًٙ ُٜث، ًٔث إٔ تُٔصثخؼر

ك٢ لطر تُؼَٔ أٝ تٌُٕٔلاز تُٞتين ـهٝظٜث أظ٘ثء ػ٤ِٔثز تُصٕـ٤َ ٛٞ أْٛ ٓوث٤ٔ٣ٍ تُؼوث٤ِٖٓ خٜوىٙ تانتيذ لإٔ أ١ 

 شألً أٝ لطأ هه ٣صًشح ػ٤ِٚ شٝمْ ٛىٙ تٌُٕٔلاز أٝ إٜثػر تُٞهس ٝتُٔؽٜٞن خلا ػثبه.

١ ٣فهن ٌٖٓ خوثء تُّل٤٘ر ك٢ ت٤ُٔ٘ثء. تُصمطو٤ٟ تُّو٤ا ٣ؼ٘و٢ ٣ٌوثنذ ٌٓوٖ تُدووثء، تُصمط٤ٟ ٛٞ تُؼثَٓ تًُب٢ّ٤ تُى

خ٤٘ٔث تُصمط٤ٟ تُؽ٤ه ٣ ن١ إ٠ُ ًِػر ك٢ ػ٤ِٔثز تُٕفٖ ٝتُصل٣ًؾ، شو٤َِ تُصٌِلر تُصٕـ٤ِ٤ر ُِّل٤٘ر، ٣ٌٝثنذ ًلثءذ 

 .ت٤ُٔ٘ثء

 
 (:اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزخط١ؾ ٚصِٓ ثمبء اٌغف١ٕخ فٟ ا١ٌّٕبء2شىً سلُ )

 اٌٙذف اٌشئ١غٟ لإداسح اٌزخط١ؾ 5.1.3

تُصًش٤ح ٍُٞ٘ٞ ٝشًت٢ً ٝشٕـ٤َ ٝٓـثنيذ تُّلٖ ٝإػوهتن ًثكور تُمطوٟ تُٔصؼِوور خوىُي ٝتشموثو ًوَ ٓوث٣ٍِّ ُص٘ل٤وى 

 )Wang et. al 2024وُي خأكَٝ تُٔؼهرز ٝأهَ ٝهس ٌٖٓٔ. (ً

 الأدٚاد  6.1.3

 عَ ُٜٔثيتشْٜ ٝٓٞتهؼْٜ.تلأكًتن ِٞتء خثانتيذ أٝ خثانتيتز تلألًٟ ٝترِصـلاٍ تلأٓ -

تُفه٣عور ٝتُصو٢ شّوثػه كو٢ تُصٞت٘وَ ٝإػوهتن تُمطوٟ ٝتُصًش٤وح ٝتُصّ٘و٤ن  تُدًتٓػ ٝتُصطد٤وثز ٝأٗظٔر تُصٕوـ٤َ -

 ٝتُٔصثخؼر تُّٔصًٔذ ُؼ٤ِٔثز تُصٕـ٤َ.

 تُٔؼهتز ٝتلأؼٍٜذ تُّٔصمهٓر ك٢ تُصٞتَ٘ ٝتُصٞظ٤ن ٝتُٔصثخؼر ٝتُص٘ل٤ى. -
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 اٌزؾذ٠بد 7.1.3

ٓغ ًَ تُؽٜثز تُٔؼ٤٘ر ٝإػهتن تُمطٟ تُص٠ شفون أكَٝ تُٔؼهرز خأهَ تِصمهتّ ُِٔٞتين ُصفو٤ن تُصٞتَ٘ تُلؼثٍ 

 أهَ ٌٖٓ خوثء ٌٖٓٔ ُِّل٤٘ر ك٢ ت٤ُٔ٘ثء.

 اٌّؼذاد الأعبع١خ اٌلاصِخ ٌزشغ١ً اٌغف١ٕخ  2.3

شٕـ٤َ تُّلٖ  شؼصدً تُٔؼهتز ٢ٛ تُٔٞين تلأِث٠ِ خثاٜثكر ُِؼثَٓ تُد١ًٕ ًأْٛ تُٔٞيتن تُّٔصمهٓر ك٢ ػ٤ِٔثز

كوو٢ ٓفطووثز تُفث٣ٝووثز، ـ٤ووط شوووثَ هووهيتز تُٔفطوور ٝأ٘ووُٜٞث خٔثشٔصٌِووٚ ٓووٖ ٓؼووهتز ُِصٕووـ٤َ ٓعووَ تلأٝٗووثْ 

 Kuznetsov et) ٝتُؽًتيتز ٝٓه١ ـهتظصْٜ ًٝلثءشْٜ ٖٓ ؼٜر، ٝٓهٟ تُص٘ثِح تُؼهن١ خ٤ْٜ٘ ٖٓ ؼٜر ألًٟ.

al. 2021) 

 ٣ٌٖٝٔ خ٤ثٕ ٛىٙ تُٔؼهتز ًثُصث٢ُ:

 ر (أٝٗثْ ت٤ًُ٘ق تُؼٔلاهQuay Gantry Cranes ( ٝتُص٢ شؼه تُٔفهن تًُب٢ّ٤ ٓوٖ ٓفوهنتز هوٞذ ٝـهتظور

ٓفطثز تُفث٣ٝثز، ـ٤ط ش٘ظً إ٤ُٜث تُمطٞٞ تُٔلاـ٤ر ًأْٛ تُؼٞتٓوَ تُصو٢ ِوص ظً كو٢ ٓؼوهرز تُصوهتٍٝ ػِو٠ 

 تُّلٖ.

 أٝٗثْ تُّثـر 

  تُؼًخثز) -تُٕثـ٘ثز (تُؽًتيتز 

 صِٓ ثمبء اٌغف١ٕخ فٟ ا١ٌّٕبء 3.3

ُٔوهذ ت٤ٍُ٘ٓور تُصو٢ شوٝو٤ٜث تُّول٤٘ر كو٢ ت٤ُٔ٘وثء ٓ٘وى ُفظور نلُٜٞوث ت٤ُٔ٘وثء ٝـصو٠ ٓـثنيشٜوث ُوٚ خؼوه شؼًف خأٜٗث ت

 ترٗصٜثء ٖٓ تُؼ٤ِٔثز تُٔطِٞخر.(ترٌِٞت,تلأْٓ تُٔصفهذ)

 :٠شًّ صِٓ ثمبء اٌغف١ٕخ فٟ ا١ٌّٕبء

ذ ػ٤ِٔووثز ٝهووس ترٗصظووثي ُِووهلٍٞ إُوو٠ تًُ٘وو٤ق (كوو٢ ـووثٍ ٝؼووٞن تٌنـووثّ)، ٝهووس تُصًتًوو٢ ػِوو٠ تًُ٘وو٤ق، ٓووه

 .تُٕفٖ ٝتُصل٣ًؾ، إؼًتءتز تُؽٔثيى ٝتُصلص٤ٓ، ٓهذ ترٗصظثي ُِٔـثنيذ ك٢ ـثٍ ٝؼٞن شأل٤ً لأ١ ِدح

٣ٝ٘ظً إ٤ُٚ خأٗٚ تُٔ ًٔ تلأْٛ ػ٘ه ه٤ثَ تُٔ ًٔتز تُمث٘ر خثُٔٞت٢ٗ ػ٘ه تُفٌْ ػ٤ِٜوث ٝه٤وثَ ًلثءشٜوث ٓوٖ هدوَ 

 تُؽٜثز ت٤ًُِٔر ٝتُؼٔلاء.(تلأٌٝٗصثن)

ُٔ ًٔ ٌٖٓ خوثء تُّل٤٘ر ك٠ ت٤ُٔ٘ثء ٤ُُ كوٟ ُصأظ٤ًٙ ػ٠ِ تُصٌِلر ٝتلأِؼثي ّٝٗدر تأـثٍ  ٣ًٝؼغ تُصأظ٤ً تٌُد٤ً

 ُ ي٘لر، ٌُٖٝ أ٣ٝثً ُٔث ُٚ ٖٓ شأظ٤ً ػ٠ِ تُصدثنٍ تُصؽثيٟ تُؼث٢ُٔ خ٤ٖ تُهٍٝ.

 ٕٕٔٓػثّ كوه أيؼغ شو٣ًً ُِد٘ي تُه٢ُٝ أٗٚ خثًُؿْ ٖٓ شؼثك٠ تُصؽثيذ تُؼث٤ُٔر ٖٓ آظثي ؼثبفر ًٞيٝٗث خهت٣ر ٖٓ 

إر إٔ ػهن تًُـلاز خ٤ٖ تُٔٞت٢ٗ ُْ ٣ٌٖ خثٌَُٕ تُٔصٞهغ ٣ًٝؼغ تُّدح ك٢ وُي إ٠ُ تُصٌهَ خوثُٔٞت٢ٗ لٙٞ٘وثً 

 ) ٕٕٕٓٓٞت٢ٗ تُفث٣ٝثز ٓٔث أنٟ إ٠ُ ٗوٗ ػث٢ُٔ خثُفث٣ٝثز.(تلأٌٝٗصثن 
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 ثٕ ٗٙق ١ِٞ٘)): ٓوثيٗر خ٤ٖ ػهن يـلاز تُّلٖ هدَ ٝأظ٘ثء ٝخؼه ًٞيٝٗث(خ٤ٌَٖٔ يهْ (                

 )ٕٕٕٓتُٔٙهي (تلأٌٝٗصثن, 

ٝأيؼووغ تُد٘ووي تُووه٢ُٝ وُووي إُوو٠ تُصٌووهَ كوو٠ ٓووٞت٢ٗ ٝٓفطووثز تُفث٣ٝووثز ٝتُووى١ ٗووصػ ػووٖ ٣ٌووثنذ كصووًذ خوووثء ِوولٖ 

 تُفث٣ٝثز خثُٔٞت٢ٗ.

أًه تُصو٣ًً ػ٠ِ إٔ كصًتز خوثء تُّلٖ ك٢ تُٔٞت٢ٗ ر ٌتُس ٣ِٞٞر إ٠ُ ـوه  ٕٕٗٓٝك٢ آلً شو٣ًً ُ ٌٝٗصثن ػثّ 

 ٣٘ؼٌُ ػ٠ِ ٓؼهرز نٝيتٕ تُّلٖ ٝأػهتن تًُـلاز. ٓث ٓٔث

خ٘ووثءً ػِوو٠ تُٞهووس تُووى١ شوٝوو٤ٚ تُّوول٤٘ر كوو٢ ت٤ُٔ٘ووثء ٓوثيٗوورً خؼووهن ـًًووثز  ٣فُّووح ٓ ٔووً أنتء ٤ٓ٘ووثء تُفث٣ٝووثز

ًٟ ـٍٞ أنتء ت٤ُٔ٘ثء. (تلأٌٝٗصثن   )ٕٕٗٓتُفث٣ٝثز، أٝ ًِػر شف٤َٔ ٝشل٣ًؾ تُدٝثبغ. ٣وُهّ ٛىت تُٔ ًٔ يا

            

 
 / تًُٕٜ) ( ِثػر ٓصِٟٞ ٌٖٓ خوثء ِلٖ تُفث٣ٝثز ك٢ ت٤ُٔ٘ثء) ٗ( يهْ ٌَٔ

 )ٕٕٗٓتلأٌٝٗصثن (تُٔٙهي 
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ٝهه أ٠٘ٝ تُصو٣ًً خًٝٝيذ تُؼَٔ تُّٔوصًٔ ػِو٠ شطو٣ًٞ تُد٘و٠ تُصفص٤ور ٝتُلٞه٤ور ُِٔوٞت٢ٗ ٝٓفطوثز تُفث٣ٝوثز 

ٝووثبغ ٝتُفث٣ٝووثز خٔووث ٣فووون ٝترِووصؼثٗر خأـووهض تُٔؼووهتز ٝتُِٞووثبَ تُصو٤٘وور تُفه٣عوور كوو٠ ٓؽووثٍ شٕووـ٤َ ِوولٖ تُد

ترِووصلثنذ ٓووٖ ٣ٌووثنذ تلإٔٗووطر تُٙوو٘ثػ٤ر ٝتُصؽثي٣وور ٝشفو٤وون ٝكووٞيتز تُفؽووْ ٝخٔووث ٣ّووثػه كوو٠ شووٞك٤ً تُٞهووس 

 ٝتُصٌث٤ُق ٝشؼظ٤ْ ترِصلثنذ ٖٓ تًُٔتكأ ٝتُٔٞتين تُٔصثـر.

 ٌغف١ٕخ فٟ ا١ٌّٕبءدٚس ئداسح رخط١ؾ ِٚزبثؼخ اٌؾب٠ٚبد فٟ بفغ صِٓ ثمبء ا 4.3

ًٜٝيذ تشمثو ًثكر تُصهتخ٤ً ٝتاػهتنتز تُص٢ شٖٝٔ كو٢ تُٜ٘ث٣ور ترِوصـلاٍ تلأٓعوَ ٌُوَ تُٔوٞتين ٣صٝؿ ٓٔثِدن 

تُٔصثـر ٝتُص٤ّ٘ن تُؽ٤ه ٓغ ًَ تلأًٞتف تُٔؼ٤٘ور ٝتُٕٔوصًًر كو٠ تُؼ٤ِٔور تاٗصثؼ٤ور ٝتُص٤ٜةور تُؽ٤وهذ ُؼٔوَ تُّولٖ 

  (Ducruet et al. 2022) ٓ٘ؼثً اٛهتي تٟ ٝهس أٝ كً٘ر ًُكغ تُٔؼهرز ٝخثُصث٢ُ للٛ ٌٖٓ تُدوثء.

ُٝٔث ًثٗس إنتيذ شمط٤ٟ ٝٓصثخؼر تُفث٣ٝثز ٠ٛ تُؼوَ ُوطثع شهتٍٝ تُفث٣ٝثز ٠ٛٝ تُفِور تُص٠ شَٙ ٝشصؼثَٓ ٓغ 

ًووَ أٞووًتف تُؼٔووَ، كوووه ٝؼووح تاٛصٔووثّ خووهٝيٛث ٝتُووى١ ٣ؼووه ٓووٖ تُؼٞتٓووَ تُفثِوؤر كوو٢ شؼ٣ٍووٍ ًلووثءذ تُؼ٤ِٔووثز 

ٖٓ ت٤ُٔ٘ثء ٝلطوٞٞ تُٕوفٖ ٝشّو٤ِٟ تُٝوٞء ػ٤ِوٚ ٝإخوًتٌ أ٤ٔٛصوٚ، ِوؼ٤ثً  ت٤ُٔ٘ثب٤ر ٝشو٤َِ تُصٌث٤ُق تُصٕـ٤ِ٤ر ٌَُ

 ُمطر ػَٔ ٓصٌثِٓر ػ٠ِ أػ٠ِ ههي ٖٓ تٌُلثءذ  ُص٘ل٤ى تلأٛهتف تُصث٤ُر:

  (Kuznetsov et al. 2021 )اٌزخط١ؾ اٌّغجك ٌؼ١ٍّبد اٌشؾٓ ٚاٌزفش٠غ 1.4.3

أ٣ُٞٝووثز تُصل٣ًووؾ ٝتُٕووفٖ ٝكووًوث ُ٘ووٞع  ٜٝووغ لطوور نه٤ووور ّٝٓوودور ُص٣ٌٞووغ تُفث٣ٝووثز ػِوو٠ تُّوول٤٘ر، ٝشفه٣ووه -

تُفث٣ٝثز (٘ثنيذ، ٝتينذ، شًت٣ٍٗس)، ٝٓٞهؼٜث ػِو٠ تُّول٤٘ر، ٓٔوث ٣وِوَ ٓوٖ تُوٍٖٓ تُٝوثبغ أظ٘وثء شفه٣وه ٓٞتهوغ 

ع ػ٤ِٔثز تُصل٣ًؾ تُٕفٖ، ٓٔث ٣وِٗ ٌٖٓ خوثء تُّل٤٘ر ػ٠ِ ت٤ًُ٘ق ًّ  .تُفث٣ٝثز، ٣ّٝ

صٞت٘وَ تُّٔوصًٔ ٓوغ ًٝولاء تُمطوٞٞ تُٔلاـ٤ور، تُؽٔوثيى، تُص٤ّ٘ن تُلؼوّثٍ ٓوغ تُؽٜوثز تُٔؼ٤٘ور ػوٖ ٣ًٞون تُ- 

 ًًٔثز تُٕفٖ، ٝإنتيذ تُفًًر خث٤ُٔ٘ثء ُٝٔثٕ شٍتٖٓ تُؽٜٞن ٝش٘ل٤ى تُؼ٤ِٔثز خّلاِر، ٝوُي

 .٣وَِ ٖٓ كصًتز ترٗصظثي تُ٘ثشؽر ػٖ تُصأل٤ً تانتي١ أٝ ِٞء تُص٤ّ٘ن، ٝخثُصث٢ُ ش٣ًّغ شًت٢ً ٝٓـثنيذ تُّل٤٘ر

 ثىفبءح  ئداسح اٌغبؽبد 2.4.3

ػوٖ ٣ًٞوون ش٘ظو٤ْ تُّووثـر ت٤ُٔ٘ثب٤وور خف٤وط شٜٞووغ تُفث٣ٝووثز ٝكووًث لأ٣ُٞٝووثز تُٕووفٖ ٝتُصل٣ًوؾ (ٓووعلاً، تُفث٣ٝووثز 

تُؽثٍٛذ أٝرً)، ٝشؽ٘ح تُصٌهَ، ٝتُى١ ٣مصًٙ تُٞهس تُلاٌّ ُصف٣ًوي تُفث٣ٝوثز نتلوَ تُّوثـر ٣ٝوِوَ ٓوٖ ٌٓوٖ 

 ل٤٘رترٗصظثي ُِّ

 ( (Weerasinghe et al. 2023اٌّزبثؼخ اٌٍؾظ١خ ٌٍؼ١ٍّبد  3.4.3

ػٖ ٣ًٞن ًٓتهدر تلأنتء تُلؼ٢ِ ُؼ٤ِٔثز تُٕوفٖ ٝتُصل٣ًوؾ كو٢ تُٞهوس تُفو٤وو٢، ٓوغ تُووهيذ ػِو٠ تُصوهلَ تُّو٣ًغ 

ُفَ أ١ ٌِٕٓر أٝ شأل٤ً، ٓث ٣ ن١ إ٠ُ شو٤َِ ٖٓ تـصٔث٤ُر شٞهق تُؼَٔ ٗص٤ؽر أػطثٍ أٝ ِٞء ش٣ٌٞغ تُٔؼهتز، ٓث 

 .٣ ن١ إ٠ُ شو٤َِ ٌٖٓ خوثء تُّل٤٘ر
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 (Terminal Operating System - TOS)  اعزخذاَ أٔظّخ ئداسح ِؾطبد اٌؾب٠ٚبد 4.4.3

ٛٞ ٓ٘ٙور خًٓؽ٤ور ٓصٌثِٓور شُّوصمهّ كو٢ تُٔوٞت٢ٗ انتيذ ؼ٤ٔوغ تُؼ٤ِٔوثز تُٔصؼِوور  (TOS) ٗظثّ إنتيذ تُٔفطثز

 :خثُفث٣ٝثز، خهءًت ٖٓ ُٜٝ٘ٞث إ٠ُ ت٤ُٔ٘ثء ٝـص٠ ٓـثنيشٜث. ٣َٕٔ وُي

 .٣ًؾ ٝتُٕفٖ ـّح ؼهٍٝ تُّلٖشمط٤ٟ ػ٤ِٔثز تُصل -

 .إنتيذ ش٣ٌٞغ تُفث٣ٝثز نتلَ تُّثـر ٝتُّٔصٞنػثز -

 .(Real-time tracking) شصدغ ٓٞهغ ًَ ـث٣ٝر ك٢ تٍُٖٓ تُفو٤و٢ -

 .شٞؼ٤ٚ تلأٝٗثْ ٝتُٔؼهتز تلأي٤ٜر شِوثب٤ثً لأنتء تُٜٔثّ تُٔطِٞخر خأػ٠ِ ًلثءذ -

 .َٔ ٝشٞه٤س تُصًت٢ًؼهُٝر تُؼٔثُر ٝتُٔؼهتز خ٘ثءً ػ٠ِ ًعثكر تُؼ -

 ٌزأص١ش ػٍٝ بفغ صِٓ ثمبء اٌغف١ٕخا 1.4.4.3

 :(Dynamic Planning)  اٌزخط١ؾ اٌّغجك اٌذ٠ٕب١ِىٟ

ٌّوٖ تانتيذ ٓوٖ  ٣وّٞ تُ٘ظثّ خؼٔوَ ِو٤٘ثي٣ٞٛثز ٓمصِلور ُص٣ٌٞوغ تُفث٣ٝوثز ػِو٠ تُّول٤٘ر ٝػِو٠ تُّوثـر، ٝٛوىت ٣ُٔ

 .(Weerasinghe et al. 2023 )شؼه٣َ تُمطر كٞي ـهٝض أ١ ٞثيئ 

 .ٓث ٣٘صػ ػ٘ٚ للٛ تٍُٖٓ تُٝثبغ ٗص٤ؽر ِٞء تُصمط٤ٟ أٝ تُفثؼر اػثنذ شًش٤ح تُفث٣ٝثز أظ٘ثء تُصٕـ٤َ

 :رم١ًٍ الأبطبء اٌجشش٠خ

 .شؼصٔه تلأٗظٔر ػ٠ِ تُد٤ثٗثز تُهه٤ور ٝتُٔدًٓؽر، ٓٔث ٣وَِ ترػصٔثن ػ٠ِ تُصوه٣ً تُٕم٢ٙ

ألً ك٢ شف٤ِٜٔث، خثاٜثكر إُطص٣ًّغ نٝيذ تُؼٔوَ ٝشو٤ِوَ شوَ ألطثء ٓعَ ٜٝغ تُفث٣ٝثز ك٢ أٓثًٖ لثٞةر أٝ تُص

 .تُص٢ شُّدح شأل٤ًتز ٌِٓلر (Rehandling) تاػثنذ

 :(Real-Time Monitoring) رزجغ الأداء فٟ اٌضِٓ اٌؾم١مٟ

٣ظًُٜ تُ٘ظثّ أنتء ًَ ٝٗٓ، ٝٓؼهٍ تُصل٣ًؾ، ٝػهن تُفث٣ٝثز تُٔ٘ؽٍذ، ٣صْ إ٘هتي ش٘د٤ٜثز ك٢ ـثٍ ٝؼٞن شوأل٤ً 

 .َِ ك٢٘، ٝخثُصث٢ُ ٣فهض تِصؽثخر كٞي٣ر ٌُِٕٔلاز، ٓٔث ٣ٔ٘غ شًتًْ تُصأل٤ً ٣ٝفثكظ ػ٠ِ تُؽهٍٝ ت٢ٍُ٘ٓأٝ ل

 :اٌزىبًِ ِغ أٔظّخ اٌخطٛؽ اٌّلاؽ١خ

٣صْ شدثنٍ خ٤ثٗثز تُفث٣ٝثز ٓدثًٔذ ٓغ ًٝلاء تُمطٞٞ تُٔلاـ٤ر، ٝشًَُِ خ٤ثٗثز تُٕفٖ ٝتُصل٣ًؾ ّٓدوثً، ٓوث ٣صو٤ؿ 

كوٞي شًتًو٢  (Start-up  Time) ث، ٓوث٣٘صػ ػ٘وٚ شّو٣ًغ ػ٤ِٔور تُدهت٣ور تُصٕوـ٤ِ٤رشؽ٤ٜوٍ تُّول٤٘ر هدوَ ٝ٘وُٜٞ

 .تُّل٤٘ر، ٝشو٤ِٗ كصًذ تُصٞهق

 :رؾغ١ٓ رخظ١ض اٌّٛاسد

٣فهن تُ٘ظثّ تُؼهن تلأٓعَ ٖٓ تلأٝٗثْ ٝتُٔؼهتز تُٔطِٞخر ٌَُ ِول٤٘ر ٝٛوٞ ٓث٣وِوَ ٓوٖ ٝهوس تُصدوه٣َ خو٤ٖ تُٜٔوثّ، 

صٌووٕٞ تُ٘ص٤ؽوور شفو٤وون أػِوو٠ إٗصثؼ٤وور ٌٓٔ٘وور لوولاٍ تُلصووًذ ت٤ٍُ٘ٓوور تُٔفووهنذ ٣ٝٔ٘ووغ تُٜووهي كوو٢ تُٔؼووهتز ٝتُطووثهْ، ك

 .ُصًت٢ً تُّل٤٘ر
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 الأصش الالزظبدٞ ٚاٌزشغ١ٍٟ

 .شٞك٤ً شٌث٤ُق تُصًتًٔثز ت٤ُٔ٘ثب٤ر ٝتُٞهٞن = للٛ ٌٖٓ خوثء تُّل٤٘ر ك٢ ت٤ُٔ٘ثء 

 .تِص٤ؼثج ػهن أًدً ٖٓ تُّلٖ ك٢ ٝهس أهَ = ٣ٌثنذ نٝيتٕ ت٤ًُ٘ق

 .تُصٍتّ خثُٔٞتػ٤ه، ٓٔث ٣ؼٌٍ ِٔؼر ت٤ُٔ٘ثء= ُؼٔلاء شف٤ّٖ يٜث ت

  TOS أِضٍخ ػٍٝ أٔظّخ 2.4.4.3

 NAVIS N4 ٖثٞ ٝٔوًًر ٝٛوٞ تُ٘ظوثّ تُّٔوصمهّ كو٢ ٤ٓ٘وثء ن٤ٓو ٓفطور ـوٍٞ تُؼوثُْ ٣ّٕ٘ٓصمهّ ك٢ أًعً ٓو

 ن٤ٓثٞ ُصهتٍٝ تُفث٣ٝثز.

 اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزٛاطً اٌؾذ٠ضخ ٌٍزٕغ١ك ِغ اٌغٙبد اٌخبسع١خ  5.4.3

ووه أظدوس تُصؽًخور تُٕمٙو٤ر ُِدثـوط كوو٢ تِوصمهتّ ٗٔوٞوغ ٓوٖ ٛوىٙ تُصطد٤وووثز ٓوهٟ تُلثػ٤ِور ٝتُصوأظ٤ً ُٔعوَ ٛووىٙ ك

 تُصطد٤وثز.

 :ئعُ اٌزطج١ك Portchain  

 :ٓخؼٛ تُمطٞٞ تُٔلاـ٤ر ( اٌّشزشو١HLC- ONE-UFS (–  ٓفطثز ـث٣ٝثز شؼَٔ خٜوث  –٤ٛةر ت٤ُٔ٘ثء

 ثز ن٤ٓثٞ.تُمطٞٞ تُٔلاـ٤ر تُٕٔصًًر ٜٝٓ٘ث ٓفطر ـث٣ٝ

 :تُصفه٣ط تُِفظ٢ ُصٞه٤صثز ٍٝ٘ٞ ٝشًت٢ً ٝٓـثنيذ تُّولٖ تُٔصٞهؼور ٝتُلؼ٤ِور كو٢ تُٔوٞت٢ٗ ٓوٖ هدوَ  اٌٙذف

 تُّٔصمه٤ٖٓ ك٢ ًَ ٤ٓ٘ثء ٌٝٓثشح تُمطٞٞ تُٔلاـ٤ر تًُب٤ّ٤ر ٝهدث٤ٖٞ ٛىٙ تُّلٖ.

 :ػ٤ووه تُٔصٞهؼوور ًٓٝٗوور ًثِٓوور كوو٢ ٜٝووغ لطووٟ تُصًتًوو٢ خووثُٔٞت٢ٗ ٝإخوولاؽ تُمطووٞٞ تُٔلاـ٤وور خثتُٔٞت إٌز١غددخ

 ُِصًت٢ً ٝتُٔـثنيذ خٌَٕ أهًج ٓث٣ٌٕٞ ُِٞتهغ.

 :للٛ أٌٓ٘ر ترٗصظثي خٌَٕ ًد٤ً ػٖ ٣ًٞن ٜدٟ أٌٓ٘ر ٍٝ٘ٞ تُّلٖ ٝشؼه٣َ ًِػصٜث ُِٞ٘وٍٞ  اٌزأص١ش

 .ك٢ تُٔٞػه تُٔطِٞج ٖٓ ؼٜر ٝؼث٣ٍٛر إنتيتز ـًًر تُٔٞت٢ٗ ٝٓفطثز تُفث٣ٝثز ٖٓ ؼٜر ألًٟ

 ج١بٔبداٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚرؾ١ًٍ اٌ .4

٣ؼه ٛىت تُؽثٗح تُصطد٤و٢ ُِهيتِر إو ٣ص٘ثٍٝ تلصدثي تاٞوثي تُ٘ظو١ً ٝتُلًٜو٤ثز ٓوٖ لولاٍ نيتِور ـثُور ٔوًًر 

٣ًٝشٌٍ ػ٠ِ تُٜٔ٘ػ تُٞ٘ل٢ تُصف٢ِ٤ِ ػٖ ٣ًٞن ترِصؼثٗر خثرِصد٤ثٕ ُؽٔغ خ٤ثٗثز ٖٓ  .ن٤ٓثٞ ُصهتٍٝ تُفث٣ٝثز

ؼِور خهٝي إنتيذ شمطو٤ٟ ٝٓصثخؼور تُفث٣ٝوثز كو٠ للوٛ تُؽٜثز تُٔؼ٤٘ر. ًٔث ٣َٕٔ تُلَٙ تلصدثي تُل٤ًٜثز تُٔص

 ٌٖٓ خوثء تُّل٤٘ر ك٢ ت٤ُٔ٘ثء ٓغ يخٟ تُ٘صثبػ خثُهيتِثز تُّثخور ٝتاٞثي تُ٘ظ١ً.

تػصٔووه تُدثـووط كوو٢ ٛووىٙ تُهيتِوور ػِوو٠ أًعووً ٓووٖ أنتذ ُؽٔووغ تُد٤ثٗووثز خٜووهف ٜوؤثٕ ٔوو٤ُٞٔر تُٔؼِٞٓووثز ٝنهصٜووث. 

ُدثـوط كو٢ هطوثع شوهٍٝ تُفث٣ٝوثز خٕوًًر ن٤ٓوثٞ ُصوهتٍٝ تُفث٣ٝوثز كدؽثٗح تُٔؼِٞٓثز تُّٔصوثذ ٖٓ ٌٓثٕ ػٔوَ ت

ًًث ٣ٔعِوٕٞ ؼٜوثز ٓٗٝتُدٝثبغ، شوْ تِوصمهتّ ترِوصد٤ثٕ ًوأنتذ يب٤ّو٤ر ُِفٙوٍٞ ػِو٠ خ٤ثٗوثز ٤ًٔور ٓوٖ ( ) ٕٓوثي

ٓصؼهنذ شَٕٔ تُؼث٤ِٖٓ ك٢ ٔوًًر ن٤ٓوثٞ ُصوهتٍٝ تُفث٣ٝوثز ٤ٛٝةور ٤ٓ٘وثء ن٤ٓوثٞ ٝتُؼوث٤ِٖٓ خوثُمطٞٞ ٝتُصو٤ًٞلاز 

) ٖ٘( ر  شْ  تُصفون ٖٓ ٘هم تلأنتذ ٝتُصأًه ٖٓ ظدثشٜث خثِوصمهتّ ٓؼثٓوَ ًًٝٗدوثق أُلوث. شٝؤٖ ترِوصد٤ثٕتُٔلاـ٤

ُ٘ٔٔس ُو٤ثَ ٓ ًٔتز ًٓشدطر خٔفثٝي تُهيتِر ٢ٛٝ   :ِ ترً 

 نٝي إنتيذ تُصمط٤ٟ ٝتُٔصثخؼر               

 ٌٖٓ شًت٢ً تُّل٤٘ر )ٔ

 ٤٘رٌٖٓ شٕـ٤َ تُّل )ٕ
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 .ٌٖٓ ٓـثنيذ تُّل٤٘ر )ٖ

ه تُدثـوط كو٢ ه٤وثَ آيتء تُٕٔوثي٤ًٖ ػِو٠ ٓو٤وثَ ٤ٌُوًز تُمٔثِو٢ ، ٝوُوي ٌُٞٗوٚ ٓوٖ أًعوً تُٔووث٤٣ُ ٝهه تػصٔ

تُّٔصمهٓر ك٢ تُهيتِثز ٝتلأخفثض، ـ٤ط ٣ص٤ؿ ُِٕٔثي٤ًٖ تُصؼد٤وً ػوٖ نيؼور تشلوثهْٜ ٓوغ ٓثًٞـوٚ تُدثـوط ٓوٖ 

 تِص٘صثؼثز أٝ ػدثيتز شو٣ً٣ًر.

 :1عذٚي سلُ 

 
 

 اٌزؾمك ِٓ أدٚاد اٌذساعخ 5.4

ُٔؽٔٞػوثز  (Cronbach‘s Alpha) فون ٖٓ ظدثز أنتذ تُهيتِر، هوثّ تُدثـوط خفّوثج ٓؼثٓوَ ًًٝٗدوثق أُلوثُِص

تلأِةِر تًُٔشدطور خٔفوثٝي تُهيتِور تلأيخؼور. ٣ٝؼُوه ٓؼثٓوَ ًًٝٗدوثق أُلوث ٓوٖ أًعوً تلأِوث٤ُح تاـٙوثب٤ر ٔو٤ٞػًث 

ـ٤ووط شٕوو٤ً تُووو٤ْ تلأػِوو٠ ٓووٖ خوو٤ٖ كوووًتز ترِووصد٤ثٕ،  (Internal Consistency)ُو٤ووثَ ترشّووثم تُووهتل٢ِ 

 ) إ٠ُ ٝؼٞن نيؼر ٓودُٞر ٖٓ تُعدثز7ٓ.ٓ(

وث ًٓشلؼور ُٔؼثٓوَ ًًٝٗدوثق أُلوث، ػِو٠ تُ٘فوٞ  ًٔ ٝهه أاًٜز ٗصثبػ تُصف٤َِ إٔ ؼ٤ٔوغ ٓفوثٝي تُهيتِور هوه ـوووس ه٤

 :تُصث٢ُ

  Q14 إُوووووووووووووو٠ Q1 تلأِووووووووووووووةِر ٓووووووووووووووٖ )(نٝي إنتيذ تُصمطوووووووووووووو٤ٟ ٝتُٔصثخؼوووووووووووووور  : اٌّؾددددددددددددددٛس الأٚي

 .ٓٔث ٣هٍ ػ٠ِ نيؼر ظدثز ػث٤ُر ؼهتً  0ٙٗ.ٓ = ثٓؼثَٓ ًًٝٗدثق أُل 

  Q27 إُووووووووووووو٠ Q15 تلأِوووووووووووووةِر ٓوووووووووووووٖ )ٌٓوووووووووووووٖ شًتًووووووووووووو٢ تُّووووووووووووول٤٘ر  : (اٌّؾدددددددددددددٛس اٌضدددددددددددددبٟٔ

 .ٓٔث ٣هٍ ػ٠ِ نيؼر ظدثز ػث٤ُر ؼهتً   0ٕٔ.ٓ = ٓؼثَٓ ًًٝٗدثق أُلث

  Q39 إُووووووووووووو٠ Q28 تلأِوووووووووووووةِر ٓوووووووووووووٖ )ٌٓوووووووووووووٖ شٕوووووووووووووـ٤َ تُّووووووووووووول٤٘ر  : (اٌّؾدددددددددددددٛس اٌضبٌدددددددددددددش

 .ٓٔث ٣هٍ ػ٠ِ نيؼر ظدثز ػث٤ُر ؼهتً   0ٕٖ.ٓ= ٓؼثَٓ ًًٝٗدثق أُلث 

  Q53 إُووووووووووووو٠ Q40 تلأِوووووووووووووةِر ٓوووووووووووووٖ )(ٌٓوووووووووووووٖ ٓـوووووووووووووثنيذ تُّووووووووووووول٤٘ر   :اٌّؾدددددددددددددٛس اٌشاثدددددددددددددغ

 .ٓٔث ٣هٍ ػ٠ِ نيؼر ظدثز ػث٤ُر ؼهتً   0ٖ0.ٓ = ٓؼثَٓ ًًٝٗدثق أُلث 
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رشّووثم ٝخ٘ووثءً ػِوو٠ ٛووىٙ تُ٘صووثبػ، ٣ٌٔووٖ تُوووٍٞ إٕ أنتذ ترِووصد٤ثٕ تُّٔووصمهٓر شصٔصووغ خهيؼوور ػث٤ُوور ٓووٖ تُعدووثز ٝت

تُهتل٢ِ، ٓٔث ٣ؼٌٍ ٖٓ ٓٞظٞه٤ور تُ٘صوثبػ تُصو٢ شوْ تُصٞ٘وَ إ٤ُٜوث، ٣ٝؼُطو٢ ٓٙوهته٤ر ُِد٤ثٗوثز تُصو٢ شوْ ؼٔؼٜوث ٓوٖ 

 ت٤ُٔهتٕ.

 ئظ الإسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخرؾ١ًٍ ٔزب 6.4

 ا ٤ٕ٣ًٝ إPLAN1٠ُشْ ـّثج ٓؼثٓلاز تيشدثٞ خ٤ًِٕٞ ُلفٗ تُؼلاهثز خ٤ٖ تُٔصـ٤ًتز تُهيتِر تًُب٤ّ٤ر: ا

ا ٣ٕٝوو٤ً إُوو٠ (شٕووـ٤َ تُّوول٤٘ر)، OPER1ا ٣ٕٝوو٤ً إُوو٠ (تُصًتًوو٢)، ٝاBERTH1نٝي إنتيذ  تُصمطوو٤ٟ)، ٝا(

 ا ٤ٕ٣ًٝ إ٠ُ (إؼٔث٢ُ ٓهذ تُدوثء).STAYTOTAL(تُٔـثنيذ)، ٝا ا ٤ٕ٣ًٝ إDEPART1٠ُٝا

 :ٍِخض اٌؼلالبد 1.6.4

 :(BERTH1) ٌٝٓووووووٖ شًتًوووووو٢ تُّوووووول٤٘ر (PLAN1) تُؼلاهوووووور خوووووو٤ٖ نٝي إنتيذ تُصمطوووووو٤ٟ ٝتُٔصثخؼوووووور

ّّووٖ نٝي  70٘.ٓ -ه٤ٔوور تريشدووثٞ  ٝشٕوو٤ً إُوو٠ ػلاهوور ِووثُدر ه٣ٞوور وتز نرُوور إـٙووثب٤ر، ٓووث ٣ؼ٘وو٢ أٗووٚ ًِٔووث شف

َّ ٌٖٓ شًت٢ً تُّل٤٘ر خٌَٕ ِٓفٞا  .تُصمط٤ٟ ٝتُٔصثخؼر، ه

 :(OPER1) ٌٝٓوووووٖ شٕوووووـ٤َ تُّووووول٤٘ر (PLAN1) تُؼلاهووووور خووووو٤ٖ نٝي إنتيذ تُصمطووووو٤ٟ ٝتُٔصثخؼووووور

٢ ػلاهر ِوثُدر ه٣ٞور ؼوهتً ، ٓٔوث ٣ٕو٤ً إُو٠ شوأظ٤ً ًد٤وً انتيذ تُصمطو٤ٟ ػِو٠ ًلوثءذ ٝٛ 0ٕٓ.ٓ -ه٤ٔر تريشدثٞ  

 .شٕـ٤َ تُّل٤٘ر

 2عذٚي سلُ 

 ؽغبة ِؼبِلاد اسرجبؽ ث١شعْٛ ٌفؾض اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌشئ١غ١خ

 



 

 
  411 

 :(DEPART1) ٌٝٓوووووٖ ٓـوووووثنيذ تُّووووول٤٘ر (PLAN1) تُؼلاهووووور خووووو٤ٖ نٝي إنتيذ تُصمطووووو٤ٟ ٝتُٔصثخؼووووور

٢ٛٝ ػلاهر ِثُدر ه٣ٞر ٌُٖ أهَ ٓوثيٗر خثُٔصـ٤ًتز تُّثخور، شهٍ ػ٠ِ إٔ نٝي تُصمطو٤ٟ  7٘ٙ.ٓ -دثٞ ه٤ٔر تريش

 .ُٚ أظً ْٜٓ ٌُٖٝ خهيؼر أهَ ػ٠ِ ٌٖٓ ٓـثنيذ تُّل٤٘ر

 ٌٝٓووووووٖ خوووووووثء تُّوووووول٤٘ر تٌُِوووووو٢ كوووووو٢ ت٤ُٔ٘ووووووثء (PLAN1) تُؼلاهوووووور خوووووو٤ٖ نٝي إنتيذ تُصمطوووووو٤ٟ ٝتُٔصثخؼوووووور

(STAYTOTAL) :  ٞ٢ٛٝ ػلاهر ِثُدر ه٣ٞر ؼهتً شهػْ تُل٤ًٜر تًُب٤ّ٤ر ُِهيتِر إٔ  0٘ٔ.ٓ -ه٤ٔر تريشدث

 .ترٛصٔثّ خإنتيذ تُصمط٤ٟ ٣ّْٜ ك٢ شو٤َِ ٌٖٓ خوثء تُّل٤٘ر خث٤ُٔ٘ثء

 p) أاًٜز ٗصثبػ ٓؼثَٓ تريشدثٞ  ُد٤ًِٕٞ خ٤ٖ تُٔصـ٤ًتز تًُب٤ّ٤ر ُِهيتِر ػلاهثز وتز نرُر إـٙثب٤ر ػث٤ُر

يشدثٞوثز ه٣ٞور ٝٓصّوور خو٤ٖ نٝي إنتيذ تُصمطو٤ٟ ٝتُٔصثخؼور ٝٓ ٔوًتز تُوٍٖٓ ، ٓٔث ٣وهٍ ػِو٠ ٝؼوٞن ت(0.01 >

 .تُٔمصِلر تًُٔشدطر خثُّلٖ ك٢ ت٤ُٔ٘ثء

ش ًه ٛىٙ تُ٘صثبػ ٘فر تُلًٜو٤ر تًُب٤ّو٤ر ُِهيتِور تُصو٢ شو٘ٗ ػِو٠ إٔ اترٛصٔوثّ خوهٝي إنتيذ شمطو٤ٟ ٝٓصثخؼور 

ي تُلًٜو٤ثز تُلًػ٤ور تُٔصؼِوور خصو٤ِوَ أٌٓ٘ور تُفث٣ٝثز ٣ ن١ إُو٠ للوٛ ٌٓوٖ خووثء تُّول٤٘ر كو٢ ت٤ُٔ٘وثءا، ًٝوىُ

شًت٢ً، شٕـ٤َ، ٝٓـثنيذ تُّل٤٘ر، ٝشهػْ ؼ٤ٔغ تُل٤ًٜثز تلأِث٤ِر ُِهيتِر، ٝشدًٌُ أ٤ٔٛور نٝي إنتيذ تُصمطو٤ٟ 

 ٝتُٔصثخؼر ك٢ شف٤ّٖ ًلثءذ تُؼ٤ِٔثز ٝشو٤َِ تٍُٖٓ تاؼٔث٢ُ ُدوثء تُّل٤٘ر ك٢ ت٤ُٔ٘ثء.

                                                        رؾ١ًٍ الأؾذاس                7.4

 3عذٚي سلُ 

 رؾ١ًٍ ِؼبِلاد الأؾذاس
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 ٝتًُٔتـوَ تُصٕوـ٤ِ٤ر تلألوًٟ (PLAN1) شوْ إؼوًتء شف٤ِوَ ترٗفوهتي ُلفوٗ تُؼلاهوثز تُص٘د ٣ور خو٤ٖ تُصمطو٤ٟ

(BERTH1, OPER1, DEPART1)ًٝىُي ٓغ إؼٔث٢ُ ٝهس تُدوثء ،  (STAYTOTAL)  ٜثكر إ٠ُ خثا

 BERTH1 ٝ OPER1 ٝDEPART1 وُووي، شوووْ إؼوووًتء تٗفوووهتي ٓصؼوووهن ُلٜووْ تُصوووأظ٤ً تُٕٔوووصًى ُوووـ

  STAYTOTAL.ػ٠ِ

ش٤ًٕ ٗصثبػ تُصف٤َِ تاـٙثب٢ إ٠ُ هٞذ تُؼلاهر خ٤ٖ تُٔصـ٤ً تُّٔصوَ (تُصمط٤ٟ) ٝتُٔصـ٤ً تُصثخغ ٌٖٓ شًت٢ً ـ٤ط 

  %ٕ.ٖٙٝتُى١ ٜٝؿ إٔ  R² = 0.632 تُصفه٣ه  %  ، ٝٛٞ ٓث ٣ؼٌّٚ ٓؼثَٓ٘.70خِـس ّٗدر تريشدثٞ خ٤ٜ٘ٔث 

 ك٢ ٌٖٓ تُصًت٢ً ٣ٌٖٔ شل٤ًّٙ خٞتِطر تُصمط٤ٟ.

، كٜىت ٣هٍ ػ٠ِ إٔ أظً تُصمطو٤ٟ ػِو٠ ٔٓ.ٓ> .  pٓغ ّٓصٞ 0.620 تُى١ خِؾ  PLAN1 أٓث خثُّ٘در إ٠ُ ٓؼثَٓ

وث ٓ ًو ًٝ هتً ٓوٖ تُ٘ثـ٤ور تاـٙوثب٤ر. شف٤ّٖ/شو٤َِ ٌٖٓ شًت٢ً تُّل٤٘ر ٤ُُ كوٟ ؼ٣ًٛٞثً ٖٓ تُ٘ثـ٤ر تُؼ٤ِٔر خَ أ٣

 أنتء ػ٤ِٔر تُصًت٢ً خٌَٕ َِٓٔٞ. شفّٖ (PLAN1) ٝخٔؼ٠٘ آلً، ًِٔث تيشلغ ّٓصٟٞ ؼٞنذ تُصمط٤ٟ

 : (OPER1) ٌٝٓووووووووٖ شٕووووووووـ٤َ تُّوووووووول٤٘ر (PLAN1) تُؼلاهوووووووور خوووووووو٤ٖ نٝي إنتيذ تُصمطوووووووو٤ٟ ٝتُٔصثخؼوووووووور

 .٤ٟ ػ٠ِ ًلثءذ شٕـ٤َ تُّل٤٘ر٢ٛٝ ػلاهر إ٣ؽثخ٤ر ه٣ٞر، ٓث ٤ٕ٣ً إ٠ُ شأظ٤ً ًد٤ً ُِصمط 0ٕٓ.ٓ تريشدثٞ

ش٤ًٕ ٗصثبػ تُصف٤ِوَ تاـٙوثب٢ إُو٠ هوٞذ تُؼلاهور خو٤ٖ تُٔصـ٤وً تُّٔوصوَ (تُصمطو٤ٟ) ٝتُٔصـ٤وً تُصوثخغ ٌٓوٖ شٕوـ٤َ 

ٝتُوى١   R² = 0.846    %  ، ٝٛوٞ ٓوث ٣ؼٌّوٚ ٓؼثٓوَ تُصفه٣وه 0ٕتُّول٤٘ر ـ٤وط خِـوس ّٗودر تريشدوثٞ خ٤ٜ٘ٔوث 

 ر ٣ٌٖٔ شل٤ًّٙ خٞتِطر تُصمط٤ٟ.ك٢ ٌٖٓ شٕـ٤َ تُّل٤٘   %ٙ.0ٜٗٝؿ إٔ 

، كٜوىت ٣وهٍ ػِو٠ إٔ أظوً تُصمطو٤ٟ ٔٓٓ.ٓ>    pٓغ ّٓوصٟٞ 0.890 تُى١ خِؾ  PLAN1 أٓث خثُّ٘در إ٠ُ ٓؼثَٓ

 تُّل٤٘ر ٝشو٤َِ تٍُٖٓ تُّٔصـًم. تُلثبن ك٢ يكغ ًلثءذ ػ٤ِٔثز شٕـ٤َ

ُو٠ ه٣ٞور خو٤ٖ تُٔصـ٤و٣ًٖ ٝتُصو٢ ، ٝٛوٞ ٓثشٜٞوفٚ ػلاهور تيشدوثٞ ٓصِٞوطر إ خٌَٕ ؼ٤وه خثُٔـوثنيذ  ٣ص٘دأ تُصمط٤ٟ

 %.٘.7ٙخِـس 

   R² = .455 ـ٤ط % ٖٓ تُصدث٣ٖ ك٢ ٌٖٓ تُٔـثنيذ ُِّل٤٘ر٘.٣ٗ٘لًّ تُ٘ٔٞوغ 

، ٓٔوث ٣وهٍ ػِو٠ شوأظ٤ً إ٣ؽوثخ٢ ُِصمطو٤ٟ ػِو٠ ػ٤ِٔور (p < 0.001) 0ٖٙ.ٓٛوٞ  PLAN1 ٓؼثٓوَ ترٗفوهتي ُوـ

 .تُٔـثنيذ

تُٔصـ٤ً تُّٔصوَ (تُصمط٤ٟ) ٝتُٔصـ٤ً تُصثخغ ٌٖٓ خوثء تُّول٤٘ر  ش٤ًٕ ٗصثبػ تُصف٤َِ تاـٙثب٢ إ٠ُ هٞذ تُؼلاهر خ٤ٖ

ٝتُوى١ ٜٝوؿ إٔ  R² = 0.723 %  ، ٝٛوٞ ٓوث ٣ؼٌّوٚ ٓؼثٓوَ تُصفه٣وه ٔ.0٘ـ٤ط خِـوس ّٗودر تريشدوثٞ خ٤ٜ٘ٔوث 

 ك٢ ٌٖٓ خوثء تُّل٤٘ر ك٢ ت٤ُٔ٘ثء ٣ٌٖٔ شل٤ًّٙ خٞتِطر تُصمط٤ٟ.    %ٖ.7ٕ

، ٓٔث ٤ٕ٣ً إ٠ُ إٔ تُصمط٤ٟ تلأكٝوَ ٔٓ.ٓ>   pٓغ ّٓصٟٞ 0.716 تُى١ خِؾ  PLAN1 أٓث خثُّ٘در إ٠ُ ٓؼثَٓ

 .٣ّثْٛ خٌَٕ ًد٤ً ك٢ شو٤َِ إؼٔث٢ُ ٝهس خوثء تُّلٖ
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 ٌَ٘ٔ يهْ 

 ٌَٔ خ٤ث٢ٗ ُٔؼثٓلاز تريشدثٞ

 . ش٤ًٕ تُ٘صثبػ ت٤ٌُِر إ٠ُ إٔ تُصمط٤ٟ  ٣ؼه ٓفهنتً يب٤ّ٤ثً ك٢ شل٤ًّ أخؼثن ٌٖٓ خوثء تُّل٤٘ر

ههٓس تُهيتِر شف٤ِلاً ٔثٓلاً ُِؼ٤ِٔثز تُصٕـ٤ِ٤ر ك٢ ٓفطر ـث٣ٝثز ن٤ٓثٞ، ٓغ تُص٤ًًٍ ػ٠ِ تُؼلاهر خو٤ٖ كؼث٤ُور • 

 .تُصمط٤ٟ ًٝٓتـَ تُصًت٢ً، ٝتُؼ٤ِٔثز، ٝتُٔـثنيذ، ٝشأظ٤ًٛث ػ٠ِ إؼٔث٢ُ ٌٖٓ خوثء تُّلٖ

شدثٞوثز إ٣ؽثخ٤ور ه٣ٞور ٝوتز نرُور ًثٗس ٗصثبػ شف٤ِوَ تريشدوثٞ ركصور ُِ٘ظوً، ـ٤وط أاٜوًز ؼ٤ٔوغ تُٔصـ٤وًتز تي

إـٙثب٤ر ك٤ٔث خ٤ٜ٘ث. ٝٛىت ٣ ًه تُطد٤ؼر تُٔصًتخطر ُؼ٤ِٔثز ت٤ُٔ٘وثء، ٝإٔ شفّو٤ٖ أ١ ًٓـِور ٣و ظً خٕوٌَ إ٣ؽوثخ٢ 

 .ػ٠ِ تًُٔتـَ تلألًٟ ٝػ٠ِ إؼٔث٢ُ ٌٖٓ خوثء تُّلٖ

 :ٛٞ أٓث شف٤ِلاز ترٗفهتي كوه ههٓس أنُر ه٣ٞر ػ٠ِ إٔ تُصمط٤ٟ تُلؼثٍ

 .تًُٔتـَ تُصٕـ٤ِ٤ر تلألًٟ ُصف٤ّٖ ؼ٤ٔغب٢ّ٤ ٓفًى ي

 إٌزبئظ  .5

٣ص٘ثٍٝ ٛىت تُؽوٍء ػوًٚ ٝشف٤ِوَ تُ٘صوثبػ تُصو٢ أِولًز ػٜ٘وث تُهيتِور ت٤ُٔهت٤ٗور ٓوغ شلّو٤ًٛث كو٢ ٜوٞء أٛوهتف 

 تُدفط ٝشّثارشٚ ٝك٤ًٜثشٚ.

 :اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ

 ".ّل٤٘ر ك٢ ت٤ُٔ٘ثءترٛصٔثّ خهٝي إنتيذ شمط٤ٟ ٝٓصثخؼر تُفث٣ٝثز ٣ ن١ إ٠ُ للٛ ٌٖٓ خوثء تُ"
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ٝٓصـ٤وً  (PLAN1) أاًٜز ٗصثبػ تريشدثٞ ٝؼٞن ػلاهر إ٣ؽثخ٤ر ه٣ٞر خ٤ٖ ٓصـ٤ً نٝي إنتيذ تُصمط٤ٟ ٝتُٔصثخؼور

 p) ٝنرُر إـٙثب٤ر ػث٤ُر (r = 0.851) خو٤ٔر ٓؼثَٓ تيشدثٞ (STAYTOTAL) ٌٖٓ خوثء تُّل٤٘ر ك٢ ت٤ُٔ٘ثء

< 0.01). 

مط٤ٟ ٝتُٔصثخؼر ٣ًشدٟ خثٗملثٚ ٌٓوٖ خووثء تُّول٤٘ر، ٓٔوث ٣وهػْ تُلًٜو٤ر ٛىت ٤ٕ٣ً إ٠ُ إٔ شف٤ّٖ نٝي إنتيذ تُص

 .تًُب٤ّ٤ر

 :اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ

اترٛصٔووثّ خووهٝي إنتيذ شمطوو٤ٟ ٝٓصثخؼوور تُفث٣ٝووثز ٣وو ن١ إُوو٠ للووٛ ٌٓووٖ شًتًوو٢  اٌفشػدد١خ اٌفشػ١ددخ الأٌٚددٝ:

 ".تُّل٤٘ر

ًٞث إ٣ؽثخ٤ثً ه٣ٞثً (BERTH1) تيشدٟ ٓصـ٤ً إنتيذ تُصمط٤ٟ ٝتُٔصثخؼر خٍٖٓ شًت٢ً تُّل٤٘ر  r = 0.795, p) تيشدث

< 0.01). 

 .ٛىت ٣ؼٌُ إٔ كؼث٤ُر إنتيذ تُصمط٤ٟ شّثْٛ خٌَٕ ِٓفٞا ك٢ شو٤َِ ٌٖٓ شًت٢ً تُّل٤٘ر خث٤ُٔ٘ثء

اترٛصٔووثّ خووهٝي إنتيذ شمطوو٤ٟ ٝٓصثخؼوور تُفث٣ٝووثز ٣وو ن١ إُوو٠ للووٛ ٌٓووٖ شٕووـ٤َ  اٌفشػدد١خ اٌفشػ١ددخ اٌضب١ٔددخ:

 ".تُّل٤٘ر

 .(r = 0.920, p < 0.01) ًٞث إ٣ؽثخ٤ثً ه٣ٞثً ؼهتً خ٤ٖ تُٔصـ٣ً٤ٖأاًٜز تُ٘صثبػ تيشدث

ٓووث ٣ووهٍ ػِوو٠ إٔ تُصمطوو٤ٟ تُؽ٤ووه ٝتُٔصثخؼوور تُهه٤ووور شّوؤٜثٕ كوو٢ شفّوو٤ٖ ػ٤ِٔووثز شٕووـ٤َ تُّوول٤٘ر ٝشو٤ِووَ تُووٍٖٓ 

 .تُّٔصـًم

نيذ اترٛصٔووثّ خووهٝي إنتيذ شمطوو٤ٟ ٝٓصثخؼوور تُفث٣ٝووثز ٣وو ن١ إُوو٠ للووٛ ٌٓووٖ ٓـووث اٌفشػدد١خ اٌفشػ١ددخ اٌضبٌضددخ:

 ".تُّل٤٘ر

 .(DEPART1) خ٤ٖ ٓصـ٤ً تانتيذ ٌٖٝٓ ٓـثنيذ تُّل٤٘ر (r = 0.675, p < 0.01) تيشدثٞ ٓصِٟٞ إ٠ُ ه١ٞ

ٓٔث ٣ ًه ٝؼٞن شأظ٤ً إ٣ؽثخ٢ ِٓفٞا ٌُٝوٖ خهيؼور أهوَ ٓوثيٗورً خدوثه٢ تلأخؼوثن، ػِو٠ ِوًػر ٓـوثنيذ تُّول٤٘ر ٓوٖ 

وث خؼٞتٓو ًٝ َ لثيؼ٤ور ؿ٤وً تُصمطو٤ٟ (ٓعوَ تاؼوًتءتز تانتي٣ور أٝ ت٤ُٔ٘ثء، ٓوث ٣ؼ٘و٢ إٔ ٓـوثنيذ تُّول٤٘ر شصوأظً أ٣

 .تُؼٞتَٓ تُمثيؼ٤ر)

تُ٘صثبػ شهػْ ؼ٤ٔغ تُل٤ًٜثز تلأِث٤ِر ُِهيتِر، ٝشدًٌُ أ٤ٔٛر نٝي إنتيذ تُصمطو٤ٟ ٝتُٔصثخؼور كو٢ شفّو٤ٖ ًلوثءذ 

 .صٕـ٤َ، ٝتُٔـثنيذتُؼ٤ِٔثز ٝشو٤َِ تٍُٖٓ تاؼٔث٢ُ ُدوثء تُّل٤٘ر ك٢ ت٤ُٔ٘ثء، ٖٓ للاٍ شو٤َِ أٌٓ٘ر تُصًت٢ً، تُ

 اٌّشاعغ

 اٌّشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ

) تُصمط٤ٟ تُٔدصًٌ ًت٤ُور رِوصمهتّ تُد٤ثٗوثز تُٝومٔر كو٢ شفّو٤ٖ ٕٕ٘ٓػده تًُـٖٔ ػ٢ِ ػده تًُـٖٔ أـٔه( -

خ٤ةوور تشمووثو تُوووًتيتز. ًًٓووٍ تُٔؼِٞٓووثز ٝنػووْ تشمووثو تُوووًتي خٔفثكظوور أِوو٤ٞٞ، ؼثٓؼوور أِوو٤ٞٞ، ٤ًِوور تُمهٓوور 

 ترؼصٔثػ٤ر، ًٓٙ
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ٓؽِور  .أٗظٔور تُصمطو٤ٟ ٝتُؽهُٝور تُٔصوهٓور ٝه٤وٞن ش٘ل٤وهٛث (2022)ػده الله ػِو٢ تُٔوهْٛ ٝ محمد ػٔوً تُٔ٘ووْٞ  -

 ٘ٗٔ-ٖٓٔ)، 0(ٖتُؼِّٞ تاّٗث٤ٗر ٝتُطد٤ؼ٤ر، 

ػدهتُؼ٣ٍٍ ػ٠ّ٤ تُؽلاٛٔر. اشؼ٣ٍٍ ًلثءذ تُٔٞت٢ٗ ٝشو٤ِٗ أٝهثز تُص٘ل٤ى ٓوٖ لولاٍ تُصف٤ِوَ تُص٘دو ١: نيتِور  -

يِوثُر ٓثؼّوص٤ً، ٤ًِور تُؼِوّٞ تُصٕوـ٤ِ٤ر، أًثن٤ٔ٣ور تُووٞتز  ".٣ٝوثز كو٢ ٤ٓ٘وثء ل٤ِلور خوٖ ِؤِثٕـثُور انتيذ تُفث

 .https://scholar.afit.edu/etd/7701، ٕٕٗٓتُؽ٣ٞر تلأ٤ٌ٣ًٓر، 

٤ً تُٔوٞت٢ٗ تُى٤ًور ػِو٠ شفّو٤ٖ ). أظوً شطد٤ون ٓؼوث٣ٖٕٕٓػٙثّ تُه٣ٖ ٣ِٞق ػده تًُاف ٣ِٞوق ٝآلوًٕٝ ( -

تُٔؽِور  .ًلثءذ تلأنتء تُصٕـ٢ِ٤ ٣ٌٝثنذ تُص٘ثك٤ّر ُٔفطثز تُفث٣ٝثز ت٣ًُٙٔر: نيتِر ـثُر ٤ٓ٘وثء ٔوًم خٞيِوؼ٤ه

 .) .jces.journals.ekb.eg(70ٓٔ-ٖٗٓٔ، (2)ٗٔتُؼ٤ِٔر ُِهيتِثز تُصؽثي٣ر ٝتُد٤ة٤ر، 

خوثُٔٞت٢ٗ نيتِور شطد٤و٤ور ػِو٢  هد٠ٙ٤, محمد ٤ِه ٓفٔٞن. اأظً تلإٔٗطر تُِٞؼ٤ّص٤ر كو٢ شفّو٤ٖ ٓؼوهرز تلأنتء -

 AIN JOURNAL EN Учредители: Arab Institute of Navigation ٗ0 ,no. 1 ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ.ا

(2025.(  DOI NO. https://doi.org/10.59660/49123 

 http://www.mts.gov.eg). شْ ترِصًنتن ٖٓ ٕٕٗٓهطثع تُ٘وَ تُدف١ً ت١ًُٙٔ ٝتُِٞؼّص٤ثز. ( -
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