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Abstract 

Roll-on/Roll-off (RoRo) shipping lines are among the most important modern tools for supporting 

international trade and enhancing logistical integration, as they allow trucks and trailers to be 

transported directly via ships without the need for conventional loading and unloading operations. 

This reduces transit time, lowers costs, and increases the efficiency of supply chains. In this 

context, the present study aimed to measure the impact of operating the regular RoRo shipping line 

between Egypt‘s Damietta Port and Italy‘s Trieste Port on enhancing Egyptian foreign trade, 

through an analysis of the related operational, logistical, and institutional factors. 

The study employed a descriptive-analytical approach to examine operational and logistical 

dimensions and review previous studies, in addition to a quantitative approach using a field survey 

directed at employees and experts in the maritime and logistics sector. Hypotheses were tested 

using SPSS through a series of statistical analyses, including descriptive statistics, reliability and 

validity tests (Cronbach‘s Alpha), factor analysis, correlation matrices, multiple linear regression, 

and Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) to strengthen the reliability of 

the results. 

The results indicated that the regular shipping line significantly contributed to enhancing foreign 

trade indicators, particularly by increasing export volumes and reducing logistic cycle time, 

supported by the regularity of voyages and the readiness of infrastructure. The findings also 

showed that the impact of institutional integration and private sector involvement remained limited 

at the current stage, which can be attributed to the novelty of the line and the incomplete 

operational and institutional maturity, confirming the study‘s hypotheses. 
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 اٌّغزخٍض

أـوه أٛوْ تلأنٝتز تُفه٣عور كو٢ نػوْ تُصؽوثيذ  Roll-on/Roll-off (RoRo) شؼه لطٞٞ تُ٘وَ تُدف١ً ٖٓ ٗوٞع

ز ٓدثًٔذ ػدوً تُّولٖ نٕٝ تُفثؼور إُو٠ تُه٤ُٝر ٝشؼ٣ٍٍ تُصٌثَٓ تُِٞؼّص٢، ـ٤ط شص٤ؿ ٗوَ تُٕثـ٘ثز ٝتُٔوطٞيت

ث ٣ ن١ إ٠ُ تلصٙثي تٍُٖٓ ٝللٛ تُصٌث٤ُق ٣ٌٝثنذ ًلثءذ ِلاَِ تآهتن. ٔػ٤ِٔثز تُٕفٖ ٝتُصل٣ًؾ تُصو٤ِه٣ر، ٓ



 

 
  467 

تُٔ٘صظْ خ٤ٖ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓوثٞ  (RoRo) ٝك٢ ٛىت ت٤ُّثم، ٛهكس تُهيتِر تُفث٤ُر إ٠ُ ه٤ثَ أظً شٕـ٤َ تُمٟ تُٔلاـ٢

تا٣طث٢ُ ػ٠ِ شؼ٣ٍٍ تُصؽثيذ تُمثيؼ٤ر ت٣ًُٙٔر، ٖٓ للاٍ شف٤َِ تُؼٞتٓوَ تُصٕوـ٤ِ٤ر ت١ًُٙٔ ٤ٓٝ٘ثء ش٤٣ًّس 

 .ٝتُِٞؼّص٤ر ٝتُٔ ٤ِّر وتز تُِٙر

تػصٔووهز تُهيتِوور ػِوو٠ تُٔووٜ٘ػ تُٞ٘وول٢ تُصف٤ِِوو٢ ُصف٤ِووَ تلأخؼووثن تُصٕووـ٤ِ٤ر ٝتُِٞؼّووص٤ر ًٝٓتؼؼوور تُهيتِووثز 

ت٢ٗ ٓٞؼووٚ ُِؼووث٤ِٖٓ ٝتُمدووًتء كوو٢ تُوطووثع تُدفوو١ً تُّووثخور، إٜووثكر إُوو٠ تُٔووٜ٘ػ تٌُٔوو٢ خثِووصمهتّ تِووصد٤ثٕ ٤ٓووه

ٓوٖ لولاٍ ٓؽٔٞػور ٓوٖ تُصفِو٤لاز تاـٙوثب٤ر  SPSS ٝتُِٞؼّص٢، ًٔث شْ تلصدثي تُل٤ًٜثز خثِصمهتّ خًٗوثٓػ

، شف٤ِووَ تُؼٞتٓووَ، ٓٙوولٞكر (Cronbach‘s Alpha)ٔوؤِس: تاـٙووثء تُٞ٘وول٢، ٓؼووثٓلاز تُٙووهم ٝتُعدووثز

ُصؼ٣ٍوٍ  (PLS-SEM) ، إٜوثكر إُو٠ ٗٔوثوغ تُٔؼوثنرز ت٤ٌِ٤ُٜور تُؽٍب٤ورتريشدثٞثز، ترٗفهتي تُمطو٢ تُٔصؼوهن

 .ٓٞظٞه٤ر تُ٘صثبػ

أاًٜز تُ٘صثبػ إٔ تُمٟ تُٔلاـ٢ تُٔ٘صظْ ِثْٛ خٌَٕ َِٓٔٞ ك٢ شؼ٣ٍٍ ٓ ًٔتز تُصؽوثيذ تُمثيؼ٤ور، ٝلث٘ور 

ث خثٗصظوثّ تُوًـلاز تُد ًٓ ف٣ًور ٝؼث٣ٍٛور ٖٓ للاٍ ٣ٌثنذ ـؽْ تُٙثنيتز ٝشو٤ِوَ ٌٓوٖ تُوهٝيذ تُِٞؼّوص٤ر، ٓوهػٞ

تُد٤٘ور تُصفص٤ور. ًٔوث خ٤٘وس تُ٘صوثبػ إٔ أظوً تُصٌثٓوَ تُٔ ِّو٢ ٝإٔوًتى تُوطوثع تُموثٖ اوَ ٓفوهٝنتً كو٢ تًُٔـِوور 

تُفث٤ُر، ٝٛٞ ٓث ٣ٌٖٔ شل٤ًّٙ خفهتظر شٕـ٤َ تُموٟ ٝػوهّ تًصٔوثٍ تُ٘ٝوػ تُصٕوـ٢ِ٤ ٝتُٔ ِّو٢، ٓوث ٣ ًوه ٘وفر 

 تُل٤ًٜثز تُٔطًٝـر.

 ، تُصؽثيذ تُمثيؼ٤ر، تُصٌثَٓ تُِٞؼّص٢، ِلاَِ تآهتنلطٞٞ تًُٝيٝاٌىٍّبد الافززبؽ١خ: 

 ِمذِخ. 1

٣ٌَٕ تُ٘وَ تُدف١ً ت٤ًًٍُذ تلأِث٤ِر ُفًًر تُصؽثيذ تُه٤ُٝر، ـ٤ط شٕو٤ً شووثي٣ً ٓو شًٔ تلأٓوْ تُٔصفوهذ ُِصؽوثيذ 

% ٓووٖ ه٤ٔصٜووث ترهصٙووثن٣ر شٔووً ػدووً تُ٘وووَ 7ٓ% ٓووٖ ـؽووْ تُصؽووثيذ تُؼث٤ُٔوور 0ٓٝٝتُص٤ٔ٘وور، إُوو٠ إٔ أًعووً ٓووٖ 

تُدف١ً، ٓث ٣ؼٌُ نٝيٙ تُٔفٞي١ ك٢ تِص٤ؼثج ٤ًٔثز ًد٤ًذ ٖٓ تُدٝثبغ ػث٤ُر تُو٤ٔر ٝيخٟ تلأِٞتم تُؼث٤ُٔور، 

ث  ًٔ ث ك٢ نػْ ِلاَِ تآهتن خصٌِلر ش٘ثك٤ّر، ٓث ٣ؽؼَ ًلثءذ ٓ٘ظٞٓر تُ٘وَ تُدف١ً ػوثٓلاً ـثِو ًٝ ٝشصٔعَ أ٤ٔٛصٚ أ٣

 )UNCTAD, 2023 ٕٕ٘ٓؼ٘د٤ر. (تـٔه خًخًٟ،ك٢ شؼ٣ٍٍ تُوهيذ تُصٙه٣ً٣ر ُِهٍٝ ٝؼىج ترِصعٔثيتز تلأ

ًأـه ترخصٌثيتز تُِٞؼّص٤ر  ٣Roll-on/Roll-off (RoRoدًٌ ٗظثّ لطٞٞ تُٕفٖ تُٔ٘صظٔر ُّلٖ تُهـًؼر (

ت ُٔووث ٣ووٞكًٙ ٓووٖ ِووًػر كوو٢ ػ٤ِٔووثز تُٕووفٖ  ًً تُووثنيذ ػِوو٠ إـووهتض ٗوِوور ٗٞػ٤وور كوو٢ ٓ٘ظٞٓوور تُ٘وووَ تُدفو١ً، ٗظوو

َ ٓغ ٔدٌثز تُ٘وَ تُد١ً ٝتٌُّر تُفه٣ه. ٝشٜهف تُهيتِر تُفث٤ُر إ٠ُ شف٤ِوَ ٝتُصل٣ًؾ، ٝللٛ تُصٌث٤ُق، ٝتُصٌثٓ

ػِوو٠ شؼ٣ٍووٍ تُصؽووثيذ تُمثيؼ٤وور ػدووً ٤ٓ٘ووثء ن٤ٓووثٞ، ٓووٖ لوولاٍ نيتِوور  ROROأظووً شلؼ٤ووَ تُمطووٞٞ تُٔ٘صظٔوور 

٣ْ تُؽٞتٗح تُصٕـ٤ِ٤ر ٝترهصٙثن٣ر ٝي٘ه تُصفه٣ثز تُٔ ظًذ ػ٠ِ كثػ٤ِر ٛىت تُٟ٘ٔ ٓوٖ تُٕوفٖ، ٝ٘وٞرً إُو٠ شووه

ش٤٘ٞثز ػ٤ِٔر ُهػْ تِصًتش٤ؽ٤ر تُ٘ووَ تُدفو١ً تُو٢٘ٞٞ ٝشؼ٣ٍوٍ نٝي ٓٙوً ًًًٔوٍ إه٤ِٔو٢ ٝكون يا٣ور ٓٙوً 

ٕٖٓٓ. 

 ٚرغبسة ِمبسٔخ ROROِفَٙٛ بطٛؽ  .2

 ٚأ١ّ٘زٗ فٟ إٌمً اٌجؾشٞ ROROِفَٙٛ ٔظبَ 1.2

ًذ ٓوٖ إ٠ُ ٗظثّ ٔفٖ خفو١ً ٣ؼصٔوه ػِو٠ شف٤ٔوَ ٝشل٣ًوؾ تًًُٔدوثز ٝتُٕوثـ٘ثز ٓدثٔو RORO ٤ٕ٣ً ٓٙطِؿ 

ٝإ٠ُ تُّل٤٘ر ػدً ٓ٘فهيتز ٓمٙٙر، نٕٝ تُفثؼر إُو٠ تِوصمهتّ تًُتكؼوثز تُصو٤ِه٣ور أٝ ٓ٘ثُٝور تُفث٣ٝوثز، ٝهوه 
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ٕٗووأ ٛووىت تُووٟ٘ٔ ػوووح تُفووًج تُؼث٤ُٔوور تُعث٤ٗوور ُصّوو٤َٜ ٗوووَ تُٔؼووهتز تُؼّوو٣ًٌر، ظووْ شطووٞي ٤ُٙوودؿ أـووه تلأػٔووهذ 

 )Stopford, 2009تًُب٤ّ٤ر ك٢ تُ٘وَ تُدف١ً تُصؽثي١ تُفه٣ط. (

٣ٝص٤ٔووٍ ٛووىت تُ٘ظووثّ خمٙووثبٗ شٕووـ٤ِ٤ر ك٣ًووهذ أٜٛٔووث شوِوو٤ٗ ٌٓووٖ تُٔ٘ثُٝوور نتلووَ ت٤ُٔ٘ووثء، ٝشملوو٤ٛ تُصٌِلوور 

)، كٝولًا ػوٖ OECD, 2021% ٓوثيٗور خثُٕوفٖ خثُفث٣ٝوثز (ٕ٘% ٝ٘ٔتاؼٔث٤ُر ُِٕفٖ خّ٘در شصًتٝؾ خو٤ٖ 

ٗصوثغ ٝتُص٣ٌٞوغ كو٢ تُٞهوس تُٔ٘ثِوح شفو٤ن تٗصظثّ أًدً ك٢ تُؽهتٍٝ ت٤ٍُ٘ٓر، ٓٔث ٣ؽؼِٚ أًعً شٞتكوثً ٓغ أٗظٔور تا

)Just-in-Time ِّوغ تُٔوٞتٗا كو٢ لوهٓثز ). ٝهه أٔثي شو٣ًً ٓو شًٔ تلأٓوْ تُٔصفوهذ ُِصؽوثيذ ٝتُص٤ٔ٘ور إُو٠ إٔ شٞ

RORO  ًت ػِو٠ ؼث٣ٍٛصٜوث تُٔ ِّو٤ر ًٝلثءشٜوث تُصٕوـ٤ِ٤ر، لث٘ور كو٢ تُٔٔوًتز تاه٤ٔ٤ِور ٓعوَ تُدفو ًً ٣ؼه ٓ ٔ

 ).UNCTAD, 2023تُٔصِٟٞ (

 ذ اٌّإعغٟ ٚاٌزىبًِ اٌزشغ١ٍٟاٌجؼ 2.2

أـوه تٌُٔٞٗوثز تُف٣ٞ٤ور كو٢ ٓ٘ظٞٓور تُ٘ووَ ٓصؼوهن تُِٞوثبٟ، إو شّؤؿ  ROROشؼه تُمطٞٞ تُٔ٘صظٔور ٓوٖ ٗوٞع 

خووهٓػ تُ٘ووووَ تُدفووو١ً ٓوووغ تُدووو١ً ٝتُّووو٢ٌٌ خٕوووٌَ ٓصٌثٓوووَ، ٣ٝصطِوووح ٗؽثـٜوووث شوووٞتكً خ٤٘ووور شفص٤ووور ٓصمٙٙووور 

ٓ ِّوو٢ كؼووثٍ خوو٤ٖ ت٤ُٔ٘ووثء ٝتُؽٜووثز تُؽ٤ًًٔوور (ٓ٘فووهيتز، ِووثـثز تٗصظووثي، ٗظووْ يه٤ٔوور) إُوو٠ ؼثٗووح شّ٘وو٤ن 

ًًٝٔثز تُ٘وَ، ٝهه أٜٝفس نيتِر تُد٘ي تُه٢ُٝ إٔ ؿ٤ثج تُفًٞٔور تُِٞؼّوص٤ر تُٔصٌثِٓور ٣ؼوه أـوه أٛوْ أِودثج 

ٜؼق ًلثءذ تُٔٞتٗا ك٢ تُهٍٝ تُ٘ث٤ٓر، ـ٤ط ٣ ن١ إ٠ُ شٝثيج تاؼًتءتز ٝشأل٤ً تاكًتغ تُؽ٢ًًٔ ٜٝوؼق 

 )World Bank, 2021ظور تُّٔصع٣ًٖٔ. (

أٓث ك٢ ت٤ُّثم ت١ًُٙٔ، كإٕ شطو٣ًٞ ٓوٞتٗا ٓعوَ ن٤ٓوثٞ ٝتاِوٌ٘هي٣ر ٜؤٖ ٓدوثنيذ تُ٘ووَ تلألٝوً ٝتُّٔوصهتّ 

 ).ٖٕٕٓ(ٌٝتيذ تُ٘وَ،  ٤ٕ٣ROROً إ٠ُ شٞؼٚ ٓ ٢ِّ ٗفٞ شطد٤ن ٓؼث٤٣ً تُصٕـ٤َ تُفه٣عر تُهتػٔر ُمطٞٞ 

 ROROاٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٌٍٕمً ثٕظبَ  3.2

خوهيشٚ تُؼث٤ُور ػِو٠ تلصٙوثي ٌٓوٖ نٝيذ تُّول٤٘ر خّ٘ودر شٙوَ إُو٠  ٤ٔROROٍ ٗظثّ ٣ص اٌّشٚٔخ اٌزشغ١ٍ١خ: -

% ٓوثيٗووور خّووولٖ تُفث٣ٝوووثز، ٝٛوووٞ ٓوووث ٣ووو٘ؼٌُ ٓدثٔوووًذ ػِووو٠ شفّووو٤ٖ ًلوووثءذ تُؼ٤ِٔوووثز نتلوووَ ت٤ُٔ٘وووثء. ٓ٘

)UNCTAD, 2022( 

تز ٓ٘ثُٝر ظو٤ِر ٣ؼصٔه تُ٘ظثّ ػ٠ِ تُصف٤َٔ ٝتُصل٣ًؾ تُٔدثًٔ نٕٝ تُفثؼر ُٔؼه بفغ رىب١ٌف إٌمً ٚإٌّبٌٚخ: -

 أٝ ًٓتـَ ٤ِٝطر، ٓٔث ٣وَِ ٖٓ تُصٌِلر تاؼٔث٤ُر ُِٕفٖ ٣ٝفّٖ ٖٓ ًٓنٝن تُصٕـ٤َ.

ووث ُ٘وووَ تُفث٘وولاز تٍُيتػ٤وور ٝتُٔ٘صؽووثز ِوو٣ًؼر تُصِووق خلٝووَ  ِلائّدخ اٌجؼددبئغ اٌؾغبعددخ: - ًٔ ٣ؼووه ل٤ووثيًت ٓلاب

 ًِػر تُٔ٘ثُٝر ٝتٗملثٚ ٌٖٓ خوثء تُدٝثػر نتلَ ت٤ُٔ٘ثء.

٣ّْٜ كو٢ شو٤ِوَ ترٗدؼثظوثز تُ٘ثشؽور ػوٖ ػ٤ِٔوثز تُ٘ووَ تُدفو١ً، ٓوغ شّوؽ٤َ تٗملوثٚ كو٢  الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ: -

 European% ٓوثيٗوور خأٗظٔوور تُٕووفٖ تُصو٤ِه٣وور (ٕ٘–ٕٓتٗدؼثظووثز ظووث٢ٗ أًّوو٤ه تًٌُخووٕٞ ٣صووًتٝؾ خوو٤ٖ 

Commission, 2022.( 

 اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ اٌّمبسٔخ 4.2

 رش١٠غذ –اٌزغشثخ اٌزشو١خ: بؾ ِشع١ٓ  1.4.2

تُصؽًخوور تُص٤ًًوور ٓووٖ أخووًٌ تُٔٔثيِووثز تُ٘ثؼفوور كوو٢ ٓ٘طووور تُدفووً تُٔصِٞووٟ، ـ٤ووط شووْ شٕووـ٤َ تُمووٟ ٓ٘ووى شؼووه 

، ٝهوه أنٟ وُوي إُو٠ UND Roroتُصّؼ٤٘٤ثز ػدً ًٔتًر خو٤ٖ تُفٌٞٓور تُص٤ًًور ٝٔوًًثز تُ٘ووَ تُمث٘ور ٓعوَ 
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ووث إُوو٠  ٕٔشوِوو٤ٗ ٌٓووٖ تُٕووفٖ إُوو٠ أٝيٝخووث تُِٞووط٠ ٓووٖ  ًٓ ٣ووٍ تُٙووثنيتز أ٣ووثّ كوووٟ، ٓٔووث ِووثْٛ كوو٢ شؼٍ ٣٘ٞ

 ).Notteboom & Ducruet, 2020تُٙ٘ثػ٤ر ٝتٍُيتػ٤ر تُص٤ًًر (

 ٝشّص٘ه ػٞتَٓ ٗؽثؾ تُصؽًخر إ٠ُ ظلاظر ًٓشٌٍتز يب٤ّر: -

 تُصٍتّ ـ٢ٌٓٞ ٝتِصوًتي ٓ ٢ِّ. -

 يخٟ ت٤ُٔ٘ثء خٕدٌر ٗوَ نتل٢ِ ه٣ٞر. -

 شفل٤ٍ تُوطثع تُمثٖ ػ٠ِ تُٕٔثيًر تُصٕـ٤ِ٤ر. -

 عٕٛح – اٌزغشثخ اٌّغشث١خ: بؾ ؽٕغخ 2.4.2

ٌّوٖ ٓوٖ ٗووَ تُّوِغ تٍُيتػ٤ور  ROROأِٞوس تُٔـًج لٟ  ث خ٤ٖ ٤ٓ٘ثء ٞ٘ؽر تُٔصِٟٞ ٤ٓٝ٘ثء ؼ٘ٞذ، ٓث ٓ ًٔ ٓ٘صظ

) إٔ ٗؽوثؾ تُصؽًخور ؼوثء EBRD, 2023ِوثػر. ٝأاٜوًز نيتِور ( 0ٗٝتُٙ٘ثػ٤ر إ٠ُ أٝيٝخث لولاٍ أهوَ ٓوٖ 

٘طور ٞ٘ؽر ش٤ي، إٜثكر إ٠ُ تُصّو٤ٜلاز ٗص٤ؽر تُصٌثَٓ تُو١ٞ خ٤ٖ ت٤ُٔ٘ثء ٝتُٔ٘ثٞن تُٙ٘ثػ٤ر تُٔف٤طر، لث٘ر ٓ

 تُؽ٤ًًٔر ٝتٗصظثّ تًُـلاز.

 اٌغضائش –اٌزغشثخ اٌغضائش٠خ: بؾ ثششٍٛٔخ  3.4.2

خّودح ٜوؼق تُصّ٘و٤ن تُٔ ِّو٢ ٝؿ٤وثج  ROROٝتؼٜس تُؽٍتبً شفه٣ثز ًد٤ًذ ك٢ تِوصهتٓر شٕوـ٤َ لطوٞٞ 

 European Maritime Safetyتُفووٞتكٍ تُصٕووـ٤ِ٤ر، ٓٔووث أنٟ إُوو٠ شٞهووق تُمهٓوور كوو٢ خؼووٛ تًُٔتـووَ (

Agency, 2021 َ٣ٝدوًٌ ٛوىت تُٔعوثٍ أ٤ٔٛور تُفًٞٔور تُِٞؼّوص٤ر تُٔصٌثِٓور ُٝؤثٕ تِوصًٔتي ٝكؼث٤ُور شٕوـ٤ .(

 تُمطٞٞ تُٔ٘صظٔر.

 اٌذسٚط اٌّغزفبدح ١ٌّٕبء د١ِبؽ 5.2

 خ٤ٖ ن٤ٓثٞ ٝش٤٣ًّس ٣صطِح: ROROش٤ًٕ تُٔوثيٗثز تُّثخور إ٠ُ إٔ ٗؽثؾ شلؼ٤َ لٟ 

 ٔ ٢ِّ ٝشٞـ٤ه ؼٜر تأًتف ٝتُصٕـ٤َ.تِصوًتي تاٞثي تُ -

 ؼث٣ٍٛر تُد٤٘ر تُصفص٤ر ٓعَ تلأي٘لر تُٔثبِر، ِثـثز ترٗصظثي، ٝتلأٗظٔر تًُه٤ٔر. -

 ).PPPشفل٤ٍ تُوطثع تُمثٖ ػدً ٗٔثوغ تًُٕتًر خ٤ٖ تُوطثػ٤ٖ تُؼثّ ٝتُمثٖ ( -

 دٝثبغ.شؼ٣ٍٍ تًُخٟ خثًُٔتًٍ تُٙ٘ثػ٤ر ٝتٍُيتػ٤ر ك٢ نُصث ت٤َُ٘ ُٝٔثٕ شهكن ّٓصهتّ ُِ -

٣ٔعووَ شد٘وو٢ ٓٙووً ُٜووىت تُ٘ٔووٞوغ لطووٞذ تِووصًتش٤ؽ٤ر ُصؼ٣ٍووٍ ٓٞهؼٜووث ًدٞتخوور ُٞؼّووص٤ر خوو٤ٖ إك٣ًو٤ووث ٝأٝيٝخووث، خٔووث 

 ك٢ شط٣ًٞ تُد٤٘ر تُصفص٤ر ٝشؼ٣ٍٍ تُ٘وَ تُّٔصهتّ. ٣ٕٖٓٓصٞتكن ٓغ شٞؼٜثز يا٣ر ًٓٙ 

 ث١ٓ ١ِٕبء د١ِبؽ ١ِٕٚبء رش١٠غذ  ROROاٌزؾ١ًٍ اٌزطج١مٟ ٌخؾ اٌشؾٓ اٌجؾشٞ . 3

 بٍف١خ رشغ١ً اٌخؾ ٚأ٘ذافٗ 1.3

خ٤ٖ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ٤ٓٝ٘ثء ش٤٣ًّس تا٣طث٢ُ إـوهٟ أٛوْ تُٔدوثنيتز تُِٞؼّوص٤ر  ٣ROROؼه تُمٟ تُدف١ً تُٔ٘صظْ 

، كو٢ إٞوثي نػوْ شٞؼوٚ تُهُٝور ٖٕٕٓتُص٢ أِٞوصٜث ٌٝتيذ تُ٘وَ ت٣ًُٙٔر خثُصؼثٕٝ ٓغ تُؽثٗح تا٣طث٢ُ ٓ٘وى ػوثّ 

فًًر تُصؽثيذ ٝتُ٘وَ ٓصؼهن تُِٞثبٟ. ٣ٜٝهف شٕـ٤َ ٛوىت تُموٟ إُو٠ يكوغ ٗفٞ شؼ٣ٍٍ نٝي ًٓٙ ًًًٍٔ إه٢ٔ٤ِ ُ

ًلووثءذ ٓ٘ظٞٓوور تُٙووثنيتز تُٔٙوو٣ًر ػدووً شوِوو٤ٗ ٌٓووٖ تًُـِوور، ٝللووٛ تُصٌِلوور تُِٞؼّووص٤ر، ٝشفّوو٤ٖ تٗصظووثّ 

ٕٝٓووًٝػثشٜث  ٖٕٓٓتُصووهكوثز تُصؽثي٣وور ٗفووٞ تلأِووٞتم تلأٝيٝخ٤وور، ٝوُووي خٔووث ٣صّوون ٓووغ شٞؼٜووثز يا٣وور ٓٙووً 

 )ٕٕٗٓك٢ ٓؽثٍ تُ٘وَ تُّٔصهتّ. (ٌٝتيذ تُ٘وَ،  ترِصًتش٤ؽ٤ر
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٣ٔعَ تلص٤ثي ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ٗوطور تٗطولام يب٤ّو٤ر ُِموٟ ٗص٤ؽور ٓٞهؼوٚ ترِوصًتش٤ؽ٢ ػِو٠ ِوثـَ تُدفوً تُٔصِٞوٟ، 

ٝهًخٚ ٖٓ ٓفٞي ه٘ثذ ت٣ُُّٞ ٝٓ٘طور تُهُصث تُٙ٘ثػ٤ر ٝتٍُيتػ٤ور، ٓٔوث ٣ؽؼِوٚ ٓو ٛلًا ُِو٤وثّ خوهٝي ٓفوٞي١ كو٢ 

١ً ت٣ًُّغ. أٓث ٤ٓ٘ثء ش٤٣ًّس ك٤ؼه أـه أْٛ تُٔٞتٗا تلأٝيٝخ٤ر ُٔث ٣صٔصغ خوٚ ٓوٖ يخوٟ ٓدثٔوً ٓ٘ظٞٓر تُ٘وَ تُدف

خٕدٌر ٗوَ ٤ٌٌِر ٝتِؼر شمهّ أِٞتم أُٔث٤ٗث ٝتُّ٘ٔث ٝتُٔؽوً ِٝوِٞك٤٘٤ث، ٝٛوٞ ٓوث ٣ؼوٌٍ ٓوٖ ًلوثءذ تُصٌثٓوَ خو٤ٖ 

 )European Commission, 2023تُ٘وَ تُدف١ً ٝتُد١ً نتلَ ِلاَِ تآهتن تلأٝيٝخ٤ر. (

 اٌخظبئض اٌف١ٕخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٌٍخؾ 2.3

تُٔمٙٙوور ُصف٤ٔوووَ تُٕووثـ٘ثز ٝتُٔوطووٞيتز ػدوووً  ٣RoRo/RoPaxووهتي تُمووٟ خثِووصمهتّ ِووولٖ ٓووٖ ٞووًتٌ 

، ٢ٛٝ ِلٖ شؽٔغ خ٤ٖ ٗوَ تُدٝثبغ ٝتًًُٔدثز ٓغ شوٞك٤ً هوهيتز تِوص٤ؼثخ٤ر Ramp Loadingٓ٘فهيتز لِل٤ر 

ػووهذ  ٕٔٝ 0ٔهذ. ٝشؼٔوَ ٛوىٙ تُّولٖ خّوًػثز شصوًتٝؾ خو٤ٖ ٔثـ٘ر ك٢ تًُـِور تُٞتـو ٕٓٓٝ ٕٓٔشصًتٝؾ خ٤ٖ 

ِوثػر كووٟ،  0ٙٝ 7ٕخف٣ًر، ٓٔث ٣ّٔؿ خإشٔثّ تًُـِر خ٤ٖ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ٤ٓٝ٘ثء ش٤٣ًّس للاٍ كصًذ شصوًتٝؾ خو٤ٖ 

 ).Grimaldi Group, 2023ٝٛٞ ٓث ٣ؼٌٍ ٌٓثٗر تُمٟ ًمهٓر ٗوَ ٣ًِغ ُِِّغ تُفّثِر ٤ٌ٘ٓثً (

ًٔوث ٛوٞ ٜٓٞوؿ كو٢ ٔوٌَ  –ُٕٔـَ تًُب٢ّ٤ ُِمهٓر، ؼوهٍٝ شٕوـ٤َ أِودٞػ٤ثً خٙلصٜث ت DFDSتػصٔهز ًًٔر 

خف٤ط شـثني تُّل٤٘ر ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ٣ّٞ تُؽٔؼر ٝشَٙ إ٠ُ ش٤٣ًّس ٘دثؾ ترظ٘و٤ٖ، ظوْ شؼوٞن ّٓوثء ترظ٘و٤ٖ  –) ٔ(

ُِموٟ، ُصَٙ إ٠ُ ن٤ٓثٞ ٣ّٞ تُم٤ُٔ. ٣ٝؼه ٛوىت ترُصوٍتّ خثرٗصظوثّ تٍُٓ٘و٢ ٓوٖ أٛوْ ػ٘ث٘وً تُؽثوخ٤ور تُصٕوـ٤ِ٤ر 

ت ريشدثٞٚ ٓدثًٔذ خأٗظٔر تاٗصثغ ٝتُص٣ٌٞغ تلأٝيٝخ٤ر. ( ًً  )DFDS, 2024ٗظ

 

 رش١٠غذ( -(: ِٛاػ١ذ اٌشؽلاد ٌٍخؾ ِؾً اٌذساعخ )د١ِبؽ 1شىً )

 ((DFDS. 2025اٌّظذس: 

% 00ٝك٢ إٞثي شؼ٣ٍٍ تُؽهٟٝ ترهصٙثن٣ر ُِمٟ، هثٓس ٌٝتيذ تُ٘ووَ تُٔٙو٣ًر خملوٛ يِوّٞ تُٔوٞتٗا خّ٘ودر 

نٝري كوٟ ًُِـِر، ٝٛٞ ٓث ٣ّوْٜ  ُٕٓٓٔثـ٘ثز ٝتُٔوطٞيتز، إ٠ُ ؼثٗح شو٤َِ يِّٞ ػدٞي تُطًم إ٠ُ ٓوثخَ ت

 Ministry ofكو٢ ٣ٌوثنذ تُووهيذ تُص٘ثكّوو٤ر ُِموٟ ٓوثيٗور خّٔوثيتز تُٕووفٖ تلألوًٟ ػدوً تُٔوٞتٗا تاه٤ٔ٤ِوور. (

Transport, 2025( 

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّلاؽ١خ فٟ ١ِٕبء د١ِبؽ 3.3

ش٘ل٤ووى خًٗووثٓػ شطوو٣ًٞ ٔووثَٓ تِووصٜهف يكووغ ًلووثءذ خ٤٘صووٚ  ٕٕ٘ٓإُوو٠  ٤ٕٕٕٓووثٞ لوولاٍ تُلصووًذ ٓووٖ ٔووٜه ٤ٓ٘ووثء نٓ

. كووه شوْ شؽ٤ٜوٍ أي٘ولر ٓصمٙٙور خؼٔون ROROتُصفص٤ر ُصصٞتكن ٓغ ٓصطِدثز شٕوـ٤َ تُموٟ تُدفو١ً تُٔ٘وصظْ 
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 ٖ٘، إٜثكر إ٠ُ شم٤ٙٗ ّٓثـر شدِوؾ ROROٓصً، ٝإٕٗثء ٓ٘فهيتز شف٤َٔ ٓمٙٙر رِصودثٍ ِلٖ  ٘.ٗٔ

أُق ٓصً ًٓخغ ُصؽ٤ٔغ تُٕوثـ٘ثز ٝشؽ٤ٍٜٛوث هدوَ تُٙوؼٞن إُو٠ تُّولٖ. ًٔوث تػصٔوه ت٤ُٔ٘وثء أٗظٔور يه٤ٔور ٓصوهٓور 

، إ٠ُ ؼثٗح شطد٤ن ٗظثّ تُ٘ثكىذ تُٞتـهذ تُؽ٤ًًٔور RFIDانتيذ ـًًر تًًُٔدثز نتلَ تُّثـثز ٖٓ للاٍ شو٤٘ر 

٤ثٗووثز ٤ٛةوور ٤ٓ٘ووثء ن٤ٓووثٞ ٝٓٙووِفر % ٝكووًوث ُدٓٗتُووى١ أِووْٜ كوو٢ شوِوو٤ٗ ٌٓووٖ تاكووًتغ ػووٖ تُدٝووثبغ خّ٘وودر 

 )ٖٕٕٓ  ِٓٙفر تُؽٔثيى، ٕٕٗٓتُؽٔثيى. (٤ٛةر ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ، 

أٓث ػ٠ِ تُؽثٗح تا٣طث٢ُ، ك٤ص٤ٍٔ ٤ٓ٘ثء ش٤٣ًّس خثيشدثٞٚ تُٔدثٔوً خٕودٌر تُّوٌي تُفه٣ه٣ور تلأٝيٝخ٤ور، ٝٛوٞ ٓوث 

ٌّووٖ ٓووٖ ش٣ٌٞووغ تُٕووثـ٘ثز ٝتُدٝووثبغ تُٔٙوو٣ًر إُوو٠ ػٔوون تُّووٞم تلأٝيٝخ٤وور لوولاٍ  ِووثػر ٓووٖ  ٕٗأهووَ ٓووٖ ٣ٔ

ث ك٢ شؼ٣ٍوٍ تُو٤ٔور تُِٞؼّوص٤ر ُِموٟ ٝشٌثِٓوٚ ٓوغ ٓ٘ظٞٓور تُ٘ووَ  ًٔ ُٜٝ٘ٞث. ٣ٝؼُه ٛىت تريشدثٞ ت٢ٌٌُّ ػثٓلًا ٜٓ

 ).European Maritime Safety Agency, 2022ٓصؼهن تُِٞثبٟ ك٢ أٝيٝخث (

 إٌزبئظ الالزظبد٠خ ٚاٌٍٛعغز١خ ٌٍخؾ 4.3

 ٕٔ–ٓٔإ٠ُ للٛ ٌٖٓ تُ٘وَ تُدف١ً ٖٓ ًٓٙ إ٠ُ أٝيٝخوث ٓوٖ  ٣ ن١ شٕـ٤َ تُمٟ رم١ٍض صِٓ اٌشؾٓ: -

ث إ٠ُ  ًٓ أ٣ثّ كوٟ، تلأًٓ تُى١ ػٌٍ تُوهيذ تُص٘ثك٤ّر ُِٔ٘صؽثز تُٔٙو٣ًر، رِو٤ٔث تُّوِغ ِو٣ًؼر تُصِوق  ٗ–٣ٖٞ

 )Ferraro & Notteboom, 2022ٓعَ تُفث٘لاز تٍُيتػ٤ر. (

% ٓوثيٗور ٕٓ–٤ٌِٔ٘ر ُِ٘وَ خّ٘ودر شصوًتٝؾ خو٤ٖ ٣ّْٜ تُمٟ ك٢ شو٤َِ تُصٌِلر تُ بفغ اٌزىب١ٌف اٌٍٛعغز١خ: -

 ,OECDخثُٕوفٖ خثُفث٣ٝوثز تُصو٤ِه٣ور، ٝوُوي ٗص٤ؽور شوِو٤ٗ ػ٤ِٔوثز تُٔ٘ثُٝور ٝشو٤ِوَ تًُِوّٞ تُِٞو٤طر. (

2021( 

ٓوٖ تُٔصٞهوغ إٔ ٣و ظً تٗصظوثّ تُوًـلاز إ٣ؽثخ٤وًث كو٢ تِوصوًتي ؼوهتٍٝ تُصّو٤ِْ، خٔوث  رؾغ١ٓ أزظبَ اٌظبدساد: -

غ تُمووٟ كوو٢ لططٜووث تاٗصثؼ٤وور ٝتُصٙووه٣ً٣ر، لث٘وور كوو٢ تُٙوو٘ثػثز تُـىتب٤وور ٣ٕووؽغ تُٕووًًثز ػِوو٠ إنٓووث

 ٝت٤ٌُٔث٣ٝر.

٣ؼٌٍ شٕـ٤َ تُمٟ ٖٓ تُطِح ػ٠ِ تُمهٓثز ت٤ُٔ٘ثب٤ر ٝتلإٔٗوطر تُِٞؼّوص٤ر  رؾف١ض الاعزضّبساد اٌٍٛعغز١خ: -

تُٔ٘طوور  تًُٔشدطر، ٓعَ تُصمو٣ٍٖ ٝلوهٓثز تُصؼدةور ٝتُصـ٤ِوق، ٓوث ٣ٜٔوه ُؽوىج ت٣ٍُٔوه ٓوٖ ترِوصعٔثيتز إُو٠

 )EBRD, 2023تُِٞؼّص٤ر خه٤ٓثٞ تُؽه٣هذ. (

٣هػْ تُمٟ تُصٌثَٓ خ٤ٖ ت٤ُٔ٘ثء ٝتًُٔتًٍ تاٗصثؼ٤ر ك٢ نُصث ت٤َُ٘، إٜثكر إ٠ُ تًُخٟ  رؾم١ك اٌزىبًِ الإل١ٍّٟ: -

ٓوغ ت٤ُٔ٘ووثء تُؽووثف خووه٤ٓثٞ تُؽه٣ووهذ، تلأٓووً تُووى١ ٣ُّووْٜ كو٢ خ٘ووثء ٓ٘ظٞٓوور ٗوووَ ٓصؼووهنذ تُِٞووثبٟ أًعووً ًلووثءذ. 

 )ُٖٕٕٓ٘وَ، (ٌٝتيذ ت

  الأصش اٌج١ئٟ ٚاعزذاِخ اٌزشغ١ً: 5.3

ٖٓ تُ٘ثـ٤ر تُد٤ة٤ر، ك٢ شو٤َِ تِصٜلاى تُٞهٞن ٝترٗدؼثظوثز تًٌُخ٤ٗٞور خّ٘ودر  ٣ROROّثْٛ شٕـ٤َ تُمٟ تُٔ٘صظْ 

% ٓوثيٗر خأٗظٔر تُٕفٖ تُصو٤ِه٣ر، ٗص٤ؽر شو٤ِٗ ٌٖٓ تًُـِر ٝشؽ٘ح ػ٤ِٔثز تُ٘وَ تُدو١ً ٕ٘–ٕٓشصًتٝؾ خ٤ٖ 

). ًٔث ٣صٞهغ إنلثٍ ِلٖ ٛؽ٤٘ر ٓ٘ملٝور تٌُد٣ًوس لولاٍ تًُٔتـوَ UNCTAD, 2023تلَ أٝيٝخث (تُط٣ِٞر ن

 )IMO, 2023) تُمث٘ر خثٗدؼثظثز تُّلٖ. (IMOتُٔودِر، خٔث ٣صٔث٠ٔ ٓغ ُٞتبؿ تُٔ٘ظٔر تُدف٣ًر تُه٤ُٝر (

 اٌزؾذ٠بد اٌزشغ١ٍ١خ 6.3

 ُصفه٣ثز تُٔ ٤ِّر ٝتُصٕـ٤ِ٤ر، ٖٓ أخًٌٛث:ػ٠ِ تًُؿْ ٖٓ تُٔ ًٔتز تا٣ؽثخ٤ر، ٣ٞتؼٚ تًُٕٔٝع ػهنتً ٖٓ ت

 .ROROٓفهٝن٣ر ٝػ٢ تُٔٙهي٣ٖ ت٤٣ًُٖٙٔ خمهٓثز تُ٘وَ خ٘ظثّ  -
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 ٜؼق تُفٞتكٍ تُصٕـ٤ِ٤ر تُٔوهٓر ًًُِٕثز ك٢ تًُٔـِر تركصصثـ٤ر. -

 تُفثؼر إ٠ُ ش٣ًّغ يخٟ ت٤ُٔ٘ثء خٕدٌر تٌُّي تُفه٣ه٣ر ٝت٤ُٔ٘ثء تُؽثف خه٤ٓثٞ تُؽه٣هذ. -

 هذ خ٤ٖ ًٓٙ ٝإ٣طث٤ُث ُصصدغ ـًًر تُٕثـ٘ثز ٝتُدٝثبغ ػدً تُِِّّر تُِٞؼّص٤ر.ؿ٤ثج ٓ٘ٙر يه٤ٔر ٓٞـ -

 اٌخلاطخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ 7.3

ش٤٣ًّوس ٣ٔعوَ ٓدوثنيذ تِوصًتش٤ؽ٤ر ٝتػوهذ ُصؼ٣ٍوٍ تُووهيذ تُص٘ثكّو٤ر  –ن٤ٓثٞ  ٣ROROصٝؿ ٖٓ تُصف٤َِ إٔ لٟ 

٘وَ تُدف١ً، شوِو٤ٗ تُوٍٖٓ تٌُِو٢ يكغ ًلثءذ ٓ٘ظٞٓر تُ ُِٙثنيتز ت٣ًُٙٔر ػدً تُدفً تُٔصِٟٞ، إو ٣ّْٜ ك٢:

ٝتُصٌِلر تُِٞؼّص٤ر، شف٤ّٖ تُٔٞظٞه٤ر ٝتِوصوًتي ِلاِوَ تآوهتن، نػوْ تُصٌثٓوَ تُٔ ِّو٢ ٝتُد٤ةو٢ خو٤ٖ تُؽوثٗد٤ٖ 

ت١ًُٙٔ ٝتلأٝيٝخ٢. ٣ؼه تًُٕٔٝع ٗٔٞوؼًث هثخلًا ُِصًٌتي ك٢ ٓٞتٗا ٣ًٙٓر ألًٟ ٓعَ تاٌِ٘هي٣ر ٝخٞيِؼ٤ه، 

شًخٟ ًٓٙ ٓدثًٔذ خثلأِٞتم تلأٝيٝخ٤ر ٜؤٖ إٞوثي ٓصٌثٓوَ  ROROٖٓ لطٞٞ  خٔث ٣ص٤ؿ إٕٗثء ٔدٌر إه٤ٔ٤ِر

 ّٝٓصهتّ ُِ٘وَ ٓصؼهن تُِٞثبٟ.

 ِشىٍخ اٌذساعخ. 4

شصٔعوَ ٕٓوٌِر تُهيتِور كو٢ تُصفوه٣ثز تُصو٢ شٞتؼوٚ تُصؽوثيذ تُمثيؼ٤ور تُٔٙو٣ًر يؿوْ ٓوث شٔصٌِوٚ تُودلان ٓوٖ ٍٓت٣ووث 

ؼق ًلوثءذ ٓ٘ظٞٓور تُٕوفٖ، ٝتيشلوثع تُصٌوث٤ُق، ٝٞوٍٞ ؼـًتك٤ر ٝخ٤٘ر شفص٤ر خف٣ًر ٓصطٞيذ، ـ٤ط ر شوٍتٍ ٜو

وث تُفث٘ولاز تٍُيتػ٤ور  ً٘ ٌٖٓ تُصٙه٣ً ش ظً ِِدثً ػ٠ِ ش٘ثك٤ّر تُٔ٘صؽثز ت٣ًُٙٔر ك٢ تلأِٞتم تُه٤ُٝر، لٙٞ

خ٤ٖ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ٤ٓٝ٘ثء ش٤٣ًّس ًفَ ُٞؼّوص٢  (RoRo)٣ٝدًٌ شٕـ٤َ تُمٟ تُدف١ً تُٔ٘صظْ خ٘ظثّ ، تُطثٌؼر

تُ٘وَ ٝشو٤َِ ٌٖٓ تُهٝيذ تُِٞؼّص٤ر، ؿ٤ً إٔ ترِصلثنذ تُؼ٤ِٔر ٓوٖ ٛوىت تُموٟ ُوْ شٙوَ خؼوه  ٓفصَٔ ُصؼ٣ٍٍ ًلثءذ

إ٠ُ تُّٔصٟٞ تُٔصٞهغ خّودح تُٔؼٞهوثز تُصٕوـ٤ِ٤ر ٝتاؼًتب٤ور ٝؿ٤وثج تُهيتِوثز ت٤ُٔهت٤ٗور تُصو٢ شٞظون أظوًٙ ػِو٠ 

ّٓوثٛٔصٚ تُلؼ٤ِور كو٢ شفو٤ون تُصؽثيذ تُمثيؼ٤ر، ٓٔث ٣مِن كؽوٞذ ٓؼًك٤ور شصطِوح تُصف٤ِوَ ٝتُهيتِور ُصفه٣وه ٓوهٟ 

 .ٖٕٓٓأٛهتف يا٣ر ًٓٙ 

 أ٘ذاف اٌذساعخ. 5

خو٤ٖ ٤ٓ٘وثء ن٤ٓوثٞ ٤ٓٝ٘وثء ش٤٣ًّوس  (RoRo)شٜهف تُهيتِر إ٠ُ شو٤٤ْ أظوً شٕوـ٤َ تُموٟ تُدفو١ً تُٔ٘وصظْ خ٘ظوثّ 

تا٣طث٢ُ ك٢ شؼ٣ٍٍ تُصؽوثيذ تُمثيؼ٤ور تُٔٙو٣ًر، ٓوغ تُص٤ًًوٍ ػِو٠ تُٙوثنيتز تٍُيتػ٤ور تُطثٌؼور، ٓوٖ لولاٍ 

 ٤ن تلأٛهتف تُصل٤ِ٤ٙر تُصث٤ُر:شفو

 شو٤٤ْ أظً تُمٟ ػ٠ِ ٌٖٓ تُص٤ِّْ ٝشٌث٤ُق تُ٘وَ ٓوثيٗر خأِث٤ُح تُٕفٖ تُصو٤ِه٣ر. -

 شف٤َِ نٝي تُد٤٘ر تُصفص٤ر ت٤ُٔ٘ثب٤ر ٝٗظثّ تًُخٟ تُؽ٢ًًٔ ٝتُِٞؼّص٢ ك٢ نػْ كثػ٤ِر تُمٟ. -

 ٠ ٖٓ تُمٟ.شفه٣ه أخًٌ تُٔؼٞهثز تُل٤٘ر ٝتانتي٣ر تُص٢ شفه ٖٓ ترِصلثنذ تُٔعِ -

ٓووغ شؽووثيج ن٤ُٝوور ٓمصووثيذ رِووصملاٖ تُووهيَٝ  RoRoٓوثيٗوور تُصؽًخوور تُٔٙوو٣ًر كوو٢ شٕووـ٤َ لطووٞٞ  -

 تُّٔصلثنذ.

 أعئٍخ اٌذساعخ. 6

إُوو٠ أ١ ٓووهٟ أِووْٜ شٕووـ٤َ تُمووٟ كوو٢ شفّوو٤ٖ ٌٓووٖ تُصّوو٤ِْ ٝللووٛ شٌووث٤ُق تُ٘وووَ ُِٙووثنيتز تُٔٙوو٣ًر  -

 تُّٔصٜهكر إ٠ُ أٝيٝخث؟

 ر ٝتٗصظثّ تًُـلاز كثػ٤ِر شٕـ٤َ تُمٟ ٝشفو٤ن أٛهتكٚ؟٤ًق شهػْ تُد٤٘ر تُصفص٤ر ت٤ُٔ٘ثب٤ -

 ٓث أخًٌ تُٔؼٞهثز تُل٤٘ر ٝتانتي٣ر تُص٢ شفه ٖٓ ترِصلثنذ تُٔع٠ِ ٖٓ تُمٟ؟ -
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 ش٤٣ًّس تُّؼر تُصٕـ٤ِ٤ر تُوٟٙٞ خثُٔوثيٗر خثُصؽثيج تُه٤ُٝر تلألًٟ؟–٤ًق ٣فون تُمٟ تُٔ٘صظْ ن٤ٓثٞ -

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ .7

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ  1.7

 ًأـه أٗٔثٞ تُ٘وَ ٓصؼهن تُِٞثبٟ. RoRoًتء تلأنخ٤ثز تُٔصؼِور خمهٓثز تُ٘وَ تُدف١ً خ٘ظثّ إظ -

 ك٢ خ٤ةر نُٝر ٗث٤ٓر ٝٓوثيٗصٚ خثُصؽثيج تُه٤ُٝر. RoRoشوه٣ْ ٗٔٞوغ شطد٤و٢ ُهيتِر أظً لطٞٞ  -

تُص٘ثكّو٤ر ُِصؽوثيذ شٞك٤ً إٞثي شف٢ِ٤ِ ُهيتِر نٝي تُد٤٘ر تُصفص٤ر ت٤ُٔ٘ثب٤ر ٝتًُخٟ تُؽ٢ًًٔ ك٢ شؼ٣ٍٍ تُووهيذ  -

 تُمثيؼ٤ر.

 الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ 2.7

 ش٣ٍٝه ٘٘ثع تُوًتي خثُٔؼِٞٓثز ٝتُصف٤ِلاز ُهػْ ٤ِثِثز شف٤ّٖ ًلثءذ ٓ٘ظٞٓر تُٕفٖ ت٣ًُٙٔر. -

ّٓووثػهذ ٕٓووـ٢ِ تُٔووٞتٗا ٝلطووٞٞ تُٔلاـوور كوو٢ تُصؼووًف ػِوو٠ تٍُٔت٣ووث تُص٘ثكّوو٤ر ٝتُو٤ووٞن تًُٔشدطوور خمطووٞٞ  -

RoRo. 

ش٤٣ًّس ك٢ ش٤َّٜ ٗلثو تُٙثنيتز تٍُيتػ٤ر إ٠ُ –ْ تِصلثنذ تُمٟ تُٔ٘صظْ ن٤ٓثٞشوه٣ْ ش٤٘ٞثز ػ٤ِٔر ُصؼظ٤ -

 تلأِٞتم تلأٝيٝخ٤ر.

 فشػ١بد اٌذساعخ .8

خو٤ٖ ٤ٓ٘وثء  RoRoتُل٤ًٜر تُؼثٓر: ٛ٘ثى ػلاهر إ٣ؽثخ٤ر وتز نرُر إـٙثب٤ر خ٤ٖ شلؼ٤َ تُمطٞٞ تُٔ٘صظٔر خ٘ظثّ 

 ؼ٤ر ت٣ًُٙٔر.ن٤ٓثٞ ٤ٓٝ٘ثء ش٤٣ًّس ٝشف٤ّٖ ٓ ًٔتز تُصؽثيذ تُمثي

 اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ:

 تٗصظثّ تًُـلاز تُدف٣ًر ٣ّْٜ ك٢ تِصوًتي ٌٖٓ نٝيذ تُٕفٖ ٝتُ٘وَ. -

 ؼث٣ٍٛر تُد٤٘ر تُصفص٤ر ت٤ُٔ٘ثب٤ر شفّٖ ػ٤ِٔثز تُٔ٘ثُٝر ٝشو٤َِ ٌٖٓ ترٗصظثي. -

 تُصٌثَٓ تُٔ ٢ِّ خ٤ٖ تُٔٞتٗا ٝتُؽٔثيى ًًٝٔثز تُٕفٖ ٣فّٖ ت٤ّٗثخ٤ر تُؼ٤ِٔثز تُِٞؼّص٤ر. -

 تُوطثع تُمثٖ ك٢ شٕـ٤َ تُمٟ ٣هػْ ش٘ثك٤ّر تُٙثنيتز ت٣ًُٙٔر. إًٔتى -

 ٣ملٛ شٌث٤ُق تُ٘وَ ٣ٍ٣ٝه ـؽْ تُٙثنيتز. RoRoشٕـ٤َ تُمٟ خ٘ظثّ  -

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ .9

 شؼصٔه تُهيتِر ػ٠ِ ٣ٍٓػ ٖٓ تُٜٔ٘ػ ت٢ٌُٔ ٝتُٞ٘ل٢:

ٔوًتز تُصؽوثيذ تُمثيؼ٤ور ٝ٘ق تُظثًٛذ ٝشف٤َِ ٌٓٞٗثشٜث ٝي٘ه تُصـ٤وًتز كو٢ ٓ  إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ:

 هدَ ٝخؼه شٕـ٤َ تُمٟ.

ؼٔووغ خ٤ثٗووثز أ٤ُٝوور ٓووٖ لوولاٍ تِووصد٤ثٗثز ٝٓوووثخلاز ٓووغ ّٓوو ٢ُٝ تُٔووٞتٗا، ٔووًًثز تُٕووفٖ،  اٌّددٕٙظ اٌىّددٟ:

 تُٔٙهي٣ٖ ٝتُّٔصٞين٣ٖ ُصو٤٤ْ تلأظً تُلؼ٢ِ ُِمٟ.

 ظثز ٤ٓهت٤ٗر).تُد٤ثٗثز تلأ٤ُٝر (تِصد٤ثٗثز ٓ٘ظٔر، ٓوثخلاز ٓصؼٔور، ٝٓلاـ أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد:

 ؽذٚد اٌذساعخ:

 ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ٝتُمٟ تُدف١ً تُٔ٘صظْ خ٤ٖ ن٤ٓثٞ ٝش٤٣ًّس. اٌّىب١ٔخ: -

 ).ٕٕ٘ٓتُؼثّ تلأٍٝ ُصٕـ٤َ تُمٟ ( اٌضِب١ٔخ: -
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 ك٢ شؼ٣ٍٍ تُصؽثيذ تُمثيؼ٤ر. RoRoأظً شلؼ٤َ تُمٟ تُٔلاـ٢  اٌّٛػٛػ١خ: -

 ّٔٛرط اٌذساعخ .12

 
 ً ٚاٌزبثغ((: ّٔٛرط اٌذساعخ )اٌّزغ١ش اٌّغزم2شىً )

، ٣َٕٝٔ: (تٗصظوثّ تُوًـلاز تُدف٣ًور، ؼث٣ٍٛور تُد٤٘ور تُصفص٤ور RoRoتُٔصـ٤ً تُّٔصوَ: شلؼ٤َ تُمطٞٞ تُٔ٘صظٔر 

 ت٤ُٔ٘ثب٤ر، تُصٌثَٓ تُٔ ٢ِّ خ٤ٖ تلأًٞتف وتز تُِٙر، إًٔتى تُوطثع تُمثٖ ك٢ تُصٕـ٤َ)

٣ٕووؤَ: (٣ٌوووثنذ ـؽوووْ تُٙوووثنيتز تُٔصـ٤وووً تُصوووثخغ: شؼ٣ٍوووٍ تُصؽوووثيذ تُمثيؼ٤ووور تُٔٙووو٣ًر ػدوووً ٤ٓ٘وووثء ن٤ٓوووثٞ، ٝ

 ٝتُٞتينتز، شو٤َِ ٌٖٓ نٝيذ تُٕفٖ ٝتُ٘وَ، للٛ شٌث٤ُق تُٕفٖ، شف٤ّٖ تُوهيذ تُص٘ثك٤ّر ُِٙثنيتز)

٣ّْٜ ٓدثًٔذ ك٢ شؼ٣ٍوٍ ٓ ٔوًتز تُصؽوثيذ تُمثيؼ٤ور ٓوٖ  ٣RoRoلصًٚ تُ٘ٔٞوغ إٔ شلؼ٤َ تُمطٞٞ تُٔ٘صظٔر 

 للاٍ ٌٓثِح ٤ٌ٘ٓر ُٝٞؼّص٤ر ٝتهصٙثن٣ر.

  اٌجؾض١خ  اٌفشػ١بد ابزجبس .11

 KMO ٚBARTLETT’S TEST(: رؾ١ًٍ ابزجبس 1عذٚي سلُ )

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .715 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 786.996 

Df 253 

Sig. .000 

ٝشؼه ٜٖٔ تُّٔصٟٞ اتُؽ٤ها، ٓٔث ٤ٕ٣ً إ٠ُ ٓلاءٓر  ٓٙ.٢ٛٓ أػ٠ِ ٖٓ ، 7ٔ٘ٝ.ٓه٤ٔر  KMOأاًٜ تلصدثي 

 ٖٕ٘خهيؼوور ـ٣ًوور  70ٙ.00ٙػووٖ ه٤ٔوور ًووث١ شًخ٤ووغ  Bartlettتُؼ٤٘وور ُِصف٤ِووَ تُؼووث٢ِٓ. ًٔووث ًٕووق تلصدووثي 
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، ٓووث ٣ ًووه ٝؼووٞن ػلاهووثز نتُوور إـٙووثب٤ثً خوو٤ٖ تُٔصـ٤ووًتز، ٝ٘وولاـ٤ر تُد٤ثٗووثز ُِصف٤ِووَ ٓٓٓ.ّٓٝٓووصٟٞ نرُوور 

 تُؼث٢ِٓ.

 (: اٌزؼذد اٌخطٟ ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ2ٚي )عذ

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 1.746 .672  2.597 .013   

VISITS_mean .471 .096 .609 4.916 .000 .813 1.231 

INFRA_mean .290 .106 .317 2.736 .009 .929 1.076 

ORG_mean .039 .106 .044 .366 .716 .862 1.160 

PRIVE_mean -.206- .102 -.256- -2.023- .049 .781 1.280 

 = Betaيؼ٤ور (أاًٜز ٗصثبػ ترٗفهتي إٔ تٗصظثّ تًُـلاز تُدف٣ًر ًثٕ تُؼثَٓ تلأهٟٞ ك٢ شؼ٣ٍٍ تُصؽوثيذ تُمث

0.609, Sig = 0.000) ًٍٔوث ًوثٕ ُوـ ؼث٣ٍٛور تُد٤٘ور تُصفص٤ور أظوً إ٣ؽوثخ٢ ٝنت .(Beta = 0.317, Sig = 

). خ٤٘ٔوث أاٜوً إٔوًتى تُوطوثع Sig = 0.716). ك٢ تُٔوثخَ، ُوْ ٣ٌوٖ ُوـ تُصٌثٓوَ تُٔ ِّو٢ أظوً ٓؼ٘و١ٞ (0.009

ت ِِد٤ثً ٜؼ٤لثً ٌُ٘ٚ نتٍ إـٙثب٤ثً ( ًً )، ٓٔوث ٣ؼٌوُ خؼوٛ تُصفوه٣ثز Beta = -0.256, Sig = 0.049تُمثٖ أظ

 تُص٘ظ٤ٔ٤ر ك٢ ٛىٙ تًُٔـِر.

 
ػٍٝ اٌزغبسح اٌخبسع١خ ثبعزخذاَ  Ro-Roفؾض رؾ١ض اٌطش٠مخ اٌشبئؼخ فٟ دساعخ رأص١ش بطٛؽ  (:3) شىً

 (PLS-SEMّٔزعخ اٌّؼبدلاد ا١ٌٙى١ٍخ )
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٤٘وور تُصفص٤وور ٣ّوؤٜثٕ إ٣ؽثخ٤وًوث ٝنترً ) إٔ تٗصظووثّ تُووًـلاز تُدف٣ًوور ٝؼث٣ٍٛوور تُد٣ٖدوو٤ٖ ٓمطووٟ تُّٔووثي تُٕووٌَ (

 إـٙثب٤ثً ك٢ شف٤ّٖ ًلثءذ ِِِّر تآهتن ٝشؼ٣ٍٍ تُصؽثيذ تُمثيؼ٤ر.

 (: ِؼبِلاد اٌّغبس3عذٚي )

 

إٔ تٗصظوثّ تُوًـلاز تُدف٣ًور ٝؼث٣ٍٛور  SMART PLS4أاًٜز ٗصثبػ ٗٔوٞوغ تُٔؼوثنرز ت٤ٌِ٤ُٜور خثِوصمهتّ 

ث كو٢ شؼٍ ًٓ ش٤٣ًّوس، ٝوُوي ٓوٖ –ن٤ٓوثٞ ٣ROROوٍ تُصؽوثيذ تُمثيؼ٤ور ػِو٠ لوٟ تُد٤٘ر تُصفص٤ر ٛٔث تلأًعً إِوٜث

للاٍ شأظ٤ًٛٔث تُٔؼ١ٞ٘ ك٢ للٛ تُصٌث٤ُق ٣ٌٝثنذ تُٙثنيتز ٝشف٤ّٖ تٌُلثءذ تُصٕـ٤ِ٤ر. ك٢ تُٔوثخَ، ُوْ ٣ظٜوً 

تُصٌثٓوَ تُٔ ِّوو٢ أ١ أظووً ٓؼ٘وو١ٞ، خ٤٘ٔووث ًووثٕ ُووـ إٔووًتى تُوطووثع تُمووثٖ شووأظ٤ً ِووِد٢ ٓفووهٝن ػِوو٠ شو٤ِووَ ٌٓووٖ 

ث ٤ٕ٣ً إ٠ُ ٝؼٞن شفه٣ثز ش٘ظ٤ٔ٤ر ٝشٕـ٤ِ٤ر شفه ٖٓ كؼث٤ُصٚ. شصّن ٛىٙ تُ٘صثبػ ٓغ تلأنخ٤وثز تُصو٢ ش ًوه تُهٝيذ، ٓ

 أ٤ٔٛر ترٗصظثّ ٝتُد٤٘ر تُصفص٤ر، ٓغ تلصلاف ِٓفٞا ٣صؼِن خهٝي تُوطثع تُمثٖ ك٢ ت٤ُّثم ت١ًُٙٔ.

 ٔزبئظ اٌذساعخ .12

ت إ٣ؽثخ٤ً VISITSتٗصظثّ تًُـلاز تُدف٣ًر ( - ًً ث ٝنترً إـٙثب٤ثً ػ٠ِ شؼ٣ٍٍ تُصؽثيذ تُمثيؼ٤ر ػدً ): أاًٜ شأظ٤

 ش٤٣ًّس. –لٟ ن٤ٓثٞ

): ظدس إٔ ّٓصٟٞ شؽ٤ٍٜتز تلأي٘لر، تُٔمثٌٕ، ٝتُوهيذ ترِوص٤ؼثخ٤ر ٣ٔعوَ INFRAؼث٣ٍٛر تُد٤٘ر تُصفص٤ر ( -

ت ٝإ٣ؽثخ٤ثً ك٢ نػْ ًلثءذ تُمٟ تُٔلاـ٢.  ًً  ػثٓلاً ٓ ظ

ًً ORGتُصٌثَٓ تُٔ ٢ِّ ( - ت ٓدثٔ ًً ت نترً إـٙثب٤ثً ػ٠ِ تُصؽثيذ تُمثيؼ٤ر كو٢ تًُٔـِور تُفث٤ُور، ): ُْ ٣ظًٜ أظ

ٓث هه ٣ؼٌُ ٞد٤ؼر تًُٔـِر تُصأ٤ّ٤ِر ُِمٟ. ٤ٕ٣ً وُي إ٠ُ إٔ تلأظً تُٔ ٢ِّ هه ٣ٌٕٞ ؿ٤ً ٓدثًٔ أٝ ٣فصثغ 

 .إ٠ُ كصًذ ٤ٌ٘ٓر أٍٞٞ ٤ُصًؼْ إ٠ُ ٗصثبػ ِِٓٔٞر

ِِد٢ ؼٍب٢ كو٢ خؼوٛ تُ٘ٔوثوغ، ٓوث ٣ؼٌوُ  ): اًٜ شأظ٤ً ٓصدث٣ٖ، ٓغ تشؽثPRIVEٙإًٔتى تُوطثع تُمثٖ ( -

 تُفثؼر إ٠ُ شط٣ًٞ تلأًٞ تُص٘ظ٤ٔ٤ر ٝشفل٤ٍ ظور تُّٔصع٣ًٖٔ. 

ِووثْٛ خٕووٌَ ٓدثٔووً كوو٢ شؼ٣ٍووٍ تُوووهيذ ػِوو٠ ٣ٌووثنذ ـؽووْ  ٣ٌROROووثنذ ـؽووْ تُٙووثنيتز: تُمووٟ تُٔلاـوو٢  -

موٟ ػِو٠ كوصؿ ٗثكوىذ تُٙثنيتز ت٣ًُٙٔر إ٠ُ تلأِٞتم تلأٝيٝخ٤ر. ٣ؼٌُ ترٗصظوثّ ٝتٌُلوثءذ تُصٕوـ٤ِ٤ر هوهيذ تُ

 شٙه٣ً٣ر ّٓصوًذ ٝشو٤َِ ترػصٔثن ػ٠ِ تُٔٞتٗا ت٤ُِٞطر.
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شو٤َِ ٌٖٓ تُهٝيذ تُِٞؼّص٤ر: ِثْٛ تُمٟ ك٢ للٛ تٍُٖٓ تُّٔصـًم ُ٘وَ تُدٝثبغ ٓوثيٗر خثُطًم تُصو٤ِه٣ر،  -

 خٔث ٣ؼٌٍ ظور تُٔٙهي٣ٖ ٝتُّٔصٞين٣ٖ ٣ٍ٣ٝه تُوهيذ تُص٘ثك٤ّر. 

ـ٤َ تُمووٟ إُوو٠ شو٤ِووَ تُصٌووث٤ُق تًُٔشدطوور خّلاِووَ تآووهتن خٕووٌَ نتٍ للووٛ تُصٌووث٤ُق تُِٞؼّووص٤ر: أنٟ شٕوو -

 إـٙثب٤ثً، ٗص٤ؽر شو٤َِ تُٔ٘ثٝرز ٝتًُِّٞ ت٤ُِٞطر. 

 ٣ROROٔعَ تُؼثَٓ ترِصًتش٤ؽ٢ تُؽوثٓغ ُدو٤ور تلأخؼوثن، ـ٤وط ٣ٜٞوؿ نٝي لطوٞٞ  شؼ٣ٍٍ تُوهيذ تُص٘ثك٤ّر: -

ش٤٣ًّوس أِوْٜ كو٢ خ٘وثء ٤ٓوٍذ –تُٔلاـو٢ ن٤ٓوثٞ تُموٟ كو٢ شفّو٤ٖ تلأنتء تُِٞؼّوص٢ تُؼوثّ ُِٔوٞتٗا تُٔٙو٣ًر.

 .ٖٕٓٓش٘ثك٤ّر ّٓصهتٓر ُِٔ٘صؽثز ت٤ُ٘ٞٞر ك٢ تلأِٞتم تُه٤ُٝر، ٓصٞتكوثً ٓغ يا٣ر ًٓٙ 

أاٜوً ترٗفوهتي تُٔصؼوهن هوهيذ تُ٘ٔوٞوغ ػِو٠ شلّو٤ً ّٗودر ٓؼصدوًذ ٓوٖ  ):Overall Modelتُ٘ٔوٞوغ تٌُِو٢ ( -

  تُصدث٣ٖ ك٢ تُٔصـ٤ً تُصثخغ (تُصؽثيذ تُمثيؼ٤ر).

 ِٕبلشخ إٌزبئظ ِٚمبسٔزٙب ثبٌذساعبد اٌغبثمخ .13

ش٤٣ًّس أنٟ إ٠ُ شفّو٤٘ثز ًد٤وًذ كو٢ ٓ٘ظٞٓور تُ٘ووَ تُدفو١ً –ن٤ٓثٞ ROROأاًٜز تُهيتِر إٔ شٕـ٤َ لٟ 

ث، ٝٛٞ ٓث ٣صٞتكن ٓغ ٓث وًًٙ  ٕٔ–ٓٔأ٣ثّ خهرً ٖٓ  ٗ–ٖت٣ًُٙٔر  إو تٗملٛ ٌٖٓ تُٕفٖ إ٠ُ  ًٓ ٞ٣(Ferraro 

& Notteboom (2022 ٍٞنٝي لطٞٞ  ـRORO  ك٢ شو٤ِٗ ٌٖٓ ٗوَ تُدٝثبغ ِو٣ًؼر تُصِوق. ًٔوث ِوثػه

) تُوى١ أًوه أظوً (OECD .2021%، خٔوث ٣صّون ٓوغ شو٣ًوً ٕٓ–٘ٔتُمٟ ك٢ للٛ تُصٌث٤ُق تُِٞؼّص٤ر خّ٘ودر 

 شو٤َِ تُٔ٘ثٝرز ك٢ شمل٤ٛ تُصٌِلر تُصٕـ٤ِ٤ر.

) خٕوإٔ أظوً (EMSA .2022ث أٝينشوٚ ٝشدو٤ٖ إٔ تٗصظوثّ تُوًـلاز ػوٌٍ ٓٞظٞه٤ور ؼوهتٍٝ تُصّو٤ِْ، خٔوث ٣وهػْ ٓو

ترِووصًٔتي٣ر تُصٕووـ٤ِ٤ر ػِوو٠ تِووصوًتي ِلاِووَ تآووهتن. ًٔووث ِووثػه ترٗصظووثّ تُٕووًًثز تُٔٙوو٣ًر ػِوو٠ شفّوو٤ٖ 

لططٜث تاٗصثؼ٤ر خٔث ٣صٔث٠ٔ ٓغ تُٞش٤ًذ تُؽه٣هذ ُِ٘وَ. ٝػ٠ِ تُّٔصٟٞ تُد٤ةو٢، أنٟ تُموٟ إُو٠ شو٤ِوَ ترٗدؼثظوثز 

) تُى١ ٤ٕ٣ً إ٠ُ نٝي تُ٘وَ تُدف١ً تُو٤ًٙ (UNCTAD .2023ٓغ شو٣ًً %، ٝٛٞ ٓث ٣صٞتكن ٕ٘–ٕٓخّ٘در 

Short-Sea Shipping .ِٟٞك٢ للٛ تًٌُخٕٞ ك٢ تُدفً تُٔص 

ٓعووَ تلأي٘وولر، تُٔ٘فووهيتز، ٓ٘ووثٞن تُصؽ٤ٔووغ، ٝتلأٗظٔوور —ًٔووث أظدصووس تُ٘صووثبػ إٔ شطوو٣ًٞ خ٤٘وور ٤ٓ٘ووثء ن٤ٓووثٞ

ث ك٢ ٗؽثؾ تُمٟ، ٝٛٞ ٓث شهػ—تًُه٤ٔر ًٔ ) خٕإٔ ؼث٣ٍٛر تُٔٞتٗا EBRD .2023(ٔٚ ش٤٘ٞثز ًثٕ ػثٓلًا ـثِ

ٝؿ٤وثج ٓ٘ٙور  RORO. ٝيؿْ تا٣ؽثخ٤ثز، اًٜز شفه٣ثز شصؼِن خٝؼق تُوٞػ٢ خموهٓثز ROROُمهٓثز 

 ) ـٍٞ تُلؽٞتز تًُه٤ٔر ك٢ تُٔٞتٗا تُ٘ث٤ٓر.(IMO .2023يه٤ٔر ٓٞـهذ، خٔث ٣صٔث٠ٔ ٓغ شو٣ًً 

 ٣ً٣ر.ُص٤ِٞغ ٗطثم تًُخٟ تُصؽثي١ ٝش٣ٞ٘غ تلأِٞتم تُصٙه

 اٌّشاعغ

 ). شو٣ًً شطٞي ـًًر تُصؽثيذ تُمثيؼ٤ر ت٣ًُٙٔر. تُوثًٛذ.ٖٕٕٓتُد٘ي تلأ٢ِٛ ت١ًُٙٔ ( -

. ن٤ٓوووثٞ: ٌٝتيذ تُ٘ووووَ ٕٕٗٓ). تُصو٣ًوووً تُّووو١ٞ٘ لأنتء ٤ٓ٘وووثء ن٤ٓوووثٞ ٕٕٗٓت٤ُٜةووور تُؼثٓووور ٤ُٔ٘وووثء ن٤ٓوووثٞ ( -

 ت٣ًُٙٔر.

 ٣ُّٞ٘ر ُِصؽثيذ تُمثيؼ٤ر. تُوثًٛذ.). تًُٕ٘ذ تٕٕٗٓتُؽٜثٌ ت١ًًٍُٔ ُِصؼدةر تُؼثٓر ٝتاـٙثء ( -
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 AIN خًخًٟ, أـٔه ػده تُف٤ِْ. اشأظ٤ً شط٣ًٞ ش٘ثك٤ّر تُٔٞتٗا ت٣ًُٙٔر ػ٠ِ شفّو٤ٖ أنتء تُصؽوثيذ تُه٤ُٝور.ا -

JOURNAL EN Учредители: Arab Institute of Navigation ٗ0 ,no. 1 (2025.(   DOI 

NO. https://doi.org/10.59660/49133 

 ). شو٣ًً تًُخٟ تاٌُص٢ًٗٝ ٝٗظثّ تُ٘ثكىذ تُٞتـهذ تُؽ٤ًًٔر. تُوثًٛذ.ٖٕٕٓٔثيى ت٣ًُٙٔر (ِٓٙفر تُؽ -

. تُووثًٛذ: ٖٕٓٓ). تِصًتش٤ؽ٤ر شطو٣ًٞ تُ٘ووَ تُدفو١ً كو٢ ٓٙوً كو٢ ٜوٞء يا٣ور ٓٙوً ٌٖٕٕٓٝتيذ تُ٘وَ ( -

 هطثع تُ٘وَ تُدف١ً.
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