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 اٌؼٛاًِ اٌزشغ١ٍ١خ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ اٌضِٓ اٌذٚسٞ ٚاٌغذاٚي اٌض١ِٕخ ٌغفٓ اٌؾب٠ٚبد إٌّزظّخ
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Abstract 

This study addresses a critical challenge in contemporary maritime transport, namely the decline in 

schedule reliability of liner shipping services and the associated increase in vessel turnaround time 

(VTT) at ports. Recent international data indicate that global schedule reliability fell to 65.3% in 

August 2025, with an average delay of 4.8 days for late vessels, reflecting persistent operational 

inefficiencies that negatively affect global maritime networks and supply chain stability (Sea-

Intelligence, 2025). World Bank reports further confirm that port congestion has increased vessel 

waiting times by up to 12%, intensifying economic pressures on shipping lines and cargo owners. 

(World Bank, 2025) 

The study aims to analyze the impact of operational factors within container terminals on vessel 

turnaround time and schedule reliability, using the Suez Canal Container Terminal and Damietta 

Container Terminal as case studies. A mixed-methods approach was adopted through an 

explanatory sequential design with embedded simulation. Quantitative analysis employed multiple 

regression to assess the determinants of VTT and logistic regression to examine its effect on 

schedule reliability, while qualitative comparative case studies were used to interpret results within 

each port‘s operational context. Discrete Event Simulation (DES) was applied to test alternative 

operational scenarios prior to implementation. 

The findings reveal that operational factors explain approximately 71% of the variance in vessel 

turnaround time. Handling volume, yard density, and arrival delays significantly increase VTT, 

whereas higher crane density leads to a statistically significant reduction. Moreover, VTT emerged 

as the most influential determinant of schedule reliability, with each additional hour spent in port 

increasing the probability of delay at the subsequent port by nearly 8%, confirming the existence 

of a domino effect within maritime networks. The results also show that VTT acts as a mediating 

variable through which operational factors affect schedule reliability. 

The study recommends improving operational resource allocation—particularly cranes and yard 

capacity—enhancing institutional coordination among port stakeholders, expanding digitalization 

and smart scheduling systems, and adopting simulation-based decision support tools. These 

measures can reduce vessel turnaround time, improve schedule reliability, and strengthen the 

global competitiveness of Egyptian ports. 
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 ّغزخٍضاٌ

ُؽوهتٍٝ ت٤ٍُ٘ٓور شص٘ثٍٝ ٛىٙ تُهيتِر ٌِٕٓر يب٤ّ٤ر ك٢ ٘٘ثػر تُ٘وَ تُدف١ً تُٔؼثً٘ذ، ٢ٛٝ شًتؼوغ ٓٞظٞه٤ور ت

 .(Vessel Turnaround Time – VTT) ُِمطٞٞ تُٔلاـ٤ر ٝتيشلثع تٍُٖٓ تُوهٝي١ ُِّولٖ نتلوَ تُٔوٞتٗا

، ٓوغ ٓصِٞوٟ ٕٕ٘ٓ% كو٢ أؿّوطُ ٖ.٘ٙٝش٤ًٕ تُد٤ثٗثز إ٠ُ إٔ ترُصٍتّ تُؼث٢ُٔ خثُؽهتٍٝ ت٤ٍُ٘ٓر ُْ ٣صؽثٌٝ 

ثءذ تُٕوودٌثز تُدف٣ًوور ٝتِووصوًتي ِلاِووَ أ٣ووثّ، ٓٔووث ٣ؼٌووُ تلووصلارز شٕووـ٤ِ٤ر شوو ظً ػِوو٠ ًلوو 0.ٗشووأل٤ً خِووؾ 

ًٔث أاًٜز شوثي٣ً تُد٘وي تُوه٢ُٝ إٔ تٌنـوثّ تُٔوٞتٗا ٌتن ٌٓوٖ تٗصظوثي  .(Sea-Intelligence, 2025)تآهتن

 World) %، ٓٔث ٣ٍ٣ه تلأػدثء ترهصٙثن٣ر ػ٠ِ ًًٔثز تُٕفٖ ٝأ٘وفثج تُدٝوثبغٕٔتُّلٖ خّ٘در شَٙ إ٠ُ 

Bank, 2025). 

َ أظوً تُؼٞتٓوَ تُصٕوـ٤ِ٤ر كو٢ ٓفطوثز تُفث٣ٝوثز ػِو٠ تُوٍٖٓ تُوهٝي١ ُِّولٖ ٝٓٞظٞه٤ور ٛهكس تُهيتِر إ٠ُ شف٤ِو

تُؽهتٍٝ ت٤ٍُ٘ٓر، ٓغ شطد٤ن تُهيتِر ػ٠ِ ٓفطص٢ ـث٣ٝثز ه٘ثذ تُّو٣ُٞ ٝن٤ٓوثٞ، ٝتِوصمهٓس ٜٓ٘ؽ٤ور ٓمصِطور 

٠ ٗٔىؼر تُٔفثًثذ شٝٔ٘س شف٤ِلًا ٤ًٔثً خثِصمهتّ ترٗفهتي تُٔصؼهن ٝتُِٞؼّص٢، ٝنيتِر ـثُر ٓوثيٗر، خثاٜثكر إُ

 .رلصدثي ٤ِ٘ثي٣ٞٛثز شٕـ٤ِ٤ر خه٣ِر (DES) خثلأـهتض تُٔ٘لِٙر

% ٖٓ تُصدث٣ٖ ك٢ تٍُٖٓ تُوهٝي١، ـ٤وط ٣ٍ٣وه ـؽوْ تُٔ٘ثُٝور 7ٔأاًٜز تُ٘صثبػ إٔ تُؼٞتَٓ تُصٕـ٤ِ٤ر شلًّ ٗفٞ 

ًٔوث شدو٤ٖ إٔ تُوٍٖٓ  ًٝعثكر تُّثـر ٝتُصأل٤ً ػ٘ه تٍُٞ٘ٞ تٍُٖٓ تُهٝي١، ك٢ ـ٤ٖ ٣وِِٚ تيشلثع ًعثكر تًُتكؼثز.

ت ػ٠ِ ٓٞظٞه٤ر تُؽهتٍٝ ت٤ٍُ٘ٓر، إو ش٣ٍه ًَ ِثػر إٜثك٤ر كو٢ ت٤ُٔ٘وثء ٓوٖ  ًً تُهٝي١ ُِّلٖ ٛٞ تُؼثَٓ تلأًعً شأظ٤

%، ٓ ًوهذً ٝؼوٞن شوأظ٤ً تُوه٤ٓٝ٘ٞ. ًٔوث ٣ؼٔوَ تُوٍٖٓ تُوهٝي١ ًٔصـ٤وً 0تـصٔثٍ تُصأل٤ً ك٢ ت٤ُٔ٘ثء تُصوث٢ُ خّ٘ودر 

 .ٓٞظٞه٤ر تُؽهت٤ٍِٟٝٝ ٣ًخٟ خ٤ٖ تُؼٞتَٓ تُصٕـ٤ِ٤ر ٝ

ٝش٢٘ٞ تُهيتِر خصف٤ّٖ شم٤ٙٗ تُٔٞتين تُصٕـ٤ِ٤ر، لث٘ر تًُتكؼثز ٝتُّثـثز، ٝشؼ٣ٍٍ تُص٤ّ٘ن تُٔ ٢ِّ، 

ٝش٤ِٞغ تًُهٔ٘ر ٝتِصمهتّ ٗظْ تُؽهُٝر تُى٤ًر ٝتُصف٤َِ تُِفظ٢ ُِد٤ثٗثز، إ٠ُ ؼثٗوح شد٘و٢ أنٝتز تُٔفثًوثذ ُوهػْ 

ٝي١ ُِّلٖ، يكغ ٓٞظٞه٤ر تُؽهتٍٝ ت٤ٍُ٘ٓر، ٝشؼ٣ٍٍ ش٘ثك٤ّر تُٔٞتٗا تشمثو تُوًتي، خٔث ٣ّثْٛ ك٢ شو٤َِ تٍُٖٓ تُه

 .ت٣ًُٙٔر ػث٤ُٔثً

 ِمذِخ. 1

ت ٓفٞي٣ثً ك٢ ًلثءذ تُصؽثيذ تُدف٣ًر تُؼث٤ُٔر، إو ٣ًشدٟ أنتاٛوث تُصٕوـ٢ِ٤ ٓدثٔوًذ  ًً شٌَٕ ٓفطثز تُفث٣ٝثز ػ٘ٙ

ؽ٤ِٞ٤ث٤ِر ٝتُصفٞرز ك٢ أٗٔثٞ تُصؽثيذ ٝهه أِٜٔس تُصٞشًتز تُ ،خٔٞظٞه٤ر ِلاَِ تآهتن ٝشٌِلر تُ٘وَ تُدف١ً

ك٢ ٣ٌثنذ تٌنـثّ تُٔٞتٗا ػث٤ُٔثً، ـ٤ط ِؽِس شوثي٣ً تلأٌٝٗصثن تيشلثػًث ِٓفٞاًث ك٢ أٌٓ٘ر تٗصظثي تُّلٖ ٝأٝهثز 

% ك٢ خؼوٛ تُٔوٞتٗا ٘ٔ، ِٞتء ك٢ تُهٍٝ تُٔصوهٓر أٝ تُ٘ث٤ٓر، ٓغ ٣ٌثنتز ِٝ٘س إ٠ُ ٕٕٗٓتًُِٞ للاٍ ػثّ 

ت Turnaround Time). ٣ٝؼوه تُوٍٖٓ تُصٕوـ٢ِ٤ ُِّول٤٘ر (UNCTAD, 2025للاٍ كصوًتز تُوىيٝذ ( ًً ) ٓ ٔو

ت ُصأظ٤ًٙ تُٔدثًٔ ػ٠ِ تُصٌث٤ُق تُصٕـ٤ِ٤ر ٝترُصٍتّ خثُؽهتٍٝ ت٤ٍُ٘ٓور ًً ث ك٢ هًتيتز تُمطٞٞ تُٔلاـ٤ر، ٗظ ًٔ  ـثِ

شًكوغ شٌِلور  )، إو ش٤ًٕ تُهيتِثز إ٠ُ إٔ ًَ ِثػر إٜثك٤ر ك٢ ٌٖٓ تُصٞهوق هوهٕٕ٘ٓ(ـّثّ تُدهٟٝ ٝتلًٕٝ، 

)، ٓغ شّؽ٤َ تيشلثع ٓصِٟٞ ٌٓوٖ Vacca et al., 2007% ٌَُ ِل٤٘ر (ٕ% ٝ٘.ٔتُصٕـ٤َ خّ٘در شصًتٝؾ خ٤ٖ 

٣وّٞ ُودؼٛ تُّولٖ تُؼٔلاهور كو٢ تُٔفطوثز  ٕ.٣ٔوّٞ، ٝٝ٘وُٞٚ إُو٠  0.ٓشٞهق ِلٖ تُفث٣ٝثز ػث٤ُٔوًث إُو٠ ٗفوٞ 

 )UNCTAD, 2025تٍُٔنـٔر. (
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) ٝٓفطر ـث٣ٝثز ن٤ٓثٞ ٗٔٞوؼ٤ٖ ٓلاب٤ٖٔ ُهيتِر ٛىٙ تُه٣٘ث٤ٌ٤ٓثز SCCTشٔعَ ٓفطر ـث٣ٝثز ه٘ثذ ت٣ُُّٞ (

ت. كووه أِوؤٜس  ًً كو٢ تُد٤ةور تُٔٙو٣ًر، كو٢ اوَ ترِوصعٔثيتز تُصِٞووؼ٤ر ٝتُصٌُ٘ٞٞؼ٤ور تٌُد٤وًذ تُصو٢ ٔوٜهشثٛث ٓو ل

، تُٔهػٞٓر خثِصعٔثيتز يأِٔث٤ُر ٝش٣َٞٔ ن٢ُٝ ٖٓ ٓ ِّور تُص٣ٞٔوَ تُه٤ُٝور، كو٢ يكوغ تُطثهور SCCTشِٞؼثز 

ِص٤ؼثخ٤ر ٝشف٤ّٖ تٌُلثءذ تُصٕـ٤ِ٤ر، إ٠ُ ؼثٗح شد٢٘ شو٤٘ثز ٘ه٣ور ُِد٤ةر ٓعَ تًُتكؼثز تًٌُٜخثب٤ر، خٔث تٗؼٌُ تر

). ٝش ًووه APM Terminals, 2025  IFC, 2025ػِوو٠ شو٤ِووَ ترٗدؼثظووثز ٝشفّوو٤ٖ ٌٓووٖ نٝيتٕ تُّوولٖ (

ًِوث كو٢ تلأنخ٤ثز إٔ تِصمهتّ أنٝتز تُٔفثًثذ ٝتُ٘ٔثوغ تًُه٤ٔر ٝتُىًثء تر٘وط٘ثػ وث ِٓٔٞ ًٝ ٢ ٣ٌٔوٖ إٔ ٣فوون لل

 )Said et al., 2014  Zhai et al., 2022أٌٓ٘ر ترٗصظثي ٝشف٤ّ٘ثً ك٢ شم٤ٙٗ تُٔٞتين تُصٕـ٤ِ٤ر. (

 SCCTشٜووهف ٛووىٙ تُهيتِوور إُوو٠ شف٤ِووَ تُؼٞتٓووَ تُصٕووـ٤ِ٤ر تُٔوو ظًذ ػِوو٠ تُووٍٖٓ تُووهٝي١ ُِّوولٖ كوو٢ ٓفطصوو٢ 

ث ٣ّْٜ ك٢ ِه كؽٞذ خفع٤ر هثبٔور ٝشووه٣ْ شٞ٘و٤ثز ػ٤ِٔور ػ٤ِٔور ٝن٤ٓثٞ، ٝه٤ثَ أظًٛث ػ٠ِ تُؽهتٍٝ ت٤ٍُ٘ٓر، خٔ

 ُصؼ٣ٍٍ تٌُلثءذ تُص٘ثك٤ّر ُِٔٞتٗا ت٣ًُٙٔر ٝكن أكَٝ تُٔٔثيِثز تُؼث٤ُٔر.

 الإؽبس إٌظشٞ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ ٌذساعخ اٌؼٛاًِ اٌزشغ١ٍ١خ فٟ ِؾطبد اٌؾب٠ٚبد اٌّظش٠خ .2

 ٌٕمً اٌغبئت ئٌٝ علاعً الإِذاد اٌجؾش٠خ اٌؾذ٠ضخصٛسح اٌؾب٠ٚبد ٚرؾٛي أّٔبؽ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ: ِٓ ا 1.2

ٜٔه تُ٘وَ تُدف١ً شفٞرً ؼ٣ًٛٞثً ٓغ اٜٞي ٗظثّ تُفث٣ٝثز تُٔٞـه ٓ٘ى ٓ٘صٙق تُووًٕ تُؼٕو٣ًٖ، ٓوث أِوْٜ كو٢ 

شو٤ِٗ أٌٓ٘ر تُٔ٘ثُٝر ٝللٛ شٌث٤ُق تُ٘وَ، ٝنػْ ٕٗٞء ِلاَِ إٓهتن ػث٤ُٔر ٓصًتخطر. ٝٓغ شطٞي أـؽثّ ِولٖ 

ًٞث شٕوـ٤ِ٤ر ٓصٍت٣وهذ ػِو٠ تُفث٣ٝثز ٝاٜٞي ت ُّولٖ تُؼٔلاهور، شفوووس ٝكوٞيتز تُفؽوْ، إر إٔ وُوي كوًٚ ٜوـٞ

تُٔٞتٗا، أخًٌٛث تٌنـثّ تلأي٘لر ٝتُّوثـثز ٝتيشلوثع تُوٍٖٓ تُوهٝي١ ُِّولٖ، ٓوث ؼؼوَ ًلوثءذ تانتيذ تُصٕوـ٤ِ٤ر 

ث كوو٢ تُفلووثا ػِوو٠ ٓٞظٞه٤وور تُؽووهتٍٝ ت٤ٍُ٘ٓوور ًٔ  ;Levinson, 2016; Stopford, 2009).ػووثٓلًا ـثِوو

Notteboom & Rodrigue, 2023) 

 رؾ١ًٍ الاػطشاثبد اٌىجشٜ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ إٌمً اٌجؾشٞ 2.2

 ( رؾ١ًٍ الاػطشاثبد اٌىجشٜ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ إٌمً اٌجؾش1ٞعذٚي سلُ )

 تلأظً ترهصٙثن١ تُصأظ٤ً ػ٠ِ تُٕفٖ تُّدح تًُب٢ّ٤ تُلصًذ تُفهض

 0ٔ-ؼثبفر ًٞك٤ه
ٕٕٓٓ–

ٕٕٕٓ 

إؿلاهثز تُٔٙثٗغ 

 ٗ تُؼٔثُرٝٗو

تٌنـثّ تُٔٞتٗا، 

 ٗوٗ تُفث٣ٝثز

تيشلثع أِؼثي تُٕفٖ، شٝمْ 

 )UNCTAD, 2022تُِّغ (

تّٗهتن ه٘ثذ ت٣ُُّٞ 

)Ever Given( 

ٓثيَ 

ٕٕٓٔ 

ؼ٘ٞؾ ِل٤٘ر 

 ػٔلاهر

 ٙشٞهق تُٔلاـر 

 أ٣ثّ

٤ِٓثي نٝري/٣ّٞ  ٙ.0لّثبً 

)World Bank, 2021( 

 أٌٓر تُدفً تلأـًٔ
ٕٕٖٓ–

 ّٓصًٔ
 ٛؽٔثز ؼ٤ِٞ٤ث٤ِر

شف٣َٞ ّٓثيتز 

–ٓٔتُّلٖ، ٣ٌثنذ 

ٕٔ  ً  ٣ٞٓث

، ٣ٌثنذ SCFIشٝثػق ٓ ًٔ 

 ,SCFIتُٞهٞن ٝترٗدؼثظثز (

2023( 

 )UNCTAD, 2022) (World Bank, 2021) (SCFI, 2023تُٔٙهي: (

، ٝتّٗوهتن ه٘وثذ تُّو٣ُٞ، ٝأٌٓور تُدفوً تلأـٔوً، 0ٔ-أخًٌز ترٜطًتخثز تُؼث٤ُٔر تلأل٤وًذ، ٓعوَ ؼثبفور ًٞك٤وه

َ تآهتن تُدف٣ًر ٝتػصٔثنٛث تٌُد٤ً ػ٠ِ ًلثءذ تُٔوٞتٗا. كووه أنز ٛوىٙ تلأٌٓوثز إُو٠ تيشلوثع أٌٓ٘ور ٕٛثٔر ِلاِ

ترٗصظثي ٝػهّ تٗصظثّ تُؽهتٍٝ ت٤ٍُ٘ٓر، ٓوث أًوه إٔ شفّو٤ٖ تلأنتء تُصٕوـ٢ِ٤ نتلوَ تُٔوٞتٗا ٣ٔعوَ أـوه أٛوْ أنٝتز 

 ,UNCTAD, 2022; World Bank).تٓصٙثٖ تُٙهٓثز ٝشو٤َِ تٗصوثٍ تُصأل٤ًتز ػدً تُٕودٌثز تُدف٣ًور

2021; Sea-Intelligence, 2025)  
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 اٌغ١بق اٌّظشٞ ٚأ١ّ٘خ اٌّٛأئ الاعزشار١غ١خ 3.2

ًٓٙ شصٔصغ خٔٞهغ تِصًتش٤ؽ٢ ٓفٞي١ ك٢ تُصؽثيذ تُدف٣ًر تُؼث٤ُٔور ػدوً ه٘وثذ تُّو٣ُٞ، ٓوث ٣ؽؼوَ أنتء تُٔوٞتٗا 

لاَِ تآهتن تُؼث٤ُٔر. ٝيؿْ تُصطٞيتز ك٢ تُد٤٘ور ت٣ًُٙٔر ػثٓلًا يب٤ّ٤ثً ك٢ ٓٞظٞه٤ر تُؽهتٍٝ ت٤ٍُ٘ٓر ًٝلثءذ ِ

ٝن٤ٓثٞ، ر شٍتٍ شفه٣ثز ٓعَ ًعثكر تُّثـثز ٌٖٝٓ نٝيتٕ تُّولٖ  SCCTتُصفص٤ر ٝتُصو٤٘ثز تُصٕـ٤ِ٤ر خٔفطص٢ 

ٝتُّلٖ تُؼٔلاهر ش ظً ػ٠ِ تِصهتٓر تلأنتء. ٣ٝدًٌ شف٤َِ ٛوىٙ تُصفوه٣ثز أ٤ٔٛور لث٘ور كو٢ ٜوٞء أٛوهتف ايا٣ور 

ٍ ش٘ثكّووو٤ر تُٔوووٞتٗا ًًٔتًوووٍ ُٞؼّوووص٤ر ػث٤ُٔووور هثبٔووور ػِووو٠ تٌُلوووثءذ تُصٕوووـ٤ِ٤ر ٝتًُهٔ٘ووور ا ُصؼ٣ٍوووٖٕٓٓٓٙوووً 

 ;Tolba et al., 2018; UNCTAD, 2023; Ministry of Transport, 2022ٝترِوصهتٓر تُد٤ة٤ور (

SCCT Annual Report, 2024.( 

 اٌزشغ١ٍٟ ٚعٛدح اٌخذِخاٌضِٓ اٌذٚسٞ ٌٍغف١ٕخ ِٚٛصٛل١خ اٌغذاٚي اٌض١ِٕخ: اٌشاثؾ ث١ٓ الأداء  4.2

) تُٔؼ٤ثي تلأِث٢ِ ُو٤ثَ تلأنتء تُصٕـ٢ِ٤ ك٢ تُٔٞتٗا، إو ٣فهن تُلصوًذ ت٤ٍُ٘ٓور ٣VTTؼه تٍُٖٓ تُهٝي١ ُِّل٤٘ر (

ٓ٘ى ٍٝ٘ٞ تُّل٤٘ر ـص٠ ٓـثنيشٜث ت٤ًُ٘ق، ٔوثٓلاً ٌٓوٖ ترٗصظوثي ٝتُٔ٘ثُٝور، ٣ٝؼٌوُ ًلوثءذ تُؼ٤ِٔوثز ٝتُد٤٘ور 

) Schedule Reliability). ٝشوًشدٟ ٓٞظٞه٤وور تُؽووهتٍٝ ت٤ٍُ٘ٓور (Tolba et al., 2018تُصفص٤ور تُهتل٤ِوور (

خؽووٞنذ تُمهٓوور تُدف٣ًوور، ـ٤ووط شٌٔووٖ تُٕووثـ٤ٖ٘ ٓووٖ تُصمطوو٤ٟ تُلؼووثٍ ُِٔمووٍٕٝ ٝشو٤ِووَ تُصٌووث٤ُق، ٝشوو ظً ػِوو٠ 

 ,Lee et al., 2011  Sea Intelligenceًًٔثز تُٕفٖ ٖٓ ـ٤ط تُّٔؼر ٝتُصٌث٤ُق تُصٕـ٤ِ٤ر ٝترٗدؼثظثز (

ت ٤ِٝطًث ك٢ ِِِّر ِدد٤ر ش ظً ػ٠ِ ٓٞظٞه٤ر تُؽهتٍٝ، إو ٣و ن١ أ١ ). 2025 ًً ٣ٌَٕ تٍُٖٓ تُهٝي١ ُِّل٤٘ر ٓصـ٤

٣ٌثنذ ك٢ ٌٖٓ تُهٝيتٕ إ٠ُ تِصٜلاى تُٞهس ترـص٤وث٢ٞ ٝتيشلوثع تـصٔث٤ُور تُصوأل٤ً كو٢ تُٔوٞتٗا تُصث٤ُور، ٓوغ شوأظً 

ث خؼٞتَٓ لثيؼ٤ر ٓعَ تلأـٞتٍ تُؽ٣ٞر، تٌنـثّ تُٔٔو ًٝ  .ًتز تُٔثب٤ور، ٝهوًتيتز تُ٘ثهوَ ترِوصًتش٤ؽ٤رتُٔٞظٞه٤ر أ٣

)Alessandria et al., 2023  UNCTAD, 2025( 

 ئؽبس رؾ١ٍٍٟ ٌٍؼٛاًِ اٌزشغ١ٍ١خ اٌّإصشح ػٍٝ اٌضِٓ اٌذٚسٞ ٌٍغف١ٕخ ِٚٛصٛل١خ اٌغذاٚي اٌض١ِٕخ 5.2

٤ٍ٘ٓور، ٣ٌٔوٖ شٙو٤٘لٜث ) ٝٓٞظٞه٤ور تُؽوهتٍٝ تVTTُُصو٤٤ْ شأظ٤ً تُؼٞتَٓ تُصٕـ٤ِ٤ر ػ٠ِ تٍُٖٓ تُهٝي١ ُِّول٤٘ر (

 خإ٣ؽثٌ إ٠ُ ظلاض كةثز يب٤ّ٤ر:

ٝشَٕٔ ًلثءذ تُد٤٘ور تُصفص٤ور ٝتُٔؼوهتز ٝتُؼ٤ِٔوثز تُصٕوـ٤ِ٤ر، إٜوثكر إُو٠ نٝي تًُهٔ٘ور ٝتلأشٔصور  ػٛاًِ ا١ٌّٕبء:

 ;Tolba et al., 2018ٝتُوًخٟ ٓوغ تُٔ٘وثٞن تُهتل٤ِور كو٢ شفّو٤ٖ شمٙو٤ٗ تُٔوٞتين ٝشو٤ِوَ ٌٓوٖ تُصٞهوق (

MDPI, 2023.( 

ٝشصؼِوون خمٙووثبٗ تُّوولٖ ٝتُدٝووثبغ، إُوو٠ ؼثٗووح تِووصًتش٤ؽ٤ثز تُٕوودٌر ٝتُؽهُٝوور ٓعووَ تُٞهووس  اِددً إٌبلددً:ػٛ

 ).Alessandria et al., 2023ترـص٤ث٢ٞ ٝشًٌتي تُمهٓر ٝشمط٢ تُٔٞتٗا ُِفه ٖٓ تُصأل٤ًتز (

٤ثِوو٤ر، ٝتُد٤ةوور ٝشٕوؤَ ترٌنـووثّ تُٔصووًتًْ، تلأـووٞتٍ تُؽ٣ٞوور، تُٔمووثًٞ تُؽ٤ِٞ اٌؼٛاِددً إٌظب١ِددخ ٚاٌخبسع١ددخ:

 ,UNCTADتُص٘ظ٤ٔ٤ر تُه٤ُٝور، لث٘ور ٓصطِدوثز للوٛ ترٗدؼثظوثز تُٙوثنيذ ػوٖ تُٔ٘ظٔور تُدف٣ًور تُه٤ُٝور (

2025.( 

 إٌّٙغ١خ ٚالإؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍذساعخ .3

 شؼٌُ ٌِٕٓر تُهيتِر تُصًتؼغ تُِٔفٞا كو٢ ٓٞظٞه٤ور تُؽوهتٍٝ ت٤ٍُ٘ٓور ُمطوٞٞ تُفث٣ٝوثز تُؼث٤ُٔور، ـ٤وط شٕو٤ً

، ٓووغ ٕٕ٘ٓ% كوو٢ أؿّووطُ ٖ.٘ٙإُوو٠ إٔ ٓؼووهٍ ترُصووٍتّ خثُؽووهتٍٝ ُووْ ٣صؽووثٌٝ  Sea-Intelligenceخ٤ثٗووثز 

أ٣ثّ ُِّلٖ تُٔصألًذ. ٣ؼٌُ ٛىت تُٞتهغ تلوصلارز شٕوـ٤ِ٤ر ػ٤ٔوور كو٢ تُٔوٞتٗا شو ظً ِوِدثً  0.ٗٓصِٟٞ شأل٤ً خِؾ 
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تُٔوٞتٗا أِوْٜ كو٢ ٣ٌوثنذ ٌٓوٖ ػ٠ِ ًلثءذ تُٕدٌثز تُدف٣ًر تُؼث٤ُٔر. ًٔوث ش ًوه شووثي٣ً تُد٘وي تُوه٢ُٝ إٔ تٌنـوثّ 

% شو٣ًدوًوث، ٓٔوث ٣لووثهْ ػوهّ تٗصظووثّ تُؽوهتٍٝ ٣ٍ٣ٝووه تُصٌوث٤ُق تُصٕووـ٤ِ٤ر ُٕوًًثز تُٕووفٖ ٕٔتٗصظوثي تُّوولٖ خّ٘ودر 

ٝأ٘فثج تُدٝثبغ. ٝك٢ ـ٤ٖ يًٍز تُهيتِثز تُّثخور ػ٠ِ ػٞتَٓ ٓ٘لًنذ ٓعَ شمٙو٤ٗ تلأي٘ولر أٝ ؼهُٝور 

ٌثَٓ ٣ًخٟ خ٤ٖ تُؼٞتٓوَ تُصٕوـ٤ِ٤ر نتلوَ ٓفطوثز تُفث٣ٝوثز ٝتُوٍٖٓ تًُتكؼثز، كإٜٗث شلصوً إ٠ُ ٗٔٞوغ شف٢ِ٤ِ ٓص

تُهٝي١ تُلؼ٢ِ ُِّلٖ ٝٓٞظٞه٤ر تُؽهتٍٝ ت٤ٍُ٘ٓر، ٝٛٞ ٓث شّوؼ٠ ٛوىٙ تُهيتِور إُو٠ ٓؼثُؽصوٚ كو٢ تُّو٤ثم تُٔفِو٢ 

 ُِٔٞتٗا ت٣ًُٙٔر.

لٖ ٝٓٞظٞه٤وور ٣ٜوهف تُدفووط إُوو٠ شف٤ِووَ أظووً تُؼٞتٓوَ تُصٕووـ٤ِ٤ر كوو٢ ٓفطووثز تُفث٣ٝووثز ػِو٠ تُووٍٖٓ تُووهٝي١ ُِّوو

تُؽهتٍٝ ت٤ٍُ٘ٓر ُِمطٞٞ تُٔلاـ٤ر تُٔ٘صظٔر، ٓغ تُص٤ًًٍ ػ٠ِ ٓفطص٢ ـث٣ٝوثز ه٘وثذ تُّو٣ُٞ ٝن٤ٓوثٞ. ٝشصلوًع 

ٖٓ ٛىت تُٜهف تًُب٢ّ٤ ٓؽٔٞػر ٖٓ تلأِةِر تُدفع٤ر تُلًػ٤ر تُص٢ شص٘ثٍٝ شفه٣ه تُؼٞتَٓ تُصٕـ٤ِ٤ر تًُب٤ّر نتلَ 

ٍ ت٤ٍُ٘ٓر، ٝشف٤َِ تُؼلاهر خ٤ٖ ًلثءذ تُٔ٘ثُٝر ٝشم٤ٙٗ تُٔٞتين تُٔفطثز، ٝه٤ثَ شأظ٤ًٛث ػ٠ِ ترُصٍتّ خثُؽهتٝ

ٝخ٤ٖ شو٤َِ ٌٖٓ تُوهٝيتٕ ُِّولٖ، إٜوثكر إُو٠ نيتِور تٗصووثٍ ترٜوطًتخثز تُصٕوـ٤ِ٤ر ٝشأظ٤ًٛوث ػِو٠ أنتء تُٕودٌر 

 تُدف٣ًر ًٌَ، ٝتِصٌٕثف تُلًٝم تُصٕـ٤ِ٤ر خ٤ٖ تُٔفطص٤ٖ.

شل١ً٤ّ ٓصَِّّ ٓغ ٌٕٓٞ ٓفثًثذ ٖٓٝٔ، ٣ؽٔغ خ٤ٖ تُصف٤َِ شؼصٔه تُهيتِر ػ٠ِ ٜٓ٘ػ ٓمصِٟ خثِصمهتّ ش٤ْٔٙ 

ت٢ٌُٔ ٝتُ٘ٞػ٢ ٝتُ٘ٔىؼر تُص٘د ٣ر. شٕؤَ تًُٔـِور ت٤ٌُٔور تِوصمهتّ شف٤ِوَ ترٗفوهتي تُٔصؼوهن ُو٤وثَ أظوً تُؼٞتٓوَ 

تُصٕـ٤ِ٤ر ٝلٙثبٗ تُّلٖ ػ٠ِ تٍُٖٓ تُهٝي١ ٝٓٞظٞه٤ر تُؽوهتٍٝ ت٤ٍُ٘ٓور، خ٤٘ٔوث شٜوهف تًُٔـِور تُ٘ٞػ٤ور إُو٠ 

ُصلّوو٤ً ترلصلاكووثز كوو٢ تلأنتء تُصٕووـ٢ِ٤ ٝت٤ُّثِووثز تُص٘ظ٤ٔ٤وور  SCCTـثُوور ٓوثيٗوور خوو٤ٖ ٤ٓ٘ووثء ن٤ٓووثٞ ٝ نيتِور

ٝتُد٤٘ر تُصفص٤ور. أٓوث تًُٔـِور تُعثُعور كصًًوٍ ػِو٠ شطد٤ون ٗٔىؼور تلأـوهتض تُٔ٘لٙوِر ُٔفثًوثذ تُؼ٤ِٔوثز تُصٕوـ٤ِ٤ر 

ٔوث ٣صو٤ؿ تِصٕوًتف أظوً تُٔدوثنيتز ٝت٤ُّثِوثز ٝتلصدثي ٤ِ٘ثي٣ٞٛثز ٓمصِلر ُصف٤ّٖ تلأنتء هدوَ تُص٘ل٤وى تُلؼِو٢، خ

 تُّٔصود٤ِر ػ٠ِ تٌُلثءذ تُصٕـ٤ِ٤ر ُِٔٞتٗا.

٣صٌٕٞ ٓؽصٔغ تُهيتِر ٖٓ ؼ٤ٔغ تُّلٖ تُٔ٘صظٔر ٝتُٔفطوثز تُصٕوـ٤ِ٤ر ٝتُؼوث٤ِٖٓ ٝتُمدوًتء خث٤ُٔ٘وثء٣ٖ، ٣ٕٝؤَ 

، إٜوثكر إُو٠ آيتء تُمدوًتء خ٤ثٗثز ٤ًٔر ـٍٞ ـًًر تُّلٖ ٝإٗصثؼ٤ر تًُتكؼثز ًٝعثكر تُّثـثز ٝأٝهوثز ترٗصظوثي

ػووثٓلًا  ِٕٓٔوول٤٘ر ٝ ٓ٘ـووٍٞ ًلووثءذ تُؼ٤ِٔووثز ٝتٗصظووثّ تُؽووهتٍٝ ت٤ٍُ٘ٓوور. شووْ تلص٤ووثي ػ٤٘وور هٙووه٣ر ٌٓٞٗوور ٓووٖ 

ت ُٝٔثٕ شٔع٤َ ًثفٍ ُِٔؽصٔغ تُّٔوصٜهف، ٓوغ ترُصوٍتّ خثُٔؼوث٤٣ً تلأللاه٤ور ٝتُّو٣ًر ٝٓٞتكوور تُٕٔوثي٤ًٖ  ًً ٝلد٤

 .لآر ترِص٘صثؼثز تُدفع٤رٓٞظٞه٤ر تُ٘صثبػ ِٝ تُطٞػ٤ر، ٓث ٣ؼٌٍ

 ِإششاد الأداء ٚاٌشثؾ اٌّلاؽٟ: ِمبسٔخ د١ٌٚخ 1.3

٣ٞكً تُصف٤َِ تُه٢ُٝ ُٔ ًٔتز تلأنتء إٞثيًت ٜٓٞوٞػ٤ثً ُصو٤و٤ْ ٌٓثٗور تُٔوٞتٗا تُٔٙو٣ًر ٜؤٖ تُٕٔوٜه تُص٘ثكّو٢ 

ٌُلوثءذ تُصٕوـ٤ِ٤ر، ) ُو٤وثَ تCPPIتُؼث٢ُٔ، خثرػصٔثن ػ٠ِ ظلاظر ٓوث٤٣ُ يب٤ّ٤ر: ٓ ٔوً أنتء ٓوٞتٗا تُفث٣ٝوثز (

) ُو٤ووثَ تُصٌثٓووَ ٓووغ ٔودٌر تُٕووفٖ تُؼث٤ُٔوور، ٝـؽووْ تُصووهتٍٝ LSCIٓ ٔوً تُووًخٟ تُٔلاـوو٢ ُِمطووٞٞ تُٔ٘صظٔور (

) ٣فصوَ تًًُٔوٍ تُعثُوط ػث٤ُٔوًث SCCTت١ُّٞ٘ ُو٤ثَ تُوهيذ تُّٞه٤ر. ٣ٜٞؿ تُصف٤َِ إٔ ٤ٓ٘وثء ٔوًم خٞيِوؼ٤ه (

ث خصفه٣ُٕٕٗٓؼثّ  CPPIٝتلأٍٝ إك٣ًو٤ثً ك٢  ًٓ عثز شٕـ٤ِ٤ر ٓصوهٓر ٝأٗظٔر ٓؽصٔغ تُٔٞتٗا تًُه٤ٔور، ك٤ٔوث ، ٓهػٞ

٣ؼٌُ ٤ٓ٘ثء ن٤ٓثٞ ٗؽثؾ تُصفٍٞ تُٔ ٢ِّ ٝتُ٘ٔٞ تُٔصّوثيع، ـ٤وط ِوؽَ أػِو٠ ّٗودر شـ٤وً كو٢ تاٗصثؼ٤ور ػِو٠ 

 %.ٕ.ٓٙخّ٘در  Lloyd‘s Listتُّٔصٟٞ تُؼث٢ُٔ ٝكن ش٤٘ٙق 
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٣ٔعوَ تٌُلوثءذ تُعثخصور، خ٤٘ٔوث ٣ؼٌوُ  SCCTلوثءذ  ٣ؼٌُ ٛىت تُصدث٣ٖ خ٤ٖ ت٤ُٔ٘وثب٤ٖ تُٔٙو٤٣ًٖ تلوصلاف ِٓلوثز تٌُ

ن٤ٓثٞ تُصفّٖ تُه٣٘ث٢ٌ٤ٓ، ٓغ شفوه٣ثز تُفلوثا ػِو٠ تلأنتء ٝترخصٌوثي تُّٔوصًٔ ٌُوَ ٜٓ٘ٔوث. ٝػِو٠ ٘وؼ٤ه تُوًخٟ 

تُٔلاـ٢، شفصَ ًٓٙ ًٓشدر ٓصوهٓر ّٗد٤ثً، ٌُٖ خؼٛ تُٔٞتٗا تُٔ٘ثكّر ٓعَ ٞ٘ؽر تُٔصِٟٞ ٝؼدَ ػ٢ِ ر شوٍتٍ 

طٞٞ ًٝعثكر تُمهٓثز تُٔدثًٔذ، ٓث ٣ ًه تُفثؼور ُصؼ٣ٍوٍ تُوًخٟ ٝشفّو٤ٖ تُصٌثٓوَ ٓوغ تُٕودٌر شصلٞم ك٢ ػهن تُم

 ;CPPI. 2024; SCCT Annual Report. 2024تُؼث٤ُٔور ُصؼ٣ٍوٍ تُووهيذ تُص٘ثكّو٤ر ُِٔوٞتٗا تُٔٙو٣ًر. 

Lloyd‘s List. 2024)( 

 SCCT ٚDCHCدساعبد ؽبٌخ فٟ رط٠ٛش اٌّٛأئ:  2.3

اء اٌّمبسٔخ ٌٍّٛأئ اٌّؾٛس٠خ اٌشئ١غ١خ فٟ ششق اٌّزٛعؾ ٚاٌششق الأٚعدؾ ٚشدّبي ( ِإششاد الأد2عذٚي )

 (2224-2223أفش٠م١ب )ث١بٔبد 

 تُهُٝر ت٤ُٔ٘ثء

تُصًش٤ح تُؼث٢ُٔ ك٢ 

ًٔ ٓ CPPI 

(2024) 

 نيؼر ٓ ًٔ

LSCI   تًُخغ

 )ٖٕٕٓتًُتخغ (

ـؽْ تُصهتٍٝ ت١ُّٞ٘ 

٤ِٕٓٞ ـث٣ٝر ٌٓثكةر، 

)ٕٕٖٓ( 

 ًٔم خٞيِؼ٤ه

(SCCT) 
ًٙٓ 3 68.5 4.0 

 1.9 45.2 (شفّٖ ًد٤ً)  10 ًٓٙ (DCHC)  ن٤ٓثٞ 

 10.2 72.1 5 تُٔـًج ٞ٘ؽر تُٔصِٟٞ

 5.2 65.8 12 ت٤ُٞٗثٕ خ٤ًت٣َٞ

 15.5 69.3 15 تآثيتز ؼدَ ػ٢ِ

 3.5 70.1 1 تُّؼٞن٣ر ٤ٓ٘ثء تُِٔي ػده الله

 )CPPI, 2024(اٌّظذس: 

ٗٔوٞوغ   SCCT ٗٔوثوغ تٌُلوثءذ تُصٕوـ٤ِ٤ر، ـ٤وط شٔعوَ ٝن٤ٓوثٞ تلوصلاف SCCT شؼٌوُ تُٔوثيٗور خو٤ٖ ٓفطصو٢

تٌُلووثءذ تُّٔووصوًذ تُٔهػٞٓوور خثُصِٞووغ تًُأِوؤث٢ُ ٝتُصو٤٘ووثز تُٔصوهٓوور، خ٤٘ٔووث ٣ؼٌووُ ٤ٓ٘ووثء ن٤ٓووثٞ ٗٔووٞوغ تُصفّووٖ 

تُه٣٘ث٢ٌ٤ٓ تُوثبْ ػ٠ِ تُصفٍٞ تُٔ ٢ِّ ٝتًُهٔ٘ر. ٣ٝدًٌ ٛوىت تُصدوث٣ٖ أ٤ٔٛور ٓٞتءٓور ترِوصعٔثيتز تُصٕوـ٤ِ٤ر ٓوغ 

 DCHC( (CPPI, 2024; Lloyd‘s List, 2024)تُطِوح ٝنٝي ت٤ُٔ٘وثء نتلوَ تُٕودٌر تُدف٣ًور. لٙوثبٗ 

Annual Report, 2024  UNCTAD, 2023) (APM Terminals, 2024  SCCT Annual 

Report, 2024( 
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 )CPPI, 2024(اٌّظذس: اٌّشٙذ اٌزٕبفغٟ فٟ ششق اٌّزٛعؾ ٚاٌجؾش الأؽّش ( 1شىً )

 ٟ ٌّؾذداد أداء اٌّٛأئاٌزؾ١ًٍ اٌم١بع 3.3

، SCCT ٝDCHCتِووص٘هز تُهيتِوور إُوو٠ ٓؽٔٞػوور خ٤ثٗووثز شٕووـ٤ِ٤ر ٔووثِٓر شـطوو٢ ٣ٌووثيتز تُّوولٖ ُٔفطصوو٢ 

)، ٔؤِس لٙوثبٗ تُّول٤٘ر ٝـؽوْ تُٔ٘ثُٝور AISٓألٞوذ ٖٓ تُّؽلاز تُصٕـ٤ِ٤ر ٝٗظثّ تُصؼ٣ًق ت٥ُو٢ ُِّولٖ (

تاـٙوثءتز تُٞ٘ول٤ر ُٔفور أ٤ُٝور ػوٖ ٞد٤ؼور  ًٝلثءذ تِصمهتّ تُٔؼهتز ّٝٓص٣ٞثز ترٌنـوثّ ٝتُّوثـثز، شوٞكً

، ٝٓصِٟٞ ـؽْ تُٔ٘ثُٝر ٕ.ِ٘ٔثػر خثٗفًتف ٓؼ٤ثي١  ٘.ٕٖتُد٤ثٗثز، ـ٤ط خِؾ ٓصِٟٞ تٍُٖٓ تُهٝي١ ُِّل٤٘ر 

ٕ٘ٓٓ TEU خ٤٘ٔث خِؾ تُصوأل٤ً ػ٘وه تُٞ٘وٍٞ ٘ٙٝتـصلاٍ تُّثـثز  ٕ.ٖ، ٓغ ٓصِٟٞ ًعثكر تًُتكؼثز ،%ٗ.٘ 

ًِث ُ ِصفون ٖٓ ٓلاءٓور تُد٤ثٗوثز ُِ٘ٔوثوغ تُو٤ثِو٤ر ُٝلٜوْ تُؼلاهور خو٤ٖ تُؼٞتٓوَ تُصٕوـ٤ِ٤ر ِثػر. ٛىٙ تُو٤ْ شٔعَ أِث

ٝتلأنتء تُصٕـ٢ِ٤ ُِٔٞتٗا، خٔث ٣هػْ ٤٘ثؿر ش٤٘ٞثز ػ٤ِٔر هثبٔر ػ٠ِ تلأنُور ُصفّو٤ٖ تٌُلوثءذ تُصٕوـ٤ِ٤ر ٝؼوٞنذ 

 تُمهٓر.

 ( الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌٍّزغ١شاد اٌشئ١غ١خ فٟ ّٔبرط الأؾذاس3عذٚي )

 تُٔصِٟٞ تُٞ٘ق ـ٤ًتُٔص
ترٗفًتف 

 تُٔؼ٤ثي١

تُو٤ٔر 

 تُه٤ٗث

تُو٤ٔر 

 تُوٟٙٞ

 تٍُٖٓ تُهٝي١

(VTT) 

إؼٔث٢ُ تُٞهس تُى١ شو٤ٝٚ تُّل٤٘ر 

 ك٢ ت٤ُٔ٘ثء (خثُّثػثز)
32.5 15.2 8.0 95.0 

 ـؽْ تُٔ٘ثُٝر
 إؼٔث٢ُ ػهن تُفث٣ٝثز تٌُٔثكةر

(TEU) تُٔ٘ثُٝر 
2500 1200 300 7500 

 ًعثكر تًُتكؼثز
ػهن يتكؼثز ت٤ًُ٘ق ٓصِٟٞ 

 تُٔمٙٙر ُِّل٤٘ر
3.2 1.1 1 6 

 TEU 8500 4500 1500 22000 ِؼر تُّل٤٘ر خثُـ ـؽْ تُّل٤٘ر

 95 30 18 65 (%) ّٗدر إٔـثٍ ِثـر تُفث٣ٝثز ًعثكر تُّثـر

تُصأل٤ً ػ٘ه 

 تٍُٞ٘ٞ

ٓهذ شألً تُّل٤٘ر ػٖ تُٔٞػه 

 تُٔؽهٍٝ (خثُّثػثز)
4.5 8.2 0 48 

0

20

40

60

80

مليون حاوية مكافئة، )حل  التداول السنوي  (2023الربع الرابع ) LSCIدرلة مؤشر 
2023) 

مليون حاوية مكافئة، )حل  التداول السنوي 
2023) 

 المشهد التنافسً فً شرق المتوسط والبحر الأحمر

 طنلة المتوسط (DCHC)دمياط  (SCCT)شرق بورسعيد 

 ميناي الملن عبد الله لبل علي بيرايوس

Column2 Column1
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 ءاد اٌٛطف١خ ٌٍّزغ١شاد اٌشئ١غ١خ فٟ ّٔبرط الأؾذاس( الإؽظب2شىً سلُ )

 (: رؾ١ًٍ الأؾذاسVTTِؾذداد اٌضِٓ اٌذٚسٞ ٌٍغف١ٕخ ) 4.3

  (VTT)  ( رؾ١ًٍ الأؾذاس ٌٍؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ اٌضِٓ اٌذٚسٞ ٌٍغف١ٕخ4عذٚي )

 تُٔصـ٤ً تُّٔصوَ

تُٔؼثَٓ ؿ٤ً 

 تُٔؼ٤ثي١

(B) 

تُمطأ 

 تُٔؼ٤ثي١

تُٔؼثَٓ 

 تُٔؼ٤ثي١

(Beta) 

 t  ه٤ٔر

تُهرُر 

 تاـٙثب٤ر

(p-value) 

 $ 0.001 > $ 6.76  1.85 12.50 (تُٔوطغ)

 $ 0.008 0.001 0.45 8.00 $ < 0.001 (TEU)  ـؽْ تُٔ٘ثُٝر

ًعثكر تًُتكؼثز (ٓصِٟٞ 

 ػهن تًُتكؼثز/ِثػر)
-2.15 0.30 -0.38 -7.17 $ < 0.001 $ 

 0.0002 0.0003 0.04 0.67 0.504 (TEU)  ـؽْ تُّل٤٘ر

 0.003 3.00 0.18 0.04 0.12 (%)  ًعثكر تُّثـر

تُصأل٤ً ػ٘ه تٍُٞ٘ٞ 

 (ِثػثز)
0.25 0.08 0.15 3.13 0.002 

     0.72 إـٙثءتز تُ٘ٔٞوغ

     0.71 تُٔؼهٍ

     F 152.4 إـٙثب٢

ّول٤٘ر % ٓوٖ تُصدوث٣ٖ كو٢ تُوٍٖٓ تُوهٝي١ 7ُِٔش٤ًٕ ٗصثبػ ٗٔٞوغ ترٗفهتي تُمط٢ ٓصؼهن تُٔصـ٤ًتز إ٠ُ إٔ ٗفٞ 

)R² = 0.71 ٣ٌٔووٖ شلّوو٤ًٙ ٓووٖ لوولاٍ تُٔصـ٤ووًتز تُّٔووصوِر تُٔهيؼوور كوو٢ تُصف٤ِووَ. ٣ٝؼٌووُ ٛووىت تُٔ ٔووً هووٞذ (

تُ٘ٔٞوغ تُصل٣ً٤ّر ٝٓلاءٓصٚ ُلْٜ ن٣٘ث٤ٌ٤ٓثز تُؼ٤ِٔثز تُصٕـ٤ِ٤ر كو٢ تُٔوٞتٗا تُٔٙو٣ًر، ًٔوث ٣وٞكً إٞوثيًت ػ٤ِٔوًث 

 ُصفه٣ه أ٣ُٞٝثز ترِصعٔثي ٝإنتيذ تُٔٞتين تُصٕـ٤ِ٤ر.
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 (VTT) ( رؾ١ًٍ الأؾذاس ٌٍؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ اٌضِٓ اٌذٚسٞ ٌٍغف١ٕخ 3شىً سلُ )

 اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ ِٛصٛل١خ اٌغذاٚي اٌض١ِٕخ: ّٔٛرط الأؾذاس اٌٍٛعغزٟ 5.3

٣ّصٜهف ٗٔٞوغ ترٗفهتي تُِٞؼّص٢ شف٤َِ تُؼٞتَٓ تُصٕـ٤ِ٤ر تُص٢ ش ظً ػ٠ِ تـصٔث٤ُر شوألً تُّول٤٘ر ػوٖ ؼوهُٜٝث 

ػ٘ه ٓـثنيشٜث ت٤ُٔ٘ثء، ٝٛٞ ٓ ًٔ ـثِْ ُٔٞظٞه٤ر تُمهٓر. ٣ًًوٍ تُ٘ٔوٞوغ ػِو٠ ٓصـ٤وًتز يب٤ّو٤ر شٕؤَ ت٢ٍُ٘ٓ 

ـؽوْ تُٔ٘ثُٝور، ًعثكور تًُتكؼوثز، ًعثكور تُّوثـر، تُصووأل٤ً ػ٘وه تُٞ٘وٍٞ، ٝٓوهٟ يخوٟ ت٤ُٔ٘وثء خثُٕودٌر تُِٞؼّووص٤ر 

ُصو٤ِووَ تـصٔث٤ُوور تُصووأل٤ً، ٝشفّوو٤ٖ تُهتل٤ِوور ٝتُمثيؼ٤وور. ٣ّٝووْٜ ٛووىت تُصف٤ِووَ كوو٢ تِووص٘صثغ تِووصًتش٤ؽ٤ثز كؼثُوور 

تِوصوًتي تُؽووهتٍٝ ت٤ٍُ٘ٓور، خٔووث ٣ؼوٌٍ يٜووث تُمطووٞٞ تُٔلاـ٤ور ٝهووهيذ تُٔوٞتٗا تُٔٙوو٣ًر ػِو٠ تُٔ٘ثكّوور إه٤ٔ٤ِوًوث 

 ٝن٤ُٝثً.

 ( اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ ِٛصٛل١خ اٌغذاٚي اٌض١ِٕخ: ّٔٛرط الأؾذاس اٌٍٛعغز5ٟعذٚي سلُ )

 تُٔصـ٤ً تُّٔصوَ
 تُٔؼثَٓ

(B) 

تُمطأ 

 ُٔؼ٤ثي١ت

 ّٗدر تلأيؼف٤ر

(Odds Ratio) 

 تُهرُر تاـٙثب٤ر

(p-value) 

 $ 0.001 > $  0.45 1.50- (تُٔوطغ)

 $ 0.08 0.015 1.08 $ < 0.001 (VTT) تٍُٖٓ تُهٝي١ ك٢ ت٤ُٔ٘ثء تُفث٢ُ

 0.005 1.05 0.018 0.05 تٍُٖٓ تُهٝي١ ك٢ ت٤ُٔ٘ثء تُّثخن

 0.016 1.13 0.05 0.12 ٌٖٓ تُؼدٞي تُدف١ً (أ٣ثّ)

 0.009 1.91 0.25 0.65 اًٝف ؼ٣ٞر ٤ِةر (ٓصـ٤ً ٢ٔٛٝ)

     إـٙثءتز تُ٘ٔٞوغ

Pseudo R2 (Nagelkerke) 0.48    
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4

 الدلالة الاحصائية Tليمة  BETAالمعامل المعياري  اللطا المعياري Bالمعامل ؼير المعياري 

 (VTT) تحلٌل الانحدار للعوامل المؤثرة على الزمن الدوري للسفٌنة

Series (ساعة/متوسط عدد الرافعات)كثافة الرافعات  )حل  السفينة  TEU) 2 

 (ساعات)التألير عند الوصول  )%(كثافة الساحة 



 

 
  499 

 ٔزبئظ اٌذساعخ .4

 ٔزبئظ اٌفشػ١بد 1.4

 (VTT(: رأص١ش اٌؼٛاًِ اٌزشغ١ٍ١خ ػٍٝ اٌضِٓ اٌذٚسٞ ٌٍغف١ٕخ )H1اٌفشػ١خ الأٌٚٝ ) 1.1.4

% ٓوٖ تُصدوث٣ٖ كو٢ 7ٔ) إٔ تُٔصـ٤ًتز تُصٕـ٤ِ٤ر تُٔهيؼور شلّوً ـوٞت٢ُ ٘ن (ؼهٍٝ أاًٜ ٗٔٞوغ ترٗفهتي تُٔصؼه

تٍُٖٓ تُهٝي١ ُِّل٤٘ر، ٓٔث ٣ؼٌُ هٞذ شأظ٤ً ٛىٙ تُؼٞتَٓ ػ٠ِ ًلوثءذ تُٔ٘ثُٝور كو٢ تُٔوٞتٗا تُٔٙو٣ًر. ٝٓوٖ خو٤ٖ 

ت إ٣ؽثخ٤وًث ه٣ٞوًث، ـ٤وط ًوَ TEUتُ٘صثبػ تُدثيٌذ: ـؽْ تُٔ٘ثُٝر ( ًً ثك٤ر ش٣ٍوه تُوٍٖٓ ـث٣ٝور إٜو ٓٓٓٔ) أاًٜ شوأظ٤

ت ِوِد٤ثً ه٣ٞوًث، إو ًوَ يتكؼور إٜوثك٤ر p < 0.001ِثػثز ( 0تُهٝي١ خٔوهتي  ًً ). ًٔث أاًٜز ًعثكر تًُتكؼوثز شوأظ٤

ت إ٣ؽثخ٤وًث ػِو٠ p < 0.001ِوثػر ( ٘ٔ.ٕشوِوَ تُوٍٖٓ تُوهٝي١ خٔووهتي  ًً )، كو٢ ـو٤ٖ أاٜوًز ًعثكور تُّوثـر شوأظ٤

 تُّثـر ٣ٔعَ ػ٘ن ٌؼثؼر يب٤ّ٤ثً ك٢ تُؼ٤ِٔثز. )، ٓٔث ٣ٜٞؿ إٔ تٌنـثp = 0.003ّتٍُٖٓ تُهٝي١ (

وث ( ًٝ ت إ٣ؽثخ٤وًث أ٣ ًً )، ٓ ًوهتً ٝؼوٞن اشوأظ٤ً تُوه٤ٓٝ٘ٞا خو٤ٖ p = 0.002أٓوث تُصوأل٤ً ػ٘وه تُٞ٘وٍٞ كووه ِوؽَ شوأظ٤

)، ٓٔوث ٣ٕو٤ً إُو٠ هوهيذ تُٔوٞتٗا p = 0.504تُّلٖ. ٝك٢ تُٔوثخوَ، ُوْ ٣ظٜوً ُفؽوْ تُّول٤٘ر شوأظ٤ً نتٍ إـٙوثب٤ثً (

ُص٤ٌق ٓغ تُّلٖ تُؼٔلاهر خٌلثءذ. خ٘ثءً ػ٠ِ ٛىٙ تُ٘صثبػ، شوْ نػوْ تُلًٜو٤ر تلأُٝو٠، ٓ ًوهتً تُوهٝي ت٣ًُٙٔر ػ٠ِ ت

 تُف١ٞ٤ ُِؼٞتَٓ تُصٕـ٤ِ٤ر ك٢ شفه٣ه تٍُٖٓ تُهٝي١ ُِّلٖ.

 (: رأص١ش اٌضِٓ اٌذٚسٞ ٌٍغف١ٕخ ػٍٝ ِٛصٛل١خ اٌغذاٚي اٌض١ِٕخH2اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ) 2.1.4

ت ٝوٝ نرُور  أاًٜ ٗٔوٞوغ ترٗفوهتي تُِٞؼّوص٢ ًً إٔ تُوٍٖٓ تُوهٝي١ كو٢ ت٤ُٔ٘وثء تُفوث٢ُ ٣ٔعوَ تُٔصـ٤وً تلأًعوً شوأظ٤

) كوو٢ تُص٘دو  خثـصٔث٤ُوور تُصوأل٤ً كوو٢ ت٤ُٔ٘وثء تُصووث٢ُ. ًٔوث أاٜووًز ّٗودر تلأيؼف٤وور p < 0.001إـٙوثب٤ر ػث٤ُور (

)Odds Ratio تُصوأل٤ً كو٢  إٔ ًَ ِثػر إٜثك٤ر شو٤ٜٝث تُّول٤٘ر كو٢ ت٤ُٔ٘وثء ش٣ٍوه ٓوٖ تـصٔث٤ُور 0ٓ.ٔ) تُدثُـر

%. شووٞكً ٛووىٙ تُ٘صووثبػ نُوو٤لاً ٤ًٔووثً ٝتٜووفًث ػِوو٠ إٔ تُصووأل٤ً كوو٢ تُٔووٞتٗا 0تُٞ٘ووٍٞ إُوو٠ ت٤ُٔ٘ووثء تُصووث٢ُ خّ٘وودر 

تُٔٙوو٣ًر ٣ٔصووه ٤ُوو ظً ػِوو٠ ؼووهتٍٝ تُٔووٞتٗا تُلاـووور، ٝٛووٞ ٓووث ٣ؼووٌٍ ٓلٜووّٞ اشووأظ٤ً تُووه٤ٓٝ٘ٞا كوو٢ ٔوودٌر تُ٘وووَ 

 ث٤ٗر.تُدف١ً. ٝخ٘ثءً ػ٠ِ ٛىٙ تُ٘صثبػ، شْ نػْ تُل٤ًٜر تُع

(: اٌددضِٓ اٌددذٚسٞ ٌٍغددف١ٕخ وّزغ١ددش ٚعدد١ؾ ثدد١ٓ اٌؼٛاِددً اٌزشددغ١ٍ١خ ِٚٛصٛل١ددخ H3اٌفشػدد١خ اٌضبٌضددخ ) 3.1.4

 اٌغذاٚي اٌض١ِٕخ

شْ إظدثز ٛىٙ تُل٤ًٜر ٖٓ للاٍ شف٤َِ ٤ٌَٛ اشأظ٤ً تُه٤ٓٝ٘ٞا، ـ٤ط أاًٜز تُ٘صثبػ إٔ تُؼٞتٓوَ تُصٕوـ٤ِ٤ر ٓعوَ 

)، ٝكو٢ تُٞهوس وتشوٚ، ٣و ظً ٤VTTوً ػِو٠ تُوٍٖٓ تُوهٝي١ ُِّولٖ (ًعثكر تًُتكؼثز ًٝعثكر تُّثـر شو ظً خٕوٌَ ًد

تٍُٖٓ تُهٝي١ ُِّلٖ خٌَٕ ًد٤ً ػ٠ِ ٓٞظٞه٤ور تُؽوهتٍٝ ت٤ٍُ٘ٓور (تـصٔث٤ُور تُصوأل٤ً). ًٔوث أٜوثف تُصف٤ِوَ نُو٤لًا 

إٜووثك٤ثً ػِوو٠ تٗصوووثٍ تُصووأل٤ًتز خوو٤ٖ تُٔووٞتٗا، إو أاٜووً إٔ تُووٍٖٓ تُووهٝي١ كوو٢ ت٤ُٔ٘ووثء تُّووثخن ٛووٞ ٓصـ٤ووً نتٍ 

) ك٢ تُص٘د  خصأل٤ً ت٤ُٔ٘ثء تُفث٢ُ، ٓٔث ٣ ًوه شوأظ٤ً تُوه٤ٓٝ٘ٞ ػِو٠ تُٕودٌر تُدف٣ًور. ٝخ٘وثءً p = 0.005ب٤ثً (إـٙث

ػ٠ِ ٛىٙ تُ٘صثبػ، شْ نػْ تُل٤ًٜر تُعثُعر، ٓ ًهذ نٝي تُوٍٖٓ تُوهٝي١ ُِّولٖ ًٔصـ٤وً ِٝو٤ٟ ٣وًخٟ خو٤ٖ تُؼٞتٓوَ 

 تُصٕـ٤ِ٤ر ٝٓٞظٞه٤ر تُؽهتٍٝ ت٤ٍُ٘ٓر.

 : ِٓ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ اٌّؾ١ٍخ ئٌٝ ِٛصٛل١خ اٌشجىبد اٌؼب١ٌّخإٌزبئظ اٌشئ١غ١خ 2.4

أاٜووًز تُهيتِوور إٔ  (:Average Turnaround Time – ATTأ١ّ٘دخ اٌددضِٓ اٌددذٚسٞ ٌٍغددف١ٕخ ) -

تٍُٖٓ تُهٝي١ ُِّل٤٘ر ٣ؼه ٓ ًٔتً ٣ًًٍٓوثً ُو نتء تُصٕوـ٢ِ٤ كو٢ تُٔوٞتٗا، ـ٤وط ٣ٔصوه شوأظ٤ًٙ ٤ُٕؤَ تُصٌوث٤ُق 

٘ثُٝر، ٝترِصهتٓر تُد٤ة٤ر ػدً تُٕدٌثز تُدف٣ًر تُؼث٤ُٔور. ٝهوه أشوثؾ شف٤ِوَ تُوٍٖٓ تُوهٝي١ تُصٕـ٤ِ٤ر، ًلثءذ تُٔ
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إُوو٠ ٌٓٞٗثشووٚ تلأِثِوو٤ر شفه٣ووه ترلص٘ثهووثز تُصٕووـ٤ِ٤ر تًُٔشدطوور خثًُ٘وو٤ق ٝتُّووثـر ٝتُدٞتخووثز، كٝوولاً ػووٖ 

 تُفث٣ٝثز.تاؼًتءتز تانتي٣ر، ٓٔث ٣ٌٕق ت٤ُ٥ثز تُص٢ ش ظً ػ٠ِ تٗصظثّ تُؽهتٍٝ ت٤ٍُ٘ٓر ُّلٖ 

أٔثيز تُ٘صثبػ إ٠ُ إٔ ـؽْ تُٔ٘ثُٝور ٝـؽوْ تُّولٖ ٣ِؼدوثٕ نٝيتً ٜٓٔوثً كو٢ ٣ٌوثنذ تُوٍٖٓ  اٌّؾذداد اٌزشغ١ٍ١خ: -

تُهٝي١، إو إٔ تُّلٖ تلأًدً ٝـؽْ تُٔ٘ثُٝر تًُٔشلغ ٣ٍ٣وه تُٝوـٟ ػِو٠ تُد٤٘ور تُصفص٤ور ٝتُٔؼوهتز، ٓٔوث ٣و ن١ 

٘وس تُهيتِور إٔ إٗصثؼ٤ور تًُتكؼوثز شٔعوَ ػوثٓلاً ـثِؤثً كو٢ إ٠ُ خٟء تُؼ٤ِٔثز إوت ُْ شٌٖ تُٔٞتين ًثك٤ر. ًٔوث خ٤

كو٢ ٣ٌوثنذ  Super Post-Panamax ٝeRTGsيكغ تٌُلثءذ تُصٕـ٤ِ٤ر، ـ٤وط ِوثْٛ ترِوصعٔثي كو٢ يتكؼوثز 

%، ٓوث ٣ؼٌوُ تلأظوً تُٔدثٔوً ُِصٌُ٘ٞٞؼ٤وث تُفه٣عور ػِو٠ شفّو٤ٖ تلأنتء. ٝأاٜوًز تُ٘صوثبػ ٖٔتاٗصثؼ٤ر خّ٘ودر 

ش ظً ػ٠ِ ًِػر تُٔ٘ثُٝر، إو ٣ ن١ تيشلثع ًعثكر تُّثـر إُو٠ شدوثٞ  ـًًور تًُتكؼوثز،  ًىُي إٔ ًلثءذ تُّثـر

 خ٤٘ٔث شوَِ تًُتكؼثز تًٌُٜخثب٤ر ػٖ خؼه تلألطثء ٝشهػْ ترِصهتٓر تُد٤ة٤ر. 

ٝك٤ٔث ٣مٗ تُدٞتخثز، كوه أنز أٗظٔر تُدٞتخثز ت٤ُ٥ر ٝتلأٗلثم تُؽه٣هذ إ٠ُ شوِو٤ٗ ٌٓوٖ نٝيذ تُٕوثـ٘ثز إُو٠  -

 ه٤ور، ٓٔث أِْٜ ك٢ شفو٤ن شهكن ُِِ ُِدٝثبغ نتلَ ت٤ُٔ٘ثء.ن ٓٗ–ٕٓ

ًٕولس تُهيتِور إٔ تاؼوًتءتز تُؽ٤ًًٔور تًُه٤ٔور، ٓعوَ ٓ٘ٙور اٗثكوىذا ٝٗظوثّ تُصّوؽ٤َ  اٌّؾذداد الإداس٠خ: -

%، ٓفووور ٝكوٞيتز ٓث٤ُور ٓ٘)، هِٙوس ٌٓوٖ تاكوًتغ تُؽًًٔو٢ خّ٘ودر شٙوَ إُو٠ ACIتُّٔدن ُِٕوف٘ثز (

٤ق تُصم٣ٍٖ. ٝهه ِثٛٔس ٛىٙ تاؼًتءتز ك٢ شف٤ّٖ تلأنتء ت٢ٌُِ ٤ُِٔ٘ثء ٖٓ للاٍ يكغ ًد٤ًذ ٝشو٤ِلًا ك٢ شٌثُ

 ًِػر تُؼ٤ِٔثز ٝشو٤َِ تُصأل٤ًتز تًُٔشدطر خثاؼًتءتز تُٞيه٤ر تُصو٤ِه٣ر.

أٜٝوفس تُ٘صوثبػ إٔ ترِوصعٔثيتز تُٔصٍتٓ٘ور كو٢ تُد٤٘ور تُصفص٤ور تُٔثن٣ور ٝتًُه٤ٔور  فؼب١ٌخ الاعزضّبس اٌّزىبِدً: -

ّّ٘س تُد٤٘ر تُصفص٤ر تُٔثن٣ر، ٓعَ ٓفطثز شفون أك ، ههيتشٜث تُصٕوـ٤ِ٤ر ٓوٖ SCCTَٝ تُ٘صثبػ تُصٕـ٤ِ٤ر. كوه ـ

للاٍ يتكؼثز ػٔلاهر ٝأشٔصر تُؼ٤ِٔثز ك٢ ت٤ًُ٘ق ٝتُّثـر، خثاٜثكر إ٠ُ شو٤َِ ٌٖٓ نٝيذ تُٕوثـ٘ثز. أٓوث 

كو٢  Portchain Connect كو٢ ٤ٓ٘وثء ن٤ٓوثٞ ٝٓ٘ٙور PCSتُد٤٘ر تُصفص٤ر تًُه٤ٔر، كّثٛٔس ٖٓ للاٍ ٗظوْ 

شف٤ّٖ ش٤ّ٘ن تلأي٘لر ٝتُؽهتٍٝ ت٤ٍُ٘ٓر، خ٤٘ٔث ٝكوًز ٓ٘ٙور اٗثكوىذا ّٓوصٟٞ ٝٞ٘و٢ ٓوٖ تُصٌثٓوَ تًُهٔو٢ 

 ٝتاؼًتب٢، ٓث ػٌٍ تُوهيذ ػ٠ِ إنتيذ تُٔٞتين خٌَٕ أًعً ًلثءذ.

ِوثػر إٜوثك٤ر أاًٜز ٗصثبػ ٗٔٞوغ ترٗفهتي إٔ ًوَ  ّٔٛرط الأؾذاس اٌٍٛعغزٟ ٌّٛصٛل١خ اٌغذاٚي اٌض١ِٕخ: -

%. ًٔوث خ٤٘وس تُهيتِور إٔ تُصوأل٤ًتز 0ك٢ تٍُٖٓ تُهٝي١ ش٣ٍه تـصٔثٍ شألً تُّل٤٘ر ك٢ ت٤ُٔ٘ثء تُصث٢ُ خّ٘ودر 

ش٘صوووَ ٓووٖ ٤ٓ٘ووثء إُوو٠ آلووً، ٓ ًووهذ تُصووًتخٟ خوو٤ٖ تُٔووٞتٗا كوو٢ ِِّووِر تآووهتن، ٝإٔ تُظووًٝف تُؽ٣ٞوور تُّوو٤ةر 

ٌ أ٤ٔٛور تُصمطو٤ٟ تُٞهوثب٢ ٝإنتيذ تُٔموثًٞ ُٝؤثٕ ٝيـلاز تُؼدٞي تُط٣ِٞر ش٣ٍه تـصٔث٤ُر تُصأل٤ً، ٓٔث ٣دوً

 ٓٞظٞه٤ر تُؽهتٍٝ ت٤ٍُ٘ٓر.

ًٕولس تُهيتِور إٔ تُصوأل٤ًتز تُٔف٤ِور كو٢ أ١ ٤ٓ٘وثء شو ن١ إُو٠ شٌوهَ  رأص١ش اٌدذ١ِٕٚٛ ٚأزشدبس اٌزدأب١شاد: -

 )، ٝتُصRush-to-Wait Paradox٢تُّلٖ ػ٘ه تلأي٘لر، ٓفهظر ٓث ٣ؼًف خـ آلثيهر ترٗهكثع ُلاٗصظثيا (

ش٣ٍووه ٓووٖ تِووصٜلاى تُٞهووٞن ٝترٗدؼثظووثز. ٝهووه خ٤٘ووس تُ٘صووثبػ إٔ ٛووىٙ تُصووأل٤ًتز تُٔصِّّووِر شوو ظً ػِوو٠ تُٕوودٌر 

تُدف٣ًور خثٌُثٓوَ، ٓٔوث ٣ٜٞوؿ ٜوًٝيذ شفّو٤ٖ تٌُلوثءذ تُٔف٤ِور ُِٔوٞتٗا ُٝؤثٕ تِوصوًتي تُٕودٌثز تُؼث٤ُٔوور 

 تآهتن تُدف٣ًر. ٝشو٤َِ تُدٙٔر تًٌُخ٤ٗٞر، ٝشفو٤ن أنتء أًعً تِصهتٓر ًٝلثءذ ػدً ِلاَِ
 

 ِٕبلشخ إٌزبئظ 3.4

أاًٜز تُهيتِر إٔ تُصفه٣ثز تُصٕـ٤ِ٤ر ك٢ تُٔٞتٗا ت٣ًُٙٔر هه ٔوٜهز شفوٞرً ؼ٣ًٛٞوثً، ـ٤وط خ٤٘وس تُ٘صوثبػ إٔ 

ـؽْ تُّل٤٘ر ُْ ٣ؼه ػثٓلاً ٓ ظًتً إـٙثب٤ثً ػ٠ِ تٍُٖٓ تُهٝي١ ُِّلٖ، ٓث ٣ؼٌُ كؼث٤ُر ترِصعٔثيتز تلأل٤وًذ كو٢ 
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شطوو٣ًٞ تلأي٘وولر، ٝٔووًتء تًُتكؼووثز تُؼٔلاهوور ُٔؼثُؽوور شفووه٣ثز تُّوولٖ تُٝوومٔر. خثُٔوثخووَ، شؼ٤ٔوون تُٔٔووًتز، 

أاًٜز تُهرُر تاـٙثب٤ر تُو٣ٞر ُٔصـ٤ًتز ًعثكر تُّثـر ٝتُصأل٤ً ػ٘ه تٍُٞ٘ٞ إٔ ترلص٘ثهثز تُصٕـ٤ِ٤ر تٗصوِوس 

. ٣ٕٝوو٤ً تٌنـووثّ )Quay–Yard–Gate Interfaceإُوو٠ تُؼلاهوور تُٔؼوووهذ خوو٤ٖ تًُ٘وو٤ق ٝتُّووثـر ٝتُدٞتخوور (

تُّثـثز، تُ٘ثشػ ؿثُدثً ػٖ ػهّ تٗصظثّ ٍٝ٘ٞ تُٕثـ٘ثز ٝتٗصٕثي شأظ٤ً اتُه٤ٓٝ٘ٞا، إُو٠ ٜوًٝيذ تُص٤ًًوٍ ػِو٠ 

شف٤ّٖ تُص٤ّ٘ن تُهتل٢ِ ٝت٤ُُّٞر، ٤ُُٝ كوٟ ش٣ًّغ تُٔ٘ثُٝر ػ٠ِ تًُ٘و٤ق. ٝشصٔثٔو٠ ٛوىٙ تُ٘صوثبػ ٓوغ شؽوثيج 

تُصٕووـ٢ِ٤ تُفووه٣ط ٣ؼصٔووه خٕووٌَ يبوو٤ُ ػِوو٠ هووهيتز تُّووثـر ٓووٞتٗا ِوو٘ـثكٞيذ ٝيٝشووًنتّ، تُصوو٢ أًووهز إٔ تلأنتء 

 ٝيخطٜث خثُٕدٌثز ٓصؼهنذ تُِٞثبٟ، ٤ُُٝ ػ٠ِ تُٔؼهتز تُعو٤ِر ك٢ ت٤ًُ٘ق كوٟ.

ًٔث أاًٜز تُهيتِر تُهٝي تُٔفٞي١ ُلاِصعٔثي ك٢ تُصٌُ٘ٞٞؼ٤ث ُصؼ٣ٍٍ تُوهيذ تُص٘ثكّو٤ر ُِٔوٞتٗا، ٝتُوى١ ٣صؽِو٠ 

)، ٣ٕٝؤَ تًُتكؼوثز تُؼٔلاهور، ٓؼوهتز تُٔ٘ثُٝور Hard Techٞؼ٤وث تُٙوِدر (ك٢ خؼه٣ٖ ٓصٌوث٤ِٖٓ. تلأٍٝ، تُصٌُ٘ٞ

)، ٝتُد٤٘وور تُصفص٤وور تُٔثن٣وور ٓعووَ تلأٗلووثم ٝتُطووًم، ٝتُصوو٢ شووٞكً تُوووهيذ تلأِثِوو٤ر ُِصؼثٓووَ ٓووغ eRTGsتُٔ شٔصوور (

ٔفطوثز )، ٣ٕٝؤَ أٗظٔور شٕوـ٤َ تSoft Techُأـؽثّ تُّلٖ ٝتُدٝوثبغ تُفه٣عور. تُعوث٢ٗ، تُصٌُ٘ٞٞؼ٤وث تُ٘ثػٔور (

)TOS َٓ٘ٙووثز شّ٘وو٤ن تُٔٞتػ٤ووه ٓعوو ،(Portchain Connect) ٗظووثّ ٓؽصٔووغ تُٔووٞتٗا ،PCS ٝٓ٘ٙوور ،(

) إُو٠ إٔ UNCTAD ،2024اٗثكىذا، تُص٢ شؼٌٍ ترِصمهتّ تلأٓعَ ُ ٍ٘ٞ تُٔثن٣ر. ٝش٤ًٕ تلأنخ٤ثز تُفه٣عر (

ثً ِِّثً خ٤ٖ ؼ٤ٔغ تلأًٞتف، ٝٛٞ ٓوث تُصٌثَٓ خ٤ٖ تُصٌُ٘ٞٞؼ٤ث تُِٙدر ٝتُ٘ثػٔر ٣ًكغ ًلثءذ تُصٕـ٤َ ٣ٖٝٝٔ ش٤ّ٘و

 ك٢ شف٤ّٖ تاٗصثؼ٤ر ٝشو٤َِ ٌٖٓ نٝيذ تُٕثـ٘ثز. SCCT ٝDCHCشؽ٠ِ ك٢ ٗؽثؾ ٓفطص٢ 

ًٔث ػٌّس تُ٘صثبػ ٤ًق إٔ شف٤ّٖ تُؼ٤ِٔوثز ت٤ُٔ٘ثب٤ور ٣ّ٘وؽْ ٓوغ تلأٛوهتف ترِوصًتش٤ؽ٤ر ت٤ُ٘ٞٞور ًُا٣ور ٓٙوً 

كوو٢ شؼ٣ٍووٍ هووهيذ تُٔووٞتٗا ػِوو٠ تُصفووٍٞ إُوو٠  SCCT ٝDCHC. كوووه ِووثٛٔس تاٗؽووثٌتز تُصٕووـ٤ِ٤ر كوو٢ ٖٕٓٓ

ًٓتًوٍ ُٞؼّوص٤ر ػث٤ُٔوور ٓٞظٞهور، خٔوث ٣صٞتكوون ٓوغ ٓفوٞي شطوو٣ًٞ تُد٤٘ور تُصفص٤ور تُِٞؼّووص٤ر كو٢ تًُا٣ور ت٤ُ٘ٞٞوور، 

٣ًٝكغ ّٓثٛٔر هطثع تُ٘وَ تُدفو١ً كو٢ تُ٘وثشػ تُٔفِو٢ تاؼٔوث٢ُ. ٣ّٝوْٜ تُصٌثٓوَ ٓوغ تُٔ٘طوور ترهصٙوثن٣ر ُو٘وثذ 

ج ترِوووصعٔثيتز تُ٘ٞػ٤ووور، ـ٤وووط أ٘ووودفس تُٔوووٞتٗا ٔووو٣ًثٗثً ـ٣ٞ٤وووثً ُِٔ٘وووثٞن ) كووو٢ ؼوووىSCZONEتُّووو٣ُٞ (

تُٙ٘ثػ٤ر، ٓفُٞور ت٤ُٔ٘وثء ٓوٖ ٓؽوًن ٗوطور ػدوٞي إُو٠ ًًٓوٍ ُٞؼّوص٢ ٓصٌثٓوَ ٣ووهّ لوهٓثز وتز ه٤ٔور ٓٝوثكر 

ٔو٢ شَٕٔ تُصؽ٤ٔغ، تُص٤٘ٙغ، ٝتُصـ٤ِق، ٓث ٣ؼٌٍ ًلثءشٚ تُصٕـ٤ِ٤ر ٣ًٝكغ ؼثوخ٤صٚ تُص٘ثك٤ّر ػِو٠ تُٙوؼ٤ه٣ٖ تاه٤ِ

 ٝتُه٢ُٝ.
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